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1

Pategning

Arsrapporten omfatter hovedkonto 13.11.04. p3 finansloven, som VIVE — Det
Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd, CVR-nummer 23 15 51
17, er ansvarlig for, og herunder de regnskabsmeessige forklaringer, som skal
tilgad Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2022. Fra 2023
&ndres VIVEs hovedkonto til 16.11.66. under Indenrigs- og Sundhedsministe-
riet.

Det tilkendegives hermed:
at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-

informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og mélrapporterin-
gen i arsrapporten er fyldestgerende

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-

stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
gaede aftaler og saedvanlig praksis

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig

forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af ars-
rapporten.

Kebenhavn, den 17. marts 2023 Keabenhavn, den 27. marts 2023
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Lotte Jensen, direkter ; Sophus Garfiel, departementschef
Indenrigs- og Boligministeriet (til
15. december 2022, herefter Digita-
liserings- og Ligestillingsministe-
riet)

Pa bestyrelsens vegne

Kabenhavn, den 17. marts 2023
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Nina Smith(, besfyrelsesformand



2.1

Beretning

Praesentation af VIVE - Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd er en uaf-
haengig statslig institution under Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

VIVE blev etableret den 1. juli 2017 ved lov om Det Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velfaerd, jf. LBK nr. 948 af 6. juli 2017. VIVE beskeeftiger sig
med forsknings- og analyseopgaver inden for de store velfaerdsomrader — dvs.
social- og sundhedsomradet, barn og familie, ldre, beskaeftigelse, integra-
tion, uddannelse samt gkonomi og ledelse. VIVE har hovedkvarter i Kgbenhavn
samt en lokation i Aarhus.

Centeret udferer sin faglige virksomhed inden for sit formal i uafhaengighed af in-
denrigs- og sundhedsministeren. Centeret skal veerne om videnskabsetikken og
integritet i forskningen.

Centeret ledes af en bestyrelse, der er ansvarlig for centerets virksomhed.
Bestyrelsen bestod frem til ressortomlaagningerne efter seneste folketingsvalg
af en formand og et medlem, udpeget af indenrigs- og boligministeren, samt
13 ovrige medlemmer, udpeget af indenrigs- og boligministeren efter indstil-
ling fra finansministeren, sundhedsministeren, beskaftigelsesministeren, so-
cial- og aeldreministeren, KL, Danske Regioner, Danmarks Frie Forskningsfond,
videregdende uddannelses- og forskningsinstitutioner samt medarbejderre-
praesentanter.

VIVE blev med kongelig resolution af 15. december 2022 ressortoverfert til Inden-
rigs- og Sundhedsministeriet fra Indenrigs- og Boligministeriet, der samtidig blev

nedlagt.

Den 1. januar 2023 startede en ny beskikkelsesperiode for VIVEs bestyrelse.


http://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=192305

Strategi, mission og vision

Strategi

VIVE vedtog ultimo 2019 en strategi, som geelder for &rene 2020-2024. VIVEs
strategi bygger pa en grundig analyse af de gaeldende forhold mellem vilkar,
kontekst og organisation. Strategien spaender en ambition ud imellem det,
VIVE er i dag, og der, hvor VIVE gnsker at bevage sig hen frem mod 2024, gi-
vet rammevilkar og ngdvendigheden af at tolke, forme og agere pa vidensmar-
kedet og i den politiske efterspergsel.

Et vaesentligt element i VIVEs strategi har veeret formuleringen af et kodeks
for VIVEs forskningsintegritet. Som vidensorganisation afhaenger VIVEs tro-
veerdighed af den faglige integritet, og som praksisneer vidensorganisation af-
haenger VIVEs relevans af teet dialog med den relevante omverden. Med VIVEs
integritetskodeks fra 2019 sikrer VIVE, at produktionen af viden muligger
begge dele.

VIVE udarbejder ny strategi for perioden 2024-28, som szetter fokus pa bade
udvikling og fortsat konsolidering af centerets virke.

Mission - den grundlaggende rolle

VIVEs mission er gennem forskning, analyse og formidling at bidrage til hgj
livskvalitet samt baeredygtighed, effektivitet og forbedringer i velfaerdsstatens
grundlag, institutioner og output til gavn for beslutningstagere, medarbejdere
og borgere.

Vision - det strategiske afseet

Det er VIVEs vision:

+ atforene den videnskabelige tilgang til vidensproduktion med velfaerdssam-
fundets vidensbehov

+ at vaere den foretrukne og uundveerlige vidensproducent, der kvalificerer og
understatter refleksion, problemlgsningskapacitet og beslutningsprocesser
for offentlige beslutningstagere og praktikere og understatter en vidensbase-
ret offentlig velfeerdsdebat

+ at have Danmarks staerkeste miljg for anvendt forskning og analyse pa vel-
faerdsomradet og veere en naturlig, faglig samarbejdspartner i Danmark og i
relevante internationale sammenhange.
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Kerneopgaver
VIVEs kerneopgaver er:

+ at udvikle og udarbejde viden om velfeerdsomraderne

+ at bedrive anvendelsesorienteret forskning og analyse pa velfeerdsomra-
derne

+ at formidle og kommunikere VIVEs resultater og viden
+ at radgive offentlige myndigheder inden for velfaerdsomraderne.

Ledelsesberetning

VIVE vurderer, at der i 2022 samlet set er opnaet et tilfredsstillende resultat,
bade hvad angar malopfyldelse af VIVEs resultatplan og i forhold til Iasningen
af VIVEs kerneopgaver; VIVE har realiseret hovedparten af de planlagte mal
for aret og har udgivet og formidlet en lang raekke resultater, der tilgodeser
velfeerdssamfundets vidensbehov.

| 2022 kom VIVEs medarbejdere for alvor i gang igen efter flere ars hjemsen-
delser som felge af covid-19-pandemien. Da restriktionerne endeligt bortfaldt
den 1. februar, fik VIVEs medarbejdere travit med at indhente det eftersleeb,
der var kommet i Igbet af pandemien i forhold til bl.a. dataindsamling rundt om
i Danmark. Heldigvis er efterspergslen efter VIVEs viden ikke blevet mindre
under pandemien, hvilket bl.a. er kommet til udtryk ved rekordmange rapport-
udgivelser i 2022 samtidig med en hgj forskningsproduktion. Den maerkbare
travihed pa de indre linjer har betydet, at der i 2022 var et seerligt fokus i VIVE
pa forebyggelse af stress.

Efter to ars on/off hjemmearbejde grundet covid-19-pandemien har VIVE i
2022 faet en formel politik for hjemmearbejde, som giver medarbejderne mu-
lighed for at arbejde hjemmefra i reguleret omfang. Muligheden for hjemmear-
bejde tager hensyn til de enkelte medarbejdere, samtidig med at VIVEs kerne-
opgaver lgses bedst muligt ved at fastholde en staerk kollegial VIVE-kultur
med gode muligheder for videndeling og sparring. Endvidere understatter po-
litikken rammer for mere fleksible arbejdsvilkar, der styrker kvalitet, trivsel og
effektivitet.

Som forudseetning for en substantiel tilstedeveerelse i Aarhus og for at skabe
nye rammer for yderligere dbning af VIVE mod Vestdanmark flyttede VIVE i
starten af aret fra et mindre lejemal pa Olof Palmes Allé i Aarhus N til et nyt,
moderne og sterre lejemal i Frichsparken i Abyhgj. Med flytningen egnsker VIVE



at muliggere en organisk tilveekst i antallet af medarbejdere i Aarhus, repreae-
senterende alle VIVEs afdelinger, og en styrket ledelsestilstedevzaerelse pa
tveers af VIVEs lokaliteter.

VIVEs rapporter har i 2022 faet nyt design og ny struktur. £ndringen er udlgst
af et enske om, at VIVEs rapporter i hgjere grad end tidligere skal imgde-
komme malgruppernes @nsker og behov. Rapporternes indhold skal veere kla-
rere og bedre formidlet, resultater og hovedfund skal sta tydeligere frem, og
samtidig skal rapporterne have et mere moderne udtryk, sa de fremstar visuelt
skarpt med en hgj grad af genkendelighed. Det nye rapportformat understgt-
tes af interne kursusforlgb for VIVEs forskere og analytikere.

VIVE har i 2022 udviklet et Business Intelligence-rapportbibliotek, som samler
VIVEs relevante styrings- og ledelsesinformation og gar den lettilgeengelig.
Rapporteringen i VIVEs Bl er dynamisk og udvikles i takt med andringer i sty-
ringsbehov.

Arets gkonomiske resultat blev et overskud p& 2,6 mio. kr. Overskuddet af-
spejler, at der har veeret stor travlihed i VIVE med mange udgivelser mv. i 2022
og bidrager til den gnskede genopretning af egenkapitalen efter de forega-
ende tre ars underskud.

For VIVE er det afgerende at opretholde en passende balance mellem aktivi-
tetstyperne i forskning og analyse, hvor det pa ressourcesiden iseer er forhol-
det mellem tilskudsfinansieret forskning og indteegtsdeekket virksomhed, der
folges teet. Fordelingen i ressourcetraek malt ved timer pa projektaktiviteter
(opgjort pa delregnskaber) var i 2022 som i 2021 og afspejler den enskede ba-
lance.

VIVEs resultat for 2022 fremgar herunder, jf. Tabel 1 og 2.



Tabel 1 VIVEs okonomiske hoved- og negletal

Hovedtal (mio. kr.) 2021 2022 2023 (budget)*
Resultatopgorelse
Ordinaere driftsindtaegter -185,1 -187.,4 -197,5
Heraf indtaegtsfaert bevilling -64,3 -61,8 -62,6
Heraf eksterne indteegter -120,8 -125,6 -134,9
Ordinzere driftsomkostninger 185,6 185,2 197,3
Heraf lgn ** 122,1 129,5 134,7
Heraf afskrivninger 0,8 0,6 0,5
Heraf @vrige omkostninger 62,7 55,2 62,1
Resultat af ordinaer drift 0,5 -2,2 -0,2
Resultat for finansielle poster 0,3 -2,8 -0,2
Arets resultat 0,6 -2,6 0,0
Balance
Anlaegsaktiver 3,2 5,0 -
Omseaetningsaktiver 62,8 105,5 -
Egenkapital -8,7 -11,3 -
Langfristet geeld -2,5 -2,8 -
Kortfristet geeld -79,6 -106,6 -
Laneramme 14,4 14,4 -
Traek pé ldnerammen 3,2 5,0 -

Finansielle nagletal

Udnyttelsesgrad af I&nerammen 22,3 % 350% -
Bevillingsandel 34,7 % 33,0% -
Soliditetsgrad *** 9,0 % 9,1 % -
Ordrebeholdning **** 183,7 199,1
Personaleoplysninger

Antal &rsveerk 192,6 201,8 204,8
Arsvaerkspris i 1.000 kr. ** 634,0 641,8 657,7

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.
Note: * Grundbudget 2023, som det er indmeldt i Statens Budgetsystem.

** Opgjort som netto-lenomkostninger (std.konto 18). Inkluderer ikke fradrag for anlaegslen (std.konto 19). Hverken i
2021 eller 2022 var der bevaegelser pa std.konto 19.

*** Opgjort som egenkapital i forhold til vaerdien af samlede aktiver. Beregningen er foretaget med ngjagtige regnskabs-
tal.

***x Opgjort som VIVEs andel af indg&ede kontrakter og bevillingstilsagn, fratrukket hvad der er indtaegtsfert (begge tal ak-
kumuleret).

VIVEs gkonomiske resultat i 2022 blev et overskud pa 2,6 mio. kr. Det afviger
fra det forventede overskud i arets grundbudget pa 0,6 mio. kr. og skyldes la-
vere realiserede omkostninger end forventet i grundbudgettet. Det realiserede
overskud overfgres til egenkapitalen, som ved udgangen af 2022 derefter ud-
goer 11,3 mio. kr., hvoraf 4,4 mio. kr. kan henfares til overfert overskud. VIVEs
egenkapital blev reduceret som fglge af underskud i 2019-2021, og overskud-
det i 2022 er med til at genoprette egenkapitalen til en sterrelse nedvendig for
understottelse af VIVEs virksomhed.



VIVEs ordrebeholdning er udtryk for de kendte fremtidige indteegter fra VIVEs
kontrakter og bevillinger. VIVE havde ultimo 2022 en ordrebeholdning pa 199,1
mio. kr., som er en stigning pa 15,4 mio. kr. fra ultimo 2021. Forggelsen skyl-
des hovedsageligt, at der i 2022 er indgaet flere kontrakter og opnaet flere
bevillinger end i 2021.

Tabel 2 VIVEs hovedkonto (13.11.04.)

Tt o Bevilling Regnskab Mer- / mindre- Overfort over-
S (FL+TB) forbrug skud ultimo
Udgifter 207,9 185,4 -22,5
Drift
Indteegter -146,1 -126,2 19,9
lalt 61,8 59,2 -2,6 -4,4

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.

VIVE administrerer én hovedkonto, som er af typen driftsbevilling. VIVEs sam-
lede indtaegter og omkostninger fra ordinaer virksomhed, anden virksomhed
og finansielle poster, svarende til centerets nettoomkostninger, udgjorde 59,2
mio. kr. i 2022, hvilket medfarer et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. i aret, idet VI-
VEs finanslovsbevilling inkl. tillaegsbevilling var 61,8 mio. kr. i 2022.

2.3 Kerneopgaver og ressourceforbrug

2.3.1 Skematisk oversigt

Tabel 3 Sammenfatning af ekonomi fordelt pa VIVEs opgaver

Indtaegts- Qvrige Omkost- Andel af

Opgave (mio. kr.) fort indtaegter ninger arets over-
bevilling skud

0. Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og

administration B 4.8 53,4 48,5
1. Forsknings- og analysevirksomhed -55,0 -121,4 125,2 -51,1
2. Kommunikation og formidling -6,8 - 6,8 -
l alt -61,8 -126,2 185,4 -2,6

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.

Opgave 0. Hjalpefunktioner samt generel ledelse og administration vedrg-
rer aktiviteter, der er feelles for hele VIVE, og som ikke kan relateres til nogen
af de @vrige finanslovsformal. De samlede omkostninger udgjorde 53,4 mio.
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kr.i 2022, og der er indteegtsfort indtaegter for 4,8 mio. kr. vedrerende kanti-
nesalg og fremleje af lejemal i Kebmagergade. Underskuddet pa 48,5 mio. kr.
er finansieret af det overskud, som opstar ved opkraevning af overhead i for-
bindelse med udfaerelse af opgave 1.

Opgave 1. Forsknings- og analysevirksomhed er finansieret af finanslovsmid-
ler (herunder tidsbegraensede bevillinger), tilskud fra fonde til forskning samt
af indtaegter ved VIVEs indtaegtsdaekkede virksomhed. De samlede direkte
omkostninger udgjorde 125,2 mio. kr. Finansieringen heraf er sket ved finans-
lovsbevillinger pa 55,0 mio. kr. samt med @vrige indtaegter og tilskud pa 121,4
mio. kr. Overskuddet pa 51,1 mio. kr. gar til finansiering af faellesomkostnin-
gerne, som i tabellen er opgjort under opgave 0.

Opgave 2. Kommunikation og formidling vedrgrer bl.a. afholdelse af faglige
seminarer, udarbejdelse af informationsmateriale samt den kvalitetssikring af
centerets udgivelser forud for publicering, som ikke er indlejret i konkrete
forskningsprojekter eller analysearbejde. De samlede direkte omkostninger
udgjorde 6,8 mio. kr. i 2022, som blev finansieret af finanslovsbevillingen.

Malrapportering

VIVEs mal- og resultatplan for 2022 er indgaet mellem VIVE og det davaerende
Indenrigs- og Boligministerium. Tabel 4 giver en skematisk oversigt over de
enkelte mal samt de opndede resultater. Efter tabellen knyttes uddybende
kommentarer til de ikke-opnaede mal.

VIVE har naet fem ud af syv mal i resultatplanen for 2022, svarende til en malopfyl-
delsesgrad pa 71,4 %. Malet om fastholdelse af forskningsproduktion og -produkti-
vitet samt malet om samarbejde med professionshgjskolesektoren er ikke opfyldt.

VIVE finder, at der har vaeret en tilfredsstillende opnéelse af aftalte mal for 2022.
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Tabel 4 Skematisk oversigt over opfyldelsen af mal i VIVEs resultatplan for

2022

Malop-
fyldelse

Vagt-

Bereg-
netre-
sultat

Succeskriterium Opnaede resultater ning i

procent

Strategiske mal og kernefaglige mal

Mal 1.1 - Tilfreds-
hed blandt VIVEs
rekvirenter

P& en skala fra 1-5 skal VIVEs
rekvirenter i gennemsnit som
minimum have en tilfredshed
pa 4,3i2022.

Den samlede, vaegtede gen-
nemsnitlige tilfredshed var i
2022 4,5. Resultatet er baseret
pa 51 besvarede spargeske-
maer ud af 91 udsendte. (Svar-

Mal

procent: 57). 14,3 14,3
Fordelt pa rekvirenttype: opfyldt
Privat 4,5
Kommune 4,6
Region 4,2
Stat 4,5
Mal 1.2 - Fasthol- VIVE skal fastholde omfanget Resultatet endte pa 2,66 BFI-
delse af forsk- af produktionen pa minimum point pr. forskerdrsveerk (ekskl.
ningsproduktion samme niveau som i 2021, malt  ph.d. og videnskabelige assi-
og -produktivitet ved et tredrigt glidende gen- stenter) i 2022. VIVE ndede sé&-
nemsnit. ledes ikke maltallet pa 2,85 BFI-
point pr. forskerdrsvaerk (malt .
. . ved 3-arige, glidende gennem- 143 Mal ikke 0
Dvs. at arets maltal er snit). Den absolutte forsknings- ' opfyldt
produktion (mélt ved BFI) er
dog steget betragteligt fra
(3,35 + 2,40 + 2,80)/3 = 2,85 2020-opgerelsen, ligesom BFI
pr. forskerarsveerk er steget i
forhold til 2020.
Mél 1.3 - Bredere Der udvikles og implementeres Ny model for bredere formidling
formidling af VI- en model for bredere formid- af videnskabelige artikler er ud-
VEs videnskabe- ling uden for den akademiske viklet og implementeret.
lige produktion verden af VIVEs videnskabelige
produktion. Malsaetningen er,
at fagfaellebedemte artikler Den nye model danner grundlag VEY
sidestilles med VIVEs gvrige vi-  for, at en sterre andel af de vi- 14,3 opfyldt 14,3
densproduktion i forhold til for- ~ denskabelige artikler vil blive
midling, saledes at resultaterne formidlet i traditionelle medier,
videst muligt bliver genstand nichemedier og p sociale plat-
for en bredere formidling. forme.
Mal 1.4 - Samar- Der etableres aftaler med ud- Opbygning af samspil med pro-
bejde med pro- valgte professionshgjskoler, fessionshgjskolerne er en laen-
fessionshgjskole- som daekker udvikling af sam- gere proces, som kraever dialog
sektoren arbejdsformer savel som ud- og samarbejde savel ovenfra
vikling og afprevning af mo- med generelle samarbejdsafta-
deller for vidensmobilisering ler som nedefra pa konkrete fel-
og -formidling. ter som fx begrne- og socialom- .
radet. Dette arbejde har vist sig 143 Mal ikke 0
Der udvikles et starre forsk- mere omfattende og tidskree- ' opfyldt
ningsprojekt med henblik pa vende end forventet. Malet er
ekstern finansiering sammen derfor ikke naet for 2022.
med professionshgjskolesek- Arbejdet viderefgres i resultat-
toren. planen for 2023.
@konomiske mal og administrative mal
Mél 2.1 - Bedre a) Afvigelsen mellem budgette-  Delmél a: Afvigelse 2,0 mio. kr.
budgettering ret resultat i grundbudgettet (mindreforbrug)
og realiseret resultat ma mak-
simalt vaere 5 mio. kr. Delmél b: Afvigelse 0,2 mio. kr.
(merforbrug) N
14,3 Mal 14,3
b) Afvigelsen mellem budget- ' opfyldt '

teret resultat i UO2 og realise-
ret resultat md maksimalt veere
2,5 mio. kr.

Begge delmal er dermed opfyldt.
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Vaegt- Malop- Bereg-

Succeskriterium Opnaede resultater ning i fyldelse netre-
procent sultat
Mal 2.2 - Nedbrin- 12022 skal VIVE nedbringe VIVEs gennemsnitlige sygefra-
gelse af sygefra- det gennemsnitlige sygefra- veer pr. arsveerk var i 2022 pa
veer veer til maksimalt samme ni- 10,2 dage, netop svarende til
veau som statens gennemsnit statens gennemsnitlige sygefra- M3l
eller have nedbragt det gen- veer. 14,3 onfyl 14,3
e pfyldt
nemsnitlige sygefraveer med
minimum 5 % i forhold til VI-
VEs gennemsnit for 2021.
Mél 2.3 - @get op- 12022 skal VIVE kontrollere Delmaél a: Rettighedskontrol-
maerksomhed pé rettighederne i systemerne lerne var vedhaeftet kvittering til
rettighedskontrol-  IndFak og RejsUd. regnskabserklaering for P6 og
ler i IndFak og P12 2022.
RejsUd . n
Delmal a: VIVE skal som mini- Delmal b:
mum foretage rettighedskon- Der er ikke konstateret fejl med
trollerne halvarligt og ved- hensyn til kontrollen af privile-
leegge afrapporteringen gerede brugere i 2022. s
heraf i institutionens kvitte- 14.3 Mal 14.3
ringssvar til regnskabserklae- ' opfyldt '
ringen for juni og december.
Delmal b: VIVE m& maksimalt
konstatere 10 % fejl med
hensyn til kontrollen af privi-
legerede brugere.
Total 100 71,4

Mal 1.2 - Fastholdelse af forskningsproduktion og -produktivitet - blev ikke
opfyldti 2022

Den videnskabelige produktion i 2022 er opgjort ved det samlede antal publi-
cerede artikler, antologibidrag og videnskabelige beger mélt ved den biblio-
metriske forskningsindikator (BFI) pr. forskerarsveerk. VIVEs forskningspubli-
cering i 2022 er opgjort til 192,5 BFI-point, som i opgerelsen af malopfyldelsen
holdes op mod VIVEs 72,4 forskerarsveerk (ekskl. videnskabelige assistenter
og ph.d.-studerende) i 2022. BFI pr. forskerarsveerk blev séledes 2,66 i 2022.
Bade i absolutte point og malt i forhold til antallet af forskerarsvaerk er dette
veesentligt bedre end de tilsvarende opgerelser i 2020, men lidt lavere end i
2021, hvor BFI-tallet hed 199 og BFI-point pr. arsveerk 2,80. Vejen fra idé over
artikel til publicering i anerkendt videnskabeligt tidsskrift er lang og pavirkes
af mange forhold. For at sikre fokus pa fastholdelse af et hajt niveau i VIVE
fastseettes arets méltal derfor som et tredrigt glidende gennemsnit af de fore-
gaende ars "forskningsproduktivitet”. Malet for 2022 har derfor veeret at fast-
holde omfanget af produktionen pa minimum samme niveau som i 2021 malt
ved et trearigt gennemsnit over 2019-2021. Det vil sige, at maltallet for 2022
er (3,35 + 2,40 + 2,80)/ 3 = 2,85. Mélet er derfor ikke ndet i 2022.

VIVEs forskningsproduktion bidrager til at sikre den dybe og brede vidensbe-
holdning, som er VIVEs kendetegn. VIVE gnsker at fastholde en vasentlig
forskningsproduktion som forudsaetning for realiseringen af 2020-24-strate-
gien, og derfor vil omfanget og kvaliteten af forskningsproduktionen fortsat
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blive fulgt teet. VIVEs forretningsmodel indebaerer et betydeligt indteegtskrav,
som over tid kan presse forskningsaktiviteten. | 2022 har VIVE udgivet hele
125 rapporter under den indtaegtsdaekkede virksomhed, svarende til 17 % flere
end i aret for. Denne stigning afspejles ikke pa inputsiden af VIVEs videnspro-
duktion, hvor andelen af timer lagt i den tilskudsfinansierede forskning er fast-
holdt pa niveauet fra 2021, men giver alligevel anledning til opmaerksomhed pa
den fortsatte prioritering af forskningsaktiviteten.

VIVE har siden 2017 opgjort omfang og kvalitet af forskningsproduktionen ved
den bibliometriske forskningsindikator (BFI) pr. forskerarsveerk. | 2021 blev
BFI-systemet nedlagt som udlgb af en politisk aftale, saledes at den seneste
BFI-niveauopdeling af videnskabelige tidsskrifter mv. blev fastfrosset af Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet i december 2021. VIVE anvender indtil vi-
dere niveauinddelingen pa BFI-listerne, som de fremgik af den sidste BFl-op-
gerelse pr. 3. december 2021, og supplerer med skan, baseret pa internatio-
nale ratings, nar der kommer udgivelser i nye tidsskrifter mv. til. Indtil et nyt,
nationalt maleveerktej er implementeret, er det vurderingen, at BFI, suppleret
med "handholdte” vurderinger, er den bedst mulige made for VIVE fortsat at
holde fokus pa kvalitet i forskningsproduktionen.

Mal 1.4 - Samarbejde med professionshejskole-sektoren - blev ikke opfyldt
i2022

VIVEs strategiske méal om et teettere samarbejde med professionshgjskolerne
bunder i et snske om at nyttiggagre og omseette den store videnskabeligt ba-
serede, empiriske vidensbestand p& velfeerdsomrédderne, som VIVEs rapporter
og artikler udvikler gennem de til enhver tid 4-500 Igbende projekter.

At omseette det strategiske mal til konkret samarbejde, der bl.a. nyttigger VI-
VEs viden mere systematisk i professionshgjskolernes undervisningsaktivite-
ter, er en kompleks opgave, som tager leengere tid end forventet at realisere,
selvom der har vaeret mange gode dialoger i aret. Der arbejdes derfor videre
med malet i rammen af resultatplanen for 2023, hvor malet er skaret smallere til.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Tabel 5 Forventninger til det kommende ar
(mio. kr.) Regnskab 2022 Grundbudget 2023
Bevilling og @vrige indtaegter -188,0 -197,5
Udgifter 185,4 197,5
Resultat -2,6 0,0

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.

| det folgende beskrives kort fire centrale strategiske og organisatoriske ind-
satsomrader, som VIVE vil arbejde med i 2023:

Udarbejdelse af Strategi 2024-28

VIVE skal have fokus pa udvikling og fortsat konsolidering af centerets virke,
fagligt sdvel som administrativt. | 2023 skal VIVE sikre dette ved at udarbejde
en ny strategi for perioden 2024 til og med 2028. Strategien skal saette fokus
pa savel udvikling som fortsat konsolidering af VIVEs virke. Processen for ud-
arbejdelse af den nye strategi skal planlaegges, sa bade bestyrelse og medar-
bejdere inddrages.

Produktion af magasin og afholdelse af konference

| 2023 vil VIVE pdbegynde produktionen af et halvarligt VIVE-magasin, der
saetter fokus pa et aktuelt interessant, strategisk funderet og tveerfagligt
emne, som VIVE har saerlig viden om. Desuden knyttes en konference til den
ene af de to arlige udgivelser. Bdde magasin og konference skal veere med til at
brande VIVE og vise VIVEs styrker i forhold til forskningsfundering, tvaerfaglig-
hed og anvendelsesorientering samt vise nye sammenhange og lgsninger pa et
konkret omrade. Derudover skal de to initiativer styrke bade synergien internt i
organisationen og netvaerket til omverdenen.

Nedsaettelse af praksisudvalg

| 2023 vil VIVE fortsat have fokus pa de krav, der stilles i ‘Lov om videnskabe-
lig uredelighed’ for at sikre et institutionelt veern mod videnskabelig uredelig-
hed og tvivisom forskningspraksis. VIVE vil derfor etablere og udvikle et prak-
sisudvalg, hvorved den forpligtelse, som VIVE har pa omradet fra 2023 og
frem, vil blive lgst tilsvarende de gvrige, nye praksisudvalg, som er etableret
pa bl.a. universiteterne. Praksisudvalget bliver en del af den nationale struktur,
der findes med 'Naevnet for Videnskabelig Uredelighed’ som den nationale
myndighed.



Fokus pa viden pa tveers af fagligheder og velfeerdsomrader

Velfeerdssamfundets udfordringer gar péa tvaers af bade sektoromrader og fag-
discipliner og afspejles i mange af VIVEs projekter, hvor det tveerfaglige og
tvaersektorielle samarbejde bidrager til en hgj kvalitet og anvendelighed i vi-
densproduktionen. Det er ambitionen at opprioritere det tvaergaende arbejde,
bade i idé-generering og opstartsfase for nye projekter og i formidlingen af VI-
VEs viden. | 2023 vil VIVE derfor fokusere yderligere pa den interne, tvaerga-
ende videndeling sdvel som péa koncepter for formidling af tvaergdende viden,
der i seerlig grad bidrager til at ggre VIVE relevant for omverdenen.
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3.1

3.2

Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

VIVEs regnskab er aflagt efter regnskabsbekendtgarelsen og de naermere ret-
ningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrativ Vejledning (QAV).

Herudover er VIVEs regnskab udarbejdet under hensyntagen til ministeriein-
struks samt VIVEs virksomheds- og regnskabsinstrukser.

Ved kongelig resolution af 15. december 2022 er VIVE ressortomlagt fra In-
denrigs- og Boligministeriet til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, hvor Inden-
rigs- og Boligministeriet samtidig blev nedlagt. Ressortomlaegningen har ikke
betydning for regnskabsafleeggelse eller arsrapport for 2022, idet ressortaen-
dringen bevillings- og regnskabsmaessigt ferst er tréddt i kraft den 1. januar
2023.

Resultatopgorelse

Regnskabstallene for 2022 er udarbejdet pa baggrund af data fra SKS og Na-
vision Stat.
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Tabel 6 Resultatopgoerelse

13.11.04. VIVE  13.11.04.VIVE  16.11.66. VIVE
2021 2022 Budget 2023

(mio. kr.)

Ordinzere driftsindtaegter

Bevilling -64,3 -61,8 -62,6
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -40,3 -36,8 -40,0
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -41,2 -47,9 -45,4
Tilskud til egen drift -39,3 -40,8 -49,4
Ordinzere driftsindtaegter i alt -185,1 -187.,4 -197,5

Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger

Husleje 12,0 12,6 7,4
Forbrugsomkostninger i alt 12,0 12,6 7,4
Personaleomkostninger

Lenninger 108,0 113,4

Andre personaleomkostninger 0,4 -0,3

Pension 17,5 18,5

Lonrefusion -3,7 -2,2
Personaleomkostninger i alt 1221 129,5 134,7

1,2 Af- og nedskrivninger 0,8 0,6 0,5
Andre ordineere driftsomkostninger 23,7 24,4 25,3

Internt statsligt keb af varer og tjenesteydelser 27,0 18,2 29,4

Ordinzere driftsomkostninger i alt 185,6 185,2 197,3
Resultat af ordinzer drift 0,5 -2,2 -0,2

Andre driftsindtaegter -0,2 -0,6 -0,0

Andre driftsomkostninger 0,1 0,0 0,0
Resultat for finansielle poster 0,3 -2,8 -0,2

Finansielle poster
Finansielle indtaegter - - -

Finansielle omkostninger 0,3 0,2 0,2

Resultat for ekstraordinzere poster 0,6 -2,6 0,0

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzere indteegter - - -

Ekstraordinsere omkostninger - - -

Arets resultat 0,6 -2,6 0,0
Anm. 1: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.
Anm. 2: Noter er beskrevet i afsnit 4.1.

Anm. 3: Budget 2023 er baseret pa& VIVEs grundbudget for 2023, som det er indmeldt i Statens Budgetsystem.

Anm. 4: Budget 2023 for personaleomkostninger er ikke opgjort pa de fire underliggende typer af omkostninger.

VIVEs ordinaere indtaegter bestod i 2022 af en finanslovsbevilling pa 61,8 mio. kr.
samt eksterne indtaegter pa i alt 125,6 mio. kr. Fra de faglige projekter er der ind-
taegtsfart 79,9 mio. kr. vedrerende indtaegtsdaekket virksomhed og 40,9 mio. kr.
vedrgrende tilskudsfinansierede aktiviteter. Sammenlignet med 2021 er den pro-
jektrelaterede omseetning fra indtaegtsdaekket virksomhed steget 2,5 mio. kr. fra
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77,4 mio. kr., og den projektrelaterede omsaetning fra tilskudsfinansierede forsk-
ningsaktiviteter er steget 1,6 mio. kr. fra 39,3 mio. kr. i 2021. | VIVE vil der altid
veaere nogen variation fra ar til ar i forholdet mellem indtaegter fra de to typer
forsknings- og analyseaktivitet, og den overordnede balance er et opmaerksom-
hedspunkt.

VIVE har derudover haft andre indtaegter pa 4,7 mio. kr., primeert fra udleje af lo-
kaler og kantinevirksomhed, svarende til en stigning pa 0,6 mio. kr. fra aret fer.

VIVEs finanslovsbevilling var 61,8 mio. kr. i 2022, hvilket er en nedgang pa 2,5
mio. kr. fra 2021. Nedgangen skyldes hovedsageligt udlgb af bevillingerne
Evaluering af initiativer vedr. udsatte borns leering og trivsel, Gronlandske
borns trivsel i Danmark og Brugertilfredshedsundersogelse vedrorende det
specialiserede socialomrade (samlet 4,4 mio. kr.), samt omprioriteringsbidrag
pa 1,0 mio. kr. Modsat gar ny, tidsbegraenset bevilling til foragelse af VIVEs vi-
densproduktion pa 2,0 mio. kr., PL-regulering pa 0,6 mio. kr. samt planmaessige
andringer i periodiseringen af gvrige bevillinger pa 0,3 mio.

VIVEs ordinaere omkostningeri 2022 var pa i alt 185,2 mio. kr. De fordelte sig
med 69,9 % pa personaleomkostninger og 30,1 % pa evrige driftsomkostninger.
Der er afholdt relativt flere personaleomkostninger i forhold til avrige driftsom-
kostninger end i 2021, hvilket primaert skyldes, at der er afholdt faerre gvrige
omkostninger i forbindelse med VIVEs forsknings- og analyseprojekter. Omfan-
get af projektrelaterede @vrige driftsomkostninger varierer over arene, idet en
stor del af disse omkostninger drives af en mindre andel af den samlede pro-
jektportefglje. Det drejer sig hovedsageligt om omkostninger til stgrre datakaeb.

Reduktionen i forhold til 2021 p& 9,7 mio. kr. skyldes, at der i 2021 blev afholdt
ekstraordinaert mange projektrelaterede omkostninger som felge af eftersleeb af
omkostninger relateret til udskydelser af aktiviteter under covid-19-perioden.

Tabel 7 Resultatdisponering

13.11.04. VIVE
(mio. kr.)

Resultatdisponering af arets overskud

Disponeret til bortfald -

Disponeret til udbytte til statskassen -

Disponeret til overfort overskud -2,6

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.

Arets resultat overferes til egenkapitalen, hvorefter VIVEs overferte overskud
udger 4,4 mio. kr.
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3.3

Tabel 8

Balance

Balance

AKTIVER (mio. kr.)

2021

2022

Note PASSIVER (mio. kr.)

Anlaegsaktiver

Egenkapital

Reguleret egenkapital

1 Immaterielle anlaegsaktiver (startkapital) -6,9 -6,9
Feaerdiggjorte udviklingsprojekter 2,6 2,2 Opskrivninger - -
Erhvervede koncessioner, patenter m.v. - -

Udviklingsprojekter under opferelse - 0,5
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2,6 2,8 Reserveret egenkapital - -
Bortfald af arets resultat - -

2 Materielle anlaegsaktiver Udbytte til staten
Grunde, arealer og bygninger 0,4 0,4 Overfert overskud -1,8 -4,4
Infrastruktur - - Egenkapital i alt -8,7 -11,3
Transportmateriel - -

Produktionsanleeg og maskiner - -
Inventar og it-udstyr 0,2 0,8
Irﬁsggvaerende arbejder for egen reg- - 1.1 Hensatte forpligtelser -5,4 -3,3
Materielle anleegsaktiver i alt 0,6 2,3
Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning 6,9 6,9 Langfristede gaeldsposter
@vrige finansielle anlaegsaktiver - - FF4 Langfristet geeld -2,5 -2,8
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6,9 6,9
Donationer - -
Anlzegsaktiver i alt 10,1 11,9 Prioritetsgaeld - -
Anden langfristet geeld - -
Omseatningsaktiver Langfristet geeld i alt -2,5 -2,8
Varebeholdninger - -

4 Tilgodehavender * 62,8 1055

3 Periodeafgraensningsposter - - Kortfristede gzeldsposter
Veerdipapirer _ _ I;Sev;drglr:i?rer af varer og tjene- 6,7 15,0

Anden kortfristet geeld -11,5 -20,9

Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -7,7 -7,6
FF5 Uforrentet konto 32,1 24,0 Ifgr]ea;?::zrfggri:grferé?SIrigf?erlser -52,6 -62,1
FF7 Finansieringskonto -88 -17.4 f;;')‘l’igf’;‘;%rfe“5”'”95”05“3“ 11 -1,1
Andre likvider - - Kortfristet gzeld i alt -79,6 -106,6
Likvide beholdninger i alt 23,3 6,6
Omsatningsaktiver i alt 86,1 112,11 Geldi alt -82,1 -109,5
AKTIVERI ALT 96,2 1241 PASSIVER I ALT -96,2 -124,1

Anm. 1: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.

Anm. 2: Noter fremgar af afsnit 4.1.

Note: * Heraf udger "Igangvaerende arbejder for fremmed regning, tilgodehavender” 30,3 mio. kr. i 2021 og 32,0 mio. kr. i

2022.

Den totale balance er foreget med 27,9 mio. kr. fra 2021 til 2022, hvorefter

den ultimo 2022 udger 124,1 mio. kr.
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P& aktivsiden skyldes foragelsen i hovedsagen, at VIVEs tilgodehavender fra
debitorer er steget 42,0 mio. kr. fra udgangen af 2021. Foragelsen er relateret
til betydelig sterre udfakturering fra VIVE i 2022 end i aret fer. En mindre andel
af arets fakturaer er betalt inden arets udlgb sammenlignet med 2021, fordi
mange fakturaer farst er sendt sent pa aret.

Hertil kommer en stigning i anlaeg pa 1,8 mio. kr. og igangvaerende arbejder for
fremmed regning, som er steget med 1,7 mio. kr. Denne post daekker over pro-
jekter, hvor VIVE har projektmidler til gode hos bevillingsgiver/kunde. Foregel-
sen i tilgodehavender afspejles i, at VIVEs likvide beholdninger er gdet ned
med 16,7 mio. kr. fra udgangen af 2021 til 2022.

P& passivsiden skyldes forggelsen i hovedsagen, at VIVEs kortsigtede gzeld er
steget fra udgangen af 2021. Stgrst er forggelsen i igangveerende arbejder for
fremmed regning pa 9,6 mio. kr., som skyldes, at der i hejere grad end ved ud-
gangen af 2021 er modtaget forudbetaling for projekter med ekstern finansie-
ring. Dernaest kommer forggelse i geeld til leveranderer pa 8,2 mio. kr., som
skyldes, at en sterre andel kgbsfakturaer i slutningen af 2022 er modtaget,
men ikke betalt i samme ar, end tilfaeldet var i 2021. Som felge af foraget ud-
fakturering i 4. kvartal i forhold til aret fer, er skyldig salgsmoms forgget med
8,1 mio. kr.

Stigningen i egenkapitalen svarende til arets overskud pa 2,6 mio. kr. svarer for-
holdsmaessigt til stigningen af VIVEs samlede balance, og det medferer, at VI-
VEs soliditet kun aendres marginalt fra 9,0 % ultimo 2021 til 9,1 % ultimo 2022.
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9 Egenkapitalforklaring

(mio. kr.) 2021 2022
Reguleret egenkapital primo -6,9 -6,9
Reguleret egenkapital, ultimo -6,9 -6,9
Overfert overskud, primo -2,4 -1,8
+ Overfert af drets resultat 0,6 -2,6
Overfort overskud, ultimo -1,8 -4,4
Egenkapital ultimo -8,7 -11,3

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.

VIVEs resultat for 2022 var et overskud pa 2,6 mio. kr. Dette overskud er
overfart til egenkapitalen, der efter regnskabsaret 2022 er pa 11,3 mio. kr.,
hvoraf 6,9 mio. kr. udger VIVEs regulerede egenkapital, og 4,4 mio. kr. er
overfart overskud.

3.5 Likviditet og laneramme

Af Tabel 10 fremgar udnyttelsesgraden af lanerammen.

Tabel10  Udnyttelse af lanerammen

Udnyttelse af lanerammen pr. 31.12.2022 5,0
Laneramme p& FL22 14,4
Udnyttelsesgrad i procent 35,0

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.
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3.6 Opfoelgning pa lensumsloft

Tabel 11 Opfolgning pa lensumsloft
Hovedkonto 13.11.04. (mio. kr.)
Lensumsloft FL 471
Leonsumsloft inkl. TB/aktstykker 48,6
Lenforbrug under lansumsloft 54,6
Difference -6,0
Akkumuleret opsparing pr. 31.12.2021 78,3
Akkumuleret opsparing pr. 31.12.2022 fgr administrationsbidrag 72,3
Bidrag fra ekstern virksomhed i 2022 (uk. 90 og 95)* -
Akkumuleret opsparing pr. 31.12.2022 72,3

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.

Note: * Der tilferes ikke bidrag fra ekstern virksomhed i 2022, fordi der er foretaget en retvisende omkostningsfordeling af lgn-

omkostninger til hver enkelt underkonto.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12 Bevillingsregnskab

Hovedkonto 13.11.04. VIVE

(mio. kr.) Bevilling 2022

Regnskab 2022

Afvigelse

Videreforelse
ultimo

Driftsbevilling

Indtaegter -146,1 -126,2

-19,9

Udgifter 207,9 185,4

22,5

2,6

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.
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4 Bilag

4.1 Noter

Note 1, tabel 13 Immaterielle anlaegsaktiver opgjort ultimo 2022

Fardiggjorte Ud:g!::(rlgs:-
(mio. kr.) udviklings- proj
A under opfor-
projekter
sel
Kostpris 4,6 0,0 4,6
Tilgang 0,0 0,5 0,5
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2022 4,6 0,5 5,2
Akkumulerede afskrivninger -2,4 - -2,4

Akkumulerede nedskrivninger - - -

Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2022 -2,4 - -2,4
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2022 2,2 0,5 2,8
Arets afskrivninger -0,3 - -0,3

Arets nedskrivninger - , _

Arets af- og nedskrivninger -0,3 - -0,3

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.

Note 2, tabel 14 Materielle anleegsaktiver opgjort ultimo 2022

Grunde, arealer Inventar og

(mio. kr.) og bygninger it-udstyr

Kostpris 2,4 4,9 7,3
Afgang - - -
Tilgang 1,1 0,8 1,9
Kostpris pr. 31.12.2022 3,5 5,6 9,1
Akkumulerede afskrivninger -2,0 -4,9 -6,9
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2022 -2,0 -4.9 -6,9
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2022 1,8 0,8 2,3
Arets afskrivninger -0,1 -0,2 -0,2
Arets af- og nedskrivninger -0,1 -0,2 -0,2

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.
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Note 3 Hensatte forpligtelser og periodiseringsposter

(mio. kr.) Primo2022  BEYRITET  yitimo 2022

Hensaettelser

- Forpligtelser vedr. engangsvederlag, &reméal mv. -3,0 0,6 -2,4

- Henseattelser vedr. lejemal -2,4 1,4 -1,0

Hensaettelser i alt -5,4 2,0 -3,4

Periodiseringsposter

- Feriepenge -7,7 0,1 -7,6

- Skyldige omkostninger -0,4 0,0 -0,4

- Forudbetalte udgifter 0,0 0,0 0,0

Periodiseringsposteri alt -8,1 0,1 -8,0
Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.

Note 4 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender og forpligtelser for projekter med ekstern finansiering ved
udgangen af 2022 bogferes som igangvarende arbejder for fremmed regning.
Ultimo 2022 udgjorde skyldigt arbejde en nettoforpligtelse pa 30,1 mio. kr. Der
er tale om opgaver, hvor VIVE har udfert arbejder forud for betaling fra
kunde/tilskudsgiver (32,0 mio. kr.) eller modsat har modtaget betaling forud
for arbejdets udferelse (62,1 mio. kr.).

4.2 Indtaegtsdekket virksomhed

Note 1, tabel 15 Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse i
indtaegtsdeekket virksomhed

Direkte omkostninger 41,7
Indirekte omkostninger 23,8
@vrige indregnede omkostninger 9,8
Sum 75,3
Indtzegter i alt -79,9

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.

Anm.2: Direkte og indirekte omkostninger udgeres af regnskabsferte omkostninger, som henholdsvis er direkte og indirekte re-
lateret til projekter/aktiviteter i den indteegtsdaekkede virksomhed. Tabellens gvrige indregnede omkostninger udgeres
af faktiske omkostninger, hvor der kan udarbejdes en egentlig efterkalkulation samt indregnede, men ikke afholdte om-
kostninger jf. Vejledning om prisfastsaettelse, @konomistyrelsen 2022.



Note 2, tabel 16 = Tabellen indeholder regnskabsferte omkostninger og indtaegter
forbundet med indtaegtsdeekket virksomhed

(mio. kr.) 2019 2020 2021 2022
Resultat indtaegtsdaekket virksomhed -8,5 -12,2 -12,3 -14,4
Akkumuleret resultat for regnskabséret og tre foregdende ar -24,5 -30,1 -38,0 -47,4

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.

4.3 Fellesstatslige lasninger mv.

VIVE har ingen feellesstatslige lgsninger.

4.4 Gebyrfinansieret virksomhed

VIVE har ikke gebyrfinansieret virksomhed.

4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tabel 20  Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter

. Overfeort A Overskud til
(mio. kr.) overskud udgifter resultat viderefarelse
Tilskudsfinansieret forskning -18,7 -42,8 48,4 5,6 -13,1
| alt -18,7 -42,8 48,4 5,6 -13,1

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.

Anm. 2: Tabellen indeholder oplysninger om tidligere &rs modtagne, ikke forbrugte tilskud, som er overfort til indevaerende ar
(overfert overskud), hvor meget der er modtaget af tilskud i ar (arets tilskud), hvor meget der er forbrugt af modtagne
tilskud til at deekke &rets udgifter forbundet med tilskudsaktiviteter, herunder udbetaling af bevilling til samarbejdspart-
nere (&rets udgifter), samt modtagne, ikke-forbrugte tilskud, som er overfart til at deekke udgifter i senere ar (overskud
til videreferelse). Tabellen viser dermed det udgiftsbaserede resultat for den samlede projektportefglje under tilskudsfi-
nansieret forskning, i modseetning til det omkostningsprincip, som benyttes i drsrapportens gvrige tabeller.

Anm. 3: Overfert overskud er korrigeret i forhold til overskud til videreferelse, som fremgik af &rsrapporten 2021.

4.6 Forelagte investeringer

VIVE har ikke forelagt investeringer for Finansudvalget i 2022.
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4.7 It-omkostninger

Tabel 23 It-omkostninger

Sammensatning (mio. kr.) - it-omkostninger 2021 2022
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 1.1 1,3
Interne statslige keb af it, herunder fra Statens It 5,4 4,5
It-systemdrift 2,3 1,5
It-vedligehold 1,4 0,2
It-udviklingsomkostninger 1.1 2,3
Udagifter til it-varer til forbrug 0,3 0,7
lalt 11,6 10,5

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser grundet afrundinger.
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