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Introduktion

Hensigten med dette paper er at give et overblik over omrader, hvor der er perspektivrige indsatser
til bekeempelse af negativ social arv, og potentielle omrader, som der bar ivaerksattes
forsaggsprojekter inden for. Med de lidt mere detaljerede beskrivelser af de udvalgte projekter

formidles ogsa et indblik i projekternes indhold og form.

Omraderne for indsatserne er tveerfagligt samarbejde, tidligt indsats, daginstitutioner, skole mv. ,
degninstitutioner og familietilbud. Opdelingen af projekterne er sket med baggrund i beskrivelsen

af malgruppen i evalueringsrapporterne.

Paperet er udarbejdet efter opdrag fra Socialministeriet. Socialministeriet har gnsket at fa viden om
hvilke indsatser og omrader, der fremadrettet skal prioriteres for at bekeempe negativ social arv.
Dette sker ved at indsamle evalueringsrapporter om projekter til bekeempelse af negativ social arv.
Det er blandt andet projekter, som er ivaerksat som faglge af satspuljer. | forbindelse med
gennemgangen af disse projekter pa omrader, gnskes projekterne omkring tveerfagligt samarbejde
analyseret mere udfarligt end de gvrige temaer. Det sker ved at gennemga forskning omkring
centrale forhold for at opna velfungerende tveaerfaglige samarbejder pa omradet for udsatte barn.
Efterfalgende analyseres de tvaerfaglige projekter i forhold til disse centrale forhold.
Socialministeriet har endvidere gnsket viden om hvilke indsatser og omrader, som der ikke
foreligger nogen dokumentation for virkninger af, det vil veere relevant at iverkseatte projekter til

bekempelse af negativ social arv inden for. Begge disse forhold sgges belyst i dette paper.

De styrende spgrgsmal for dette paper, hvilke indsatser skal prioriteres fremadrettet for at bekaeempe
negativ social arv? og hvilke nye omrader og indsatser, som der ikke foreligger nogen
dokumentation af virkninger af, vil det veere relevant at iveerksatte projekter indenfor? har
Socialministeriet gnsket besvaret som led i udredningsopgaven, Hvordan virker indsatsen mod
negativ social arv? | udredningsopgaven besvares herudover falgende spgrgsmal:
¢ Hvilke metodiske (minimums)betingelser skal der stilles til projekter for at kunne indikere
virkninger?

e Hvilke barrierer stader projekterne pa i forbindelse med projekternes iverksattelse?



Det farste spgrgsmal besvares i paperet, ”Hvilke metodiske (minimums)betingelser skal der stilles til
projekter for at kunne indikere virkninger/effekter? Metaanalyse af 54 evalueringer af projekter til
bekaeempelse af negativ social arv”, mens det andet besvares i paperet, ”Barrierer for iveerksettelse af
projekter til bekeempelse af negativ social arv. Gennemgang og analyse af beskrevne barrierer i 54 projekter
til bekeempelse af negativ social arv””. Herudover er der udarbejdet en sammenfatning over de
vaesentligste konklusioner fra de tre papers, som er udgivet pa Socialforskningsinstituttet. De to

papers kan downloades pa http://www.sfi.dk/sw781.asp under linket Hvordan virker indsatsen mod

negativ social arv?

Definition og afgreensning af social arv

Der er indsamlet 54 evalueringer af projekter til bekeempelse af negativ social arv. Med
bekeempelse af negativ social arv sigtes til projekter, der sgger at minimere betydningen af de
sociale uligheder, der overfares fra foraldre til bgrn, og de sociale uligheder, der opstar i samspillet
mellem samfund, lokalmiljg, daginstitution og familie. Social arv skal derfor forstas ud fra barnets
mange forskellige relationer til omgivelserne (Jensen, 2005: 7). Social arv pavises ved en
systematisk sammenhang mellem de sociale forhold under opvaeksten og social ulighed senere hen
(Ploug, 2005: 21). | forhold til foreeldrene er der fokus pa betydningen af deres sociale, kulturelle
(herunder uddannelse) og gkonomiske ressourcer for barnets opveekst og udvikling. Aldersmassigt

er fokus pa barn mellem 0 — 10 ar og primeert bgrn i alderen 0 — 6 ar.

Definitionen af social arv' ovenfor er relativt bred, hvilket i forhold til de udvalgte evalueringer
betyder, at de ikke kun daekker projekter, der sgger at kompensere bgrn for foraeldre med fa
ressourcer, sa foraldrenes ferre ressourcer ikke far betydning for bgrnenes udvikling og voksenliv,
men ogsa projekter, der sgger at sikre, at institutioner pa bgrneomradet ogsa prioriterer en indsats

over for de svagere bgrn, som ikke ngdvendigvis har forzldre med fa ressourcer.

Indsamlingen af evalueringsrapporter er tilstraebt systematisk. Det har ikke veeret muligt at lave en

egentlig systematisk indsamling, fordi der pa den ene side ikke foretages nogen systematisk

! Begrebet social arv er gradvist blevet en del af det danske sprog siden det blev introduceret sidst i 1960erne. Det kan
kritiseres for at veere upracist, idet det ikke altid defineres, hvad der arves, hvordan der arves samt risikoen for at arve.
Derfor er det vigtigt at pointere, at der her er tale om et probabilistisk (og ikke et deterministisk) begreb, som beskriver
en risiko for, at foreeldrenes fa ressourcer kan bevirke, at bgrnenes udvikling og voksenliv resulterer i en lignende social
position med relativt fa ressourcer. For yderligere kritik af social arv kan henvises til Ejrnees, Gabrielsen og Ngrrung
(2004).



indsamling af rapporterne fra ministeriel side, og pa den anden side ikke konsekvent udarbejdes
egentlige evalueringsrapporter fra puljemodtagernes side. Det betyder, at der ikke kan gives et
repraesentativt billede af, hvordan der evalueres pa projekter til bekeempelse af negativ social arv i

Danmark, og hvilke af disse projekter, der er perspektivrige.

Der er alligevel sggt gennemfart en systematisk og bred indsamling af projekter til bekeempelse af
negativ social arv. Inklusionskriterierne er valgt, sa de dels afspejler afgreensningen af opdraget fra
Socialministeriet og dels afspejler en sggning af evalueringsrapporter i forskellige relevante
databaser og hjemmesider. Inklusionskriterierne for evalueringsrapporterne er falgende:

e Malgruppen er barn mellem 0-10 ar og deres foreldre

o Evalueringsrapporter fra DEVAS (Danske evalueringer og effektstudier, Database
pa Nordisk Campbell Centers hjemmeside)

o Evalueringsrapporter modtaget fra Social-, Integrations, Indenrigs- og Sundheds-
samt Undervisningsministeriet.

o Socialministeriets Projektdatabase er gennemgaet for projekter af en varighed pa
minimum 1 ar og et skonomisk tilskud pa minimum 100.000 kr. Herefter er den
pagaldende kommune eller institution kontaktet for adgang til evalueringsrapport.

o Evalueringsrapporter sagt gennem Danbib®. Sggningen er begreaenset til danske
bgger udgivet efter 1994.

o Evalueringsrapporter indsamlet via medarbejdere i Afdelingen for Barn, Integration
og Ligestilling, Socialforskningsinstituttet.

o Udvalgte konsulentfirmaer og videnscentres hjemmesider: bl.a. Rambgll og Cowi.
Evalueringsrapporter modtaget pa Socialforskningsinstituttet efter 1. august 2006 er ikke inkluderet.

Felles for projekterne er, at de er kendetegnet ved at veere tidsafgrensede, omfatte en afgreenset
indsats og have udviklingskarakter. Endvidere er alle projekterne afsluttet pa
evalueringstidspunktet. Det er nemlig farst ved projekternes afslutning, at der eventuelt foretages en

grundigere og mere systematisk evaluering af projekterne.

2 Rapporterne er sledes ikke alle offentligt tilgaengelige.
® Evalueringsrapporterne er sggt gennem fglgende afgransning: Bern? eller barn? & projekt? eller evaluer? eller effekt?
eller dokument? & udsatte? eller risiko? eller problem? eller szrlige behov? eller truede?



Der er fundet 54 evalueringer til bekeempelse af negativ social arv overvejende rettet mod begrn
under 10 ar og deres familier. Evalueringerne er primart udgivet fra 1998 — 2002. Projekterne har
typisk strakt sig over en periode pa Y2 ar op til 3 ar. Mere end to af tre projekter er ivaerksat med
baggrund i puljer fra Socialministeriet. Projekternes gkonomi er ikke kendt i halvdelen af
projekterne, men de oplyste puljebevillinger ma generelt betegnes som veerende af en mindre
storrelse®. Endeligt er evalueringerne udfert fifty-fifty af henholdsvis interne og eksterne

evaluatorer.

De oplyste gkonomiske bevillingers starrelse og at en af fem projekter har en varighed pa under et
ar ger, at de optimale forudsatninger for at forvente, at projekterne kan a&ndre brugernes
livssituation, ikke er til stede i flere af evalueringerne. De mange interne evalueringer — af personer
som ikke ngdvendigvis har s&rlige evalueringskompetencer — gar, at dokumentationen af

projekternes betydning for brugerne i hgjere grad ma forventes at veere mangelfuld.

De begraensede oplysninger om projekternes gkonomi ger, at det ikke er muligt at vurdere

projektets udbytte, betydning for malgruppen eller outcome i forhold til projektets ressourceforbrug.

De 54 evalueringer er inddelt i omraderne tveaerfagligt samarbejde, tidlig indsats, daginstitutioner,
skole mv. , dggninstitutioner og familietilbud. Opdelingen af projekterne er sket med baggrund i
beskrivelsen af malgruppen i evalueringsrapporterne. Tvaerfagligt samarbejde daekker projekter, der
er tveerfaglige og/eller tvaersektorielle — dvs. involverer flere faggrupper og/eller samarbejde mellem
flere forskellige myndigheder. Der indgar dog ogsa et enkelt projekt, som introducerer en ny
samarbejdsmodel for relationen mellem forvaltning og familie. Tidlig indsats deekker projekter
rettet mod gravide og spaedbgrnsfamilier. Barnene i disse projekter er hovedsageligt fra 0-3 ar.
Daginstitutioner deekker primert projekter i bgrnehaver med bgrn i alderen 3 - 5 ar som malgruppe.
Skole mv. daekker projekter, som er ivaerksat i de farste skolear pa skolen eller i
Skolefritidsordningen. Barnene er i disse projekter mellem 6 og 10 ar. Dggninstitutioner daekker
projekter for barn, der er anbragt pa dggninstitutioner eller i aflastningstilbud. I forhold til de gvrige
projekter er det feelles for disse projekter, at indsatsen er mere indgribende for bgrnene.

Familietilbud daekker projekter, som har hele familien og ikke kun bgrnene som malgruppe for

* Fire projekter har modtaget puljebevillinger p& mere end 1 mio. kr. Et &rsvark til en uddannet paedagog i
Storkebenhavn koster ca. 340.000 kr. i april 2006 inkl. pension og med 6 ars anciennitet. Nar projekterne typisk lgber
over 2 ar, er en bevilling pa mindre end 1 mio. kr. for hele perioden af en mindre starrelse.



indsatsen. | forhold til tidlig indsats er disse projekter rettet mod en bredere malgruppe, idet

tilbuddene rummer familier med bgrn op til 10 ar.

Model for det gode projekt

| det ideelle projekt, hvor indsatsen iveaerksettes som gnsket og effekterne indtraeffer, er logikken

felgende.

| forbindelse med, at der iveerksettes en ny indsats, ma de professionelle &ndre deres holdning eller
forstaelse af hvilken indsats, der skal ivaerksattes og med hvilken hensigt. Det er illustreret i forste
boks i figur 1. Herefter skal den professionelles @ndrede forstaelse og holdninger til arbejdet
materialiserer sig i @ndret praksis, dvs. &ndret adferd over for malgruppen. Det er illustreret i
anden boks i figur 1. Den @ndrede indsats forventes at pavirke brugernes holdninger og forstaelse i
forhold til den professionelle, indsatsen og det forventede udbytte. Denne &ndring er ferste led i, at
et projekt kan fa effekter. Andet led er, at brugerne &ndrer adfeerd i form af, at familien far det
bedre eksempelvis ved, at foreeldrene kommer i arbejde og selv kan lgse sine problemer og
bgrnenes sociale adfaerd forbedres med faerre konflikter til falge og deres fysik udvikles normalt i
form af alderssvarende veaegt og hgjde mv. De to sidste bokse i figur 1 illustrerer farst endringen i

brugernes holdning og forstaelse og til sidst &ndring af brugernes adfaerd.

Figur 1: lllustration af &ndringerne i de professionelle og brugernes holdning, forstaelse og
adfeerd i det ideelle projekt.

Zndring af de Andring af de /ndring af Andring af
professionelles professionelles brugernes brugernes
holdning eller adfeerd holdning eller adfeerd
forstéelse ’ forstaelse

Tid

Kilde: Egen tilvirkning

| forhold til dokumentation af en indsats effekter illustrerer figur 1, at der ideelt skal samles data om
fire forhold for at kunne dokumentere et projekts succes. Vigtigst er det dog at samle data om de



professionelle og brugernes adfard. Det skyldes, at projekterne alle sammen gnsker at &ndre de
professionelles adfaerd i form af en anden indsats og dernast gnsker at endre de udsatte bgrn og

deres familiers adfeerd, sa den er mere positiv.

Det er ikke nok at indsamle data om de professionelle og brugernes holdninger, da der ikke er
nogen entydig sammenhang mellem holdninger og adferd (Togeby, 2004: 64). Det betyder, at en
@ndring af de professionelles eller brugernes holdninger eller forstaelse ikke ngdvendigvis er
tilstreekkeligt til at eendre deres adferd. Derfor er oplysninger om adfaerd af stgrre veerdi, nar
effekter af projekter til bekeempelse af negativ social arv skal vurderes. Figur 1 gengiver saledes den

ideelle situation, hvor der er overensstemmelse mellem holdning eller forstaelse og adfaerd.

Evalueringerne omhandler projekter i kommuner og institutioner. Derfor er referencerammen, nar
dokumentationens kvalitet skal vurderes ikke det ideelle forskningsmaessige effektstudie, som
serligt i forhold til dataindsamling stiller store krav — krav som det ikke er realistisk for en
kommune eller institution at efterleve. Derfor vil vurderingen af dokumentationen tage afsat i figur
1, som kan bruges til at differentiere projekterne efter den foreliggende dokumentation i
evalueringerne med. Modellen er ogsa relevant ud fra et akademisk perspektiv, da alle projekter,
ogsa forskningsmaessige effektstudier, ideelt skal kunne dokumentere andringer i de professionelle

og brugernes holdninger eller adfeerd.

Ovenfor refereres til dokumentation af effekter. Det skal understreges, at det er en kompliceret og
omfattende opgave at dokumentere effekter af en indsats. Derfor vil der fremover ikke blive
refereret til dokumentation af effekter, men til indsatsens betydning for malgruppen i form af
endret holdning eller forstaelse af egen livssituation og e&ndret adferd i overensstemmelse med
forventningerne til indsatsen, fordi evalueringernes dokumentation ikke er tilstreekkelig til at
vurdere, om projektet har haft effekter for brugerne. Her er dokumentation af, at indsatsen har haft

betydning for malgruppen, en del af at kunne dokumentere, at en indsats har effekt, men kun en del.

Metode til udveelgelse af perspektivrige evalueringer

Evalueringerne er opdelt i 6 omrader: Tvaerfagligt samarbejde, tidligt indsats, daginstitutioner, skole
mv., dggninstitutioner og familietilbud. Under hvert omrade praesenteres de mest perspektivrige
indsatser. Udveelgelsen af disse projekter er sket med baggrund i



e Evalueringsrapporternes kvalitative beskrivelse af projektet og indsatsen. Kvaliteten af
disse beskrivelser varierer meget pa tvaers af projekterne. Derfor er evalueringerne med de
bedste kvalitative beskrivelser af indsatserne udvalgt.

e Dokumentationen af indsatsens betydning for brugerne/malgruppen. Her vegtes
dokumentation af tilsigtede adferdsmaessige andringer hos brugerne som konsekvens af
indsatsen hgjest. Den veegtning skyldes, at endringer af brugernes forstaelse eller holdning
til deres livssituation ikke ngdvendigvis resulterer i, at de aendrer adfeerd (Togeby, 2004:
64). Dokumentation af, at brugerne har &ndret forstaelse eller holdning til deres
livssituation, ma som falge heraf vaegtes mindre. Der er ogsa udvalgt projekter som "kun”
dokumenterer &ndringer i de professionelles adferd over for malgruppen, fordi de er
relevante i forhold til det fglgende udvalgelseskriterium.

o Kkarakteristika ved indsatsernes indhold. Setter projekterne fokus pa vesentlige indsatser,
som, forskning viser, er centrale for at bekeempe negativ social arv pa omradet. Her er der
udvalgt de projekter, som synes serligt veesentlige, holdt op imod udvalgt forskning
specifikt om omradet eller generelt i forhold til, at indsatser inden for socialt arbejde med

udsatte bgrn kan virke.

Med baggrund i disse kriterier er der udvalgt 16 projekter, som prasenteres under de 6 omrader.
Projekterne perspektivrighed varierer afhaengigt af, i hvor hgj grad de opfylder de tre kriterier for

udvelgelse.

Perspektivrige evalueringer deekker evalueringer med gode kvalitative beskrivelser af indsatsen
mv., dokumentation af adfeerdsmaessige a&ndringer hos brugerne som konsekvens af indsatsen, og at
indsatsen opfylder vaesentlige forhold, som, forskning viser, er vasentlig for, at a) en indsats kan

virke eller b) at mangler pa omradet i forhold til bekeempelse af negativ social arv handteres.

Endvidere praesenteres delvist perspektivrige projekter, som ikke opfylder de tre kriterier helt. Det
vil sige, at der er underpunkter under de enkelte kriterier, som disse evalueringer i mindre grad
opfylder end de perspektivrige evalueringer. Endeligt preesenteres ogsa projekter, som betegnes
potentielt perspektivrige, som kun i nogen grad opfylder de tre kriterier. At en evaluering er delvist
perspektivrig eller potentielt perspektivrig betyder, at evalueringen ikke indeholder a) gode

kvalitative beskrivelser og b) dokumentation af, at indsatsen virker efter hensigten. Det er altsa



primart mangel pa viden om projekterne, der leder til, at projekterne betegnes delvist eller potentiel
perspektivrige. Det samme er tilfeeldet med de 38 projekter, der ikke praesenteres direkte i denne
rapport. Her er usikker eller manglende viden om projektet, den primare arsag til, at projektet ikke
kan beskrives og vurderes nermere. Alle 54 projekter praesenteres dog i bilag 1. Her beskrives

projektets nr., titel, forfatter, udgivelsesar, ansvarlig for projektet og omrade”.

Det har ikke veeret muligt i forbindelse med udvealgelsen af de perspektivrige projekter at
Klassificere tyngden af de sociale problemer bgrnene og evt. deres forzldre har. Beskrivelserne i
evalueringerne er ikke i tilstreekkelig grad sammenlignelige, sa en sadan klassifikation kan geres
stringent. Derfor varierer tyngden af de sociale problemer, de perspektivrige projekter er rettet

imod.

Strukturen for paperet

Paperet er opdelt i 8 afsnit.

| afsnit 1 preesenteres 5 projekter til bekeempelse af negativ social arv gennem tveerfagligt
samarbejde. Praesentationen af projekterne sker med fokus pé projektets formal, programteori®,
beskrivelse af indsatsen og dokumentation af projektets betydning for brugerne. Herefter faglger et
generelt afsnit baseret pa relevant lovgivning og forskning om tveerfagligt samarbejde.
Efterfalgende holdes projekternes indhold op imod de centrale forhold relateret til tveerfagligt
samarbejde og dernast vasentlige forhold ifalge forskning for, at en indsats inden for socialt

arbejde med truede barn kan virke.

| afsnit 2 preesenteres 4 projekter til bekeempelse af negativ social arv gennem en tidlig indsats rettet
mod gravide og familier med spadbgrn med belastninger. Praesentationen af projekterne sker med
fokus pa projektets formal, programteori, beskrivelse af indsatsen og dokumentation af projektets
betydning for brugerne. Efterfalgende holdes de fire projekters indsatsers indhold op imod de

® @nskes yderligere information om projekterne, kan der rettes henvendelse til Morten Behrens Sivertsen,
Socialforskningsinstituttet, herom.

® En programteori forbinder en bestemt méde at gare ting pd — dvs. en indsats - med en effekt via
s@tningskonstruktionen “hvis — s3”. Formuleringen af programteorien handler i hgj grad om at fa fagfolk til at tale om
deres implicitte forventninger til, hvordan en bestemt indsats typisk virker (Dahler-Larsen, 2003). Mere end halvdelen
af evalueringerne indeholder en programteori. Den er i fa evalueringer eksplicit og i de fleste evalueringer implicit.
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forhold, som ifelge forskning er vasentlige for, at en indsats inden for socialt arbejde med truede

bgrn kan virke.

| afsnit 3 preesenteres 3 projekter til bekeempelse af negativ social arv gennem en serlig indsats i
daginstitutionerne. Praesentationen af projekterne sker med fokus pa projektets formal,
programteori, beskrivelse af indsatsen og dokumentation af projektets betydning for brugerne.
Efterfalgende holdes de tre projekters indsatser op imod vasentlige mangler, der praeger

daginstitutionernes indsats til bekeempelse af negativ social arv.

| afsnit 4 praesenteres 1 projekt til bekeempelse af negativ social arv i skolerne eller relaterede
institutioner. Praesentationen af projektet sker med fokus pa projektets formal, programteori,
beskrivelse af indsatsen og dokumentation af projektets betydning for brugerne. Efterfalgende
holdes projektet op imod de centrale forhold, som forskning i den danske folkeskoles indsats til

bekaempelse af negativ social arv anbefaler.

| afsnit 5 preesenteres 2 projekter til bekeempelse af negativ social arv gennem en serlig indsats i
dagntilbud til barn med sarlige behov. Prasentationen af projekterne sker med fokus pa projektets
formal, programteori, beskrivelse af indsatsen og dokumentation af projektets betydning for
brugerne. Herefter udledes feellesnaevnerne i disse projekter, da der ikke umiddelbart er fundet

relevant forskning at perspektivere indsatserne til.

| afsnit 6 preesenteres 2 projekter til bekeempelse af negativ social arv gennem familietilbud.
Praesentationen af projekterne sker med fokus pa projektets formal, programteori, beskrivelse af
indsatsen og dokumentation af projektets betydning for brugerne. Efterfalgende holdes de to
projekters indsatsers indhold op imod de forhold, som ifglge forskning er veesentlige for, at en

indsats inden for socialt arbejde med truede bgrn kan virke.

| afsnit 7, ideer til nye indsatsomrader, praesenteres inspiration fra forskning i socialt arbejde med

udsatte bgrn og de 54 evalueringer til nye indsatsomrader til bek&empelse af negativ social arv.



| afsnit 8, Anbefalinger til fremtidige indsatsomrader til bekeempelse af negativ social arv, samles

op pa de tidligere 7 afsnit i forhold til perspektivrige indsatser inden for de 6 omrader og ideer til

nye indsatsomrader.

11

Faktaboks 1: Kort om de 54 evalueringer af projekter til bekeempelse af negativ social arv

Overordnet karakteriserer fglgende evalueringerne:

De er primart udgivet i perioden 1998 til 2002, dvs. at projekterne er iveerksat et eller
flere ar tidligere.

Projekternes typiske varighed er mellem et % og 3 ar.

Mere end 2 af 3 projekter er ivaerksat med baggrund i puljer fra Socialministeriet.
Projekternes gkonomi er ikke oplyst i halvdelen af evalueringerne.

Halvdelen af evalueringerne er udarbejdet af en ekstern evaluator.

Metodisk er projekterne karakteriseret ved falgende:

De er primart evalueret med kvalitative metoder (interviews og fokusgruppeinterviews)
og sekundeert med kvantitative metoder (spgrgeskema).

Der indsamles typisk data en gang - ved projektets afslutning.

Indsamlingen af data sker som oftest via to forskellige metoder.

Medarbejderne er de primare informanter i forbindelse med dataindsamling.

Data er i 2 af 3 evalueringer baseret pa faerre end 50 respondenter.

For yderligere viden om evalueringerne af projekterne henvises til paperet: Hvilke metodiske
(minimums)betingelser skal der stillet til projekter for at kunne indikere virkninger/effekter?
En metodisk metaanalyse af 54 evalueringer af projekter til bekeempelse af negativ social arv.
Paperet er tilgeengeligt pa http://www.sfi.dk/sw781.asp

Tveerfagligt samarbejde

Indledning

| dette afsnit praesenteres de mest perspektivrige projekter til bekeempelse af negativ social arv

gennem tveerfagligt samarbejde. Der er 16 projekter om tveerfagligt samarbejde. Heraf er 5 fundet

perspektivrige i forskelligt omfang med baggrund i evalueringernes kvalitative beskrivelser af

projektet og indsatsen, dokumentation af indsatsens betydning for brugerne og karakteristika ved

indsatsens indhold.

De fem evalueringer er fglgende:
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Evaluering nr. 13, ”En rullende begyndelse. Evaluering af Fuglebjerg Kommunes projekt
rullende skolestart”.

Evaluering nr. 25, "Nye strukturer og samarbejdsformer pa bgrne- og ungeomradet.
Evaluering af omradegrupperne i Skaevinge Kommune”.

Evaluering nr. 41, "Barnefamilieprojektet. Evaluering af et samarbejdsprojekt om alkohol
mellem Arhus Amt og seks kommuner p& Djursland”.

Evaluering nr. 42, "Familieradslagning i Danmark. 2. del af *Det danske forsgg med
Familieradslagning™.

Evaluering nr. 43, ”Koordineret indsats for udvalgte familier — et projektforlgb fra januar
2002 til maj 2002™.

Farst praesenteres disse 5 projekters formal, programteori, indsats og dokumentation af indsatsens

betydning enkeltvis. Herefter beskrives relevant lovgivning og forskning i tveerfagligt samarbejde

og socialt arbejde med udsatte bgrn. Efterfglgende vil projekternes indsats blive sammenholdt med

de vasentlige forhold til fremme af et velfungerende tveerfagligt samarbejde og forhold, som er

vaesentlige for, at en indsats virker. De forhold som ifglge forskningen (Yndigegn, 1999; Axelsen,
2001; Ejrnzes, 2004; Birchall & Hallet, 1995; Egelund & Sundell, 2001) er centrale for at fremme et

velfungerende tvaerfagligt samarbejde er bl.a.

feelles malgruppeafgraensning og problemforstaelse,

afklaring af roller og opgaver,

ligeveerdighed og saglighed i sagsbehandlingen,

helhedsorienteret og koordineret indsats mellem de involverede aktarer,
at familierne er i fokus og omdrejningspunkt i samarbejdet samt

realistiske forventninger

De forhold, som er vaesentlige for, at en indsats virker i det sociale arbejde med udsatte bgrn og

deres familier, er:

At der sattes ind sa tidligt som muligt.
At indsatsens varighed modsvarer problemets karakter og omfang.
En flerstrenget intervention, hvor der sattes ind samtidigt pa flere omrader og niveauer.

At indsatsen integreres i barnets narmiljg.
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e At der foretages en grundig undersggelse af barn og familie, inden der iveerksattes en

foranstaltning.

Preaesentation af projekter

Evaluering nr. 13, ”En rullende begyndelse. Evaluering af Fuglebjerg Kommunes projekt

rullende skolestart”.

Formal

Rullende skolestart er en del af et stgrre udviklingsprojekt. Formalet med dette projekt er at bryde
den sociale arv gennem at skabe kvalitet og sammenhang i kommunens bgrn og ungearbejde. Det
handler om at skabe en rgd trad i berns liv fra 0-11 ar gennem blandt andet rullende skole- og SFO-

start.

Formalet med den rullende skole og SFO-start er at sikre, at barnet star i centrum, og at foraeldrene
er de vigtigste voksenpersoner i barnets liv. Den rullende skolestart skal ikke kun gare overgangen
til en positiv oplevelse for det enkelte barn, men ogsa foraldrene skal have oplevelsen af en mere
individuel modtagelse pa barnets skole, end det er muligt i forbindelse med en traditionel og samlet

skolestart, hvor alle bgrn begynder i skole i august.

Programteori
Programteoriens afsat er, at de svageste og mest stille bgrn let forsvinder, nar alle barnene

begynder i skole pa samme tid. Nar der er mange barn, er det de steerkeste, der overlever. Hvis der
etableres rullende indskoling, sa kan de svageste og mest stille bgrns faglige og sociale start i skolen
styrkes, idet de gvrige bagrn og lederen meget lettere ser det nye barn og kan sgrge for, at det

kommer godt i gang.

Beskrivelse af indsatsen

Den rullende skole og SFO-start indebarer, at de enkelte barn optages i en allerede etableret
barnehaveklassekultur, hvor nasten alle bgrnene kender de daglige rutiner og kan hjeelpe deres nye
klassekammerater pa vej. Dermed lettes arbejdet for lederen af bgrnehaveklassen, da denne ikke
leengere pa en gang og alene skal forklare alle bgrnene en masse praktiske ting. Hvert barn far ved

skolestart tildelt en hjelper i form af en klassekammerat, som skal hjalpe den nytilkomne med at
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finde sig til rette. Den rullende skolestart betyder i forhold til starten i 1. klasse, at nogle bgrn gar i

barnehaveklasse i et %2 ar og andre i 1 ¥ ar.

Processen frem til barnets skolestart er, at det gennem besgg pa den kommende skole og aktiviteter
i bgrnehaven forberedes pa den forestaende skolegang. Op til skolestart modtager
bgrnehaveklasselederen en skriftlig orientering fra bgrnehaven om barnets karakteristika fra
barnehaven. Processen startes, nar barnet naermer sig sin seksarsfgdselsdag. Foraeldrene har i dialog
med skole og barnehave det afgarende ord i vurderingen af, hvornar barnet skal rykkes op i

bgrnehaveklassen.

Pa farste skoledag modtages savel barn som foreldre personligt eller i en mindre gruppe af

skoleinspektaren til en samtale, hvor bgrn og foraeldres velkomst og kontakt til skolen er i centrum.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Det synes i farste omgang logisk i overensstemmelse med programteorien, at der ved lgbende og
individuel/gruppeindskoling vil veere mulighed for at sikre de svageste elever en bedre skolestart.
Foraeldrene, som i en brugerundersggelser er bedt om at vurdere ordningen, er meget positive over
for en rullende skolestart, da det lykkes at satte det enkelte barn i centrum og at fa en god
indledende dialog med foraeldrene. Der er sdledes dokumentation af, at brugerne har en positiv
holdning til den nye indsats. Hvorvidt det lykkes hermed at bryde den sociale arv ved, at de

svageste og mere stille barn klarer sig bedre fagligt og socialt, siger evalueringen dog intet om.

Evaluering nr. 25, ”Nye strukturer og samarbejdsformer pa bgrne- og ungeomradet.

Evaluering af omradegrupperne i Skaevinge Kommune”.

Formal

Formalet med projektet er at formulere og udvikle en ensartet barnepolitik/kultur i Skeevinge
Kommune for sundhedspleje, dagpasning, skole, ungdom og fritid. Bgrnepolitikken skal bibringe
feelles malsaetninger og veerdinormer hos interessenterne i barnepolitikken, herunder foraldrene.
Kommunen gnsker at udvikle endrede arbejdsmetoder, holdninger og samarbejdsforhold for at
forbedre ressourceudnyttelsen pa omradet. Indsatsen over for bgrn og familie skal gares fleksibel,

og tiltagene skal pa sigt resultere i en forebyggende effekt.
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Det er hensigten med omradegruppestrukturen at styrke forebyggelse gennem tidlig indsats og

herved forhindre, at problemerne vokser sig store og ulgselige.

Programteori
Programteoriens udgangspunkt er, at det med omradegruppesystemet (OGS) gennem tidlig,

tvaerfaglig, foraeldre- og helhedsorienteret indsats er muligt at anvende ressourcerne pa
barneomradet bedre og medvirke til at yde en forebyggende indsats i det lokale miljg. Grundtanken
i OGS er, at lgsningen af barnets problemer skal ske i samarbejde med forealdrene.

Hvis der opbygges strukturer for det tveerfaglige samarbejde, tidlig indsats og helhedsvurdering af

barnets situation, sa kan bgrn eller familiers problemer forebygges.

Beskrivelse af indsatsen

Omradegrupperne er en konkret struktur for arbejdet med bgrn og unge, der har problemer
spaendende over faglige indleeringsvanskeligheder til sociale problemer. Omradegruppestrukturen er
opbygget, sa der for hver institution i kommunen — det veere sig dagpleje, bernehave og skole — er
en omradegruppe. En omradegruppe bestar af institutionens leder samt et tvaerfagligt team favnende
psykolog, sundhedsplejerske og sagsbehandler, som mgdes en gang om maneden. P4 mgderne
deltager ogsa "barnets voksne” i form af den dagplejer, paedagog eller leerer, som kender barnet
bedst. De vigtigste deltagere pa magderne er foraldrene til barnet, som altid s@ges motiveret til at
deltage i omradegruppemgaderne. Omradegruppestrukturen skal sikre en sammenhangende,

koordineret tveerfaglig og tidlig indsats i et samarbejde mellem de professionelle og familien.

Nar et barns problem skal op pa et omradegruppemeade, indhentes foraldrenes skriftlige tilladelse
hertil, og derefter inviteres foraeldrene til mgdet i omradegruppen. Omradegruppen kan indkalde
eksterne mgdedeltagere, nar dette er relevant for sagen, og barnet kan — over en vis alder — ogsa

deltage.

Deltagerne i omradegruppemgdet har inden mgdet modtaget en neutral beskrivelse af barnets

problemstilling og evt. udvikling heri siden sidst. Beskrivelsen er udarbejdet af barnets voksne.
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Omrademgdet starter med, at rollerne som henholdsvis mgdeleder og interviewer fordeles inden
foraeldrene kommer. Institutionslederen er referent. Madet har til formal at definere problemets
karakter, undersggelsesbehov og eventuel indsats. Under selve mgdet gar metoden i korte treek ud
pa, at man skal spgrge ind til problematikkerne, fa foraldrene til at abne sig, og fra personalets side
komme med beskrivelser og observationer frem for diagnoser. De professionelle skal sige noget,
nar de bliver spurgt af intervieweren og henvende sig til intervieweren i stedet for til foreeldrene.
Dermed far foreeldrene fred til at teenke over det sagte, i modsatning til hvis personalet henvender
sig direkte til dem. Foraeldrene er de eneste, der har lov til at bryde talersekken. Den stramme
mgdeform bevirker, at alle mgdedeltagere holder sig til sagen. Referaterne indeholder klare og
preecise aftaler, tidsfastsaettelse heraf og retningslinier for det videre arbejde med de enkelte sager,

hvilket indebeerer, at disse forhold afklares pa madet.
Der er afholdt kursus i mgdeformen for en del af medarbejderne og lederne, som har givet
deltagerne viden og indsigt i tidlig indsats, tveerfagligt samarbejde, foraeldresamarbejde,

samtaleteknik og omradegrupperne generelt.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Via omradegrupperne til barnehaverne er der iveaerksat indsatser over for barn med serlige behov,
inden de starter i bgrnehaveklasse. | forhold til omradegrupperne for dagplejen er der en del bgrn,
som farst spottes i barnehaven, hvilket indikerer, at en del af indsatsen fortsat ikke iveerksettes
tidligt nok i dagplejen. Der er saledes dokumentation af, at det er lykkedes de professionelle i hgjere
grad at iveerkseette en tidligere indsats over for brugerne, mens der ikke foreligger dokumentation

af, at brugernes holdninger eller adfeerd er &ndret som forventet.
| forhold til medarbejderne har de i lgbet af projektperioden gradvist taget omradegruppesystemet
til sig. Det vil bl.a. sige, at de gradvist har faet forstaelse for rammerne for disse gruppers arbejde.

Det er dokumenteret via interviews med udvalgte medarbejdere med et ars mellemrum.

Evaluering nr. 41, ”Bernefamilieprojektet. Evaluering af et samarbejdsprojekt om alkohol

mellem Arhus Amt og seks kommuner p& Djursland”.

Formal
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Barnefamilieprojektet er opdelt to: Behandlings og konsulentfunktion.

e Formalet med behandlingsfunktionen er at yde en tidlig indsats, der medfarer, at familien ikke
far behov for mere indgribende foranstaltninger. Det er malet at statte hvert enkelt
familiemedlem i gnskede forandringer, forbedre familiemedlemmernes livskvalitet samt at
bevidstgare familierne om alkoholens konsekvenser for familien.

e Konsulentfunktionens formal er, at samarbejdspartnerne

o sgger konsulentbistand og oplever, at de har lettere ved at fa gje pa og tackle
alkoholproblemer i familierne efter at have benyttet konsulentbistanden,

o0 henviser relevante familier til behandling,

o0 bliver bedre til at samarbejde og reagere tidligere over for familier med

alkoholproblemer.

Malgruppen for behandlingsfunktionen er familier med bgrn, hvor problematikken omkring alkohol
er set eller bergrt, men hvor der ikke er ivaerksat nogen foranstaltninger. Malgruppen for
konsulentfunktionen er alle, der i deres daglige arbejde mader bgrnefamilier, det vil sige lerere,
paedagoger, dagplejere, sundhedsplejersker, hjemmesygeplejersker, hjemme-hos padagoger, leger,

sagsbehandlere, PPR, politi og SSP.

Programteori
| forhold til behandlingsfunktionen er der tre programteorier i spil. Den farste tager afseet i, at der i

yderomrader er en del familier med misbrug, som det er sveert at motivere for behandling og
fastholde heri. Hvis der tilbydes behandling i eget hjem, sa vil det fremme motivation, reducere
transportproblemer og styrke fastholdelse i behandling af familierne med reduceret alkoholmisbrug
og feerre familieproblemer til folge.

Den anden tager afset i, at der skal en starre overvindelse til for mange familier for at tage ind pa
en alkoholradgivning end at ringe efter en behandler, hvilket opleves mere anonymt. Hvis

behandling tilbydes i hjemmet, sa vil flere familier tage imod et behandlingstilbud.

Den tredje tager afset i, at i familier med alkoholproblemer er hele familien blevet del af et
mgnster, hvor misbruget er det centrale med selvbedrag, hemmeligheder, konfliktundgaelse,

ansvars- og rolleforviklinger mv. For at bryde dette mgnster er det en stor fordel, at hele familien
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deltager i behandlingen ikke mindst for at undga, at barnene far samme slags problemer, nar de
bliver voksne. Hvis hele familien tilbydes behandling, sa er det muligt at hjeelpe med at lgse
familiens problemer pa et tidligere tidspunkt. Det er nemlig ofte de pargrende, der henvender sig, og
i mange tilfeelde har den misbrugende partner/eegtefeelle ingen eller kun ringe misbrugserkendelse.
Nar behandleren farst er kommet ind i familien, har hun mulighed for at motivere misbrugeren til

behandling og arbejde med den mangelfulde misbrugserkendelse.

| forhold til konsulentfunktion er der to programteorier: Mange personalegrupper har sveert ved at se
og tage hul pa problemer omkring alkohol — bade i forhold til misbrugeren og til de pargrende. Hvis
der tilbydes efteruddannelse og bistand i enkeltsager, sa vil de offentligt ansatte i hgjere grad

medvirke til at se og tackle familier med alkoholproblemer tidligere.

Alkoholforbrug er et tabuiseret omrade. Det betragtes som en privatsag, hvor meget folk drikker.
Det er socialt stemplende at drikke for meget, og det kan vaere sveert at vurdere, hvornar et
alkoholforbrug er et problem. Blandt andet derfor kan selv professionelle samarbejdspartnere have
sveert ved at fa gje pa alkoholproblemer og turde tage fat pa dem. Hvis projektets medarbejdere
arbejder med samarbejdspartnernes egne greenser i forhold til alkohol for at stgtte de professionelle
samarbejdspartnere i at nedbryde eget tabu i forhold til alkoholomradet, sa vil medarbejderne i
hgjere grad kunne se og dernast tale om alkoholforbrug og -problemer med de familier, de arbejder

med.

Beskrivelse af indsatsen

Der er serligt i forhold til behandlingstilbuddet via konsulentfunktionen ydet en stor
profileringsindsats gennem afholdelse af mange mgder med diverse samarbejdspartnere i de seks
kommuner, presseomtale, brochurer med prasentation af projektets tilbud om behandling til
bgrnefamilier med alkoholproblemer samt konsulentbistand. Profileringsvirksomheden er viderefart

Igbende bl.a. via Sundhedsstyrelsens arlige Uge 40-kampagne.

Behandlingsfunktionen
Barnefamilieprojektet tilbyder behandling til savel misbrugere, pargrende og deres bgrn i hjemmet

0g anonymt.
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Behandlingen indledes med en visitationsfase, hvor familiens problematik kortleegges, hvorefter det
vurderes, om familien tilhgrer projektets malgruppe og i positivt fald hvilken af de ansatte, der skal
yde behandling. Der laves herefter en mundtlig eller skriftlig kontrakt, hvor hvert familiemedlem

beskriver, hvad de selv gnsker at endre, og hvilke forandringer de gnsker i familien.

| starten arbejdes meget med at etablere tryghed i behandlingen, og at behandleren leerer familien at
kende og vice versa. Misbrugsproblemet behandles farst, hvorefter andre temaer sa som
samlivsproblemer mv. inddrages i forlgbet. Projektets medarbejdere har udviklet et
misbrugsbehandlingsprogram, der angiver retningslinier for misbrugsbehandlingen med fokus pa
bl.a. drikkemgnster, alkohols funktion og virkning, barn og partner, familiestruktur, relationer,

behov og falelser.

Behandlingen bestar af samtaler med misbruger, partner eller ex-partner, parsamtaler, bgrn, bgrn og
en af foraeldrene og hele familien. Udover samtaleforlgbende afholdes internatkurser og
gruppebehandling, og der er etableret en pargrendegruppe for voksne kvindelige pargrende til

misbrugere.

| arbejdet med pargrende arbejdes bl.a. med konsekvenser af misbruget for den pargrende, med
hvordan bgrnene har det, hvordan den pargrende kan tage og give ansvar og beskytte sine bgrn over

for misbruget.

| arbejdet med bgrn arbejdes der med almengarelse. Der arbejdes desuden med misbrugets
konsekvenser for bgrnene, ansvar og roller i familien, hvordan bgrnene kan give udtryk for faglelser

og barnenes angst for tilbagefald og frygt for at miste den misbrugende forelder.

Konsulentfunktionen

| konsulentundervisningen arbejder deltagerne (bl.a. leerere, paedagoger, dagplejere,
sundhedsplejersker, hjemmesygeplejersker, hjemme-hos paedagoger, leeger, sagsbehandlere, PPR,
politi og SSP) med deres egne holdninger til alkohol, og far viden om, hvordan det er for bgrn at
vokse op i en familie med alkoholproblemer, hvilke signaler bgrnene udviser, og hvordan man kan

tackle alkoholproblemer.
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Herudover tilbydes foredrag, debat, video med efterfalgende oplaeg. Arrangementerne har til formal
at give viden og redskaber om signaler hos bgrn og voksne pa foraldres misbrug, om alkohol,
konsekvenser ved misbrug og de psykiske skadevirkninger af misbrug, om vilkar for barn i
misbrugsfamilier, at bearbejde de professionelles egne holdninger til alkohol og fa dem til at
reagere samt at hjeelpe personalegrupper med at udarbejde falles retningslinier i arbejdet med

alkoholproblematikker.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Behandlingsindsatsen har betydet, at naesten alle misbrugere ifalge egne oplysninger er ophgrt med
at drikke eller har reduceret forbruget. | forhold til foraeldrene i familierne har de faet starre indsigt i
konsekvenserne af alkoholmisbrug for den misbrugende, pargrende og bgrn samt bedre kontakt til
deres barn, partner eller ex-partner og venner. Barnenes udbytte har ifglge foreeldrene veret, at de
trives bedre, er mere glade og trygge og har faet styrket deres tiltro til foreldrene. Der er saledes
dokumentation af endret adfeerd i form af reduceret alkoholforbrug og endret holdning og

forstaelse af brugernes livssituation.

| forhold til konsulentfunktionen er der indikationer pa, at det er lykkedes at komme tidligere ind i
familierne, idet to af tre af familier er henvist af andre end socialforvaltningen eller selv har
henvendt sig’. Dette indikerer ogsa, at det tvaerfaglige og tvarsektorielle samarbejde er styrket.
Hermed dokumenteres det, at det i nogen grad er lykkedes de professionelle at &ndre adferd over

for brugerne.

Evaluering nr. 42, ”Familieradslagning i Danmark. 2. del af "Det danske forsgg med

Familier&dslagning’””.

Formal
Formalet med projektet har veeret at afprave modellen "Family Group Conferences” i Danmark.

Formalet med familieradslagning er at give den udvidede familie et gget ansvar, tilgodese familiens

" Evt. pd opfordring fra en professionel. Det angives ikke umiddelbart i evalueringsrapporten, hvor mange der blev
henvist af andre end socialforvaltningen eller selv henvendte sig far projektet blev ivaerksat.

® Dette projekt adskiller sig fra de gvrige under tvaerfagligt samarbejde, idet projektet introducerer en ny
samarbejdsmodel for relationen mellem forvaltning og familie.
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ressourcer, finde lgsninger, der er holdbare pa lengere sigt, og forbedre samarbejdet mellem familie

og forvaltning.

Programteori
Programteorien bag familieradslagning er, at hvis metoden indfares, fgler de involverede barn, unge

og foreeldre sig set og anerkendt af forvaltningen, hvilket giver selvtillid og frigar ressourcer til at
teenke fremadrettet og konstruktivt i forhold til at skabe den bedst mulige hverdag for barnet eller
den unge inden for de givne rammer. Hvis familieradslagning iveerksettes, sa kan kernefamilien og
den udvidede familie i hgjere grad bidrage med ressourcer til at treeffe beslutninger om egen

situation og til at medvirke til lasningen af de problemer, familien har.

Beskrivelse af indsatsen

Familieradslagning er et tilbud, som socialradgiverne kan give foreldre i forbindelse med bade lette

og tunge problemstillinger. Foraldrene bestemmer deltagerkredsen fra den udvidede familie.

| forberedelsesfasen frem til en familieradslagning undersgger socialradgiveren sagen, identificerer
behovet for beslutning vedrarende statte og formulerer spargsmal og rammer for de
problemstillinger, som familien skal tage stilling til ved familieradslagningen. Socialradgiveren
drgfter beslutningsbehov samt spargsmalene og informationen til familien, herunder tveerfaglige
informationer med foraldrene, som skal give samtykke til radslagningen, spgrgsmalene og

informationen.

| forbindelse med familieradslagningen indgar en samordner. Det er en neutral koordinator, som
alene skal arrangere og veere vert ved radslagningen. | forberedelsesfasen mgdes hun med
foreeldrene og barnet eller den unge for at dregfte, hvem der findes i netveerket, og hvem der gnskes
deltagelse af. Desuden planlaegges familieradslagningens praktiske forhold (invitation, sted, mad
osv.). Samordneren kontakter og besgger de indbudte for at forklare om radslagningen og udlevere

de spgrgsmal, familien skal tage stilling til.

Selve familieradslagningen falder i tre trin:
1. trin - informationsdelen: Velkomst, information om mgdets tre trin, information om

undersggelse, problemstilling, spargsmal og rammesatningen. Mulighed for at stille
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spgrgsmal, samordneren er ordstyrer og afslutter trin 1 ved at sikre, at familien har forstaet
opgaven, spgrgsmalene, og at socialradgiveren kan tilkaldes hvis ngdvendigt.

2. trin — familiens private formulering af handlingsplanen: Familien udarbejder — uden
offentlig deltagelse — handlingsplanen. Familien formulerer handlingsplanen skriftligt, og
der er mulighed for at fa stette fra socialradgiver og samordner, der sidder uden for lokalet.
Hele den udvidede familie — i form af slaegt, venner og andre personer, der er psykologisk
betydningsfulde for barnet - skal sa vidt muligt blive enige om handlingsplanen.

3. trin — godkendelse af handlingsplanen: Samordner er mgdeleder, familien fremlaegger
handlingsplan, socialradgiver sparger ind til planen, sikrer konkretisering og forhandler evt.
med familien. Uenigheder eller vaesentlige forhold, som mangler en afklaring, leder familien
tilbage til trin 2. Socialrddgiveren godkender planen eventuelt efter en privat pause med
opringninger osv. Samordneren sikrer forstaelse af og enighed om handlingsplanen, at
aftaler om bl.a. opfglgning er pa plads, at planen underskrives og afslutter selve

radslagningen.

Herefter folger ivaerkseettelses- og opfalgningsfasen, hvor familien og forvaltningen ivaerkseetter
hver deres del af handlingsplanen. Socialradgiveren falger udviklingen. Der afholdes
opfelgningsmader i form af ny familieradslagning eller traditionelt opfalgningsmade. Dagsordenen

herfor planlaegges i samarbejde mellem foraldre og socialradgiveren.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

De fleste foraldre og socialradgivere tilkendegiver i en spgrgeskemaundersggelse, at barnet har faet
en bedre handleplan, end det ellers ville have faet. Hvad, det betyder konkret, er dog ikke naermere
angivet. Der er saledes ingen dokumentation af, at brugernes holdning eller adferd er endret. At
barnet har faet en bedre handleplan dokumenterer, at de professionelles adfard over for brugerne er

&ndret.

Processen omkring familieradslagningen og samarbejdet mellem forvaltning og familie vurderes i
samme spgrgeskemaundersggelse af foraeldre og den udvidede familie som godt, idet forholdet
mellem forvaltning og familie bliver mere ligeverdigt, og foraldrene faler sig i hgjere grad som
partshavere i beslutningerne om deres bgrn. Socialradgiverne finder familieradslagning

udfordrende, idet den fordrer, at socialradgiveren er parat til at give et starre ansvar til familien.
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Dette sker i takt med, at socialradgiverens fokus andres fra lgsning til proces og fra problem til
ressourcer. Disse forhold indikerer, at familieradslagning kan forbedre samarbejdet mellem

forvaltning og familie.

Evaluering nr. 43, ”Koordineret indsats for udvalgte familier — et projektforlgb fra januar
2002 til maj 2002”

Formal
Formalet med projektet er at styrke det tveerfaglige samarbejde for at kunne give familier med
problemer den optimale stgtte ved, at de professionelle offentlige samarbejdspartnere:

o far klarhed omkring roller, opgaver og kompetencer

o far en felles ansvarlighed eller holdning i forhold til familierne

o far en felles forstaelse af problemet

e udvikler hensigtsmassige samarbejdsformer

Programteori
Programteorien siger, at hvis samarbejdsrelationerne er tydelige for familie og for

samarbejdspartnere, sa frigives der hos familien ressourcer til at arbejde med problemstillingen.
Falgende citat underbygger programteoriens logik: "Nar moderen ved, at de professionelle taler
sammen, frigives ressourcer hos moderen. Hun behgver ikke fortelle det samme alle steder,

hvorved dialogen udenom moderen mellem de professionelle bliver stattende for familien”.

Beskrivelse af indsatsen

Projektet har taget afseet i at styrke samarbejdet mellem tre familiers professionelle. Det vil sige
medarbejdere fra socialforvaltningen (familiebehandlere, familieradgivere og sagsbehandlere),
paedagoger fra daginstitutioner, SFO og fritidshjem, leerere og viceskoleinspektar fra skolen, PPR
(psykologer og talepaedagog), sundhedsplejerske, Politiets ungdomsgruppe, amtskonsulent,
ungdomskonsulent fra Ungdomscentret, aktiveringsmedarbejder fra Bagekilde®. Hertil kommer
fagpersoner fra de 8 40 stk. 2 foranstaltninger familierne er bevilliget: Larer fra kostskole,

medarbejdere fra socialpadagogisk opholdssted, Peedagoger fra aflastningsinstitution, plejefamilie,

° Bagekilde vejleder, afklarer og opkvalificerer personer med begranset erhvervsevne og kendskab til det danske
arbejdsmarked med henblik pa udslusning til job.
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socialradgiver fra Familiehuset og kontaktpersoner. Den indirekte malgruppe har veeret de familier,
som blev udvalgt efter falgende kriterier: multiproblemfamilier, minimum 3 bgrn (bade skole og

farskolebgrn) og mange professionelle samarbejdspartnere.

Indsatsen sggte at sette en proces i gang, hvor den enkelte samarbejdspartner fik skeerpet
opmarksomheden pa egen rolle og kompetence, og fik tilfert viden omkring andre
samarbejdspartneres forventninger til dennes arbejde i et stort professionelt netvaerk. Hensigten var,
at denne proces kunne veere til gavn for den enkelte familie, idet de professionelle omkring
familien, ville opna en starre felles forstaelse for familiens problematik, og derigennem fa justeret

deres forventninger til sdvel samarbejdspartneres arbejde som til familiens udviklingspotentiale.

Inden indsatsen blev ivaerksat, gav familierne skriftligt samtykke til, at kursusdeltagerne kunne
udveksle relevante oplysninger om deres familie i forhold til at styrke det tveaerfaglige samarbejde.

Herefter indgik alle samarbejdspartnerne for hver af de tre familier i et 2-dages kursusforlgb. Den
farste kursusdag bestod af teoretisk opleaeg fra ekstern faglig konsulent. Det teoretiske omhandlede
folgende:
e Marginalisering og polarisering
e Kompleksitet og systemorientering
e Stigende serialitet i sagsarbejdet
e Faseteorier og mgnsterbrydning
e Ny socialiseringsmodel — dobbeltsocialisering
e Paradoksproblemet — at de unges eller bgrnenes adfeerd stagder andre fra sig, samtidig med at
de har brug for naerhed og positive, udviklende relationer.
e Resilienceforskning — viden om bgrn, der klarer sig godt pa trods af ringere familizre
forudsatninger.
e Relationernes betydning — bgrns udvikling finder sted i relation til andre byggende pa

aktiviteter og falelsesmassig involvering.

Den anden kursusdag gik med drgftelse af den konkrete familie sat i relation til det teoretiske
opleeg. Her har de professionelle skulle finde ud af, hvordan de kan inddrage og anvende deres

viden til en ressourceorienteret indsats sammen med familien. Ved at involvere fagpersoner har
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metoden bestaet i at skabe et forum for en ressource og udviklingsorienteret tilgang, saledes at bgrn
og foreeldre stattes til at @ge egne ressourcer og udvikle kompetencer. Dette sgges naet gennem
peedagogisk arbejde, tveerfagligt samarbejde, samarbejde med familierne og netveerksarbejde. Der er
ogsa arbejdet med en tidslinie over familiens historie for at skabe en felles forstaelse for familien

og dens udviklingspotentiale.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Mere end 3 af 4 professionelle tilkendegiver i en spgrgeskemaundersggelse at have opnaet starre
klarhed over deres egne roller og opgaver og opfatter deres rolle som veerende kompenserende, idet
de har opnaet en starre forstaelse for familiens ressourcer. Samarbejdspartnerne har herved a&ndret
syn pa familien, hvilket har resulteret i ndrede krav til familien, et mere realistisk ambitionsniveau
i forhold til hinanden og familiens udviklingspotentiale, dvs. endret forstaelse af og adfaerd over for

familien.

Der har fra samarbejdspartnerne varet et stort behov for at delagtiggere hinanden i erfaringer,
frustrationer og succes’er i forhold til den konkrete familie. Det tvaerfaglige samarbejde er blevet
mere hensigtsmassigt og fleksibelt, som falge af gget fokus pa tvaerfagligt samarbejdes muligheder
og barrierer. Herved er kontakten mellem samarbejdspartnerne styrket. Der er dog ikke
dokumentation for, at familierne, dvs. brugerne, har faet det bedre som fglge af denne indsats i form
af @ndret holdning til egen livssituation eller endret adfeerd, bl.a. fordi projektet kun har lgbet over

5 maneder.

Efter gennemgangen af de enkelte perspektivrige projekter analyseres indholdet i disse i forhold til
vaesentlige forhold ifalge forskning for at a) opna et velfungerende tvarfagligt samarbejde, og b) en
indsats indenfor socialt arbejde kan virke.

Perspektivering

Farst praesenteres lovgivning og centrale forhold omkring forskning i tveerfagligt samarbejde.
Herefter holdes de 5 projekter op imod de centrale forhold for at sikre et velfungerende tveerfagligt
samarbejde. Efterfalgende vurderes projekternes opfyldelse af vaesentlige forhold af betydning for
at, en indsats pa det sociale omrade med udsatte bgrn og deres familier kan virke. Til sidst vurderes
de 5 projekters perspektivrighed i forhold til bekeempelse af negativ social arv med baggrund i
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dokumentation af indsatsens betydning for brugerne, opfyldelse af vaesentlige forhold for, at en

indsats kan virke og centrale forhold omkring tveerfagligt samarbejde.

Tveerfagligt samarbejde inden for det sociale omrade

Det sociale arbejde er et felt, hvor nogle barn og deres foraeldre har brug for hjeelp. Denne hjelp kan
ydes af en raekke fagpersoner. Der er imidlertid ikke en enkelt fagperson, der kan yde hele hjalpen.
Falgende bidrager med hjelp via sin specifikke faglighed: Socialradgiveren, psykologen eller
talepaedagogen fra PPR, sundhedsplejersken, paedagogen, lereren og dagplejerne. I forhold til
gravide og spaedbarn er jordmadre og sygeplejersker ogsa relevante samarbejdspartnere. Hertil

kommer ogsa praktiserende leeger.

Lovgivningen
I lov om social service har det siden 1993 veret et krav, at der forud for en foranstaltning skulle

gennemfares en undersggelse af barnets og familiens forhold. I § 38 forpligtes socialradgiveren til
at arbejde tveerfagligt ved gennemfarelse af denne undersggelse, idet det hedder: ”Kommunen skal
som led i denne undersggelse inddrage de fagfolk, som allerede har viden om barnets eller den
unges og familiens forhold. Dette kan ske ved at inddrage sundhedsplejerske, peedagoger,
psykologer, lerere eller andre”. Herudover forpligter § 37a ogsa kommunerne til tveerfagligt

samarbejde via oprettelse af tveerfaglige teams.

I lov om forebyggende sundhedsordninger for bgrn og unge er det et krav, at der i kommunen
nedseettes en tveerfaglig gruppe til at koordinere den sundhedsforebyggende indsats i forhold til

bgrn og unge med sarlige behov.

Tavshedspligten er et veesentligt aspekt i det tveerfaglige samarbejde, idet medarbejderne
samarbejder om vanskelige og falsomme sager. Grundsynspunktet i den ministerielle vejledning om
tavshedspligtsbestemmelsen i lovgivningen'® er, at reglerne om tavshedspligt ikke bar veere et
problem, fordi man gennem samarbejde med foraldre kan og bar sikre sig, at de er indforstaede
med den udveksling af oplysninger, der finder sted. Lovens undtagelsesbestemmelser' kan dog

19 Reglerne om tavshedspligt for offentligt ansatte findes i straffeloven (§ 152 og 264d), forvaltningsloven (§ 27 - § 31)
og lov om social service.

' Inden der udveksles oplysninger via undtagelsesbestemmelsen skal fagpersonen for det farste sikre sig, at hun har
gjort alt, hvad hun kan for at opnd en god dialog med foreaeldrene og for det andet sikre sig, at det bidrager vaesentligt til
lgsningen af problemerne at udveksle oplysninger om en familie og deres barn pa tveers af arbejdspladser uden
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benyttes, hvis foraldrene ikke vil indga i et samarbejde, og der er behov for, at der bliver foretaget

en indsats af hensyn til barnet eller den unge (Yndigegn, 1999:102).

Lovgivningen palaegger saledes kommunerne, at samarbejde tvaerfagligt om bgrn og unge med
seerlige behov, og regulerer indholdet heri gennem palaeeg om samarbejde med forzeldrene i videst
mulige omfang, og en tavshedspligt, der kun tillader udveksling af oplysninger, nar det er

ngdvendigt for sagen.

Formal med tvaerfagligt samarbejde

Formalet med det tvaerfaglige samarbejde er overordnet at medvirke til at hgjne kvaliteten af det
faglige arbejde. Det sker ved, at den enkeltes indsats bliver mere synlig, nar det sker i samarbejde

med andre, og at faggruppernes indsats koordineres.

Mere konkret sigter det tvaerfaglige samarbejde pa at
o have kvaliteten i arbejdet ved, at flere forskellige fagpersoner ser pa en sag.
e fremme samarbejdet mellem forskellige faglige kulturer.
e Tverfaglige og tveersektorielle team kan udvikle sig til arenaer for kompetenceudvikling og
gge vidensniveauet.

o muliggere tidligere indsats (Yndigegn, 1999: 32).

Definition af tvaerfagligt samarbejde

Det tveerfaglige samarbejde indeberer, at fagpersoner i feellesskab belyser en sag, arbejder sammen
om den med hver deres specifikke indgangsvinkel og leerer hinandens fagterminologi og
begrebsverden at kende. Herved er den enkelte fagperson fortsat i stand til at se sagen med egne
faglige briller, men med viden om og forstaelse for hvilke aspekter, der relaterer sig til de gvrige

fagpersoners arbejdsomrade.

Det gode tvaerfaglige samarbejde

familiens samtykke. Ansatte i kommunens forvaltning og i kommunale institutioner (ansatte i bgrnhaver, vuggestuer og
fritidsklubber og kommunale dagplejere) ma videregive bade private og personlige oplysninger uden samtykke til
farnaevnte grupper af ansatte. En folkeskole (inkl. skolefritidsordning) er en selvsteendig myndighed og dermed ikke en
del af kommunen. Lerere og padagoger pa en skole ma uden samtykke kun videregive personlige oplysninger til
fagpersoner uden for skolen eller fritidsordningen, og oplysningerne skal veare ngdvendige for, at modtageren kan
udfare sit arbejde. For yderligere se "Hvad ma du sige? Udveksling af fortrolige oplysninger i forebyggende tveerfagligt
samarbejde om bgrn og unge”, Socialministeriet, september 2005.
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| forbindelse med tveerfagligt samarbejde bgr fglgende forhold veere beskrevet ved ivaerksattelsen:

Hensigten med samarbejdet — herunder at mal og rammer er beskrevet og ligger fast.
Hvem der er malgruppen blandt bgrn og unge og falles problemforstaelse.
Teammedlemmernes magt og indflydelse er nogenlunde lige stor.

Konflikter i teamet er saglige og faglige — ikke personlige.

Teamet arbejder effektivt og velorganiseret, uden at veere overstruktureret.

Teamets medlemmer har klare og entydige roller — de skal kende og vedkende sig deres
faglighed (Yndigegn, 1999: 249).

De enkelte fagpersoner har realistiske forventninger til det tveerfaglige samarbejde
(Yndigegn, 1999:166).

Grundreglen er, at arbejdsfordelingen er formalshestemt og hensynet til opgavelgsning og

malopfyldelse afgar, hvem der gar hvad. Det er ogsa vigtigt, at udviklingen af det tvaerfaglige

samarbejde af medarbejderne opleves som en udvikling af arbejdets kvalitet. Det er grundlaget for,

at der kan udvikles engagement og nytenkning i det faglige indhold (Yndigegn, 1999:209).

Betydning af tveerfagligt samarbejde for indsatsernes virkning

Forskning i hvilke indsatser, der virker pa det sociale bgrneforsorgsomrade, viser — i form af et

litteraturstudie af Axelsen (2001) - at fem forhold er vasentlige for, at en indsats virker:

At der settes ind sa tidligt som muligt.

At indsatsens varighed modsvarer problemets karakter og omfang.

En flerstrenget intervention, hvor der sattes ind samtidigt pa flere omrader og niveauer
(over for barnet, i familien, i barnets institutioner og kammeratgrupper samt over for
familiens sociogkonomiske forhold).

At indsatsen integreres i barnets narmiljg.

At der foretages en grundig undersggelse af barn og familie, inden en foranstaltning

iveerksaettes.

| forhold til disse fem forhold er det tveerfaglige samarbejde af vaesentlig betydning for alle og

dermed af betydning for, om en indsatsen har en positiv virkning pa barnet og familiens udvikling.

Samlet gaelder det saledes, at et velfungerende tveaerfagligt samarbejde er centralt for at bekeempe

negativ social arv over for udsatte bgrn og unge.
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Forskning og projekter om tveaerfagligt samarbejde

Projekternes handtering af vaesentlige forhold for et velfungerende tvaerfagligt samarbejde

De tvaerfaglige projekter har arbejdet med flere forhold, som ifalge forskning er centrale for et
velfungerende tvaerfagligt samarbejde. Det indikerer, at projekterne generelt er rettet mod

veaesentlige forhold.

Deltagelse af relevante faggrupper i det tvaerfaglige samarbejde

| evaluering nr. 25, 41 og 43 er de relevante samarbejdspartnere involverede i projekterne om
tvaerfagligt samarbejde: | evaluering nr. 25 bestar omradegrupperne af institutionslederen, psykolog,
sundhedsplejerske, sagsbehandler, foraldrene og barnets voksne?. | evaluering nr. 41 er
konsulentfunktionen rettet mod leaerere, peedagoger, dagplejere, sundhedsplejersker,
hjemmesygeplejersker, hjemme-hos padagoger, leeger, sagsbehandlere, PPR, politi og SSP. |
evaluering nr. 43 er medarbejdere fra socialforvaltningen (familiebehandlere, familieradgivere,
sagsbehandlere fra Special Bistand og Social Bistand), psedagoger fra daginstitutioner, SFO og
fritidshjem, leerere og viceskoleinspektar fra skolen, PPR (psykologer og talepaedagog),
sundhedsplejerske, Politiets ungdomsgruppe, amtskonsulent, ungdomskonsulent fra
Ungdomscentret, aktiveringsmedarbejder, paeedagoger fra FO-klub inddraget. Hertil kommer
fagpersoner fra de § 40 stk. 2 foranstaltninger familierne er bevilliget: Leerer fra kostskole,
medarbejdere fra socialpadagogisk opholdssted, paedagoger fra aflastningsinstitution, plejefamilie,
socialradgiver fra familiehus og kontaktpersoner. Hermed er de faggrupper involverede i

projekterne, som i forskellig form kan bidrage med viden om og statte til familierne.

Malgruppe og problemforstaelse

| evaluering nr. 25, 41 og 43 har fagpersonerne veeret pa kurser, som giver indsigt i metoder til
tvaerfagligt samarbejde og viden om malgruppen. Et element i kurserne er at tilfgre de
professionelle den nyeste og mest relevante viden om malgruppen. Dette er centralt for det forste
for, at den mere preecise malgruppe for indsatsen kan afklares og en falles problemforstaelse kan
opbygges. Vasentligheden heraf skyldes, at der bade indenfor samme faggruppe og mellem

faggrupper kan vere betydelig uenighed om malgruppe og problemforstaelse. Det gelder blandt

12 Den dagplejer, pedagog eller lzrer, som kender barnet bedst.
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andet mellem padagoger, socialradgivere, sundhedsplejersker og lerere (Ejrnas, 2004; Yndigegn,
1999). Yndigegn (1999:206) papeger, at efteruddannelse ogsa er betydningsfuldt af hensyn til a) at
reducere den modvilje, der kan opsta blandt deltagerne i forhold til, om de magter omstillingen og
b) at skabe motivation og tryghed i omstillingsprocessen til tveerfagligt eller tveersektorielt
samarbejde.

Malgruppeafklaringen er ogsa central, fordi lovgivningen er vag. Det ger, at der er stort raderum til
primert socialradgiverne til at afggre, hvornar en problemstilling — eksempelvis omsorgssvigt —
kreever handling fra kommunens side. Flere undersggelser viser i denne sammenhang, at greensen
for, hvornar en problemstilling er af en karakter, der kreever handling, varierer mellem bade
forskellige socialradgivere og de gvrige relevante faggrupper i det tvaerfaglige samarbejde omkring
udsatte bgrn og deres familier (bl.a. Ejrnaes, 2004; Birchall & Hallett, 1995). | forhold til de gvrige
relevante faggrupper® er denne problemstilling vaesentlig at héndtere, sé alle reagerer med kontakt
til familien, henvisning af familien til et tilbud eller underretning af socialforvaltningen, nar de
samme Kriterier er opfyldt. Derfor er der i eksempelvis Evaluering nr. 41 gennem
konsulentfunktionen arbejdet meget med samarbejdspartnernes personlige og faglige
forudseetninger for at reagere tidligt pa tegn pa alkoholproblemer i familier. Dette ma med baggrund
i farnavnte resultater om uenighed internt og mellem faggrupper omkring, hvornar en sag har en
karakter, som kraever offentlig handling, fremhaves som centralt for, at hele malgruppen — og ikke

kun en del af den — kan modtage indsatsen.

| forhold til de professionelles underretningspligt er denne problemstilling ogsa vasentlig.
Servicelovens § 35 siger, at offentligt ansatte har pligt til at underrette kommunen, nar de i
forbindelse med deres virke bliver bekendt med forhold for et barn eller en ung under 18 ar, der
giver formodning om, at barnet eller den unge har behov for serlig stette. Her er det veesentligt, at
der er gjort en indsats for, at de relevante professionelle har et feelles billede af, hvilke karakteristika
disse barn eller unge skal have for, at de professionelle skal indberette sagen til kommunen.
Egelund & Sundell (2001) viser, at anvendelse af underretningspligten bl.a. er afhaengig af
personlige faktorer: Personer, der a) er treenet i at identificere risikobgrn, b) har en hgjere
uddannelse, c¢) har leengere arbejdserfaring, d) selv har barn og e) oplever, at det vil gavne barnet,

underretter hyppigere sager til socialforvaltningen. Personer, der er bekymrede for personligt

B3 Bl.a. lzrere, pedagoger, dagplejere, sundhedsplejersker, hjemmesygeplejersker, hjemme-hos paedagoger, laeger,
sagsbehandlere, Peedagogisk Psykologisk Rédgivning, politi og SSP.
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ubehag eller har ringe tiltro til myndighedens arbejde, har mindre tilbgjelighed til at underrette
socialforvaltningen om et risikobarn. Her er efteruddannelse og tveerfaglige dreftelser, der forgger
de professionelles viden om malgruppen og problemets konsekvenser for bgrnene i familierne og
treener dem i at identificere risikobgrn, saledes vasentlig for at motivere de professionelle til at rette
henvendelse til foreldrene omkring problematiske forhold eller underrette kommunen herom. Det
ger underretning mindre afhaengigt af den enkeltes personlige erfaringer. Af evaluering nr. 41
fremgar det, at der er arbejdet med disse forhold i projektet i forbindelse med konsulentfunktionen.
Resultaterne heraf indfinder sig dog ikke uden en ihardig og vedvarende indsats. Derfor er der ogsa
i dette projekt fortsat behov for at arbejde med de professionelles feerdigheder til at reagere pa
alkoholproblematikken, hvilket indebaerer fortsat arbejde med de professionelles personlige graenser

i forhold til alkohol og gget viden og indsigt i omradet.

Afklaring af roller og opgaver

Som en del af de kurser de professionelle deltager i, er der afsat tid til at afklare roller og opgaver
imellem sig. | denne sammenhang formidles gensidigt viden om hinandens respektive fagligheder.
En viden som mange professionelle ikke har i udgangspunktet. Derfor er det meget centralt, at
tveerfaglige projekter rummer tid og prioritering af denne afklaring af de forskellige faggruppers
roller og kompetencer. | denne forbindelse bar tendensen til fordomme og negative holdninger til
andre samarbejdspartnere i det tvaerfaglige samarbejde ogsa naevnes. Bade Ejrnas (2004) og
Yndigegn (1999) finder, at de er til stede mellem de involverede faggrupper pa bgrneomradet.
Yndigegn (1999) viser, at de kan kommes til livs via tveerfaglig efteruddannelse. | evaluering nr. 25,
41 og 43 har der i forbindelse med kurserne veeret mulighed for at afklare roller og opgaver mv.
Evaluering nr. 25 viser ogsa, at de professionelle har brug for tid, viden og erfaringer for at veenne

sig til arbejdsbetingelserne, som den nye samarbejdsmodel — omradegruppesystemet — farer med

sig.

Familien i centrum

| bade evaluering nr. 25 og 42 introduceres formelle beslutningsmodeller, som sikrer, at familien
inddrages i fastleeggelsen af behandlingsforlgbet. Dette sker via henholdsvis omradegruppesystemet
og familieradslagning. Hermed undgas et problem, som kan opsta i forbindelse med tvaerfagligt

samarbejde — at familien bliver sekundeer, fordi det tveerfaglige samarbejde i sig selv bliver det

 Eksempelvis pa grund af erfaringer med, at underretninger ikke undersgges i socialforvaltningen, og at afsenderen af
underrettelsen dermed ikke faler, at hendes indsats tages serigst.
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primare i form af at fa det til at fungere eller at fremme egne personlige eller faglige prioriteter
indenfor samarbejdet (Egelund & Sundell, 2001: 200ff). | evaluering nr. 41 og 43 virker det ogsa

som om, at det er lykkes at fastholde familien som det centrale i det tvaerfaglige samarbejde.

Ligevaerdighed og saglighed

| omradegruppesystemet i evaluering nr. 25 tages ogsa hand om et andet vaesentligt forhold til
sikring af et godt og ligeveerdigt samarbejde mellem de professionelle (Yndigegn, 1999). Under
mgaderne i omradegrupperne er alle professionelle formelt stillet lige i forhold til adgang til at tale.
Dette sker gennem en mgdeleder og interviewer, som sikrer, at sagen er i fokus og behandles fagligt
(Yndigegn, 1999). | forbindelse med indfarelsen af omradegruppesystemet har lederne af
institutionerne i flere tilfeelde veeret utilfredse med at skulle udfare referentopgaven til mgderne. |
forhold til at skabe ligeveaerdighed mellem deltagerne i omradegrupperne har initiativtagerne til
systemet herved reduceret den magt og autoritet, som institutionslederen har i andre sammenhange,
sa den ikke overfares til omradegruppen. Hermed er medlemmerne af omradegruppernes magt og
indflydelse gjort mere lige. Det givet et bedre udgangspunkt for, at alle far mulighed for at bidrage
med deres viden, og at diagnoserne pa mgderne udledes med baggrund i den faglige viden, de

enkelte professionelle bidrager med.

Evaluering nr. 42 om familieradslagning tager fat om ligeveerdighed mellem familie og forvaltning.
Den fremmes ifalge foraldre og den udvidede families vurdering af familieradslagning, idet
radslagningen gar forholdet mellem familie og forvaltning mere ligevaerdigt og bidrager til, at
foraldrene i hgjere grad faler sig som partshavere i beslutningerne om deres bearn. Ligevardigheden
er bl.a. en konsekvens af, at socialradgiverne har veeret parate til at give et starre ansvar til familien.
Dette er sket i takt med, at socialradgiverens fokus er &ndret fra lgsning til proces og fra problem til
ressourcer. Disse forhold indikerer, at familieradslagning kan forbedre samarbejdet mellem familie

og forvaltning i sager om udsatte bgrn og deres familier.

Helhedsorienteret og koordineret indsats
Nytten af tveerfagligt samarbejde ligger i, at nogle familier kommer i kontakt med mange
forskellige instanser, og at der derfor er forskellige fagpersoner, der hver iser kan bidrage med

observationer om en familie. For at udvikle en mere daekkende, helhedsorienteret forstéelse, ma de
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forskellige faggruppers™ aspekter forenes. Problemernes kompleksitet gar dette ngdvendigt.
Forudsatningen herfor er, at de personer, der har iagttagelser og viden at bidrage med, er med til at
sette puslespillet sammen (Yndigegn, 1999: 38). | evaluering nr. 43 synliggeres det hvor mange
professionelle, der kan vere tilknyttet en familie, og dermed hvor stort et behov, der er for gensidig
orientering og koordinering af de forskellige parters indsats. Hermed sikres en helhedsorienteret og
koordineret indsats over for familien. | evaluering nr. 25 er koordinering og helhedsvurdering ogsa

centrale forhold pd mgderne i omradegrupperne.

Realistiske forventninger

Yndigegn (1999:166) navner, at det gode tveerfaglige samarbejde fremmes, hvis fagpersonerne har
realistiske forventninger til det tveaerfaglige samarbejde. Evaluering nr. 43 beskriver, at det
tveerfaglige samarbejde har givet de professionelle et mere realistisk ambitionsniveau i forhold til
hinanden og — ikke mindst - familiens udviklingspotentiale. Hermed er malsatningerne for de
enkeltes indsats ogsa afstemt, sa ambitionsniveauet er fastsat i feellesskab mellem de professionelle,

sa familien mader lignende forventninger fra de involverede professionelle.

Sammenfatning
Evaluering nr. 25, 41 og 43 viser, at disse tre projekter retter sig mod flere vaesentlige forhold for at
fa det tveerfaglige samarbejde til at fungere. Evaluering nr. 42 omhandler to af de vasentlige

forhold, mens evaluering nr. 13 ikke omfatter oplysninger om nogen af disse forhold.

Projekternes opfyldelse af vasentlige forhold for, at en indsats kan virke

Indsatserne i evaluering nr. 41 og 43 kan holdes op imod de fem forhold, som Axelsen (2001)

opstiller for, at en indsats virker:

At der settes ind sa tidligt som muligt
| evaluering nr. 41 er flere forhold rettet mod at sikre en tidlig indsats:
e Konsulentfunktionen inddrager de mange relevante professionelle med forskellige

kontaktflader til familier med alkoholmisbrug i deres daglige virke for at arbejde med deres

1> Som typisk ogsé er institutionsrepraesentanter.
18 Evalueringerne af projekt nr. 13, 25 og 42 giver ikke mulighed for at vurdere, i hvor hgj grad disse projekter opfylder
de fem kriterier for, at en indsats kan virke.
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personlige holdninger til alkohol for at fa dem til at handle tidligt pa de tegn pa problemer,
der er hos familier med alkoholmisbrug.

e Behandlingen i hjemmet er mere anonym end pa et behandlingscenter, hvilket skal fa flere
familier til at henvende sig med gnske om behandling.

e Behandlingstilbuddet rettes mod hele familien, fordi parerende — typisk samleveren —
tidligere erkender misbrugerens behov for hjzlp.

e Der er gjort en stor indsats via mgder med samarbejdspartnere, presseomtale og udgivelse af
brochure for at informere samarbejdspartnere og borgere generelt om behov og mulighed for
en tidlig indsats.

Indsatsen har betydet, at mere end 2 af 3 familier i behandling selv har henvendt sig eller er henvist

af andre professionelle end sagsbehandlere.

Evaluering nr. 43 omhandler ikke dette forhold.

At indsatsens varighed modsvarer problemets karakter og omfang

| evaluering nr. 41 angives ikke nogen tidsmaessig eller tyngdemaessig afgraesning af indsatsen,
hvorfor den kan modsvare problemets karakter og omfang. Indsatsens er rettet mod hele familien,
fordi problemets omfang og karakter involverer alle familiens medlemmer. At demme ud fra
dokumentationen af indsatsens betydning for brugerne er der ogsa her indikationer af, at indsatsen
leder til reduceret alkoholforbrug, bedre samveaer med samlever og bgrn, og at bgrnene ogsa
vurderes at trives bedre og dermed, at indsatsens varighed og omfang matcher problemet.
Evaluering nr. 43 omhandler tilbud til 3 multiproblemfamilier med flere bgrn. Indsatsen involverer
socialforvaltningen, daginstitutioner og skole, Psykologisk Paedagogisk Radgivning,
sundhedsplejerske og kostskole, socialpaedagogisk opholdssted, aflastningsinstitution, plejefamilie

og familiehus. Indsatsens omfang i evaluering nr. 43 synes saledes at modsvare problemets omfang.

En flerstrenget intervention, hvor der settes ind samtidigt pa flere omrader og niveauer

| evaluering nr. 41 og 43 er indsatsen flerstrenget: | evaluering nr. 41 er indsatsen rettet mod alle
medlemmerne af familien, og den ydes i form af bade samtaler, gruppebehandling og internatkurser.
| evaluering nr. 43 fremgar det af de naevnte samarbejdspartnerne omkring de tre familier, at
indsatsen er flerstrenget og rettet mod flere omrader og niveauer. Samarbejdspartnerne er bl.a. fra

socialforvaltningen, daginstitutioner, SFO, fritidshjem, laerere og viceskoleinspekter samt eksterne
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samarbejdspartnere fra kostskole, socialpaedagogisk opholdssted, aflastningsinstitution, plejefamilie

og kontaktpersoner.

At indsatsen integreres i barnets nermiljg
Integrationen af indsatsen i barnets nermilje sker i evaluering nr. 41 via en indsats i hjemmet og
opmerksomhed fra barnets daginstitution eller skole, mens den i evaluering nr. 43 inkluderer

bagrnenes familier og professionelle fra lokale institutioner og stettetilbud.

At der foretages en grundig undersggelse af barn og familie, inden en foranstaltning iveerksettes
Den grundige undersggelse gennemfares i evaluering nr. 41 i visitationsfasen, og der laves herefter
mundtlig eller skriftlig kontrakt for hvert familiemedlem, der beskriver, hvad de gnsker at &ndre og
hvilke forandringer, de gnsker i familien. Undersggelsen foretages i farste omgang af de
professionelle, som efter visitationen ivarksetter behandling med afseet i familiens gnsker.

Evaluering nr. 43 omhandler ikke dette forhold.

Sammenfatning
Evaluering nr. 41 opfylder i hgj grad alle fem forhold for, at en indsats kan virke inden for socialt
arbejde med udsatte barn og deres familier. Evaluering nr. 43 indeholder oplysninger, der viser, at 3

af 5 forhold opfyldes. De resterende to forhold er der ikke oplysninger om.

Endelig vurdering af projekterne

Med baggrund i projekternes dokumentation af indsatsens betydning for brugerne, opfyldelse af
centrale forhold relateret til tveerfagligt samarbejde og vesentlige forhold for, at en indsats i det
sociale arbejde med udsatte bgrn kan virke, er evaluering nr. 41 et perspektivrigt projekt: Der er
dokumentation af, at projektet har betydning for malgruppen i form af &ndret adferd i
overensstemmelse med programteorien. Projektets indsats retter sig mod flere af de centrale forhold
for at skabe velfungerende tveerfaglige samarbejder. Projektets indsats opfylder i hgj grad alle fem
forhold af betydning for, at en indsats kan virke i det sociale arbejde med udsatte barn.

Der er ingen delvist perspektivrige projekter.
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De resterende fire evalueringer er potentielt perspektivrige:

Evaluering nr. 13 kan dokumentere, at brugernes holdning er positiv over for rullende
indskoling. Evalueringen rummer hverken oplysninger om centrale forhold for at fa det
tveersektorielle samarbejde mellem bgrnehaver og henholdsvis skole og SFO’ere til at
fungere eller oplysninger, om at indsatsen opfylder de vaesentlige forhold for, at en indsats
kan virke pa omradet for socialt arbejde med udsatte barn.

Evaluering nr. 25 kan dokumentere, at indsatsen overfor brugerne i nogen grad er a&ndret
som falge af omradegruppesystemet, hvor alle bgrn med serlige behov modtager statte,
inden de kommer i bgrnehaveklasse. Men der er ingen dokumentation af, at brugerne har
endret holdning eller eendret adfeerd til egen livssituation. | forhold til at fremme et
velfungerende tveerfagligt samarbejde har projektet omhandlet flere af de centrale forhold
herfor. Evalueringen indeholder ikke oplysninger, om indsatsen opfylder de vaesentlige
forhold for, at en indsats kan virke pa omradet for det sociale arbejde med udsatte bagrn.
Evaluering nr. 42 dokumenterer ikke, at brugerne har endret holdning eller adfaerd som
falge af indsatsen. Der er dog dokumentation for, at adfaerden - i form af de professionelles
relation til brugerne - har a&ndret sig som gnsket. | forhold til de vasentlige forhold for at
skabe velfungerende tveerfaglige samarbejde, og at indsatsen kan virke, indeholder
evalueringen fa beskrivelser, som dog er positive.

Evaluering nr. 43 opfylder 3 af 5 veaesentlige forhold for, at en indsats kan virke i det sociale
arbejde med udsatte bagrn og deres familier. Evalueringen omhandler ogsa flere veesentlige
forhold for at fremme et velfungerende tvaerfagligt samarbejde. I forhold til dokumentation
af, at indsatsen har betydning for brugerne, findes der ingen dokumentation heraf. Der findes
dog dokumentation for, at de professionelle har endret holdning til brugerne og har &ndret

adfeerd i relationen med dem.

| forhold til den saregne problemstilling i forhold til tveerfagligt samarbejde har projekterne

generelt fokus pa centrale forhold til fremme af velfungerende tvaerfaglige samarbejder:

Inddragelse af de relevante faggrupper, felles malgruppeafgraeensning og problemforstaelse,
afklaring af roller og opgaver, ligeveerdighed og saglighed i sagsbehandlingen,
helhedsorienteret og koordineret indsats mellem de involverede aktarer og realistiske
forventninger.

At familierne er i fokus og omdrejningspunkt i samarbejdet.
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Samlet er der et perspektivrigt projekt og fire potentielt perspektivrige projekter til bekeempelse af

negativ social arv inden for omradet tveerfagligt samarbejde.

Tidlig indsats til gravide og familier med (spaed)bgrn

Indledning

Der er 14 projekter rettet mod at styrke den tidlige indsats ved at forebygge fejludvikling i den
tidlige relation mellem foraldre og barn. Det sker gennem indsatser, som sgger at gagre familien i
stand til at skabe en baeredygtig relation til deres barn. Alle projekter er rettet mod bgrn under 2 ar,

men modtager dog ogsa familier med bgrn op til 7 ar.

Af de 14 projekter er fire projekter perspektivrige i forskelligt omfang med baggrund i
evalueringernes kvalitative beskrivelser af projektet og indsatsen, dokumentation af indsatsens
betydning for brugerne og karakteristika ved indsatsens indhold. Det drejer sig om:

e Evaluering nr. 16, "Fremtidens bgrn. Evalueringsrapport. En tidlig forebyggende indsats

rettet mod gravide og smabgrnsfamilier med vaesentlige behov for statte™.

e Evaluering nr. 22, ”Ung og Forzlder”.

e Evaluering nr. 29, ”Spadbarnsfamilieprojektet i Albertslund 1.8. 1998 - 31.1. 2001™".

e Evaluering nr. 36, "Familiehuset. En interviewbaseret effektundersggelse af et

psykoterapeutisk dagtilbud for smabgrnsfamilier i Horsens™.

Disse fire projekter vil farst blive gennemgaet med fokus pa formal, programteori, indsats og
dokumentation af indsatsens betydning enkeltvis. Herefter vil projekternes indsats blive
sammenholdt med vasentlige forhold for, at en indsats kan virke i det sociale arbejde med udsatte

barn.

De forhold, som er vaesentlige for, at en indsats virker i det sociale arbejde med udsatte bgrn og
deres familier, er som navnt tidligere:
e At der settes ind sa tidligt som muligt.

e Atindsatsens varighed modsvarer problemets karakter og omfang.
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e En flerstrenget intervention, hvor der settes ind samtidigt pa flere omrader og niveauer.
e At indsatsen integreres i barnets naermiljg.
e At der foretages en grundig undersggelse af barn og familie, inden der iveerksattes en

foranstaltning.

Preaesentation af udvalgte projekter

Evaluering nr. 16, Fremtidens bgrn. Evalueringsrapport. En tidlig forebyggende indsats

rettet mod gravide og smabgrnsfamilier med vaesentlige behov for stgtte”.

Formal
Formalene med projektet er falgende:

e At yde en tveerfaglig, forebyggende og intensiv indsats over for den gruppe af gravide eller
foreeldre, som i forbindelse med graviditet, fadsel og spaedbarnstid har sociale
vanskeligheder, som forhindrer eller svaekker oprettelsen af en sund foraldre-barn relation,
som frygtes at skade barnets psykiske og personlighedsmaessige udvikling.

e At mindske antallet af anbringelser uden for eget hjem.

e At intensivere indsatsen i lokalomradet.

Programteori
Programteorien er fglgende: Familien ses som en helhed, der er central for det enkelte barns trivsel

og udviklingsmuligheder. Hvis foraeldrenes formaen er tilstreekkelig til at kunne imgdekomme og
reagere pa barnets basale behov, kontakt eller samspil og barnets signaler, sa sikres barnets

udvikling og opfyldelsen af dets grundleeggende behov.

Beskrivelse af indsatsen

Indsatsen favner medarbejderkvalificering og et nyt behandlingstilbud:

Medarbejderkvalificering

Medarbejdernes kvalificering har bestaet i a) at udvikle metoder til at styrke det tvaerfaglige og
tveersektorielle samarbejde med de svagest stille bgrn og bagrnefamilier, b) deltagelse i et
symposium om forskning og praksisudvikling i socialt arbejde, omsorg og paedagogik, c) Barn-

foraeldre tilknytning og relation med fokus pa helhedsvurdering af barnet og



39

foraeldreevneundersggelse, d) serlige malgrupper sasom gravide misbrugere og bgrn i familier med
misbrug, misbrug og misbrugsbehandling samt gravide og alkohol, d) lov og struktur i form af edb-
kursus, introduktion til ny lovgivning og praktikvejlederkursus. I forbindelse med behandlingen af

familierne modtog personalet lgbende ekstern supervision.

Det nye behandlingstilbud

Selve behandlingsforlgbet fulgte normalt falgende beskrivelse: | forbindelse med visitation til
Fremtidens Bgrn udarbejdes en forelgbig arbejdskontrakt mellem Fremtidens Bgrn og familien.
Efter visitation tilknyttes 2 medarbejdere fra Fremtidens Bgrn hver familie. Efter 2-3 maneder
draftes den forelgbige arbejdskontrakt med udgangspunkt i abne spgrgsmal til foraldrene, hvorefter
der udarbejdes en individuel samarbejdskontrakt, som evalueres og revideres lgbende for hver 2-3
maneder. Der arbejdes med afsat i en arbejdskontrakt for, at foraeldrene bliver opmarksomme pa de
forandringer, der sker, at de udvikler sig, og at barnene far det bedre. Afslutningsfasen og
rammerne for udfasning af behandling aftales i enighed mellem foraldre og Fremtidens Bgrn —
typisk pa opfordring fra Fremtidens Barn. Til sidst udarbejdes en afslutningsrapport, hvor familien,
det private og offentlige netveerk, problemstillinger, ressourcer og behandlingsforlab beskrives.
Med baggrund i denne afholdes et afslutningsmade mellem radgiver, sundhedsplejerske,
projektleder og Fremtidens Barn, hvor der gares status, og den fremtidige indsats diskuteres.

Behandlingsforlgbene varer i gennemsnit 10 maneder fra visitation til afslutningsmede.

Behandlingstilbuddet stykkes individuelt sammen af falgende 7 elementer:

1. Omsorg, der gives gennem forstaelse og opmaerksomhed med henblik pa at skabe tillid.

2. Samtale med fokus pa at vaere konkret, opmaerksom pa sprogbrug, at give ros ved de sma
fremskridt, at undre sig hgjlydt, stille spargsmal og vaere keerligt kontrollerende.

3. Undersggelse af barnets fysik, psyke og sociale funktion samt foraldre-barn-samspil.

4. Tydeliggarelse af familiens netvaerk gennem brug af netvaerkskort over personer, der kan
udgare en ressource eller blive en belastning.

5. Undervisning med fokus pa at styrke foraldrenes indsigt i og forstaelse for barnets behov og
reaktioner. Herudover sgges foraeldrenes kompetence styrket gennem learning by doing.

6. Medarbejderne bruges som talergr for familien over for de offentlige samarbejdspartnere.

7. Koordinering og samarbejde mellem de involverede instanser for at skabe ro og afklare

rolle- og ansvarsfordeling omkring de enkelte behandlingsforlgb.
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For at behandlingen kan fa den tilsigtede effekt vaegtes falgende kontekstforhold: Tid, talmodighed,
fleksibilitet, tilgeengelighed samt omsorg og statte til foreeldre og barn gennem involvering. Det
vaegtes ogsa at ”gare med” i stede for at "tale til” familien og at komme ud, hvor familierne bor, for

at se dem i egne omgivelser og fa andre indtryk af familien.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Der er dokumentation af, at stgrsteparten af bgrnene har faet det bedre, og at 3 af 4 foraldre har
gget deres foreldreevne og derfor pa egen hand eller med en mindre offentlig indsats kan tage hand
om barnet. Denne vurdering er lavet af personalet med baggrund i udredningsveerktgjet

Barnelinealen. Hermed er der dokumentation for, at sdvel barn som foraldre har &ndret adfzrd.

Evaluering nr. 22, ”Ung og Forelder”

Formal
Formalet med projektet er en tidlig indsats til unge nybagte familier med szrlig fokus pa
barneperspektivet. Herunder er malene at gare forzeldrene til aktarer i egen familie og fa magt over

eget voksenliv samt at stgtte foraeldrene i at skabe en identitet gennem uddannelse og arbejde.

Programteori
Programteorien vedrgrer Det professionelle Rum, der bygger pa et systemisk menneskesyn, hvor

alle — familie og professionelle - gar deres bedste ud fra egne praemisser. Det stiller krav om et hgjt
kommunikationsniveau, hvor sprogliggerelse i det faglige bagland er vigtig for, at alle faler sig set,
hart og forstaet, og for at undga en behandlingsmassig overinvolvering i familien. Tidligere
fungerede familierne ikke kun som en slags ledere (af alle de professionelle), men de skulle ogsa
sgrge for, at alle de professionelle var informerede. Familierne forventedes i praksis bade at kunne
styre processen og samtidig veere genstand for den selv samme proces. Hvis Det professionelle Rum
kan foresta information og koordinering, af den indsats familien modtager, i stedet for familien, vil
det give en lettelse til familien, sa de kan fa lov til at vaere en familie og fa frigivet energi til at tage

ansvar for sig selv.

Beskrivelse af indsatsen
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Inden indskrivning gennemfares en 8 38, stk. 2 undersggelse af barnets forhold ved at inddrage de
fagfolk, som allerede har viden om barnet, den unge eller familiens forhold. Dette kan ske ved at

inddrage sundhedsplejerske, pedagoger, psykologer, lerere eller andre.

Behandlingen benytter falgende metoder:

e Skriftlig samarbejdsaftale: Med baggrund i § 38, stk. 2 undersggelsen udfaerdiges ved
indskrivning en skriftlig samarbejdsaftale mellem familien og ”Projekt Ung & Forealder”s
familiebehandler. Gennem aftalen synliggeres familiens problemstilling, udviklingsgnsker
og det sikres, at familien far den gnskede hjealp og stette i behandlingsforlgbet.
Samarbejdsaftalen bruges som et procesveerktgj, der a) &ndres efter behov, nar en af
parterne gnsker det, b) sikrer en ansvarsfordeling mellem familie og behandler, c) synliggar
familiens udviklingsgnsker til de professionelle samarbejdspartnere, som er involveret i
behandlingsforlgbet, sa alle arbejder i den samme retning, og d) maler behandlingsindsatsen
i forhold til om indsatsen er tilstreekkelig, og om den efterleves og udvikler familien.

e Hjemmedag i familiens egen bolig bruges som led i behandlingsopgaven til at mgde
familien i deres vante omgivelser, hvor familien er mere tryg og sikker, hvilket skaber gode
forudsaetninger for, at familien abner op for familiebehandleren og dermed er modtagelig for
udvikling og forandring. Her arbejdes med at gere hjemmet klar til at rumme en baby og
gare foreldrene klar til at sta alene med ansvaret for deres (nyfadte) barn.

e Afspanding og beveegelse bruges, fordi det er vigtigt at have det godt fysisk og psykisk og
leere kroppens signaler at kende. Afspanding og bevagelse bruges til at skabe dialog med
foraeldrene om sundhed og velvare og guide dem i gang med motionsformer, sa deres
livskvalitet hgjnes, og de derved far faerre fysiske smerter.

e Marte Meo Metoden®’ bruges til at forbedre kommunikationsmgnstrene og styrke
tilknytningen mellem forzldre og bern ved at styrke den falelsesmassige gensidighed i

kommunikationen. Dette sker ved af rette foraeldrenes opmarksomhed mod barnets

17 Marte Meo betyder ved egen kraft. Metoden er videobaseret og bygger péa udviklingsstattende kommunikation.
Metoden er meget konkret og lgsningsorienteret, hvor vejledning og radgivning tager udgangspunkt i de ressourcer, der
i forvejen er til stede hos personerne. Videooptagelse og analyse af samspil i almindelige dagligdags situationer gar det
muligt at fa gje pa barnets og den voksnes initiativer, sociale kompetencer m.m. og herfra sztte nye mal for
hensigtsmaessig udvikling og samspil. | analysen fokuseres pa: 1) Hvad kan barnet allerede, og hvad viser optagelsen, at
barnet har brug for at leere, 2) Hvad gar den voksne allerede, som er stagttende for barnets udvikling, 3) Hvad har den
voksne brug for at fa informationer om at gare noget mere af eller gare pa en bestemt made for at hjelpe barnet videre i
sin udvikling. Informationer videregives til den voksne med afseet i fastfrosne, udvalgte klip fra videooptagelse af
aktgrernes egen kommunikation og med konkrete handleanvisninger, som kan forbedre samspillet og statte udviklingen.
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reaktioner, oplevelser, signaler og behov. Ved at hjeelpe foreeldrene med at tolke disse sgger
familiebehandleren at gge foraeldrenes sensitivitet og bevidsthed omkring barnet. Begge
familiebehandlere har i projektperioden gennemgaet uddannelse i Marte Meo metoden.

e Familiestamtreeet har til formal at give familiebehandleren viden om familiens netvaerk og
skabe bevidsthed om, hvilke &ndringer i familierelationerne familiebehandlingsforlgbet vil
lede til.

e Socialt gruppearbejde skal sikre, at de unge foraeldre og barn mgdes med andre ligestillede
familier med mulighed for at udveksle erfaringer, dele bekymringer, vaere sammen socialt
og opbygge nye relationer, som kan styrke deres begraensede sociale netveaerk. Gruppearbej-
det er baseret pa udarbejdelse af bog til barnet, afspaending med barn og voksne, sanglege,
bagning, undervisning i barneopdragelse, film med efterfalgende refleksion, svemning,

feelles spisning osv.

Behandlingsforlgbet bestar af en kombination af individuelle forlgb og gruppeforlgb med veegt pa
relationsarbejde, socialt gruppearbejde, netvaerksarbejde samt inddragelse af daginstitutioner og de

tilknyttede professionelle samarbejdspartnere.

Det professionelle rum er brugt til, at de mange involverede professionelle i de enkelte familiesager
kan mgdes og dele viden om familien, lzere hinanden at kende, koordinere og samarbejde om den
unge familie, give tveerfaglige rad og vejledning, sa familierne i mgdet med de professionelle far en
koordineret og afstemt indsats.

Familierne har i gennemsnit veret indskrevet i 10 maneder, varierende fra 3 mdr. til 2 ar.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Der er via journalgennemgang dokumentation for, at ingen af de involverede bgrn er anbragt uden
for hjemmet i projektperioden, selvom flere familier falder inden for kategorien truede familier.
Alle de unge foreldre er i projektperioden blevet sammen som par. Forzldrene har saledes andret

adfeerd som fglge af indsatsen.
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Det er unikt for dette projekt, at det er lykkes at gare alle feedrene deltagende, aktive og
medansvarlige for familiens udvikling i behandlingsforlgbet, hvorved deres ressourcer ogsa er

aktiveret i forhold til barnet.

Evaluering nr. 29, ”Spadbarnsfamilieprojektet i Albertslund 1.8. 1998 - 31.1. 2001”

Formal

Formalet med projektet har veeret, at alle barn skal fa den bedst mulige start i livet, bade fysisk,
psykisk, falelsesmassigt og socialt ved at vordende madre elle nybagte foraldre sa tidligt som
muligt far stette i at klare fysiske, psykiske, falelsesmassige og sociale belastninger, sa barnet ikke

kommer til at lide under familiens problemer

Programteori
Programteorien siger, at hvis der udvikles et tettere tveerfagligt samarbejde mellem de forskellige

faggrupper, der er i kontakt med gravide, nyfadte og familier med bgrn op til 1 ar, gennem
efteruddannelse og tvaerfaglige teams, sa vil de blive bedre i stand til at opdage gravide, nyfadte og
spaedbarnsfamilier, der har brug for hjeelp og handle pa problemerne.

Beskrivelse af indsatsen

Projektets elementer og metoder er fglgende:

o Afholdelse af PR- og debatmgder med de fagpersoner, der kommer i kontakt med
malgruppen. Dette er sket via foldere, breve og indlag i faghlade om projektets tilbud og
intentioner.

e Tverfaglig kursusraekke over 11 dage for amtslige fagpersoner (jordmedre, psykologer,
socialradgivere, sygeplejersker og praktiserende leeger) og kommunale fagpersoner
(sundhedsplejersker, kommunallager, socialradgivere, terapeuter og bgrnetandlaeger og
assistenter, paedagoger, pedagogmedhjelpere, tilsynsfarende for dagplejen, psykologer,
fysioterpeut, talepeedagog og cykelkorpslerere fra PPR i Barne eller Social- og
Sundhedsforvaltningen), der kommer i kontakt med malgruppen med fokus pa:

o0 Graviditetens forskellige faser — fysisk og psykisk.
o Tilknytning mellem spaedbarn og foraldre.

o Nar tilknytningen udebliver eller er mangelfuld



44

0 Moderens psykiske reaktioner i perioden efter fgdslen.
o0 Albertslunds Kommunes projekt: Oplag til og arbejde i de lokale tveerfaglige
udviklingsgrupper.
0 Det spaede barns kompetence og den tidlige relationsudviklings betydning for
barnets psykiske udvikling.
o Barn i familier med alkohol- og stofproblemer: Forebyggelse, signaler og tveerfaglig
intervention.
o Signaler hos barn og foraeldre ved incest — hvordan reagerer den professionelle? Og
hvilke behandlingsmuligheder er der?
o Fradiagnostik til social og kulturel forstaelse af barndomspsykologien.
o Mal og formal med tidlig indsats — med udgangspunkt i den praktiserende laeges
hverdag og arbejdsbetingelser.
0 Paneldiskussion med de lokale ledere om rammer og muligheder, gnsker og visioner
samt tveerfagligt samarbejde lokalt.
o Kommunikation: Den sveare samtale - hvordan far de professionelle talt med
foraeldrene, nar de er bekymrede for deres barn?
Etablering af tveerfaglige teams, hvor fagpersoner enkeltvis eller som tveerfaglig gruppe kan
henvende sig for helhedsorienteret rad og vejledning om bekymringsfamilier eller bgrn. De
tvaerfaglige teams blev sammensat af deltagerne i ovenstaende kursusraeekke og blev
etableret gennem samarbejde og videndeling i forbindelse hermed. Teamet bestar af en
privat praktiserende leege, en jordemoder, psykolog, paedagog, socialradgiver og
sundhedsplejerske.
Beskrivelse af viften af tilbud hos forskellige faggrupper, sa kendskabet til de tveerfaglige
muligheder gges.
Udarbejdelse af et opmarksomheds- og bekymringsbarometer, som skal a) bruges som
kriterium for at henvende sig til det tveerfaglige team, og b) synliggare, hvilke belastninger i
en familie, der kan fa falger for det ufadte eller lille barn og dermed skaerpe den
professionelle opmarksomhed herpa.
Gennemfarelse af et tveerfagligt uddannelsesforlgb i Marte Meo Metoden for
projektgruppen. Metoden er sarligt egnet til at arbejde med udviklingen i en teet relation
som fx mor-barn relationen; det ordlgse samspil. Tankegangen bag metoden er i trad med
den seneste spaedbarnsforskning, som understreger den store betydning af det ordlgse
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samspil mellem mor og barn. Udpluk af videooptagelserne ses efterfalgende med moderen
eller familien med fokus pa ressourcer frem for mangler for herved at fremme mulighederne

for at forbedre moderens eller familiens kommunikations- og samspilsmeanstre.

| konteksten skal falgende menneskesyn fremhaves af betydning for det tveaerfaglige samarbejde og
i relation til malgruppen: Mennesket er aktivt og kan tage vare pa sig selv pa alle niveauer, hvis det
far den ngdvendige stette til det. Ethvert menneske uanset alder, ken, race, religion, kultur, gkonomi
og social baggrund kan i kortere eller l&engere perioder af sit liv komme ud for problemer, hvor det
har brug for professionel hjalp til at fa ressourcer og indsigt til at lgse sine problemer. Problemerne
lgses ikke af den professionelle, men ved hjelp af den professionelle. Ethvert menneske er unikt og
har brug for en unik lgsning. | det tvaerfaglige samarbejde er det vigtigt at veere opmarksom pa
forskelle i forstaelse af ord, begreber, moral og menneskesyn. Derfor er dette feelles menneskesyn

nedfaldet som basis for projektets arbejde.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Det er lykkedes at tilbyde tidligere statte til malgruppen end tidligere: | 1995 - inden projektet -
havde kommunen henvist 1,2 pct. af de gravide med alvorligt manglende ressourcer eller evner til at
give relevant omsorg til forebyggende statte fra sundhedsplejerske. Det formodes at vere 15 pct. af
en bgrneargang, der lever i forhold med risiko for at lide alvorlig skade som falge af foraldrenes
manglende ressourcer eller evner til at give relevant omsorg™®. 1 2000 havde sundhedsplejerskerne
besggt 5,8 pct. af samtlige gravide. Disse 5,8 pct. gravide tilhgrte kategorien, hvor det kommende
barn var alvorligt truet. 1 Albertslund Kommune er det kun gravide med serlige behov, der besgges

af sundhedsplejersken inden fadslen.

Projektet har saledes formaet at tilbyde en tidligere indsats til flere gravide med mange belastninger,
dvs. at de professionelle har a&ndret adfeerd over for brugerne. Der er dog ingen dokumentation i
evalueringen af, at barn af gravide med mange belastninger, som modtager forebyggende statte fra
sundhedsplejerske, klarer sig bedre end barn, der farst far hjelp efter fadslen. Det synes det dog

rimeligt at antage.

18 Denne andel navnes i evalueringsrapporten med henvisning til Schultz Jargensen m.fl. (1993): Risikobgrn, hvem er
de — Hvad gar vi?
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Evaluering nr. 36, "Familiehuset. En interviewbaseret effektundersggelse af et
psykoterapeutisk dagtilbud for smabgrnsfamilier i Horsens”.

Formal

Formalet med projektet har vaeret a) at forbedre familieradgivningens tilbud til gravide med serlige
behov, b) at forbedre familieradgivningens tilbud til familier med bgrn mellem 0-2 ar, hvor
barnenes udvikling er truet for pa sigt at forebygge og bryde den negative sociale arv, sa antallet af

anbringelser uden for Horsens Kommune kan reduceres og kommunen sparre penge.

Programteori
Programteorien tager afsat i, at relationsforstyrrelser mellem barn og foreldre ofte opstar ved

foraeldrenes manglende evne til at rumme forskellige falelser — oftest smertefulde — som barnet
aktiverer i dem, og som foreeldrene har lagt afstand til i sig selv. Hvis der iveerksattes et personligt
udviklingsarbejde for foraeldrene, hvor blandt andet deres evne til at rumme forskellige falelser

udvikles, sa kan en god tilknytning mellem barn og forzeldre fremmes.

Beskrivelse af indsatsen

Familiehuset tilbyder dagbehandling til 8-10 familier.

Et typisk behandlingsforlgb ser ud, som fglger:
Ved indskrivning tildeles familien en gennemgaende kontaktperson. Familien er i kontakt med
huset alle ugens fem hverdage fra 1 % til 5 timer om dagen:
e to dage er kontaktpersonen sammen med foraldrene og barnet/bgrnene i hjemmet, hvor
deres relationer sgges udviklet,
e endag er der individuel samtale eller terapi i Familiehuset,
e to dage om ugen er der gruppeterapi i Familiehuset, hvor der arbejdes med at vaere bade
foraeldre og voksen og have et godt voksenliv. Gruppeterapien skal styrke foreeldrenes
selvveerd, selvtillid, evne til at vaere i og selv skabe relationer, der baserer sig pa arlighed,

keerlighed, gensidig respekt og omsorg.

Ved start indgas skriftlig kontrakt mellem Familiehuset og familien. Kontrakten indeholder

familiens mal med behandlingen i form af gnsker om forandring, hvor der lgbende falges op pa
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disse i forhold til, hvor langt familien eller foraldrene er naet. Kontraktens indhold er positivt og
fremadrettet. Den fastholder familier pa, at Familiehuset tager udgangspunkt i, hvad der er vigtigt
for familien at fa bragt i orden, og at det er muligt at seette sig mal og na dem. Den intensive
behandlingsperiode varer normalt mellem %2 og 1 ar. De tre farste maneder er observationstid, hvor
der er fokus pa, at barnene far hjalp, og undersggelse af foraldrenes evne til at udvikle sig, lave

forandringer gennem interventions og relationsarbejde samt foraeldre og voksengruppe.

Som noget sarligt tilbydes spaedbarns- og smabgrnspsykoterapi, som kan hjelpe spadbarnet med at
handtere traumatiske oplevelser ved omsorgsfuldt samarbejde med moderen. Moderen tager direkte
kontakt til barnet, fortzeller barnets dets historie og giver barnet et hab. Herved bearbejdes det

traume barnet har i kroppen, og barnet far frigivet energi med traumets forsvinden.

Udslusning har typisk en varighed pa mellem %2 og 1 ar, hvor der satses pa i samarbejde med
socialforvaltningen at fa foreeldrene i gang med et struktureret voksenliv med familieliv, fritid og
arbejdsliv, hvilket kan indebarer skoleforberedelse, uddannelse, daghgjskole eller arbejde.
Familierne udsluses, nar de trives og feler sig meette, hvorefter de kommer i Familiehuset til en

samtale hver 14. dag.

| lgbet af behandlingen samarbejder Familiehuset og familien med vuggestue, sundhedsplejerske,
sagsbehandler m.fl. for at sikre samarbejde om at stgtte familien i at skabe de bedste betingelser for
barnet. Der afholdes samarbejdsmader hver anden eller tredje maned i Familiehuset. Her er
kontaktpersonen den tredje person, som passer pa alle parter, sa padagogen eksempelvis kun skal
tage vare pa egne oplevelser. Udviklingen af samarbejdet med andre parter er bl.a. vigtigt, fordi

barnene fortsatter i vuggestue under behandlingsforlgbet.

For at behandlingen kan fa den tilsigtede effekt veaegtes falgende tre kontekstforhold blandt
personalet ved Familiehuset: At personalet tror pa det gode i mennesket, og at ethvert menneske er
fedt med mulighed for at skabe et godt liv. At personalet tror pd, at ethvert menneske dybest set
godt ved og kan marke, hvad der er bedst for dem. At personalet sgger at udvikle foreeldrenes

kompetencer, sa de maerker, at det er dem, der er eksperter i egne bgrn.
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Samarbejdet mellem Familiehuset og de andre relevante professionelle styrkes ved, at Familiehuset
efter behov afholder kurser (12 gange 4 timer) for sundhedsplejersker, paedagoger, sagsbehandlere,
dagplejeassistenter, jordemgdre m.fl., som arbejder med den tidlige mor-barn problematik. Formalet
er at skabe falles fodslag i arbejdet med smabgrnsfamilier og at skaerpe opmaerksomheden pa de
tidlige signaler pa manglende tilknytning.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Alle pa ner et barn trives, og flertallet af foraeldre har gget deres forzldreevne og er i mere stabile
livsforlgb med uddannelsesforlgb eller arbejde. 2 af 3 familier kan selv varetage omsorgen for
bgrnene uden eller med lidt statte. Dette gaelder de familier, der er ferdigbehandlede i Familiehuset.
Herudover er antallet af familieanbringelser reduceret, og der forventes en stgrre nettobesparelse
som falge af projektet. Dokumentationen af foreldrenes &ndrede adfaerd er baseret pa interviews
med brugerne og interessenter. Interessenter er pargrende eller professionelle, som har kendt barnet,

inden indsatsen blev iveerksat, og har kunnet vurdere barn og forzlders situation efterfalgende.

Perspektivering

Her vurderes projekternes opfyldelse af vaesentlige forhold for, at en indsats pa det sociale omrade
med udsatte bern og deres familier kan virke. Til sidst vurderes de fire projekters perspektivrighed
med baggrund i dokumentation af betydning af indsatsen for brugerne og opfyldelse af veesentlige

forhold for, at en indsats kan virke.

Projekternes opfyldelse af vaesentlige forhold for, at en indsats kan virke
Forskning i hvilke indsatser, der virker pa det sociale bgrneforsorgsomrade, viser som naevnt — i
form af et litteraturstudie af Axelsen (2001) - at fem forhold er vaesentlige for, at en indsats virker:

e At der sattes ind sa tidligt som muligt.

e Atindsatsens varighed modsvarer problemets karakter og omfang.

e En flerstrenget intervention, hvor der sattes ind samtidigt pa flere omrader og niveauer
(over for barnet, i familien, i barnets institutioner og kammeratgrupper samt over for
familiens sociogkonomiske forhold).

e Atindsatsen integreres i barnets nermiljg.

e At der foretages en grundig undersggelse af barn og familie, inden en foranstaltning
iveerksattes.
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Nedenfor gennemgas de fire projekters opfyldelse af disse forhold.

At der sattes ind sa tidligt som muligt

| evaluering nr. 16, 22, 29 og 36 sattes der tidligt ind. | evaluering nr. 16 modtages primeert familier
med bgrn under 1 ar og sekundaert barn under 2 ar. | evaluering nr. 29 inddrages udover kommunale
medarbejdere med relation til gravide og smabgrn ogsa amtsligt personale i form af jordmadre,
psykologer, socialradgivere, sygeplejersker og praktiserende leeger, og der er dokumentation for at
det lykkes at komme i tidlig kontakt med belastede gravide. I evaluering nr. 22 og 36 er

indikationen af en tidlig indsats, at sundhedsplejersker er involverede i disse projekter.

At indsatsens varighed modsvarer problemets karakter og omfang

Indsatserne i evaluering nr. 16, 22 og 36 straekker sig i gennemsnit over 10-12 maneder eller
leengere, hvilket kan betegnes som en indsats af leengere varighed, som umiddelbart modsvarer
malgruppernes belastninger. Om indsatsernes varighed i de enkelte tilfaelde modsvarer problemets
karakter og omfang er dog sveert at vurdere uden naermere viden om den enkelte families problem
0g indsatsens varighed. At dgmme efter de indicier, der er for, at indsatserne har haft effekt, synes
det rimeligt at antage, at det i de flest tilfeelde er en indsats, der modsvarer problemets karakter og

omfang.

Evaluering nr. 29 beskriver ikke sammenhangen mellem indsatsernes varighed og problemernes

karakter og omfang.

En flerstrenget intervention, hvor der settes ind samtidigt pa flere omrader og niveauer

En flerstrenget intervention pa flere omrader og niveauer opfyldes i evaluering nr. 16, 22 og 36. |
evaluering nr. 16, 22 og 36 rettes indsatsen mod forskellige omrader af foraldrenes kompetencer
via en indsats i hjemmet, motion og afspaending samt udvikling af foraldrenes forstaelse af
spaedbgrn, og hvordan dets behov bedst imgdekommes. | alle de tre projekter rettes indsatsen ogsa
mod netveerksarbejde og inddragelse af daginstitutioner og evt. andre tilknyttede

samarbejdspartnere.

Evaluering nr. 29 beskriver ikke, om indsatsen i projektet har veeret flerstrenget.
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At indsatsen integreres i barnets nermiljg
Evaluering nr. 16, 22 og 36 omhandler indsatser som blandt andet foregar i hjemmet og med

inddragelse af barnets daginstitution.

Evaluering nr. 29 beskriver ikke om indsatsen er integreret i barnets naermiljg.

At der foretages en grundig undersggelse af barn og familie, inden en foranstaltning ivaerkseettes

| evaluering nr. 22 udarbejdes en 8 38, stk. 2 undersggelse af barnets forhold inden indskrivning ved
at inddrage viden fra de fagfolk, som allerede har viden om barnet eller familiens forhold. |
evaluering nr. 16 og 36 er der, inden den egentligt behandling er pabegyndt, udarbejdet en skriftlig
kontakt mellem tilbuddet og familien omkring mal for indsatsen. Herved har malet med indsatsen
veeret drgftet og afklaret mellem de professionelle og familien inden indsatsens iveerksettelse.

Evaluering nr. 29 beskriver ikke om der er foretaget en grundig undersggelse af barn og familie,

inden en indsats er iveerksat.

Sammenfatning

Evaluering nr. 16, 22 og 36 opfylder i hgj grad alle fem forhold for, at en indsats kan virke inden for
socialt arbejde med udsatte bgrn og deres familier. Evaluering nr. 29 opfylder forholdet omkring en
tidligt indsats, men indeholder ikke oplysninger om de gvrige forhold.

Endelig vurdering af projekterne

Med baggrund i projekternes dokumentation af indsatsens betydning for brugerne og opfyldelse af
vaesentlige forhold for, at en indsats pa omradet for den sociale bgrneforsorg kan virke, er
evaluering nr. 16, 22 og 36 perspektivrige projekter: Der er i de tre evalueringer dokumentation af,
at projekterne har betydning for malgruppen i form af andret adfeaerd i overensstemmelse med
programteorien, og projekternes indsats opfylder i hgj grad alle fem forhold af betydning for, at en
indsats kan virke i det sociale arbejde med udsatte barn.

Udover at de tre evalueringer i hgj grad opfylder de fem forhold for, at en indsats kan virke, er der

yderligere fglgende faellesnavnere for disse projekter:
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e der indgas kontrakter med udgangspunkt i familiens eller foraldrenes behov med lgbende
opfelgning og revidering,

e der gennemfares beseg eller behandling i hjemmet,

e indsatsen streekker sig over en lngere periode med indslusning og udslusning, saledes at
skiftet i familiens livssituation sker gradvist og koordineret. Indsatserne varer typisk mellem
10 og 12 maneder.

e Der er udarbejdet eksplicitte veerdigrundlag eller fremhavet serlige veerdier for relationen

mellem familier og professionelle, hvor omsorg, indflydelse og respekt star centralt.

Der er ingen delvist perspektivrige projekter.

Evaluering nr. 29 er et potentielt perspektivrigt projekt, fordi det er dokumenteret, at de
professionelle iveerksatter en meget tidlig indsats over for belastede gravide og hermed har endret
de professionelles relation til malgruppen. Der er dog ingen dokumentation af, at projektet har
andret brugernes forstaelse, holdning eller adfeerd.

De perspektivrige evalueringer - nr. 16, 22 og 36 — af indsatser omkring tidlige indsatser til
bekempelse af negativ social arv viser, at der pa dette omrade er inspiration at hente til bekeempelse
af negativ social arv. Herudover viser evaluering nr. 29, hvad der skal til for, at denne indsats kan
na flest mulige af de belastede gravide og spaedbgrnsfamilier.

Der er saledes tre perspektivrige projekter og et potentielt perspektivrigt projekt til bekeempelse af
negativ social arv inden for omradet tidlig indsats. Disse fire evalueringer giver et godt
udgangspunkt for at iveerkseaette en tidlig og perspektivrig indsats over for belastede gravide og

spadbgrnsfamilier.

Daginstitutionernes indsats overfor udsatte eller truede bgrn

Indledning

Der er 7 projekter til bekeempelse af negativ social arv, som fokuserer pa daginstitutioner — primaert
barnehaver. Udvelgelsen af perspektivrige evalueringer er sket pa baggrund af beskrivelsernes

kvalitet, dokumentation af indsatsens betydning over for brugerne samt. at indsatsen er rettet mod
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mangler i forhold til daginstitutionernes indsats over for udsatte bgrn. Der er funder tre
evalueringer, der i forskellig grad er perspektivrige med baggrund i farnavnte forhold. Det er:
e Evaluering nr. 2, "Hellere i dybden end i bredden — et paedagogisk udviklingsprojekt om
truede bern i Arhus Kommune”.
e Evaluering nr. 30, ”Praksisforskning og professionsudvikling — psedagogisk
udviklingsarbejde med truede bgrn. Find ressourcerne”.
e Evaluering nr. 47, ”Projekt’ fra leesefal til leesehest’. Helhed i de svagest stillede barns

udvikling i lokalomradet”.

| perspektivering praesenteres tre mangler, som ifglge Jensen (2005) og Christensen (1996) heemmer
daginstitutionernes indsats over for udsatte bgrn. Det drejer sig om

a) hvordan paedagoger og institutionens made at forholde sig pa, pavirker barn,

b) hvilke peedagogiske redskaber, der kan bidrage til at bryde nogle af de negative manstre,
som udsatte bgrn har tilegnet sig gennem socialiserings- og dannelsesprocesser i deres
tidlige liv, og

¢) manglende feerdigheder i kommunikation og samver med foraeldrene om at tage kontrol

over barnets situation.

Praesentation af udvalgte projekter

Evaluering nr. 2, ”Hellere i dybden end i bredden — et paedagogisk udviklingsprojekt om

truede bgrn i Arhus Kommune”.

Formal

Formalet med projektet er at styrke truede bgrn i daginstitutioner og SFO’eres selvbestemmelse ved
at undersgge medarbejdernes forstaelse af bgrnene og deres liv, tilretteleeggelse af de bedste
betingelser for bgrnenes liv og udvikling samt medarbejdernes baggrund for at statte bgrnenes liv

0g udvikling.

Programteori
Programteorien tager afset i, at peedagogerne ikke kan &ndre andre mennesker, men kan forandre

sin egen made at forholde sig til andre mennesker pa. Derved kan de pavirke andre til forandring.
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Det betyder, at hvis padagogerne kan @ndre deres made at forholde sig til de truede bgrn, sa kan de
truede bgrns selvbestemmelse i form af bl.a. selvfglelse, risikoberedskab, situationsbevidsthed, at
kunne sige fra og til styrkes. | forhold til psedagogens metode i forhold til det truede barn er valget
faldet pa omvendt integration. Hvis omvendt integration - at fokusere pa de truede bgrns interesser
og perspektiver og basere de padagogiske projekter pa deres interesser og ressourcer, som de truede
bgrn har og lade de velfungerende bgrn komme til disse projekter — praktiseres i forhold til de
truede bern, sa kan deres selvbestemmelse og udvikling styrkes. Herved sker integrationen pa de

truede bgrns betingelser frem for pa de velfungerende begrns betingelser.

Beskrivelse af indsatsen

Der er arbejdet med omvendt integration over for 16 barn for at gge deres selvbestemmelse via
interaktionsbaserede iagttagelsesmetode, der satter fokus pa a) barnets intentioner, b)
paedagogernes intentioner, c) de problemer, barnet mader for at kunne realisere sine intentioner, d)
kvaliteten i interaktionen og e) barnets kompetenceniveau. Metoden anvendes ved, at en anden
peedagog over 5-10 minutter iagttager et samspil mellem et truet barn, en paeedagog og evt. andre

bagrn.

Med henblik pa at gere udviklingsarbejdet med de enkelte truede barn overskueligt har
paedagogerne faet redskaber til at gare deres mal for arbejdet med barnet mere konkrete og
operationelle. Herved afgraenses og malrettes indsatsen. Paedagogerne har nemlig en tendens til at
fole sig magteslgse, nar de fokuserer pa alle barnets problemer og sgger at lgse dem alle pa en gang.
Paedagogerne har endvidere arbejdet med bade kortsigtede handlingsorienterede mal og mere
langsigtede udviklingsmal, og fik vaerktgj til at evaluere deres indsats over for de enkelte bgrn ved
for hvert konkret mal at formulere aktiviteter, der kan fremme malopfyldelsen, sa der Igbende

kunne falges op pa, om aktiviteterne blev gennemfart og ledte til det gnskede mal.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Det synes logisk i overensstemmelse med programteorien, at omvendt integration kan styrke de
udsatte bgrns udvikling og sociale integration i daginstitutionerne. Der er dog ikke indsamlet
systematiske data, der kan dokumentere, at de truede bgrns udvikling fremmes med indsatsen. Med
baggrund i medarbejdere og projektleders erfaringer har projektet betydet, at medarbejderne i nogen

grad har @ndret forstaelse og adfeerd over for de udsatte bgrn i daginstitutionerne.
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Evaluering nr. 30, ”Praksisforskning og professionsudvikling — peedagogisk udviklingsarbejde

med truede bgrn. Find ressourcerne”.

Formal

Formalet med projektet har vaeret, at de ansatte i de deltagende institutioner tilegner sig veerktajer

og forholdemader, der ger dem i stand til at udfare en forebyggende padagogisk indsats med hgjere

kvalitet i forhold til de truede bgrn.

Programteori
Programteorien er udledt af beskrivelserne omkring brugen af de forskellige redskaber og

indsatsomrader.

| forhold til indsatsen over for bgrnene er programteorierne faelgende:

Hvis paedagogerne anvender Barnelinealen'®, s rettes pedagogerne opmarksomhed pa
barnene, deres handlinger og formaen, og arbejdet med bgrnenes udvikling bliver mere
systematisk og far starre effekt. Hvis relationsskemaet, der setter fokus pa relationerne
mellem bgrnene og paedagogerne, anvendes af pedagogerne, sa far paeedagogerne et redskab
til at fa gje pa barn med darlige padagogrelationer, som de sa kan arbejde malrettet med at
forbedre til glaede for barnets udvikling.

Hvis bgrnene opdeles i sma grupper og paedagogerne indenfor grupperne kan a) styrke deres
opmarksomhed pa bade de meget synlige og usynlige barn, b) skabe rammer, hvor bgrnene
far mere ro omkring sig, c) stille starre krav til bgrnene og d) fastholde barnene i nogle ting,

sa vil bgrnene udvikle sig mere.

| forhold til indsatsen over for foraldrene er programteorierne falgende:

Hvis padagogerne far hjelp gennem kollegial sparring til at forsta foraeldre til truede bgrns
ofte meget forskellige livsverden sammenlignet med paedagogernes, hvad angar vilkar,
normer og holdninger, sa vil paedagogerne kunne arbejde mere systematisk med udvikling af

deres personlige og sociale kompetencer, sa de kan handterer samarbejde med forzldrene

19 Bgrnelinealen er et udredningsvarktaj og bruges af padagogerne til at placere barnet i en bestemt kategori afhangigt
af dets funktionsniveau.
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som en mere professionel relation. Herved kan der etableres et samarbejde, hvor foraeldrene
arbejder med nogen forhold hjemme og paedagogerne med andre i daginstitutionen.
Kulturforskelle kan ofte bidrage til misforstaelser og konflikter trods velvillighed og
tolerance fra paeedagogernes side. Den danske institutionskultur er grundleeggende fremmed
for nye danskere, de faler sig ikke hjemme i den, samtidig med at den er en selvfglgelighed
for paedagogerne. Hvis foraeldre med anden etnisk baggrund introduceres til madvaner og
madpakker, paklaedning og praktisk tgj og der afholdes hjemmebesgg, sa kan foraldrene
bedre forsta de danske daginstitutioner og bidrage med det, de kan i forhold til at give
barnene en god hverdag i daginstitutionen og fa et godt samarbejde med padagogen
omkring barnets vanskeligheder. Hvis paedagogerne tager pa hjemmebesgg, far de gget
indsigt i foreeldrene med anden etnisk baggrunds kultur og en bedre dialog med foreeldrene,

sa der kan etableres et mere konstruktivt samarbejde omkring det truede barn.

Beskrivelse af indsatsen

Udviklingsprojektet ”Find ressourcerne” kombinerer et feelles uddannelsesforlgb for hele personalet

pa de fem udvalgte daginstitutioner og udviklingsprojekter i de enkelte institutioner igennem ar

2000.

Temaerne i uddannelsesforlgbet var:

Kortlaegning af landskabet
Arbejdet med bgrnene
Foreldresamarbejdet

Paedagogen i det tvaerfaglige samarbejde

For at give den rigtige kontekst for projektet er falgende forhold i peedagogernes forforstaelse

vigtige:

At stgtte barn, foreeldre og ansatte i at vaere subjekter i deres eget liv.

At berns og foraldres perspektiver skal inddrages som et vasentligt perspektiv i
processerne.

At forandringsprocesserne skal opleves meningsfulde og relevante for den daglige praksis.
At betragte daginstitutionen som en leerende organisation med rum for kompetenceudvikling
hos den enkelte og personalegruppen.
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Udviklingsprojekterne i institutionerne fordeler sig pa bern og foraldre:

Fokusomrade bgrn

Anvendelse af et simpelt relationsskema, hvor hver enkelt paedagog beskriver sin relation til det
enkelte barn ved en prik for at dreje paeedagogernes opmarksomhed veek fra barnets (belastende eller
urolige) adfeerd til at fokusere pa relationen mellem barn og paeedagog. Redskabet gjorde det legalt at
sige, at man ikke kan med et barn og sa handle herpa. Bgrn med sorte prikker, som stort set ikke
havde nogen relationer med nogen padagoger, gjorde paedagogerne en ekstra indsats over for.
Gentagne udfyldelser af relationsskemaet gjorde det muligt for paeedagogerne at arbejde med egne
relationsmgnstre og at vaere ekstra opmarksomme pa bgrn med mange negative relationer. Styrken i
relationsskemaet som paedagogisk redskab er at skabe opmarksomhed og dialog mellem
paedagogerne om deres forholdemader over for barnene. Det giver dem et afszt til neermere at

udforske problemerne bag relationsmgnstrene.

Barnelinealen er et udredningsveerktgj og bruges til at placere barnet i en bestemt kategori
afhangigt af dets funktionsniveau. Efter en periode diskuteres barnet sa igen og flyttes evt. til en
anden kategori. Bgrnelinealen bidrager til, at paedagogerne far draftet bgrnenes situation og

handlinger pa en systematisk made.

Barnelinealen og lignende redskaber retter paedagogernes opmeerksomhed pa bgrnene og deres
handlinger og formaen, hvor relationsskemaet satter fokus pa relationerne mellem barnene og

paedagogerne.

For at styrke personalets opmarksomhed pa bgrnene og skabe rammer, hvor de kan yde dem
omsorg, opdeles bgrnene i sma grupper med fokus pa, om barnet fylder meget eller er usynligt.
Nerhed og indlevelsesevne og det at komme omkring alle bgrnene er centrale veerdier hos
paedagogerne. Derfor kan det veere vanskeligt at skulle erkende, at der er nogen af bgrnene, der er
"usynlige”. Et bevidst fokus pa usynlige bgrn kan saledes bidrage til indsigt i peedagogernes egen
praksis. Som fglge heraf valgte man at placere de barn, der fyldte meget i en udegruppe, hvor

peedagogerne kunne tage af sted med dem i mindre grupper.
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Uro og konflikter er hverdagen i flere af institutionerne. Det gik paeedagogerne meget pa, og de falte,
at de urolige barn tog det meste af opmarksomheden. De havde vanskeligt ved at skabe en
overskuelig hverdag for hele bgrnegruppen. I to af de deltagende institutioner forsggte man derfor
at skabe overskuelighed og ro ved at lukke dgrene ind til stuerne en del af dagen. Ud fra bgrnenes
perspektiv muligger dette, at barnene far mere ro omkring sig, og at der bliver stillet starre krav til

dem fra paedagogernes side ved, at de fastholder barnene i nogle ting.

Fokusomrade foraldre

Foreeldre til truede bgrn har som neavnt ofte en livsverden, der adskiller sig fra paeedagogernes egne,
hvad angar vilkar, normer og holdninger. Foraldrenes relationer til deres egne bgrn og holdning til
daginstitutionen er sammenvavet med deres livsform. | mgdet med foraldrene har psedagogerne
deres egen livsverden, veerdier og holdninger med sig som en del af deres egen personlighed og
made at forholde sig til andre mennesker pa. Udfordringen for paeedagogerne er at arbejde
systematisk med udvikling af det personlige og sociale kompetenceomrade, saledes at de handterer

samarbejdet som en mere professionel relation.

Derfor er der iveerksat et projekt omkring systematisk forberedelse til foraeldresamtaler, hvor
paedagogerne far hjelp til at handtere deres egne falelser og dele bekymringerne med foraeldrene pa
en mere empatisk made, sd paeedagogerne kan ga ind til en samtale med ro i sindet, s tingene siges
uden at paleegge foraeldrene skyld, men med fokus pa at fa formidlet bekymringerne. Herudover er
der fokus pa timing i samtalen, sa man far sagt de ting, man gerne vil, og far taget hand om

foraeldrene, sa de ikke bagefter har det darligt.

Den systematiske forberedelse til foreeldresamtaler sker via kollegial sparring, hvor paedagogen far
hjelp til at folde problemstillingen ud. De mange forslag til at forsta familien eller forslag til at
gribe samtalen an pa fra kollegerne, udvider padagogens forstaelses- og handleregister.
Sparringsprocessen skaber et multivers®, hvor forskelligheden og mangfoldigheden i opfattelser
bevidst stimuleres for at skarpe refleksionsniveauet. Sparringen giver paedagogerne en systematisk
mulighed for inden samtalerne at fa afpravet egne overvejelser og vurderinger, og bidrager til at

foraeldrenes perspektiv undersgges naermere i det kollegiale feellesskab. Multiverstankegangen

2 Flere forskellige perspektiver og méader at opfatte virkeligheden pa — dvs. forskellige perspektiver og mader at opfatte
familiens situation pa og i forleengelse heraf ogsa forskellige syn pa, hvordan foraeldresamtalen skal gribes an.
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tjener til at abne paedagogernes opmarksomhed over for andre livsverdener og holdninger, samt at

skaerpe en undersggende og nysgerrig tilgang til samtalernes indhold og form.

Kulturforskelle kan som navnt ofte bidrage til misforstaelser og konflikter mellem padagoger og
foraeldrene med anden etnisk baggrund. Den danske institutionskultur er grundleeggende fremmed
for foraeldre med anden etnisk baggrund og en selvfglgelighed for paeedagogerne. | forhold til
foraeldre med anden etnisk baggrund er det derfor relevant at psedagogerne i deres relation med
disse familier arbejder med falgende forhold:

e Madvaner og madpakkekurser for foraeldrene

e Paklaedning og praktisk tgj.

e Hjemmebesgg. Ved hjemmebesag bringer paedagogerne sig i et perspektivskift, der hjelper
dem til at forsta foreeldrenes baggrund, holdninger og handlinger, og som giver foraldrene
mulighed for at vaere pa hjemmebane. Hjemmebesggene kan bidrage til at styrke en
ligeveerdighed og til en udvikling af psedagogernes kompetencer i form af gget

indlevelsesevne og konkret viden om foraldrene og andre kulturer.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Det synes logisk i overensstemmelse med programteorien, at indsatsomraderne og redskaberne kan
styrke indsatserne over for de udsatte bgrn til fremme af deres sociale og faglige udvikling. Der er

dog ikke indsamlet systematiske data, der kan dokumentere, at de truede bgrns udvikling fremmes

med indsatsen. Via interviews farst og sidst i projektet er der nogen dokumentation for, at

paedagogerne har andret forstaelse og adfaerd over for brugerne som falge af indsatsen.

Evaluering nr. 47, Projekt’ fra laesefol til leesehest’. Helhed i de svagest stillede bgrns

udvikling i lokalomradet”.

Formal

Det overordnede formal med projektet er, at alle, men iseer de svagest stillede, barn fa en bedre
skolestart. Herunder at skabe forudsatninger for, at barnene far udviklet deres sproglige
kompetencer, at bevare og udvikle barnenes lyst til at udforske og lare fra de farste ar i dagpleje,
vuggestue og bgrnehave, at barnene bliver endnu bedre leesere og at afdaekke, hvad tidlig sproglig

indsats og et forbedret samarbejde mellem skole, daginstitutioner og SFO betyder for bgrnene pa
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leengere sigt. Nedenfor fokuseres pa indsatsen for at styrke barnenes sproglige udvikling i

bgrnehaverne.

Programteori
Programteorien tager afset i, at der som faglge af den paedagogiske praksis i nogle daginstitutioner er

en gruppe barn, som cykler forbi sproget. De far ikke udviklet deres sprog, fordi de er optaget af
udelege og andre fysiske aktiviteter. Disse bgrn har brug for en serlig indsats, ellers vil deres sprog
veere mangelfuldt udviklet ved skolestart. Den sproglige udvikling udvikles bl.a. ved at fa hart
historie med alle de kvaliteter, det har som at udvikle sprog, fantasi, leere at lytte og se, finde ud af,
at bogstaver kan betyde noget, samtale og koncentrere sig i en kortere tid. De bgrn, der ikke
indbydes eller stopper op, for at fa leest historie, far mangelfuldt sprog og dermed starre
vanskeligheder i skoleforlgbet end ngdvendigt. Det er de voksnes ansvar, at give bgrnene det, de har
brug for - at inddrage de bgrn, som ikke viser interesse for historielaesning heri. Hvis paedagogerne i
daginstitutionerne og i serdeleshed i barnehaverne far involveret alle barn — saerligt dem som ikke
selv sgger historien - i historieleesning, sa vil alle bgrnenes sproglige udvikling veere mere
fremskreden ved skolestart. Hvis foraldrene bliver mere opmerksomme pa betydningen af at bgrn
far laest historie, vil flere finde tid til at fa det gjort derhjemme, og dette vil ogsa fremme bgrnenes

sproglige udvikling.

Beskrivelse af indsatsen

| forhold til at statte alle barns sproglige udvikling — seerligt dem, der ikke sgger historielaesning er
falgende aktiviteter bl.a. sat i veerk:

e Beskrivelse af daginstitutionernes paedagogiske praksis i forbindelse med barnenes
sproglige udvikling.

e Undersggelse af bgrnenes spontane laesevaner i daginstitutionerne, SFO og dagplejen i to
uger af 1998 med fokus pa, hvor mange der havde faet last historie. Herefter er der lgbende
gennemfart prikundersggelser af bgrnenes spontane laeesevaner for at fa dokumenteret om
alle far laest hgjt i daginstitutionen. Prikundersggelsen bestar i, at alle bgrn i den pageeldende
institution, der deltager i historielasning, registreres over en periode pa to uger for at fa
overblik over hvilke bgrn, der henholdsvis deltager og ikke deltager.

e Ggre den fysiske indretning mere laesevenlig med ro til, at bgrnene kan koncentrere sig i

visse dele af institutionen med laeserum, leesehjgrner og samarbejde.
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e Talepadagogerne har givet deltagerne gget viden om, hvordan de aktivt kan modvirke
sprogvanskeligheder.

e Laseklub for bagrn, der skal begynde i bgrnehaveklasse — fra januar til maj det ar, de starter i
barnehaveklasse. Nar de med bgrnehaven besgger skolen finder de ogsa en bog til deres
falpose, som lanes med hjem i familien og bliver et bindeled mellem hjem, barnehave og
skole.

e Aftale om, at Bogbussen kommer forbi de 4 daginstitutioner hver 14. dag, sa bgrnene kan
leere og fa lyst til at lane bager med hjem.

e Fast historielaesning i daginstitutionerne.

e Forzldreinddragelse gennem a) skolebibliotekarforedrag om betydningen af at laese for
barnene og b) talepaedagoger har uddelt pjece om betydningen af historieleesning, sa
forzeldrene lige fra barnets fadsel er vidende om, at historielaesning ikke kan begynde for
tidligt.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

| forhold til at lette overgangen fra barnehave til skole gennem gget fokus pa sproglig udvikling i
barnehaverne er dette lykkedes ved, at flere bgrn i lgbet af projektet ugentligt deltager i
historielaesning. Indsatsen er hermed forbedret ved, at de professionelle har endret adfaerd over for
barnene. Det har ogsa vist sig i en af de tre skoler, hvor barnene efterfglgende starter, at deres
resultater i den arlige undersggelse af bgrnenes sproglige kompetencer umiddelbart efter skolestart
er forbedret markant sammenlignet med tidligere ars barnehaveklasseargange. Der er saledes bade
dokumentation for en bedre indsats for at sikre alle barnenes sproglige udvikling i bgrnehaverne, og
at det i 1 af 3 skoler efterfglgende har betydning ved, at bgrnenes sproglige kompetencer er markant

forbedret i bgrnehaveklassen. Barnenes adfaerd er séledes andret via indsatsen.

Perspektivering

| perspektiveringen preaesenteres farst udvalgt forskning om daginstitutionernes indsats over for
udsatte bgrn. Herefter vurderes de tre evalueringers indhold i forhold til de mangler, der navnes i

daginstitutionernes indsats.

Managler i daginstitutionernes indsats over for udsatte bgrn
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| en starre undersggelse af Jensen (2005) af daginstitutioners indsats til bekeempelse af negativ
social arv tilkendegiver halvdelen af lederne, at peedagogernes uddannelse ikke har forberedt dem
godt nok til arbejdet med udsatte barn. | uddannelsen kobles teori og praksis ikke tilstrekkeligt,
hvorfor paedagogerne ikke er rustede til at lafte fglgende dele af peedagogopgaven:
e Hvordan paedagoger og institutionens made at forholde sig pa, pavirker barn.
e Huvilke paedagogiske redskaber, der kan bidrage til at bryde nogle af de negative mgnstre,
som udsatte bgrn har tilegnet sig gennem socialiserings- og dannelsesprocesser i deres
tidlige liv.
e Manglende ferdigheder i kommunikation og samvar med foraeldrene om at tage kontrol

over barnets situation.
De sidste to forhold navner Christensen (1996) ogsa som barrierer for daginstitutionernes indsats
over for udsatte bgrn i en stgrre undersggelse af daginstitutionen som forebyggende tilbud til truede

bagrn.

Evalueringerne og manglerne i daginstitutionernes indsats over for udsatte bgrn

Hvordan padagoger og institutionens made at forholde sig pa, pavirker bgrn

Alle de tre evalueringer forholder sig til, hvordan paedagoger og institutionernes praksis pavirker
barnene: | evaluering nr. 2 er der fokus pa at arbejde med de negative konsekvenser af, at de udsatte
barns interesser og perspektiver har trange kar. | evaluering nr. 30 er der bl.a. fokus pa usynlige
bern og paedagogernes negative relationer med bgrnene. | evaluering nr. 47 er der fokus pa
betydningen af, at daginstitutionerne ikke formar at inddrage alle bgrn i det peedagogiske arbejde

med uvikling af barnenes sproglige udvikling.

Hvilke paedagogiske redskaber, der kan bidrage til at bryde nogle af de negative mgnstre, som
udsatte bgrn har tilegnet sig gennem socialiserings- og dannelsesprocesser i deres tidlige liv
Alle tre evalueringer indeholder ogsa redskaber, der kan bidrage til at bryde nogle af de negative
menstre, som udsatte bgrn har tilegnet sig gennem socialiserings- og dannelsesprocesser i deres
tidlige liv. I evaluering nr. 2 arbejdes med metoden omvendt integration med stgtte i
interaktionsbaseret iagttagelse af samvar mellem et truet barn, en paedagog og evt. andre barn. |

evaluering nr. 30 er nogle af de redskaber paedagogerne anvender i forhold til indsatserne over for
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bgrnene relationsskemaer over bgrn og paedagogrelationer, udredningsverktgjet Bgrnelinealen og
opdelen af bgrnene i mindre grupper. | evaluering nr. 47 anvendes prikundersggelser for at fa
overblik over bgrnenes spontane laeesevaner for at fa dokumenteret, om alle barnene ugentligt far

leest hgjt i daginstitutionerne.

Manglende feerdigheder i kommunikation og samveer med forzldrene om at tage kontrol over
barnets situation

| evaluering nr. 30 og 47 er foreldresamarbejdet ogsa i fokus. I evaluering nr. 30 er der i
seerdeleshed fokus pa at styrke paedagogernes feerdigheder i kommunikation og samvaer med
foraeldrene om at statte barnets udvikling. Det sker bl.a. via initiativer, der skal give foraeldre med
anden etnisk baggrund starre indsigt i praksis i daginstitutionerne, og andre, der skal give
paedagogerne gget indsigt i familier med anden etnisk baggrunds livsform, sa begge parter i
gensidig forstaelse bidrager til at arbejde med barnets problemer. I evaluering nr. 47 inddrages
foraldrene generelt i arbejdet med at bidrage til barnenes sproglige udvikling gennem kurser og

pjecer om historielaesnings betydning for berns udvikling.

Sammenfatning
| forhold til de tre primare mangler i daginstitutionernes indsats over for truede bern satter de tre

evalueringer ind med initiativer, der er rettet mod at handtere dem alle tre.

Endelig vurdering af projekterne

Med baggrund i projekternes dokumentation af indsatsens betydning for brugerne og handtering af
mangler i daginstitutionernes indsats over for udsatte bgrn er evaluering nr. 47 perspektivrig. Det
skyldes, at der er dokumentation for, at indsatsen i daginstitutionerne fremmer den sproglige
udvikling generelt og for de barn, der ikke tidligere inddragedes i de peedagogiske aktiviteter til
fremme af sproglig udvikling. Hertil kommer, at projektet er rettet mod de tre mangler, der preeger
en del daginstitutioners muligheder for at bekeempe negativ social arv som fglge af manglende

feerdigheder og redskaber.

Der er ingen delvist perspektivrige projekter.
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Evaluering nr. 2 og 30 er potentielt perspektivrige projekter. Baggrunden for denne vurdering er
lignende for de to projekter. Ingen af projekterne kan dokumentere, at indsatserne har endret
brugernes forstaelse eller adferd i forhold til deres problemer. De kan dokumentere, at de
professionelle i nogen grad har &ndret forstaelse og adferd i forhold til de udsatte barn. Begge
projekter er dog rettet mod de mangler, som haemmer daginstitutionernes indsatser i bekeempelsen

af negativ social arv.

Der er sdledes et perspektivrigt og to potentielt perspektivrige projekter til bekeempelse af negativ

social arv inden for omradet daginstitutioner.

Skolernes eller relaterede institutioners indsats til bekeempelse af

negativ social arv

Indledning

Der er fundet 6 projekter omkring en serlig indsats i skolen over for udsatte barn. Indsatserne er
rettet mod at sikre bgrnene sundere levevis og bekaempelse af overveaegt, indsats over for bgrn med
falelsesmaessige og faglige problemer samt projekter relateret til skolen i form af frivillige
lektiecafeer og seerlige S.F.O.tilbud til barn med serlige behov. Der er med baggrund i kvaliteten af
beskrivelserne af indsatsen, dokumentationen af indsatsens betydning for brugerne og fokus pa
relevante forhold i undervisningen for at bryde negativ social arv et perspektivrigt projekt. Det er:

e Evaluering nr. 7, "Tidlig Indsats. En undersggelse over sansemotoriske aktiviteters

indflydelse pa barnehaveklassebarns udvikling, kropsligt, psykosocialt, indleringsmassigt

og tale/sprogligt”.

Farst praesenteres dette projekts formal, programteori, indsats og dokumentation af indsatsens
betydning for brugerne. Herefter perspektiveres projektet til kvaliteter i undervisningen, der hjalper
bgrn med negativ social arv. Der er ifglge Nielsen, Fink-Jensen & Ringmose (2005) fem kvaliteter i
undervisningen der hjelper hermed. De fem kvaliteter giver sig udslag i, at de udsatte begrn i
undervisning og samspil i skolen har mulighed for:

e Aterfare veerdien af skoleaktiviteter og engagement, bade sanseligt, falelsesmeessigt, socialt

og kognitivt inden for skolens aktiviteter og omrade.
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e At have serlige rettigheder.

e At blive udfordret fagligt i forleengelse af deres ressourcer

e At blive involveret i sociale faglige aktiviteter

e At fa anerkendt de faglige, personlige og sociale ressourcer, de har ved, at de anvendes i
klassen/skolen, og at det anerkendes som en kvalitet at arbejde pa at leere noget, man har

sveert ved, herunder at bede om og modtage hjelp til det.

Praesentation af projekter

Evaluering nr. 7, ”Tidlig Indsats. En undersggelse over sansemotoriske aktiviteters
indflydelse pa bgrnehaveklassebgrns udvikling, kropsligt, psykosocialt, indleeringsmaessigt og
tale/sprogligt”

Formal

Formalet med projektet er at give en tidlig indsats til barn, der er mangelfuldt sansemotorisk
udviklede, gennem individuel stimulering, som giver barnet mulighed for at udvikle sig positivt i
skoleforlgbet bade indleringsmaessigt, fysisk, psykisk og socialt. Med stimulering menes a) at gere
barnet parat til abstrakt indlaering gennem sansemotorisk treening, b) at styrke barnets psyko-sociale
adfeerd, c) at udvikle barnets tale og sprog og d) at rette barnets evt. kropslige fejludviklinger

gennem traening og undervisning.

Programteori
Programteorien er fglgende: Hvis sansemotorisk darlige bgrn ikke modtager treening, sa bliver de

endnu darligere. Dette vil ogsa pavirke bgrnenes kropslige, psykosociale, sproglige og

indleeringsmaessige udvikling negativt.

Beskrivelse af indsatsen

Mélgruppen er motorikbgrn i barnehaveklasserne i Ejoy og Nr. Aby Kommune. Efter udvalgelsen
ivaerksattes en serlig indsats over for motorikbgrnene i Ejby Kommune, mens Nr. Aby Kommunes
motorikbgrn bruges som sammenligningsgruppe, og de modtager derfor ikke en sarlig indsats for at

finde ud af, hvordan de udvikler sig sammenlignet med barnene, der modtager traening.
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Motorikbarn daekker barn, som er sansemotorisk darligt udviklet aldersmassigt, og bgrn, som har

risiko for at blive darligere, hvis der ikke seattes ind med en forebyggende indsats.

Udvelgelse af motorikbgrn er sket gennem fglgende proces: Forst er der gennemfart motorisk,
kropsligt, tale- og sprogmaessige samt psykologiske undersggelser af alle bgrn i
barnehaveklasserne. Herefter er der afholdt visitationsmader med henblik pa udtagelse af de
relevante bgrn til den videregdende sansemotoriske og psykologiske undersggelse. Dernast er de

udtagne bgrn undersggt med udvidet sansemotoriske og psykologiske undersggelser.

Inden treeningsindsatsen for motorikbgrn iveerksattes, er der udarbejdet individuelle
treeningsprogrammer til bgrnene i Ejby Kommune. De naste 5 maneder iveaerksattes den
sansemotoriske traening for motorikbgrnene 3 gange per uge enkeltvis eller i mindre grupper uden
for klassen. Hele klassen modtager sidelgbende ugentlig sansemotorisk og kropslig treening. Der
afholdes endvidere foraldre-barn kurser omkring bagrnenes kroppe, sund kost, stress hos barn, lege,

hverdagens problemer, fadder og allergi.

Afsluttende undersgges motorikbgrnene i treenings- og sammenligningsgruppen med udvidet

sansemotorisk undersggelse, tale- og sprogtest, psykologisk test og kropsstatus.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Motorikbgrnenes sansemotoriske funktionsniveau forbedres markant, nar de modtager treening,
mens motorikbgrnene i sammenligningsgruppen, som ikke modtog sarlig intensiv treening, far et
forringet sansemotorisk funktionsniveau. For bgrnene, der modtog den sarligt intensive treening er
deres selvopfattelse (psykosocialt) styrket, den visuelt rummelig perception er styrket lidt, mens
barnenes tale- og sproglige udvikling er uzndret pa kort sigt. Hermed er der dokumentation for at
brugernes adfeerd er &ndret i overensstemmelse med programteorien pa tre af fire indikatorer. Dette
er dokumenteret via tests af psyko-social, sansemotorisk, tale-sproglig og perceptuel udvikling fer

og efter den sansemotoriske treening.

Perspektivering
Farst praesenteres fem kvaliteter i undervisningen, som hjelper bgrn med negativ social arv.

Herefter sammenholdes indsatsen i det perspektivrige projekt til disse fem kvaliteter. Til sidst

vurderes projektets perspektivrighed med baggrund i dokumentation af indsatsens betydning for
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brugerne og opfyldelse af de fem kvaliteter i undervisningen, der hjeelper bgrn med negativ social

arv.

Fem kvaliteter i undervisningen, der hjelper bgrn med negativ social arv

Nielsen, Fink-Jensen & Ringmose (2005) viser (som navnt pa side 63) i en undersggelse baseret pa
spargeskema, observation og interviews, at nogle kvaliteter i selve undervisningen kan gare det
lettere for bgrnene at rekontekstualisere. | undervisningen kan der ogsa kompenseres for hjemmets
manglende anerkendelse af og statte til skolens udfordringer. De udsatte barn skal vejledes til at
engagere sig i skolearbejde, anstrenge sig for at lzere og fa lyst til fortsat uddannelse. Undersggelsen

er baseret pa elever i 3. klasse og deres deltagelsesformer og faglige engagement.

Undersggelsen har fundet fem veesentlige kvaliteter, der har betydning i undervisningen. Skolens
mulighed for at kompensere for negativ social arv gges, nar de udsatte bgrn i undervisning og
samspil i skolen har mulighed for:

e At erfare vaerdien af skoleaktiviteter og engagement, bade sanseligt, falelsesmaessigt, socialt
og kognitivt, inden for skolens aktiviteter og omrade, sa de ikke er afhengige af hjemmets
aktive opbakning for at opleve meningsfuldhed, veerdi og glaede ved at deltage og leere i
skolen. Det forudsetter, at skolen som organisation og den enkelte lzerer skaber mulighed
for forskellige former for anerkendelse af skolearbejdets veerdi og af betydningen af den
enkelte elevs anstrengelse. Det kan vaere ved forskellige former for paskannelse og
veldefinerede, synlige "vaerdimalestokke” sasom udstillinger, opvisninger, forestillinger,
produktanvendelse m.m.

e At have szrlige rettigheder. Det fordrer, at leereren har faglige forudseetninger for at
differentiere faglige krav til forskellige elever, og at lzereren kan skelne mellem hvilke krav
og regler, der gaelder for hvilke elever.

e At blive udfordret fagligt i forleengelse af deres ressourcer. Det kreever, at laereren er fagligt
velfunderet og kan anvende sin faglige kompetence kreativt med blik for potentialet i barns
interesser og ressourcer, som ikke altid svarer til laererens forventning.

e At blive involveret i sociale faglige aktiviteter. Det vil sige, at lzereren har blik for, hvordan
det faglige arbejdes indhold kan veere mgdested og grundlag for sociale samspil mellem

barn, og hvordan sadanne samspil kan inspirere det faglige arbejde.
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e At fa anerkendt de faglige, personlige og sociale ressourcer, de har ved, at de anvendes i
klassen/skolen, og at det anerkendes som en kvalitet at arbejde pa at lzere noget, man har
sveert ved, herunder at bede om og modtage hjelp til det. Det betyder, at lzerer savel som

skole synliggar anerkendelse af sadanne kvaliteter — ved at bruge dem, omtale dem etc.

Projektets opfyldese af de fem kvaliteter i undervisningen

Indsatsen i Evaluering nr. 7 har ikke fokus pa nogen af ovenstaende fem kvaliteter, da indsatsen
ikke er rettet mod indsatsen i klassevarelset, men mod de sansemotoriske feerdigheder bgrnene har

med ind i klasselokalet.

Endelig vurdering af projektet

Med baggrund i dokumentationen af indsatsens betydning for brugerne og indsatsens fokus pa
kvaliteter i undervisningen, der hjelper bgrn med negativ social arv, vurderes evaluering nr. 7 at
veere et delvist perspektivrigt projekt. Denne vurdering baseres pa, at der er dokumentation for at
indsatsen har endret brugernes adfeerd som tilsigtet i programteorien i form af bl.a. bedre
sansemotoriske feerdigheder. Indsatsen vurderes dog kun delvis perspektivrig, fordi den ikke er
rettet mod nogen af de kvaliteter i undervisningen, der hjelper bgrn med negativ social arv ifglge

forskning.

Der er et delvist perspektivrigt projekt til bekeempelse af negativ social arv inden for omradet skole

og relaterede institutioner.
Dggntilbud

Indledning

Der er 3 projekter rettet mod bgrn i degntilbud eller aflastning. Med baggrund i beskrivelse af
indsatsen og dokumentation af indsatsens betydning for brugerne er to af disse vurderet
perspektivrige. Det er:

e Evaluering nr. 1, "Effektundersggelse af psykodynamisk miljgterapeutisk degnbehandling”

og ’Dynamisk kvalitetsudvikling i tre miljgterapeutisk forankrede behandlingshjem”?.

2! projektet er evalueret gennem to rapporter.
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e Evaluering nr. 23, "Himmelbjerggarden. Udvikling af Peedagogik og Organisation” og
"Himmelbjerggarden. Et udviklingsprojekt. Om at satte krydset det rigtige sted!”%.

Nedenfor gennemgas disse to evalueringers formal, programteori, indsats og dokumentation af
indsatsens betydning enkeltvis. | perspektiveringen praesenteres feellesnevnerne i de to projekter og

en endelig vurdering af projekterne.

Praesentation af projekter

Evaluering nr. 1, ”Effektundersggelse af psykodynamisk miljgterapeutisk dggnbehandling”

og ”Dynamisk kvalitetsudvikling i tre miljgterapeutisk forankrede behandlingshjem”.

Formal

Projektet omfatter tre dele: Feelles miljaterapeutisk uddannelse af ansatte, feelles
organisationsudviklingsprogram og felles forskningsprogram omkring udvikling af
behandlingsmetoder. Uddannelsesdelen er rettet mod det paeedagogiske personale pa de tre
behandlingshjem, mens forskningsprogrammet primart involverer det psykologiske personale ved

de tre behandlingshjem..

Programteori
Programteorien er, at hvis der arbejdes med miljaterapeutiske interventioner med baggrund i en

psykodynamisk udviklingspsykologisk forstaelsesramme, sa gives bgrnene mulighed for at etablere

indre kontinuitet, selvfglelse og ego-funktioner, sa normal psykosocial udvikling bliver mulig.

Beskrivelse af indsatsen

Uddannelsesprojektet indeholdt tre teoretiske moduler med szrligt fokus pa miljeterapi.
Uddannelsen bestod i teoretisk undervisning, supervision pa institutionen og deltagelse i
aktiviteterne omkring organisationsudviklingsprojektet. Uddannelsen er et deltidsstudium over 3 ar
ved Danmarks Paedagogiske Universitet, der afsluttes med eksamen og Paedagogisk Diplom.
Uddannelsesprojektet har Igbet fra august 2000 til juni 2003.

22 projektet er evalueret gennem to rapporter.
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Den miljgterapeutiske tankegangs saerkende er, at udviklingsmalet for den enkelte klient samtaenkes
med den samlede organisatoriske ramme og de sociale processer, der foregar mellem den enkelte
Klient, de forskellige ansatte denne mgder, og den gruppe af klienter dennes hverdagsliv udspiller
sig i. Praksis i form af de miljgterapeutiske interventioner og arten af kontakttilbud afklares
individuelt pa fortlgbende behandlingskonferencer med udgangspunkt i den psykologiske

udredning. Behandlingsperioden varer typisk 3 til 4 ar.

Organisationsudviklingsprojektet indeholder institutionskonference, personaletraening og
ledelsestraening over 3 gange samt 3 tvearinstitutionskonferencer. Fokus har her veeret pa udvikling
af de organisatoriske forhold, som medarbejdere og ledelse fandt mest relevante. Alle tre
institutioner arbejdede endvidere i lgbet af projektet med observationer af overgangssituationer (a la
en myretue med folk pa vej fra og til noget), dvs. situationer, hvor man forlader en struktureret
aktivitet for at ga over til en anden lidt senere. Disse situationer kan ikke planlegges eller
struktureres pa forhand, og er karakteriseret af, at de tilstedeveerende bgrn og voksne udger en form
for myretue, hvor alle gar hver deres, indtil der atter er opnaet en struktur. Overgangssituationerne
er typisk til og fra skole, spisning, barnemade, hvilestund og TV. | langt de fleste situationer er der
2-6 barn til stede og 1-2 voksne. | forbindelse med observationerne skal bgrnenes udviklingsmal
pafares observationsskemaet, sa der kan foretages en vurdering af, om der er tale om positive,
velfungerende samspil i en myretuesituation, og om relationen mellem personale og barn er i
overensstemmelse med udviklingsmalet. Denne del af projektet lgb fra september 2000 til juni
2003.

Forskningsprojektet indebar bl.a. treening af psykologer og forsker i at gennemfare og score
udvalgte tests med henblik pa at undersgge, om der i projektperioden skete en forbedring af de

indskrevne bgrns tilstand.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Den miljgterapeutiske pavirkning har betydet positive endringer i personlighedsstruktur og
funktion hos barnene pa flere forskellige omrader: Der ses tydelig bedring i barnenes evne til at
bringe deres evner i anvendelse i dagligdagen, de er betydeligt mindre psykisk forstyrrede
(kognitivt og falelsesmaessigt), de har faet mere selvtillid, er blevet mere bevidste om sig selv og

udviser mere selvrefleksion, har faet bedre kontakt med deres falelser, har flere positive
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forventninger til andre mennesker, og deres forventninger er mere nuancerede og realistiske. Der er
dog ogsa to bieffekter, der treekker i den modsatte retning, idet barnenes ordforstaelse og evne til at
udtrykke sig er faldet i lgbet af perioden mellem de to malinger med ca. 2 ars mellemrum. Disse to
bieffekter ma formodes at kunne handteres fremover, nu hvor de er kendte. Samlet ma den
miljgterapeutiske pavirkning dog siges at have @ndret bgrnenes personlighedsstruktur og funktion i
positiv retning i overensstemmelse med programteorien. Dokumentationen af brugernes &ndrede

adfeerd er sket via forskellige psykologiske tests.

Evaluering nr. 23, "Himmelbjerggarden. Udvikling af Peedagogik og Organisation” og

"Himmelbjerggarden. Et udviklingsprojekt. Om at saette krydset det rigtige sted!”.

Formal
Formalet med projektet er at forbedre det paedagogiske personales faglighed gennem udvikling af
nye og forbedring af kendte arbejdsmetoder med henblik pa at #ge medarbejdernes kompetence for

bedre at kunne tilgodese det enkelte barns individuelle behandlingsbehov.

Programteori
Programteorien siger, at hvis der udvikles en paedagogik, der flytter sig fra ydre styring af barnet til

indre styring, udvikling af normer og evne til relation til andre mennesker, sa kan bgrnenes
udvikling forbedres. Bgrnenes indre styring skal udvikles gennem individuelt fokuserede samtaler
og udviklingsstattende dialog i forhold til barnenes forskellige emotionelle udvikling og

tilknytningsforstyrrelse.

Beskrivelse af indsatsen

| forste fase evalueres den eksisterende padagogik pa Himmelbjerggarden®. I den falgende fase er
der arbejdet med udvikling af de padagogiske metoder med sigte pa bedre at kunne tilgodese det
enkelte barns individuelle behandlingsbehov. Der er sarligt fokus pa, hvordan paedagogikken kan
tilretteleegges i forhold til barnenes forskellige emotionelle udvikling, saledes at bgrnenes mulighed
for at relatere sig til andre personer fremmes, og deres sociale forstaelse forbedres. Udvikling af de

% Dggninstitutionen Himmelbjerggérden er et behandlingshjem under Arhus Amt. P& Himmelbjerggérden bor der 30
barn og unge i alderen 6-14 ar. Der er tale om omsorgssvigtede, fortrinsvis normalt bega-vede bgrn med
tilknytningsforstyrrelser. Bgrnene har omfattende sociale, emotionelle og adfeerdsmseessige vanskeligheder. Nogle af
bgrnene har derudover svaere opmarksomheds-forstyrrelser, traek af autisme, Asperger Syndrom, Tourette Syndrom
eller ADHD.
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paedagogiske metoder bestar i at udvikle teknikker (dvs. behandling og paedagogik) og de
menneskelige sociale faktorer (kommunikationsprocesser og organisationskultur). Denne udvikling
er sat i veerk gennem undervisning og gruppearbejde. Indsatsen sgger en helhedsorienteret faglig
udvikling:
1. gennem udarbejdelse af feelles veerdiggrundlag (menneskesyn, bgrnesyn og udviklingssyn)
for Himmelbjerggarden,
2. gennem udarbejdelse af teorier, herunder generelle teorier af relevans for feltet og specifikke
teorier om barn med tilknytningsforstyrrelser,
3. etablering af relevante leeringsrum, der er velegnede til omsetning af teori og veerdier til
praksis og
4. praksis (daglige paedagogiske handlinger og samspil).

Metodeudviklingen har resulteret i udarbejdelse af to veerktgjer til praksis:
Individuelt fokuseret samtale, som er planlagt ud fra et defineret formal med samtalen, tilrettelagt
ud fra overvejelser omkring samtalesituationen, en bevidst opbygning og afslutning af samtalen

samt en beslutning om konsekvenser og handlinger pa baggrund af samtalen.

Udviklingsstettende dialog, der tager udgangspunkt i barnets indre samtalemodel. Der laeegges veegt
pd at strukturere og statte barnet aktivt gennem forlgbet. Blandt andet ved brug af ja-cirkler®®, dvs.
at barnet far at vide, hvad der skal ske ved den voksnes aktive strukturering og benavnelser i
situationen. Herved bliver det et redskab til at opbygge barnets evne til at styre egen adfeerd. Barnet
far fortalt, hvad det kan foretage sig, og hvad der opfattes som socialt gnskverdige handlinger og

hvilke handlingsalternativer, han eller hun har.
Barnenes behandlingsforlgb pa Himmelbjerggarden varer typisk 3 ar.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Barnenes relationer til andre mennesker udvikler sig bedre end en sammenligningsgruppe af en
tidligere gruppe bagrn pa Himmelbjerggarden. Det indikerer, at behandlingen med individuelt

fokuserede samtaler og udviklingsstattende dialog rettet mod indre styring er bedre til at udvikle

% For eksempel: “Stop med at lgbe rundt i lokalet! Prav at satte dig i stolen og tag tappet godt rundt om dig og maerk
hvor rart det er at sidde stille pa den made”. | modsztning til kun at forsgge at stoppe barnet gennem en nej-cirkel:
“Hold sa op med at Igbe rundt i lokalet, nu har jeg sagt det tusinde gange, og du bliver bare ved. Nu slutter du!”
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barnene end den tidligere anvendte paedagogik rettet mod ydre styring. Bgrnene har ogsa faet mere
realistisk og nuanceret virkelighedsopfattelse. Der er dog to forbehold, idet bgrn med
opmarksomhedsforstyrrelser har mindre eller intet udbytte af behandlingen, og at pigerne har starre
udbytte af behandlingen end drengene. Generelt har indsatsen dog medfart eendringer af brugernes
adfeerd i overensstemmelse med programteorien. Dette er dokumenteret via psykologisk tests.

Perspektivering

| de to projekter om daggntilbud til barn med tilknytningsforstyrrelser og andre seerlige behov er der
to feellesnaevnere:

e behandlingsindsatsen streekker sig over en laengere arraekke — typisk omkring 3 ar.

e Indsatserne har fokus pa at gge systematikken i behandlingen med fokus pa relationen

mellem paedagog og barn.

Endelig vurdering af projekterne

Evaluering nr. 1 og 23 vurderes at vere delvist perspektivrige. Denne vurdering baseres pa, at der er
dokumentation for, at indsatserne virker i overensstemmelse med programteorien i form af &endret
adfeerd hos barnene. | begge projekter er der dog bieffekter af indsatserne for hele barnegruppen
eller grupper af bgrn. Det ma ogsa inddrages i denne vurdering, at disse indsatser er rettet mod de
mest belastede barn, som er pa degninstitution, hvor nogle har psykologiske og psykiatriske
problemstillinger. | forhold til den tunge malgruppe er virkningerne af indsatsen dog betydelige, og

bieffekterne kan formentligt handteres fremover, nu hvor de er kendte.

Der er saledes to delvist perspektivrige projekter inden for omradet dggnophold og aflastning til

bekaempelse af negativ social arv.

Familietilbud til barn og unge mellem 0 - 18 ar og deres familier

Indledning

Der er 8 projekter om familietilbud til barn og unge mellem 0-18 ar med problemer. Der er fundet
et perspektivrigt projekt med baggrund i kvaliteten af beskrivelserne af indsatsen, dokumentationen
af indsatsens betydning for brugerne og veesentlige forhold for, at en indsats kan virke. Det drejer

sig om:
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e Evaluering nr. 46, .. Det er godt at kunne merke, at man er, i stedet for kun at vide det'.

Evaluering af Vejle Kommunes Foraldrekursus”.

Nedenfor praesenteres farst projektets formal, programteori, indsats og dokumentation af indsatsens
betydning for brugerne. Under perspektiveringen sammenholdes indholdet i indsatsen med fem
veaesentlige forhold for at en indsats i socialt arbejde med udsatte bgrn kan virke. De fem forhold er:

e At der settes ind sa tidligt som muligt.

e At indsatsens varighed modsvarer problemets karakter og omfang.

e En flerstrenget intervention, hvor der settes ind samtidigt pa flere omrader og niveauer
(over for barnet, i familien, i barnets institutioner og kammeratgrupper samt over for
familiens sociogkonomiske forhold).

e Atindsatsen integreres i barnets nermiljg.

e At der foretages en grundig undersggelse af barn og familie, inden en foranstaltning
iveerksattes.

Preesentation af projekter

Evaluering nr. 46, .. Det er godt at kunne marke, at man er, i stedet for kun at vide det'.

Evaluering af Vejle Kommunes Foraeldrekursus™.

Formal

Formalet med foreeldrekursus er at styrke og forbedre indsatsen over for familier i socialt belastede
situationer med bgrn, som kan betegnes som risikobgrn. Indsatsen skal styrke foraeldrenes egen
kompetence og forbedre muligheden for at etablere et samarbejde mellem dem og kommunens

institutioner — lokalt og i forvaltningen.

Programteori
Programteoriens udgangspunkt er, at arbejdet med at blive en bedre foraldre haenger sammen med

arbejdet med den enkelte kursists egen selvopfattelse og adfeerdsmenstre. Maden at narme sig
foraeldreskabet pa er gennem kursisternes oplevelser af sig selv. Ved at arbejde med kursisternes
egen kompetence som voksne mennesker kommer man ogsa til at arbejde med kursisternes

kompetencer som foreeldre. Programteorien udtrykkes i falgende citat fra kursusleder: ”Hvis ikke du
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kan tage dig af dig selv som voksen, sa tror vi heller ikke pa, at du kan tage dig af dine bgrn og

veere foraldre ordentligt™.

Hvis sagsgangen er kort - fra henvisning til forsamtale og visitation — og den formelle
henvisningsprocedure gar uden om forvaltningen, sa er det lettere at fastholde foraldrenes
motivation og abenhed over for at modtage hjalp og undga at skreemme foraeldrene ved at skulle

igennem systemet.

Beskrivelse af indsatsen

Forealdrekursus er et forlgb pa 7 maneder for foraldre henvist af jordemgadre, sundhedsplejersker,
paedagoger, dagplejere, sagsbehandlere m.m. Foraldrene har ogsa mulighed for selv at henvende sig
til kursuslederne. Kursisterne mgdes 2 gange om ugen i 4 timer, og der er op til 8 deltager pa hvert
hold.

Udgangspunktet for behandling er, at problemer og mal beskrives og aftales i samarbejde med

foraeldrene, og at malene lgbende revideres.

Formidlingen af kurset til samarbejdspartnere er sket bade skriftligt og mundtligt — folder, mader i
forskellige faggruppers organer og invitationer til at besgge Foraeldrekursus. Formidlingsindsatsen
var serligt omfattende i opstartsfasen og er herefter fulgt op af lebende besggsrunder til
daginstitutioner og informationsmgader til nye sagsbehandlere og sundhedsplejersker.

Kursuslederne har i forbindelse med Foraldrekursus modtaget efteruddannelse inden for det

familieterapeutiske omrade og har tilknyttet supervision.

Kursets overordnede temaer er fglgende:
e Kommunikation og netvaerk
e Selvverd og selvtillid
e Greensesatning; indre og ydre graenser
e Voksen og foreeldrerolle
e Bgarns behov og signaler

e Tage styring i eget liv...
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e Tab, sorg og krise

e Den personlige handleplan

Kursets form

Dagen starter med obligatorisk morgensamling, hvor kursister og kursusledere mgdes til uformelt
morgenbord. Herefter udgeres formen af samtaler, terapi, radgivning, vejledning og
oplaeg/undervisning, og desuden arrangeres nogle felles aktiviteter ud af huset med og uden barn.
Der arbejdes pa madrasser, hvilket er et signal om abenhed over for hinanden. Madrasserne bruges
ogsa til afslapningsgvelser, dreammerejser og gymnastik. Der arrangeres dage, hvor kursisternes

partnere ogsa er velkomne, og der tiloydes individuelle samtaler samt parsamtaler

Der afholdes et samarbejdsmade i sidste halvdel af kursusperioden med deltagelse af relevante
samarbejdspartnere (sagsbehandler, paedagog, sundhedsplejerske eller andet), hvor det er mulighed
for at drgfte barnets samt kursistens udvikling. Kurset afsluttes med et statusmgde, hvor kursistens
sagsbehandler deltager. For hver kursist udarbejdes mellem kursusleder og kursist en statusrapport
med beskrivelse af den enkeltes situation, udvikling samt vurdering af fremtidsmuligheder.

Efter kursets afslutning arrangeres opfalgende mgader. Der gives farst helt slip, nar der er klarhed

omkring personens fremtid ift job, uddannelse eller andre foranstaltninger.

Dokumentation af indsatsens betydning for brugerne

Madrene oplever at fa starre selvtillid og selvverd, bliver mere handlekraftige og dermed i hgjere
grad i stand til at tage styring i eget liv. Der er saledes dokumentation for, at mgdrenes oplevelse og
forstaelse for egen livssituation er endret, men ikke af, at deres adfeerd hermed er &ndret.

Dokumentationen er baseret pa interviews med mgdrene.

Perspektivering

| familietilbuddene er der fglgende feellesnavnere i indsatserne til bekeempelse af familier og berns
problemer:
e Lgsningen af familiernes og bgrnenes problemer sgges gennem behandling af foreeldrene —

seerligt moderen.
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Tilbuddenes sgges gjort mere tilgeengelige end de eksisterende tilbud ved a) tidsmaessigt at
have abningstider, som ogsa ger det muligt for arbejdende foraeldre at henvende sig og b)
psykisk ved, at der er aben adgang til tilouddene uden henvisning fra socialforvaltningen og
officiel sagsoprettelse.

Der er i begraenset omfang fokus pa behandlingstilbud til bgrnene (Evaluering nr. 32).

Projekternes opfyldelse af vaesentlige forhold for, at en indsats kan virke

Forskning i hvilke indsatser, der virker pa i det sociale arbejde med udsatte barn, viser — i form af et

litteraturstudie af Axelsen (2001) - at fem forhold er veasentlige for, at en indsats virker:

At der settes ind sa tidligt som muligt.

At indsatsens varighed modsvarer problemets karakter og omfang.

En flerstrenget intervention, hvor der sattes ind samtidigt pa flere omrader og niveauer
(over for barnet, i familien, i barnets institutioner og kammeratgrupper samt over for
familiens sociogkonomiske forhold).

At indsatsen integreres i barnets naermiljg.

At der foretages en grundig undersggelse af barn og familie, inden en foranstaltning

iveerksattes.

Disse fem forhold opfyldelse gennemgas nedenfor i forhold til evaluering nr. 46.

At der sattes ind sa tidligt som muligt.

Evaluering nr. 46 tilstraeber at tilbyde en tidligere indsats ved, at jordmgdre og sundhedsplejersker

er blandt de samarbejdspartnere, der henviser til tilbuddet, hvilket indikerer, at en del af kursisterne

modtager en tidlig indsats.

At indsatsens varighed modsvarer problemets karakter og omfang.

Varigheden af kurset er 7 maneder, men kontakten med mgdrene ophgrer farst, nar der er klarhed

over deres fremtid — at de enten er henvist til anden offentlig statte eller kommet i gang med andre

aktiviteter — uddannelse eller arbejde — som giver indhold og struktur pa deres hverdag.

En flerstrenget intervention, hvor der sattes ind samtidigt pa flere omrader og niveauer
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| evaluering nr. 46 er indsatsen rettet mod de veesentligste aspekter af foraldre og voksenrollen og
varieret i form via individuelle samtaler, terapi, radgivning og vejledning, undervisning og

gruppebehandling.

At indsatsen integreres i barnets naermiljg.
Integration af indsatsen i barnets naermiljg sker i evaluering nr. 46 gennem afholdelse af mgde med
de gvrige samarbejdspartnere med deltagelse af paedagog fra barnets daginstitution og/eller

sundhedsplejerske, som afhaengigt af barnets alder afleegger hjemmebesag.

At der foretages en grundig undersggelse af barn og familie, inden en foranstaltning iveaerkseettes.

| evaluering nr. 46 er udgangspunktet for deltagelse i foraldrekurset at problemer og mal beskrives
og aftales i samarbejde med mgdrene. Hermed er der - inden kursets start - sket en vis kortleegning
og undersggelse af mgdrenes og barnenes problemer.

Sammenfatning

Evaluering nr. 46 opfylder i nogen grad alle fem forhold for, at indsatsen kan virke.

Endelig vurdering af projekterne

Evaluering nr. 46 vurderes delvist perspektivrig, idet der er dokumentation for, at indsatsen har
aendret madrenes forstaelse af egen livssituation. Indsatsen opfylder i nogen grad de fem forhold
for, at en indsats i det sociale arbejde med udsatte bgrn og deres familier kan virke.

Der er et delvist perspektivrigt projekt til bekeempelse af negativ social arv inden for omradet

familietilbud.

Og nu eendres fokus ...

Formalet med paperet er at kortlegge med baggrund i evalueringsrapporter og forskning i social
arv, hvilke indsatser der fremadrettet skal prioriteres for at bekeempe negativ social arv. Den
primere del af besvarelsen er nu afsluttet i form af den kritiske gennemgang af de 54 projekters
perspektivrighed med baggrund i evalueringsrapporterne. Anden del star tilbage i form af en
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gennemgang af, hvilke omrader forskning i primzrt social arv fremhaver som centrale for at

bekaempe negativ social arv.

Konklusionen pa den kritiske gennemgang af de 54 projekters perspektivrighed sker i afsnittet,
Perspektivrige omrader og indsatser til bekeempelse af negativ social arv, hvor der ogsa
konkluderes pa de centrale omrader ifalge forskning i social arv til bekeempelse af negativ social

arv.
Ideer til nye indsatsomrader

Indledning

Der hentes i dette afsnit inspiration til nye indsatsomrader til bekeempelse af negativ social arv i
savel forskning som i de indsamlede evalueringer. Ligesom i det foregaende er fokus pa bgrn
mellem 0 og 10 &r, dog primart de 0 til 6-&rige. Den udvalgte forskning gér tilbage til & 2000%.
Den primare del af litteraturen bygger pa publikationer i forbindelse med forskningsprogrammet
om social arv. Sekundaert traeekkes ogsa pa relevante forskningsoversigter med nordiske og
internationale undersggelser samt Socialforskningsinstituttets barneforlgbsundersggelse af 3-arige

bagrn.

Fra denne litteratur er der fokus pa de "sorte huller” forskningen beskriver i forhold til omrader, der
mangler nyttige indsatser pa. De sorte huller vil ogsa primaert vaere rettet mod forhold, der ikke
tidligere i dette paper er redegjort for under de seks afsnit om tveerfagligt samarbejde, tidlig indsats,
daginstitutioner, skoler mv., dggntilbud og familietilbud. Der vil dog i forhold til visse af
indsatserne blive perspektiveret til de tidligere afsnit. Nedenfor vil der saledes blive prasenteret nye
ideer til indsatser til bekeempelse af negativ social arv med baggrund i hvilke omrader litteraturen
siger, der er vigtige for udsatte bgrns udvikling, men hvor der ikke findes egnede redskaber eller
indsatser til at handtere disse.

% Sdledes bygger ideerne til nye indsatsomrader pa forskning, der er op til 6 &r gammel, hvilket gar det sandsynligt, at
de fortsat er gyldige.
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Nye indsatsomrader

| dette afsnit bergres falgende forhold: Uddannelse og lzring, indsatser rettet mod barn®, gget

fokus pa feedrene, dagplejen, sundhed og vanskelige spaed- og smabgrn.

Uddannelse og lring®’

Forskningsprogrammet om social arv viser, at de kulturelle forhold — forstaet som den pavirkning,
der finder sted mellem mennesker i deres lgbende omgang med hinanden — spiller en betydelig rolle
i forklaringen af sociale forskelle. Det geelder i sarlig grad pavirkningen fra foraldre til bgrn, men
det geelder ogsa i interaktionen mellem paedagoger, laerere, barn og unge samt pavirkningen i

kammeratskabsgruppen.

| en vidensbaseret gkonomi, som vi er en del af og beveeger os stadig leengere ind i, kommer de
kulturelle kompetencer? til at spille en stadig starre rolle for den enkeltes muligheder i samfundet.
Et hovedbudskab fra forskningsprogrammet er derfor, at der fremover skal ydes en forgget indsats
for at udligne de forskelle i kulturelle kompetencer, som programmets undersggelser viser den
samfundsmassige og sociale betydning af. En indsats der i omfang ma kunne sammenlignes med
den indsats, der gennem artier er udgvet inden for velfaerdsstatens rammer for at udligne de

gkonomiske forskelle.

Undersggelserne under forskningsprogrammet om social arv viser, at den sociale ulighed har &ndret
karakter. Det er i dag mere det kulturelle end det materielle, der er i centrum, nar nutidens sociale
ulighed skal beskrives og forklares. Der tegner sig nemlig en ny form for social ulighed. Det drejer
sig om falelsen af at vaere uden for i et samfund, der stiller stadig sterre krav til menneskers evner

til at mobilisere personlige kompetencer og traeffe personlige valg og dermed om en udvikling, hvor

% Forskning har - i lighed med visse af de udvalgte evalueringer — vist, at de sociale indsatser familien tilbydes, nar de
kommer i kontakt med socialforvaltningen reelt kun omfatter barnene i beskedent omfang. Hovedindsatsen rettes mod
moderen, mens fader og barn er sekundzre.

%" Regeringen har under Undervisnings- og Familie- og Forbrugsministeriet i 2005 nedsat henholdsvis et leseudvalg og
et skolestartsudvalg, som er kommet med anbefalinger til styrkelse af befolkningens laeseferdigheder til brug for det
videre arbejde med en national handlingsplan for laesning samt vurdering af og forslag til et mere samlet leeringsforlagb
for dagtilbud, indskoling, og skolefritidsordning/fritidshjem (serligt rettet mod bedre tilbud til de svage bgrn).
Anbefalingerne i de to rapporter de to udvalg har udarbejdet, "Rapport fra Udvalget til forberedelse af en national
handlingsplan for leesning” og "En god skolestart. Et samlet leeringsforlgb for dagtilbud, indskoling og fritidsordning”,
seetter bl.a. fokus pa bgrnenes sproglige udvikling i barnehaverne samt en god skolestart, udvidet samarbejde mellem
dagtilbud, skole og fritidsordning og mere fokus pa bgrn med serlige behov.

%8 Hermed sigtes til kulturelle ressourcer, som dakker over bl.a. viden, fardigheder, metoder, ideer, sprogbrug og vaner.
Ressourcerne er det, som mennesker i en kultur opfatter og accepterer som veerdifuldt. Her er seerligt uddannelse af
afgerende betydning (Leksikon i sociologi, 1997:141).
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der er mulighed for, at grupper - der tidligere kunne klare sig pa et velstruktureret og mindre
kompliceret arbejdsmarked, hvor man kunne klare sig pa sin fysik - star over for risikoen for at

falde udenfor.

Denne udvikling setter i serlig grad fokus pa de samfundsmaessige institutioner, der har til formal
at udvikle de kulturelle kompetencer og udligne de kulturelle forskelle (Ploug, 2005:16). Disse
institutioner er for barn mellem 0-10 ar daginstitutioner og skoler, der saledes spiller centrale roller
i forhold til at sikre de udsatte barns udvikling og kulturelle ressourcer i form af sproglig og faglig
udvikling samt lyst til at leere.

Daginstitutionerne

Jensens (2005) undersggelse af daginstitutionernes indsats for at bekeempe negativ social viser, at
der kan vindes meget i indsatsen mod den socialt betingede ulighed ved at satse mere bevidst og
malrettet pa en tidlig indsats. Det kraever andringer i form af

o flere ressourcer til arbejdet med udsatte barn i daginstitutionerne. Denne barriere er ikke ny.
I Christensens (1996) undersggelse af daginstitutioner som forebyggende tilbud til truede
bagrn naevnes to meget vigtige ydre forhindringer for daginstitutionernes arbejde med truede
bgrn: Det er ngdvendigt med bedre normeringer i daginstitutionerne og Der skal bevilliges
flere penge, hvis man for alvor skal gere noget ved problemerne.

e organisering af indsatsen, sa der i mindre grad er fokus pa mangler, der holder bgrnene fast i
en negativ situation, til en mere ressource og relationsorienteret indsats med fokus pa
relationen mellem barn og den padagogiske praksis.

e personalets kvalifikationer, som i dag ikke indeholder meget viden om
interventionsstrategier, der bygger pa laringsteorier og teorier om relationsdannelse — altsa

hvordan de organiserer en systematisk indsats over for de udsatte barn.

Sprogligt og socialt er der nogle af de udsatte bgrn, der har problemer med den sproglige udvikling
og den ikke-sproglige kommunikation. Det sidste refererer til problemer med at knaekke koden i det
usagte i leg og socialt samvar. Der mangler indsatser, der kan handtere disse problematikker
(Ploug, 2005:8). I forhold til bgrnenes sproglige udvikling er der dog inspiration at hente i
Evaluering nr. 47, Projekt 'Fra laesefal til leesehest'. Helhed i de svagest stillede bgrns udvikling i

lokalomradet. | forhold til at statte de udsatte bgrn i at kneekke koden i det usagte i leg og socialt
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samveer prasenterer Evaluering nr. 2, Hellere i dybden end i bredden — et paedagogisk
udviklingsprojekt om truede bgrn i Arhus Kommune, og Evaluering nr. 30, Praksisforskning og
professionsudvikling — paedagogisk udviklingsarbejde med truede bgrn. Find ressourcerne, dog

indsatser, der handterer denne problematik.

| forhold til indsatsen i daginstitutioner viser amerikanske studier, at det er de mest udsatte og
sarbare bgrn, der taber mest ved at blive passet i hjemmet eller i en daginstitution uden ekstra
ressourcer til at tage sig af denne sarlige opgave. De viser videre, at det er intensive og
leengerevarende indsatser med kompetent personale, der skal til for at hjeelpe disse bagrn
tilstreekkeligt til, at de bliver i stand til at bryde med deres sociale arv. | et studie er indsatsen 8
timers daglig dagpasning fem dage om ugen i 50 uger om aret for aldersgruppen 0-5 ar. |
dagpasningen var der en ansat for hver tre bgrn blandt de yngre barn og en ansat for hver seks bgrn
hos de starre bgrn. | et andet studie er indsatsen 12,5 timer ugentligt 30 uger om aret i to ar. Denne
indsats var baseret pa en ansat for hver 6 bgrn. Herudover var der ogsa hjemmebesgg halvanden
time om ugen i to ar (Jensen, 2005:20). Det er saledes indsatser af en vis intensitet og varighed, der
kraeves for at kompensere bgrn for en negativ social arv. Indsatser, som der ikke er mange af i

danske daginstitutioner (Jensen, 2005).

| forhold til de projekter, der er iveerksat i daginstitutionerne er det ikke indtrykket, at indsatserne er
af en intensitet og varighed, som kan kompensere de udsatte bgrn for deres svagere ferdigheder.
Det understgttes af, at Jensen (2005) fremhaever, at der mangler ressourcer i form af tid og viden i

daginstitutionerne til at kunne lgfte indsatsen overfor udsatte bgrn tilstreekkeligt.

Skole(start) og oversattelsesopgaven

En af de grundlaeggende udfordringer udsatte bgrn mgder ved skolestart og siden hen i skolen er, at
det sjeeldent er de samme krav og udfordringer, de udsatte barn mgder i hjemmet og i skolen. Det
betyder, at de udsatte bgrn dagligt skal udfere, hvad der kan veere et omfattende

oversattelsesarbejde, for at fa de to verdener — hjemmet og skolen — til at haenge sammen.

Den oversattelsesopgave gar sig — som sa mange andre udfordringer under opveksten — gaeldende

for alle bgrn. Det er dog alt andet lige nemmere at svare og give gode eksempler pa formalet med de
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konkrete skoleaktiviteter og pa fordelene ved uddannelse, hvis man selv har et mere omfattende

kendskab til uddannelsessystemet som forzlder, end hvis man ikke har.

Den gode spiral, der er betegnelsen for den positive og frugtbare sammenhang mellem det, der
foregar i skolen og hjemmet, er vigtig. Socialt udsatte bgrn er alt andet lige anderledes stillet pa
dette omrade. Der er starre risiko for, at spiralen knaekker. De socialt udsatte bgrn kommer fra hjem
med ringe overskud til lesning eller andre skolerelevante aktiviteter, og hvor det at finde plads til
skolearbejde eller lektier eller blot at referere til skoleaktiviteter som en del af den almindelige
samtale i familien kan vaere en kraevende aktivitet. Hvis bgrnenes gnske om eller behov for at tale
om deres hverdag i skolen mgdes med negativ respons fra foraldrene, er det mest sandsynligt, at

den der ud eller holdes pa et absolut minimum.

Behovet for oversattelse gar ikke kun en vej. Det er ikke kun eleverne, der skal forsta skolen — det
er ogsa skolen, der skal forsta eleverne. Og det kan ogsa veere en vanskelig opgave. Det kraever
social forstaelse og indsigt i en virkelighed, som vil veere fremmed for mange larere (Ploug, 2005:
9). Det skyldes bl.a. to forhold:

o Der er ikke udviklet vaerktgjer, som ger det sveere oversettelses- og udviklingsarbejde —
ogsé kaldet rekontekstualisering® lettere for lzrere, elever og foraldre.

e Skolens etos - de veerdier der, udtrykkes i form af stemning, omgangstone, former for
anerkendelse, omsorg for andre - har betydning for glaeeden ved at ga i skole, vere aktiv i
timerne, trivsel, sociale omgangsformer, selvstendighed, kreativitet, dynamik og
demokratiske deltagelsesmuligheder. Her understatter en positiv etos pa skolen leerernes

indsats i klassen for at arbejde med de udsatte barn (Ploug, 2005:45).

| forhold til rekontekstualisering viser Nielsen, Fink-Jensen & Ringmose (2005) i en undersggelse,
at nogle kvaliteter i undervisningen kan gare det lettere for bgrnene at rekontekstualisere. |
undervisningen kan der ogsa kompenseres for hjemmets manglende anerkendelse af og statte til
skolens udfordringer. De udsatte bgrn skal vejledes til at a) engagere sig i skolearbejde, b) anstrenge

sig for at leere og c) fa lyst til fortsat uddannelse.

? Kontekst — sammenhang, hvori noget indgér, optreeder eller finder sted (Den Danske Ordbog, 2004).
Rekontekstualisere daekker saledes over, hvordan barnet far praesenteret indholdet i undervisningen af leereren. Er det
sammen med ting eller situationer, som barnet kender, er det lykkedes laereren at rekontekstualisere undervisningen, sa
den ogsa indgar i en sammenhang, hvor det bliver relevant og forstaeligt for de udsatte barn.
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Undersggelsen har — som tidligere naevnt - fundet fem vasentlige kvaliteter, der har betydning i

undervisningen. Skolens mulighed for at kompensere for negativ social arv gges, nar de udsatte

bern i undervisning og samspil i skolen har mulighed for:

At erfare veerdien af skoleaktiviteter og engagement, bade sanseligt, falelsesmaessigt, socialt
og kognitivt, inden for skolens aktiviteter og omrade, sa de ikke er afhengige af hjemmets
aktive opbakning for at opleve meningsfuldhed, veerdi og glaede ved at deltage og leere i
skolen. Det forudseetter, at skolen som organisation og den enkelte leerer skaber mulighed
for forskellige former for anerkendelse af skolearbejdets verdi og af betydningen af den
enkelte elevs anstrengelse. Det kan vaere ved forskellige former for paskannelse og
veldefinerede, synlige "vaerdimalestokke™” sasom udstillinger, opvisninger, forestillinger,
produktanvendelse m.m.

At have serlige rettigheder. Det fordrer, at leereren har faglige forudsatninger for at
differentiere faglige krav til forskellige elever, og at leereren kan skelne mellem, hvilke krav
og regler der geelder for hvilke elever.

At blive udfordret fagligt i forleengelse af deres ressourcer. Det kreever, at leereren er fagligt
velfunderet og kan anvende sin faglige kompetence kreativt med blik for potentialet i barns
interesser og ressourcer, som ikke altid svarer til leererens forventning.

At blive involveret i sociale faglige aktiviteter. Det vil sige, at leereren har blik for, hvordan
det faglige arbejdes indhold kan vare mgdested og grundlag for sociale samspil mellem
barn, og hvordan saddanne samspil kan inspirere det faglige arbejde.

At fa anerkendt de faglige, personlige og sociale ressourcer, de udsatte bgrn har ved, at de
anvendes i klassen/skolen, og at det anerkendes som en kvalitet at arbejde pa at lere noget,
man har sveert ved, herunder at bede om og modtage hjelp til det. Det betyder, at leerer savel
som skole synligger anerkendelse af sadanne kvaliteter — ved at bruge dem, omtale dem etc.

Det sker bl.a. gennem skolens etos.

Der er blandt de 54 projekter til bekeempelse af negativ social arv ikke fundet indsatser rettet mod at

sikre udsatte barn en god skolestart med fokus pa rekontekstualisering og tilstraekkelig stette (evt.

gennem samarbejde med de udsatte bgrns foraeldre). Evaluering nr. 13, En rullende begyndelse.

Evaluering af Fuglebjerg Kommunes projekt rullende skolestart, sgger ved lgbende indskoling af



84

bgrnene at give skolerne ekstra tid og ressourcer til at sikre de udsatte bgrn og deres foreeldre en god

skolestart.

Bade Nielsen, Fink-Jensen & Ringmose (2005) og Jensen (2005) henviser til internationale studier,
der viser, at en sarlig indsats er vigtigst for socialt udsatte bgrn i forbindelse med skolestarten, dvs.

i de farste skoledr.

Anbragte bgrns leering og skolegang

Anbragte bgrn har uforholdsmaessigt mange og store skoleproblemer, og socialforvaltningerne er i
deres anbringelsesplanlagning ikke tilstreekkeligt opmarksomme pa betydningen af statte til
skolegang og indlaering. De legger i hgjere grad vagt pa bernenes psykiske konflikter i
anbringelsesplanlegningen. Anbringelsesstederne er heller ikke altid opmarksomme pa, at
indleering, dvs. kulturelle kompetencer, er en strategisk vigtig faktor for barnenes udvikling og
fremtidschancer (Egelund & Hestbaek, 2004). Det er saledes vigtigt, at der iveerksattes indsatser,

som matcher anbragte bgrns mange og store skoleproblemer.

| ingen af de tre projekter under omradet dagntilbud er der serligt fokus pa bgrnenes laering og

uddannelse. Det er primeert deres psykologiske udvikling og sociale feerdigheder, der er i fokus.

Indsatser rettet mod bgrn

| Christensen & Egelunds (2002) forskningsoversigt over bgrnesager og evaluering af den
forebyggende indsats fremhaves, at barnet pa en reekke punkter tilsyneladende kun optraeder som
en sekundar person i bgrnesagen:

e Man taler fx om forholdene i hjemmet og om belastninger hos foraeldrene som noget, der
kan medfare en risiko for barnets udvikling og trivsel. Mens det er sjeldnere, at der er
specifikt fokus pa, hvordan disse forhold opleves af barnet, hvilke konsekvenser det har for
barnet at vokse op i hjemmet, og hvordan barnet oplever at have foreeldre med sveere
psykosociale belastninger.

o Der ivaerkseettes foranstaltninger, der skal &ndre forholdene i hjemmet og aflaste
foraeldrene, sa de bedre bliver i stand til at patage sig foraeldreopgaverne. Det er sjeldnere,

at der iveerkseettes forebyggende foranstaltninger ud fra en malsatning om, at barnet skal
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blive bedre til at klare sig under de sarlige vilkar, det medfarer at veere barn af
ressourcesvage forzldre.

e Der sattes stgtteforanstaltninger ind med henblik pa at stette relationerne mellem foraldre
og barn — for eksempel for at foraldrene kan blive bedre til at kommunikere med barnet, at
kontakten mellem forzldre og barn kan blive bedre, og at opdragelsen kan styrkes. Det er
sjeeldnere, at man seetter ind med statte, der skal hjelpe barnene med at kommunikere med
kontaktsvage foreeldre med mange personlige problemer. Ligesom det er sjeldnere, at der
etableres en statte, der kan kompensere barnene for de vanskeligheder, det medfarer, at
relationen til og kommunikationen med foraeldrene har varet vanskelig.

o | forsgg pa at fjerne eller mindske barnenes problemer med skolen og skolens problemer
med barnene, ivaerksattes fra kommunal side samtaler med skolepsykolog, overfarsel af
barnet til observationsklasser, specialundervisning eller s&rlige skoler for svage elever,
m.v. Det er sjeeldnere, at man satter ressourcer af til sammen med bgrnene at reflektere
over, hvorfor de ikke trives eller klarer sig godt i skolen. Herunder

o hvad det betyder hver dag at skulle i skole, nar man ikke har lyst til det?
hvad det er, barnet gerne vil undga i skolen?

Hvordan det er ikke at kunne forsta det, andre barn tilsyneladende forstar?

Hvordan det er hver dag at fale sig anderledes?

O O O O

Hvordan disse forhold med baggrund i barnenes perspektiv kan andres til det
bedre?

Ovenstaende udtrykker, at barneperspektivet og indsatser rettet mod barn endnu ikke er
tilstreekkeligt udviklet i socialforvaltningernes arbejde (Christensen & Egelund, 2002: 107). Denne
vurdering stattes ogsa af Christensen (2000), der i en forlgbsundersggelse af 3-arige barn
konstaterer, at det er centralt, at kommunernes bgrne- og familiearbejde prioriteres, og specielt at
det prioriteres at statte barnene i at udvikle feerdigheder til at tackle de vanskeligheder, de star
overfor. | Evaluering nr. 32, Tilbud til familier i krise — arbejde i familievaerksteder, -huse, og —
centre i 10 kommuner, eftersparges i trad hermed metoder til at hjelpe barnene direkte, fordi
bgrnene - ligesom de voksne - kan have helt egne problemer, de skal arbejde med individuelt eller
sammen med andre bgrn og unge. | forhold til de 54 analyserede evalueringer til bekeempelse af

negativ social arv er der ingen af disse projekter, der tager fat om ovennavnte mangler.
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Mehlbye (1995) viser i en evaluering af indsatsen over for bgrn og unge med svaere opvakstvilkar
grundet en reekke alvorlige negative sociale begivenheder i familien, at barnene isar profiterer af
anonyme radgivningsmuligheder og samtalegrupper med bgrn og unge i samme situation. Det vil

sige indsatser, der giver direkte hjelp til bgrnene med deres perspektiv.

Etniske bgrn

Nar der ivaerksattes indsatser over for danske barn, bestar de i hgj grad i henvisning til en eller
anden form for behandling i skolens stgttecenter, mens den for en meget stor del af de etniske bgrn
med problemer bestar i henvisning til mere danskundervisning. For disse barn er der for mange tale
om en indsats, der ikke sigter pa at afhjeelpe mere personlige problemer. Dette skal ses i lyset af, at
70 pct. af foreeldrene oplyser, at deres bgrn er bedre til dansk end til foraeldrenes modersmal (Ploug,
2005: 34). Der er saledes behov for indsatser rettet mod etniske bgrn, der ogsa omfatter hjalp og

stotte til personlige problemer.

Der er feerre bgrnefamilier med anden etnisk baggrund end dansk, der er i kontakt med
socialforvaltningen pa grund af problemer relateret til barnet, sammenlignet med danske
barnefamilier (Ploug, 2005: 34). Det indikerer, at kontakten med bgrnefamilier med anden etnisk
baggrund er ringere end kontakten til danske bgrnefamilier, hvis problemer i bgrnefamilier med
anden etnisk baggrund er ligesa udbredt som blandt danske familier, hvilket de som minimum ma

forventes at veere.

@get fokus pa fedrene®

De 54 indsamlede evalueringer har vist, at der generelt er meget beskedent fokus pa faedrene i de
forskellige projekter, men sarligt i forbindelse med indsatsen, hvor den primaert orienteres mod
moderen i familien. Det viser Evaluering nr. 32, Tilbud til familier i krise — arbejde i
familievaerksteder, -huse, og —centre i 10 kommuner, som efterlyser indsatser, der formar at
inddrage feedrene mere aktivt i behandlingen af belastede familier i forbindelse med familiesamtaler
og -terapi og sociale aktiviteter, sa indsatsen rettes mod begge forzldre. Det er kun i Evaluering nr.
22, Ung & Forzalder, at det lykkedes at fa feedrene involveret i den tidlige indsats for

spaedbgrnsfamilier og dermed fa aktiveret deres ressourcer til fordel for familien.

% Der er ikke fundet forskning der belyser dette forhold.
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Dagplejen®

Der er blandt de 54 indsamlede evalueringer meget lidt fokus pa dagplejens rolle i forhold til
bekempelse af negativ social arv. Der er fokus pa jordmedre, sundhedsplejersker og bgrnehavers
rolle i forhold til de mindre bgrn mellem 0-6 ar. Evaluering nr. 33, Et projekt om udsatte bgrn i
dagplejen. Del 1 & 2, er undtagelsen. Her fremhaves det ogsa, at der er for lidt fokus pa dagplejen
og dagplejepadagogers rolle i forhold til en tidlig indsats over for udsatte smabgrn. Det samme
geelder samarbejdet mellem de tre medarbejdergrupper, der er involveret i arbejdet omkring de sma

bern og deres familier, dagplejere, dagplejepaedagoger og sundhedsplejersker.

Sundhed

Generelt viser et stort antal studier fra Danmark og andre lande en tydelig social ulighed i helbred
bland barn og unge. Barn og unge fra familier med faerre® ressourcer har flere helbredsproblemer
end bgrn og unge fra familier med flere ressourcer (Holsten & Madsen, 2003:17). Det betyder bl.a.,
at

e Madre med kortere uddannelse fader flere barn med lav fodselsvaegt™.

e Risikoen for ulykker og vold stiger med faldende uddannelsesniveau hos foraldrene.

e Bogrn og unge af fartidspensionister og arbejdslase foreeldre har hgjere risiko end andre bgrn
og unge for at blive indlagt pa sygehus med luftvejsinfektioner, knoglebrud, hjernerystelse
og psykisk sygdom.

e Astma er mere udbredt blandt bgrn af foreeldre med fa gkonomiske ressourcer eller lav
social status.

e Fraveer fra skolen som falge af sygdom er mere udbredt blandt bern med madre med kortere
uddannelse.

e Born og unge fra lavere sociale lag dyrker mindre motion og har darligere kostvaner®* end
andre bgrn og unge (Holsten & Madsen, 2003).

Der er saledes helt generelt brug for indsatser, der fremmer udsatte bgrns sundhed.

%! Se ovenstdende fodnote 30.

* Sociale, kulturelle eller gkonomiske.

% Bgrn med en fadselsvagt p& under 2,5 kilo.

% Dérligere kostvaner sigter til, at de spiser mindre frugt og grent.
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| forhold til anbragte bgrn er sundhed generelt et underbelyst omrade. International forskning tyder
pa, at anbragte bgrn har mange helbredsproblemer, og at disse ikke i tilstreekkelig grad behandles
under anbringelsen (Egelund & Hestbak, 2004). Derfor synes er gget fokus pa anbragte bgrns

sundhed veesentlig.

Vanskelige spaed- og smabgrn

En undersggelse af Christensen (2000) peger pa, at der er en sammenhzang mellem
problemparametrene i 4-6-maneders alderen og i 3-ars alderen. En mindre gruppe af de 3-arige barn
har saledes levet med tunge belastninger lige fra deres allerfarste levemaneder.

Det kunne derfor veere gnskeligt, at disse bgrn blev fundet og hjulpet sa tidligt som muligt. |
undersggelsen peges da ogsa pa en reekke forhold, der karakteriserer bgrn/familier med en
overhyppighed af problemer. Ud over de kendte sociale belastninger - fx i form af, at foraeldre har
en darlig gkonomi, er uden for arbejdsmarkedet, ikke har en erhvervsuddannelse - peges der pa en
for tidlig fedsel, kompliceret fadsel og psykiske problemer hos mor. Det vil derfor veere
hensigtsmaessigt, at en tidlig indsats i serlig grad rettes mod disse bgrn/familier. Af undersggelsen
fremgar dog ogsa, at dette fokus ikke er tilstreekkeligt. De naevnte overhyppigheder af problemer er
alle fundet inden for antalsmassigt sma grupper. Eksempelvis ses, at relativt flere bgrn af enlige
mgdre vokser op i en familie, hvor den voksne har helbredsmassige problemer. Det vil sige, at der
er en forgget risiko pa dette omrade, hvis barnet vokser op med en enlig mor. Ser man pa det totale
antal bern, hvor foraeldrene har helbredsmaessige problemer, kommer flertallet af barnene dog fra

familier med to foreaeldre.

Hvis man tilretteleegger en indsats, der primeert fokuserer pa bgrn af enlige madre, vil man saledes
kun na en (mindre) del af de barn, der kunne have brug for hjelp. Det er derfor vaesentligt, at der
ivaerkseettes projekter rettet mod enlige mgdre og — endnu vigtigere — at udvikle indsatser, der kan

rettes mod familier med helbredsmaessige problemer med to forzldre.

Projekter under omradet tidlig indsats indeholder dels inspiration til, hvordan man nar de udsatte
enlige mgdre og familier, og hvilken indsats de skal tilbydes for at give bgrnene en bedre barndom i
form af foraldre, der kan varetage tilfredsstillelsen af deres behov og understatte bgrnenes

udvikling.



89

Sammenfatning

Gennemgangen af den relevante forskningslitteratur viser, at det primeert er i forhold til udviklingen
af de udsatte bgrns kulturelle kompetencer, at der efterspgrges indsatser. | daginstitutionerne
handler det om at udvikle indsatser, der har en intensitet og varighed, som er tilstreekkelig til at
udvikle bagrnenes sproglige leering og lyst til at leere generelt, sa de kompenseres for deres svagere
feerdigheder, fra de starter i barnehaverne. | skolen handler det om at udvikle indsatser, der formar
at rekontekstualisere undervisningen, sa de udsatte barn finder den vedkommende og relevant ved
ogsa at spille pa forhold og ting, som de kender. Det gelder, at det sarligt er i skolestarten, at der er
brug for at gare denne indsats, fordi det er vigtigt, at disse bgrn ikke mister lysten til at ga i skole i
lgbet af de ferste ar, hvor i de i hgjere grad er afhaengige af stette hjemmefra til at kunne bega sig
fagligt og socialt i skolen. Denne indsats ma ogsa indeholde tilstreekkelig statte og interesse for
bagrnenes laering — en stgtte som de ikke kan forvente fra deres foraldre.

De gvrige forhold, som der mangler indsatser til bekeempelse af negativ social arv overfor, er:

e Udsatte og anbragte barns sundhed — udsatte og anbragte barns sundhed er generelt ringere
end andre bgrns.

e (Jget fokus pa bgrnene i de indsatser kommunerne i dag tilbyder, hvor mgdrene er de
primare modtagere af statte. Det gaelder ogsa for etniske barn med problemer, hvor der er
brug for, at de i hgjere grad far egentlig hjzlp til lasning af deres personlige problemer.

e (Jget fokus pa feedrene i de indsatser kommunerne i dag tilbyder, hvor mgdrene er de
primaere modtagere af statte.

e @get fokus pa dagplejens rolle til bekeempelse af negativ social arv.

Perspektivrige omrader og indsatser til bekeempelse af negativ social

arv

Indledning

| dette paper, "Hvilke indsatser/omrader skal prioriteres fremadrettet for at bekeempe negativ social
arv?”, er der gennemgaet evalueringer til bekeempelse af negativ social arv med baggrund i bredt
indsamlede evalueringer af projekter til bekeempelse af negativ social arv for barn mellem 0 og 10
ar, dog primert de 0-6-arige. Paperet er baseret pa 54 evalueringer, som ma betegnes som et relativt
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omfattende materiale, som i nogen grad ma forventes at repraesentere indsatserne til bekempelse af
negativ social arv i Danmark. At det ikke har veeret muligt at foretage en egentlig systematisk
indsamling af evalueringer betyder, at konklusionerne i dette afsnit kun i nogen grad kan
generaliseres til perspektivrigheden af de indsatser, der generelt er iveerksat og evalueret af
projekter til bekeempelse af negativ social arv i Danmark gennem de seneste ca. 10 ar.

Nedenstaende konklusioner skal leeses med dette for gje.

| paperet er de mest perspektivrige projekter praesenteret. Udveelgelsen af disse projekter er sket

med baggrund i
e Evalueringsrapporternes kvalitative beskrivelse af projektet og indsatsen. Kvaliteten af disse

beskrivelser varierer meget pa tvaers af projekterne. Derfor er evalueringerne med de bedste
kvalitative beskrivelser af indsatserne udvalgt.

e Dokumentationen af indsatsens betydning for brugerne/malgruppen. Her veegtes
dokumentation af tilsigtede adfeerdsmaessige a&ndringer hos brugerne som konsekvens af
indsatsen hgjest. Den vagtning skyldes, at endringer af brugernes forstaelse eller holdning
til deres livssituation ikke ngdvendigvis resulterer i, at de s&ndrer adfeerd (Togeby, 2004:
64). Dokumentation af, at brugerne har andret forstaelse eller holdning til deres
livssituation, ma som falge heraf vaegtes mindre. Der er ogsa udvalgt projekter som “kun”

dokumenterer &ndringer i de professionelles forstaelse og adfeerd over for malgruppen.

e Kkarakteristika ved indsatsernes indhold. Satter projekterne fokus pa veesentlige indsatser,
som, forskning viser, er centrale for at bekempe negativ social arv pa omradet. Her er der
udvalgt de projekter, som synes serligt vaesentlige, holdt op imod udvalgt forskning
specifikt om omradet eller generelt i forhold til, at indsatser inden for socialt arbejde med

udsatte bgrn kan virke.

Med baggrund i disse kriterier er der 16 projekter, der vurderes perspektivrige i varierende grad.

Perspektivrige indsatser

Der er 5 perspektivrige evalueringer. Det deekker over evalueringer med gode kvalitative
beskrivelser af indsatsen, dokumentation af adfeerdsmaessige &ndringer hos brugerne som

konsekvens af indsatsen, og at indsatsen opfylder vasentlige forhold, som, forskning viser, er
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vaesentlig for, at a) en indsats kan virke eller b) at mangler pa omradet i forhold til bekeempelse af

negativ social arv handteres.

Der er 4 delvist perspektivrige projekter. Disse projekter indeholder ogsa gode kvalitative
beskrivelser af indsatsen, men enten er dokumentationen af indsatsens adfaerdsmaessige betydning
for brugerne ledsaget af bieffekter eller dokumentationen deekker ”kun” a&ndring af brugernes
holdning eller forstaelse af egen livssituation. Herudover opfylder projekterne ogsa de fleste eller
alle forhold, som, forskning viser, er vaesentlig for, at a) en indsats kan virke eller b) at mangler pa
omradet i forhold til bekeempelse af negativ social arv handteres.

Der er 7 potentielt perspektivrige projekter, hvor der ikke er dokumentation af, at indsatserne har
endret brugernes holdning eller forstaelse af egen livssituation eller adfzerd. Projekterne opfylder
dog flere eller alle forhold, som, forskning viser, er vasentlige for, at a) en indsats kan virke eller b)

at mangler pa omradet i forhold til bekeempelse af negativ social arv handteres.

| de resterende 38 evalueringer er det usikker eller manglende viden, der er arsagen til, at
projekterne ikke er praesenteret. Det har nemlig ikke veeret muligt at vurdere projekterne naermere.

De 16 perspektivrige — af varierende grad - projekter er fordelt med 5 projekterer inden for
tveerfagligt samarbejde, 4 indenfor tidlig indsats, 3 inden for daginstitutioner, 2 inden for dggntilbud
og aflastning og 1 indenfor bade skole og relaterede institutioner samt familietilbud. Der er saledes

relativt f perspektivrige evalueringer inden for de enkelte omréader™.

De begreaensede oplysninger om projekternes gkonomi gar, at det ikke er muligt at vurdere de
perspektivrige projektets udbytte, betydning for malgruppen eller outcome i forhold til projektets

ressourceforbrug.

Beskrivelse af de perspektivrige indsatser

Nedenfor beskrives indholdet i de perspektivrige projekter indenfor de enkelte 6 omrader kort.

Formalet hermed er kort at beskrive de perspektivrige projekters nr., titel og indhold for at give et

% Det har ikke varet muligt med baggrund evalueringsrapporterne at lave en opsamlende sammenfatning pa tveers af de
seks omrader med fokus pa, hvorfor der er flere perspektivrige projekter inden for nogle af omraderne og fa inden for
andre. Det skyldes primeart mangelfuld information i mange af evalueringerne.



92

substantielt overblik over indsatserne i de perspektivrige projekter. Efter gennemgangen af de
perspektivrige projekter indenfor hvert omrade gives der en samlet vurdering af de perspektivrige
projekters i forhold til at bidrage med inspiration til fremtidige indsatser til bekeempelse af negativ

social arv.

Tveerfagligt samarbejde:

e Evaluering nr. 13, En rullende begyndelse. Evaluering af Fuglebjerg Kommunes projekt
rullende skolestart, har haft til formal via lgbende skole og SFO-start - nar barnet skgnnes
modent - at sikre, at de svageste og mest stille barn ikke forsvinder i forbindelse med
indskoling, som der er tendens til, nar der er falles indskoling. Der er derfor iveerksat et gget
samarbejde mellem daginstitutioner, skole og SFO om lgbende indskoling af barn fra
bgrnehave til bgrnehaveklasse og SFO.

e Evaluering nr. 25, Nye strukturer og samarbejdsformer pa bgrne- og ungeomradet.
Evaluering af omradegrupperne i Skaevinge Kommune, sigter pa med tverfaglige
omradegrupper for hver enkelt institution at styrke forebyggelse gennem tidlig indsats i
samarbejde med foraeldre og den offentligt ansatte, der kender barnet bedst fra institutionen.

e Evaluering nr. 41, Barnefamilieprojektet. Evaluering af et samarbejdsprojekt om alkohol
mellem Arhus Amt og seks kommuner pa Djursland, har til hensigt at yde en tidlig indsats,
der medfarer, at familier med alkoholproblemer ikke far behov for mere indgribende
foranstaltninger. Det sker ved at sikre stotte til alle familiens medlemmer. Den tidlige
indsats sikres ved at arbejde med de professionelle samarbejdspartneres viden om og
holdning til alkohol(misbrug), sa de ved, hvornar de skal skride ind og hvordan.

e Evaluering nr. 42, Familieradslagning i Danmark. 2. del af "’Det danske forsgg med
Familieradslagning, er rettet mod at give den udvidede familie et gget ansvar, tilgodese
familiens ressourcer, finde lgsninger, der er holdbare pa lzengere sigt, og forbedre
samarbejdet mellem familie og forvaltning. Det skal ske gennem
familieradslagningsmodellen.

e Evaluering nr. 43, Koordineret indsats for udvalgte familier — et projektforlgb fra januar
2002 til maj 2002, har haft til hensigt at styrke det tveerfaglige samarbejde mellem de
offentlige samarbejdspartnere for at kunne give multiproblemfamilier med flere barn og

mange professionelle samarbejdspartnere en bedre stgtte. Det tvaerfaglige samarbejde skal
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styrkes gennem fokus pa klarhed om roller og opgaver, felles forstaelse af familiens

problemer, hensigtsmassige samarbejdsformer og faelles mal og ambitioner for indsatsen.

Evaluering nr. 41 er en perspektivrig indsats, mens de gvrige fire er potentielt perspektivrige. Der er
saledes inspiration at hente i disse evalueringer til tveerfagligt samarbejde til bekeempelse af negativ

social arv.

Dette er ogsa tilfeeldet, fordi projekterne har fokus pa centrale forhold, som ifglge forskning er
centrale for at fremme velfungerende tveerfaglige samarbejder™:

e Inddragelse af de relevante faggrupper, felles malgruppeafgransning og problemforstaelse,
afklaring af roller og opgaver, ligeveerdighed og saglighed i sagsbehandlingen,
helhedsorienteret og koordineret indsats mellem de involverede aktarer og realistiske
forventninger.

e At familierne er i fokus og omdrejningspunkt i samarbejdet.

Tidlig indsats

e Evaluering nr. 16s, Fremtidens bgrn. Evalueringsrapport. En tidlig forebyggende indsats
rettet mod gravide og smabgrnsfamilier med veesentlige behov for stgtte, formal er at yde en
tveerfaglig, forebyggende og intensiv indsats over for den gruppe af gravide eller foraeldre,
som i forbindelse med graviditet, fadsel og spaedbarnstid har sociale vanskeligheder, som
forhindrer eller svaekker oprettelsen af en sund foraldre-barn relation, som frygtes at skade
barnets psykiske og personlighedsmaessige udvikling.

e Evaluering nr. 22, Ung & Foralder, handler om at iveerksatte en tidlig indsats til unge
nybagte familier med serlig fokus pa berneperspektivet. Herunder er malene at gere
foraldrene til akterer i egen familie og give dem magt over eget voksenliv samt at stgtte
foraldrene i at skabe en identitet gennem uddannelse og arbejde. Det sker bl.a. ved, at
information og koordinering af indsatsen mellem de involverede samarbejdspartnere over
for familien flyttes fra familiens skuldre til et professionelt forum. Herved far familien
frigivet energi til at tage ansvar for sig selv.

e Evaluering nr. 29, Spaedbarnsfamilieprojektet i Albertslund 1.8. 1998 — 31.1. 2001, har som

mal, at alle bgrn skal have den bedst mulige start i livet ved, at vordende madre eller

% Der eftersparges i projektbeskrivelsen en seerlig grundig afdeekning af projekter relateret til tvaerfagligt samarbejde.
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nybagte foraldre sa tidligt som muligt far stette til at klare fysiske, psykiske,
folelsesmaessige og sociale belastninger, sa barnet ikke kommer til at lide under familiens
problemer. | dette projekt er der szrligt fokus pa, hvad der skal til for at na en starst mulig
andel af malgruppen sa tidligt som muligt.

Evaluering nr. 36, Familiehuset. En interviewbaseret effektundersggelse af et
psykoterapeutisk dagtilbud for smabgrnsfamilier i Horsens, har til hensigt at forbedre
tilbuddene i familieradgivningen til gravide med sarlige behov og familier med barn
mellem 0 og 2 ar, sa antallet af anbringelser uden for Horsens Kommune kan reduceres. Det
sker ved at bearbejde foraldrenes evne til at rumme forskellige — ogsa smertefulde —
falelser, som barnet aktiverer i dem, sa en god tilknytning mellem barn og foraeldre

fremmes.

Evalueringerne nr. 16, 22 og 36 er perspektivrige, mens Evaluering nr. 29 er potentiel perspektivrig.

Der er hermed en vis inspiration til, hvordan en tidlig indsats iveerksattes, og hvad den skal
indeholde.

Daginstitutioner

Evaluering nr. 2, Hellere i dybden end i bredden — et paeedagogisk udviklingsprojekt om
truede bgrn i Arhus Kommune, sigter pa at styrke truede bgrn i daginstitutioner og SFOs
selvbestemmelse ved at undersgge medarbejdernes forstaelse af barn og deres liv,
tilretteleeggelse af de bedste betingelser for bgrnenes liv og udvikling samt medarbejdernes
baggrund for at statte bgrnenes liv og udvikling. Det sker via omvendt integration, hvor
paedagogerne fokuserer pa de truede bgrns interesser og perspektiver og baserer de
paedagogiske projekter pa disse.

Intentionerne med Evaluering nr. 30, Praksisforskning og professionsudvikling —
paedagogisk udviklingsarbejde med truede barn. Find ressourcerne, er, at de ansatte i
daginstitutionerne tilegner sig vaerktgjer og forholdemader, der gar dem i stand til at udfare
en forebyggende paedagogisk indsats med hgjere kvalitet i forhold til truede bgrn. Det sker
ved introduktion af udredningsverktgjet Barnelinealen, relationsskema for at fa gje pa
darlige padagog-barn relationer samt opdeling af barnene i mindre grupper, sa der ogsa

kommer fokus pa de "usynlige” og stille barn.
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Med evaluering nr. 47, Projekt *fra laesefgl til leesehest’. Helhed i de svagest stillede bgrns
udvikling i lokalomradet, er formalet, at alle, men isar de svagest stillede, bgrn kan fa en
bedre skolestart. Det sker ved at skabe forudsatninger for, at barnene far udviklet deres
sproglige kompetencer og at bevare og udvikle bgrnenes lyst til at udforske og leere fra de
farste ar i dagpleje, vuggestue og bgrnehave. Styrkelsen af barnenes sproglige udvikling
sker primeert med fokus pa alle barns deltagelse i historieleesning, som udvikler bgrnenes
sprog, fantasi, evne til at lytte og se, at finde ud af, at bogstaver kan betyde noget og evnen

til at koncentrere sig i kortere tid.

Evaluering nr. 47 er perspektivrig, mens de gvrige er potentielt perspektivrige. Det er saledes lidt

inspiration til hvilke indsatser, der skal iveerksattes i daginstitutionerne for at stgtte udsatte bgrn.

Skoler og relaterede institutioner

| Evaluering nr. 7, Tidlig indsats. En undersggelse over sansemotoriske aktiviteters
indflydelse pa barnehaveklassebarns udvikling, kropsligt, psykosocialt, indleringsmassigt
samt tale- og sprogligt, skal der tilbydes en tidlig indsats i skolen til bgrn, der er
mangelfuldt sansemotorisk udviklede gennem individuel traening, som giver barnet
mulighed for at udvikle sig positivt i skoleforlgbet bade indleeringsmassigt, fysisk, psykisk

0g socialt.

Evaluering nr. 7 er delvist perspektivrig, men ma alligevel konstateres at udgare et meget spinkelt

grundlag for inspiration til indsatser, der skal bekeempe negativ social arv i skolen og relaterede

institutioner.

Dagntilbud

Evaluering nr. 1, Effektundersggelse af psykodynamisk miljgterapeutisk degnbehandling &
Dynamisk kvalitetsudvikling i tre miljgterapeutisk forankrede behandlingshjem, har haft til
formal at arbejde med miljaterapeutiske interventioner med baggrund i en psykodynamisk
forstaelsesramme, sa barnene gives mulighed for at etablere indre kontinuitet, selvfglelse og
ego-funktioner, sa normal psykosocial udvikling bliver mulig.

| Evaluering nr. 23, Himmelbjerggarden. Udvikling af Paedagogik og Organisation &
Himmelbjerggarden. Et udviklingsprojekt. Om at sette kryds det rigtige sted, har formalet
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med projektet veeret, at forbedre det paeedagogiske personales faglighed gennem udvikling af
medarbejdernes kompetence til at kunne tilgodese det enkelte barns individuelle
behandlingsbehov. Det sker ved anvendelse af individuelt fokuserede samtaler og
udviklingsstettende dialog i forhold til bgrnenes forskellige emotionelle udvikling og
tilknytningsforstyrrelser.

Begge projekter er delvist perspektivrige. Der er saledes en vis inspiration i forhold til hvordan
relationen mellem personale og bgrn kan struktureres for at understgtte barnenes sociale og

psykologiske udvikling i dggntilbud.

Familietilbud
e Projektet i Evaluering nr. 46, ’... Det er godt at kunne marke, at man er, i stedet for kun at
vide det’. Evaluering af Vejle Kommunes Foraldrekursus, har sigtet mod at styrke og
forbedre indsatsen over for familier i socialt belastede situationer med bgrn, som kan
betegnes som risikobgrn. Indsatsen skal styrke foraeldrenes egen kompetence og forbedre
muligheden for at etablere et samarbejde mellem dem og kommunen, dvs. institutioner og
forvaltning. Der er arbejdet med at skabe sammenhang mellem at vaere foraelder og den

enkelte kursists selvopfattelse og adfeerdsmanstre.

Evaluering nr. 46 er delvist perspektivrig, men ma siges at udgare et meget spinkelt grundlag for

inspiration til indsatser, der skal bekeempe negativ social arv gennem familietilbud.

Ideer til nye indsatsomrader

Dette paper har ogsa belyst hvilke omrader og indsatser, som der ikke foreligger nogen
dokumentation for virkninger af, men hvor det vil veere relevant at iveerksatte projekter til
bekaempelse af negativ social arv. Gennemgangen af den relevante forskningslitteratur og de 54
evalueringer viser, at det primeert er i forhold til udviklingen af de udsatte barns kulturelle
kompetencer, at der eftersperges indsatser. | daginstitutionerne handler det om at udvikle indsatser,
der har en intensitet og varighed, som er tilstreekkelig til at udvikle bgrnenes sproglige laering og
lyst til at leere generelt, sa de kompenseres for deres svagere feerdigheder, nar de starter i
barnehaverne. | skolen handler det om at udvikle indsatser, der formar at rekontekstualisere

undervisningen, sa de udsatte bgrn finder den vedkommende og relevant ved ogsa at spille pa
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forhold og ting, som de kender. Det geelder, at det seerligt er i skolestarten, at der er brug for at gare
denne indsats, fordi det er vigtigt, at disse barn ikke mister lysten til at ga i skole i lgbet af de farste
ar, hvor i de i hgjere grad er afhzngige af stgtte hjemmefra til at kunne bega sig fagligt og socialt i
skolen. Denne indsats ma ogsa indeholde tilstreekkelig stette og interesse for bgrnenes laering — en
stotte som de ikke kan forvente fra deres foreeldre. Endeligt er leering og uddannelse et forsgmt

omrade for anbragte bgrn, som der er behov for gget fokus pa.

De gvrige forhold som der mangler indsatser til bekeempelse af negativ social arv over for er:

e Udsatte og anbragte barns sundhed — udsatte og anbragte barns sundhed er i mange tilfeelde
mindre god.

e @get fokus pa bernene i de indsatser kommunerne i dag tilbyder, hvor mgdrene er de
primare modtagere af statte. Det galder ogsa for etniske barn med problemer, hvor der er
brug for, at de i hgjere grad far egentlig hjzlp til lasning af deres personlige problemer.

e (Jget fokus pa feedrene i de indsatser kommunerne i dag tilbyder, hvor mgdrene er de
primere modtagere af statte.

e (Jget fokus pa dagplejens rolle til bekeempelse af negativ social arv.



Bilag 1. Oversigt over evalueringer af projekter til bekeempelse af negativ social arv.

Nr. Titel Udgivelsesar | Ansvarlig Omréde
1 Effektundersggelse af psykodynamisk miljgterapeutisk dagnbehandling samt 2006 og 2005 | Vestsjeellands, Dagntilbud
Dynamisk Kvalitetsudvikling i tre miljgterapeutisk forankrede Storstrgms og Fyns Amt
behandlingshjem
2 Hellere i dybden end i bredden — et paedagogisk udviklingsprojekt om truede 1997 Arhus Kommune Daginstitution
bern i Arhus Kommune
3 Hellere i dybden end i bredden. Et udviklingsprojekt om samarbejdet mellem 1998 Arhus Kommune Daginstitution
daginstitution og foreeldre med psykosociale problemer
4 Kompetenceudvikling og erfaringssikring for personale, der i 2004 Knabstrup Skole Skole
skolesammenhang arbejder med elever, der er praeget af bade
indleeringsmassige og falelsesmeassige problemstillinger. Et projekt i en klasse
gennem 3. og 4. skolear
5 Rapport om Projekt Risk. Tidlig indsats i barnets liv. Et tvaerfagligt 1997 Allergd Kommune Tveerfagligt samarbejde
metodeudviklingsprojekt. September 1996 - september 1997
6 Evaluering af projektet. Styrkelse af den forebyggende indsats i 1991 Magen, Daginstitution i | Daginstitution
daginstitutionen Magen Hvidovre Kommune
7 Tidlig Indsats. En undersggelse over sansemotoriske aktiviteters indflydelse pa | 1988 Ejby & Nr. Aby Skole
bgrnehaveklassebgrns udvikling, kropsligt, psykosocialt, indleringsmassigt og Kommune
tale/sprogligt
8 De frivillige lektiecafeer. Brug for alle unges resultater og erfaringer. August 2005 Ministeriet for Skole
2003 - juni 2005 Flygtninge, Indvandrere
og Integration
9 Evaluering af smabgrnsprojektet. Et uddrag. Tidlig indsats for 2002 Hvidebak, Tornved, Tidlig indsats
smabgrnsfamilier med serlige behov i Hvidebak, Tornved, Garlev og Gorved og Kalundborg
Kalundborg Kommuner Kommune
10 Livsstilsbesag til 3 1/2-arige og deres familier i Hgje-Taastrup Kommune 2005 Hgje-Taastrup Tidlig indsats
Kommune
11 Sundhedspadagogisk gruppeorienteret indsats 2005 Statens Institut for Skole
Folkesundhed
12 HIKOSA. Hinnerup Kommune i Samarbejde 2001 Hinnerup Kommune Tveaerfagligt samarbejde
13 En rullende begyndelse. Evaluering af Fuglebjerg Kommunes projekt rullende | 2003 Fuglebjerg Kommune Tvaerfagligt samarbejde
skolestart
14 Familieprojekt @rbsek Kommune 1999 Drbek Kommune Tveerfagligt samarbejde
15 Tidlig opsporing af og tilbud til barn i risiko for udvikling af sveer overveegt. 2005 Kommuner pa Skole

Projekt 0.-3. klasse i Tranekaer, Rudkebing og Sydlangeland Kommune

Langeland og Fyns Amt
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16 Fremtidens bgrn. Evalueringsrapport. En tidlig forebyggende indsats rettet 1999 Alborg Kommune Tidlig indsats
mod gravide og smabgrnsfamilier med veesentlige behov for statte.
17 Evalueringsrapport fra Projekt Kvantespring. En forsterket indsats overfor de 2006 Helsinger Kommune Tidlig indsats
svagest stillede gravide og nybagte familier
18 Tette relationer. Et udviklingsprojekt om truede barn i daginstitutioner i Arhus | 2001 Arhus Kommune Daginstitution
Kommune
19 Bgrneforvaltningen og dens samspil med brugernes livsverden. 2000 Helsinger Kommune Tveerfagligt samarbejde
Pilotundersggelse i Familie og Bgrn
20 Hellere i dybden end i bredden. Et udviklingsprojekt om det tveerfaglige 2000 Arhus Kommune Daginstitution
samarbejde i lokalomréadet
21 Familiehus med &ben anonym radgivning. Evaluering af projekt 2001 Kerteminde Kommune Familietilbud
22 Ung & foreelder 2002 Arhus Kommune Tidlig indsats
23 Himmelbjerggarden. Udvikling af Paedagogik og Organisation 1997-2001 og 2002 0g 2001 | Himmelbjerggérden og Dagntilbud
Himmelbjerggérden. Et udviklingsprojekt. Om at sette krydset det rigtige sted! Arhus Amt
24 Projekt samlet strategi for at bryde den negative sociale arv hos bgrn og unge i | 2001 Horsens Kommune Tveerfagligt samarbejde
Horsens. Evaluering
25 Nye strukturer og samarbejdsformer pa bgrne- og ungeomradet. Evaluering af | 1998 Skavinge Kommune Tveerfagligt samarbejde
omradegrupperne i Skavinge Kommune
26 Evaluering af arbejdet i samarbejdsteamene pa skole og sméabgrnsomradet i 1996 Vejen Kommune Tveerfagligt samarbejde
Vejen Kommune
27 Aben anonym familier&dgivning. Familievarkstedet. Evaluering 1.4. 1997 - 1998 Arhus Kommune Familietilbud
1.4.1998
28 Evaluering af projekt Tidlig kontakt 'sarbare familier'. 1999 Kerteminde Kommune Tidlig indsats
29 Spadbarnsfamilieprojektet i Albertslund 1.8. 1998 - 31.1. 2001 2001 Albertslund Kommune Tidlig indsats
30 Praksisforskning og professionsudvikling - peedagogisk udviklingsarbejde med | 2002 Kolding Kommune Daginstitution
truede bgrn. Find ressourcerne
31 Evaluering af Mgdrehjalpens projekt for unge farstegangsfadende 1999 Mgdrehjeelpen i Tidlig indsats
samarbejde med Arhus,
Odense, Kgbenhavn og
Abenrd Kommuner
32 Tilbud til familier i krise - arbejde i familieveerksteder, -huse og -centre i 10 2000 Herlev, Nakskov, Familietilbud
kommuner Skibby, Otterup, Narre
Djurs, Struer, Horsens,
Hvidovre, Verlgse og
Arhus Kommuner
33 Et projekt om udsatte bgrn i dagplejen Del 1 & 2 2004 Arhus Kommune Tidlig indsats
34 Projekt tidlig mor/barn indsats. Evaluering af udviklingsprojekt 1998 Roskilde Amt Tidlig indsats
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35 Evaluering af projekt: Barn af psykisk syge foreeldre: Psykisk syge gravide og | 2003 Roskilde Amt Tidlig indsats
psykisk syge mgdre med smabgrn
36 Familiehuset. En interviewbaseret effektundersggelse af et psykoterapeutisk 1999 Horsens Kommune Tidlig indsats
dagtilbud for smabgrnsfamilier i Horsens
37 Evaluering af Greve Familieveerksted 1996 Greve Kommune Familietilbud
38 Altsd, det er nye toner ik’ 0s'... fra problemafdakker til ressourcefinder. 2000 Middelfart Kommune Familietilbud
Evaluering af Projekt Pusterummet.
39 Legestue, Café, Anonym radgivning. Et tilbud til gravide og foreeldre til 1996 Kgbenhavns Kommune | Tidlig indsats
smabgrn fra 0-7 ar.
40 Skovlunde Sundhedsteam. Bgrn 0-5 ar. Evaluering af et tvarfagligt projekt 1997 Ballerup Kommune Tvaerfagligt samarbejde
vedrgrende tidlig indsats over for smabgrn.
41 Barnefamilieprojektet. Evaluering af et samarbejdsprojekt om alkohol mellem | 2000 Arhus Amt samt Tveerfagligt samarbejde
Arhus Amt og seks kommuner pa Djursland. Delrapport 1 & 2 Ebeltoft, Grena,
Midtdjurs, Nr. Djurs,
Rgnde og Rosenholm
Kommuner
42 Familieradslagning i Danmark. 2.del af evalueringen af 'Det danske forsgg 2003 Socialministeriet, Tvaerfagligt samarbejde
med Familieradslagning' Sindal, Haderslev,
Faborg, Susa, Gladsaxe,
Frederiksveerk og
Kgbenhavns Kommune
43 Koordineret indsats for udvalgte familier - et projektforlgb fra januar 2002 til 2002 Arhus Kommune Tveerfagligt samarbejde
maj 2002
44 Evaluering af Laggstrupprojektet: Et samarbejde mellem Bgrnehaven 2002 Daginstitutioner og Tveerfagligt samarbejde
Myreturen og Mathildes Bgrnehus, Lagstrup Barnehave, Lagstrup Skole og skoler i Lagstrup,
Lagstrup Fritidscenter samt Viborg-Seminariet Viborg Kommune
45 Barn i familier med alkoholproblemer. Et erfaringsheafte om opkvalificering af | 1996 Kgbenhavns Kommune | Tveaerfagligt samarbejde
professionelle og Panum Instituttet
46 ... Det er godt at kunne marke, at man er, i stedet for kun at vide det'. 1998 Vejle Kommune Familietilbud
Evaluering af Vejle Kommunes Foraldrekursus
47 Projekt 'Fra leesefal til lesehest'. Helhed i de svagest stillede bgrns udviklingi | 2001 Neaestved Kommune Daginstitution
lokalomradet
48 Projekt Barn af psykisk syge - et undervisningsprojekt 1998 Nordjyllands Amt, Tveaerfagligt samarbejde

Bragnderslev,
Dronninglund og Hals
Kommuner
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49 Knasterne. Evaluering af Silkeborg Kommunes fritidsordning for 6-10-arige 1999 Silkeborg Kommune Skole
med serlige behov
50 Buernes Bgrn 2000 - erfaringer fra et aflastningsprojekt i Haje-Taastrup 2000 Hgje-Taastrup Dagntilbud
Kommune Kommune
51 Bgrnefamilier og socialt arbejde - en brugerundersggelse i Hgje-Taastrup 1998 Hgje-Taastrup Familietilbud
Kommune Kommune
52 Familiehuset i Borup 1999 Skovbo Kommune Familietilbud
53 Tidlig indsats. Evaluering af projekt om udvidet sundhedsplejerskebistand til 2000 Fladsa, Holmegard og Tidlig indsats
bgrn med serlige behov i Storstrams Amt Susé Kommuner
54 Barn i Misbrugsfamilier. Evaluering af modelprojekt i Fyns Amt 2003 Fyns Amt Tveerfagligt samarbejde
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