STYRKELSE AF KVALITETEN
AF ANBRAGTE B@RN

OG UNGES UNDERVISNING

EVALUERING AF PARTNERSKABSPROJEKTET




STYRKELSE AF KVALITETEN AF ANBRAGTE BORN OG UNGES UNDERVISNING
EVALUERING AF PARTNERSKABSPROJEKTET

Afdelingsleder: Mette Deding

Afdelingen for Skole og uddannelse

© 2016 SFI - Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd

SFI - Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd
Herluf Trolles Gade 11

1052 Kegbenhavn K

TIlf. 3348 08 00

sfi@sfi.dk

www.sfi.dk

SFI's publikationer kan frit citeres med tydelig angivelse af kilden.



INDHOLD

1 SAMMENFATNING OG PERSPEKTIVERING

2 INDLEDNING
Partnerskabsprojektets baggrund og formal
Partnerskaberne i evalueringen

Anbragte barns skolegang - i spaendingsfeltet mellem special- og
almenomradet

3 RAMMERNE FOR PARTNERSKABERNE

Formal, ressourcer og organisering
Partnerskabets relevans for alle aktgrer?

4 TO VERDENER, DER M@DES

Madet mellem to tidligere adskilte verdener
Feelles opleeg og aktiviteter — feelles sprog?
At komme ud over de to verdener

5 OVERGANGEN MELLEM DE TO VERDENER

17

18
19

22

25

25
28

33
33

35
39

45



Procedurer for overgangen
Social tryghed og faglig sarbarhed
Netvaerksskabelse — i skolen og i fritiden

ELEVERNES SKOLEMASSIGE BAGGRUND 0G
UDVIKLING

Elevens baggrund og udfordringer
Fagraekke og niveau pa den interne skole

Deltagelse i undervisning pa den lokale folkeskole
Leererens vurdering af elevens faglige udvikling

METODE

LITTERATUR

46
52
55

59
60
60

62
63

65

69



KAPITEL 1

SAMMENFATNING OG
PERSPEKTIVERING

I forbindelse med satspuljeaftalen for 2013 igangsatte Ministeriet for
Born, Undervisning og Ligestilling et satspuljeprojekt for at styrke kvali-
teten af undervisningen for anbragte beorn og unge. I den forbindelse
blev der i skoledrene 2014-2016 etableret partnerskaber mellem kommuner,
interne skoler og folkeskoler. Formilet med partnerskaberne er at styrke
undervisningen i interne skoler og understotte udslusningen af elever fra
interne skoler til folkeskoler og ungdomsuddannelser. Dette gores bla.
ved at facilitere kompetenceudvikling og videndeling mellem larere og
ledere pa skolerne.

VIRKSOMME MEKANISMER OG BARRIERER I PROJEKTET

I dette notat evaluerer vi fire af partnerskaberne fra projektet. Notatet
har form som en erfaringsopsamling, der kan fungere som inspiration til
andre skoler eller kommuner, der ensker at etablere en lignende partner-
skabsmodel. Erfaringerne peger p4, at alle fire partnerskaber i storre eller
mindre grad har fiet et positivt udbytte af projektet. Aktorerne har ople-
vet en rekke barrierer, der har vanskeliggjort samarbejdet, samtidig med
at de peger pa forhold, som har fungeret understottende.

Vi samler her tridene pa tvers af fokusomraderne i notatet og
diskuterer aktorernes erfarede barrierer og virksomme mekanismer i for-
bindelse med projektet. Af oversigten i tabel 1.1 ses det, at nogle af for-
holdene i nogle partnerskaber har fungeret som en virksom mekanisme,
mens samme forhold i et andet partnerskab har fungeret mindre godt.
Det tyder p4, at flere af barriererne kan imedegis fremadrettet ved aktivt
at arbejde med udfordringerne, sa de kan vendes til positivt fortegn. Ind-
holdet 1 oversigten kan fungere som opmerksomhedspunkter og en
guideline for arbejdet med lignende projekter i fremtiden.



TABEL 1.1

Virksomme mekanismer og barrierer i samarbejdet, ved opstart af partnerskabs-

projektet, som aktgrerne har oplevet dem.

Aktgrernes erfarin- Virksom mekanisme Barrierer
ger
Udbytte af hinan-  Personligt mede mellem underviser-

ne fra de interne skoler og almen-
omradet

Undervisernes forskellighed opfattes
som en ressource, som der kan
treekkes pa bade pa de interne sko-
ler og i almenomréadet

Tilstedeveerelsen af feellesnaevnere
blandt aktererne, fx feelles formal
med og udgangspunkt for projek-
tet, feelles sprog og ens tilgange til
eleverne

dens forskellig-
hed

Undervisernes forskellighed opfat-
tes som en barriere for samar-
bejdet og udbyttet af projektets
aktiviteter

Manglende feellesnaevnere, fx
manglende feelles formal og ud-
gangspunkt for projektet, feelles
sprog og ens tilgange til eleverne

Ensrettede part-  Alle aktarerne - uanset om de arbej-

Manglende relevans for de delta-
gende aktarer

Oplevelse af, at opleeggene blev
leveret i et sprog, der mest talte
til aktererne i almenomradet

nerskaber? der pa en intern skole eller i al-
menomradet - foler, at projektet er
relevant for deres arbejde
Udgangspunkt i Tydeligt, lokalforankret formatl
aktarernes virke-
lighed

Alle mader og aktiviteter i forbindel-
se med projektet er fastlagt og da-
tosat fra start

Uklart eller umotiveret formal for
projektet pa bade den korte og
lange bane

Uklarheder om ressourceforbrug
(fx personale og tid)

Uklarhed om, hvor mange pa de
enkelte skoler der er omfattet af
projektet

Forskellige madestrukturer pa
skolerne, der skal "tale" sammen

Uklarhed om formalet med de
planlagte aktiviteter og deres re-
levans for partnerskabet og akte-
rernes lokale behov

Séarbarhed, hvis projektet udeluk-
kende etableres pa leerer-til-
leerer niveau og ikke institution-
til-institution niveau

Netvaerksskabelse Netveerksskabelse for bade undervi-
og nedbrydelse af sere og elever gennem partnerska-
skel bet

Elevernes sociale trivsel som forud-
saetning for leering

Inklusion af fagligt Faste producerer for udslusning af
og socialt sarbare elever bidrager til tryghed i udslus-
elever ningsforlgbet for bade den afgiven-

de og modtagende skole samt ele-
ven

Tryghed for eleven i udslusning i
form af tilstedeveerelsen af kendte
voksne og veltilrettelagt undervis-
ningsdifferentiering

Feelles tilgange til og forstaelse for
elevernes ressourcer og behov

Socialt arrangement pa neutral
grund for eleverne fra bade den
interne skole og skolen i almenom-
radet

Direkte inddragelse af eleverne i
projektet, fx gennem sociale aktivi-
teter, der ogsé har et laeringsfokus

Information til foreeldrene - bade pa
den afgivende interne skole og den
modtagende skole i almenomrédet

Manglende afklaring af og mang-
lende praktiske lasninger, nar
anbringelsesstedet bliver "foreel-
dre til et barn i folkeskolen"

Forskellige tilgange til og forstael-
ser for elevernes ressourcer og
behov

Uklarheder om, hvordan eleverne
direkte eller indirekte bliver en
del af projektet og gavner det




UDBYTTE AF HINANDENS FORSKELLIGHED

Partnerskabsprojektet har grundleggende bidraget til at skabe en plat-
form for samarbejde mellem institutioner, der tidligere har arbejdet ad-
skilt fra hinanden. Et vasentligt udbytte for flere af partnerskaberne har
veret et oget kendskab til hinanden samt til hinandens elever og under-
visningspraksis.

For at handtere den inklusionsmassige udfordring, som udslus-
ningen af elever fra de interne skoler til almenomridet kan medfore,
fremstar kendskabet til hinanden som en grundleggende forudsztning
for at kunne lofte opgaven. Gennem det ogede kendskab til hinanden
har underviserne faet indblik i hinandens styrker, fx i forhold til inklusi-
onsredskaber. Derudover har indsigten i hinandens praksis givet inspira-
tion til 2endringer af egen praksis, hvilket kan gavne eleverne pd bade de
interne skoler og skolerne i almenomradet. Inspirationen til ndring af
egen undervisningspraksis er opndet gennem sparring mellem undervi-
serne fra de interne skoler og almenomréidet (fx om undervisningsmate-
rialer og undervisningsmetoder) og gennem indsigt i hinandens under-
visningspraksis, hvilket har fort til refleksion over egen praksis.

Det er dog langt fra alle partnerskaberne, der har set potentialet i
forskelligheden. For nogle af partnerskaberne er forskelligheden blevet en
barriere, hvilket tyder pa, at de falles opleg og aktiviteter 1 forbindelse med
partnerskabsprojektet kunne udnyttes mere konstruktivt til at give aktorer-
ne et falles sprog og et fzlles udgangspunkt for samarbejdet. At aktorerne
fra henholdsvis de interne skoler og skolerne i almenomradet kan savne et
faelles sprog og udgangspunkt, er kendt fra tidligere forskning, og det tyder
derfor p4, at det er et omrade, som er vaesentligt at forholde sig aktivt til 1
udformningen og gennemforelsen af projekter som dette.

ENSRETTEDE PARTNERSKABER?

Projektets rammesatning har for nogle af underviserne givet indtryk af,
at partnerskabet primert er rettet én vej: mod de interne skoler. Det er
de interne skoler, der skal udsluse elever, og det er de interne skoler, der
skal forbedre sig. Denne oplevelse har i nogle tilfalde pavirket motivati-
onen og fungeret som en mental barriere i forhold til projektets potentia-
le — for er der tale om et reelt partnerskab, hvis det kun er den ene part,
der skal forbedre sig?

Forandringsteorierne i projektet, motivationen til deltagelse samt
de fxlles aktiviteter og opleg har sarligt givet indtryk af, at samarbejdet
primert gik én vej. Det er ogsa kommet til udtryk i samarbejdet om ele-
ver, hvor sparring ofte kun har fundet sted om konkrete elever i1 udslus-
ning, dvs. elever, der udsluses fra den interne skole til en skole i almen-
omridet — og fx ikke om elever med swrlige behov i almenomridet.
Selvom nogle af underviserne fra almenomradet har oplevet et positivt
udbytte, fx ved at sparre med underviserne fra de interne skoler om in-



klusionsredskaber, si har underviserne ofte ikke koblet dette udbytte til
partnerskabsprojektets formal. Oplevelsen af et ensrettet samarbejde er
pa den made blevet en mental barriere, hvilket har gjort det vanskeligt
for nogle af underviserne fra almenomradet at se deres deltagelse i pro-
jektet som del af en bredere problemstilling (fx i forhold til inklusion af
elever med saxrlige behov generelt) og udnytte det potentiale, der er for
videndeling i projektet.

UDGANGSPUNKT I AKTORERNES VIRKELIGHED

Projektet trddte ind i en kontekst, hvor aktorerne havde forskellige ud-
gangspunkter for partnerskaberne i form af varierende forudgiende
kendskab til hinanden samt onsker og behov for samarbejdet. Flere af
aktorerne oplevede, at projektet ikke i hoj nok grad tog hoejde for den
virkelighed, som det indtradte i, hvilket har betydet, at det i nogle tilfaelde
har varet vanskeligt at identificere sig med og engagere sig i projektet.
Det manglende udgangspunkt i akterernes virkelighed er sarligt kommet
til udtryk i forbindelse med projektets forandringsteorier og aktiviteter.

De langsigtede mal i forandringsteorierne var de samme, trods
partnerskabernes lokalt formulerede fokuspunkter. Dette hznger sam-
men med, at de langsigtede mal var bundet op pa malsetningen i det
overordnede satspuljeprojekt om interne skoler (hvoraf partnerskabspro-
jektet er 1 af 2 underprojekter), men det gjorde det ikke desto mindre
vanskeligt for de lokale aktorer at identificere sig med malsatningen.
Generelt fremstod formalet med projektet uklart, mens partnerskaberne
selv udviklede deres egne fokuspunkter for samarbejdet, som var me-
ningsgivende for dem og de udfordringer, de stod overfor. Disse selvde-
finerede fokuspunkter havde dog ofte overlap — med ét eller flere af ma-
lene i det overordnede satspuljeprojekt om interne skoler eller selve
partnerskabsprojektet. For aktorerne har deres egen fokusering varet
den mest meningsgivende, hvilket tyder pa, at de lokale fokuspunkter har
veeret gunstige og meningsskabende for samarbejdet og dermed, at lokal
forankring og lokalt tilpassede formal er vasentlige, for at projektet kan
blive en succes. Dette er ikke ensbetydende med, at de langsigtede mal
ikke kan anvendes, men det tyder p4, at der kan vare behov for en hojere
grad af dialog omkring udformningen af forandringsteorier, hvis onsket
er at bruge dem som arbejdsredskab, si der er klathed om formailet og
kilden til de forskellige mal og delmail, sa malsxtningen 1 hojere grad bli-
ver motiverende frem for fremmedgorende.

Alle partnerskaber har atholdt en kick-off dag, hvor de berorte
lerere 1 faellesskab arbejdede med at formulere projektets aktiviteter.
Dertil var de planlagte aktiviteter (fx opleg og aktionslering), som de
forskellige partnerskaber deltog i, ogsd ens pa trods af partnerskabernes
forskellige fokuspunkter, udgangspunkter og ensker for samarbejde. For
nogle af aktorerne betod dette, at de ikke oplevede projektets aktiviteter
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meningsgivende i forhold til at understotte arbejdet med deres selvdefi-
nerede fokuspunkter, eller at aktiviteterne ikke 1 tilstrekkelig grad lykke-
des med at @ndre eksisterende praksis.

Erfaringerne peger detfor pa, at det er vigtigt, at partnerskabets
formal og aktiviteter fremstar klart og er tydeligt motiveret, samt at de sa
vidt muligt tager udgangspunkt i eller tilpasses aktorernes cksisterende
behov og udfordringer. Hvis ikke de gor det, peger erfaringerne i denne
evaluering pa, at der er risiko for, at partnerskabet kommer til at lobe
parallelt med andre former for samarbejde og ikke bliver en snsegreret del af
eller @ndrer eksisterende praksis pa skolerne. I lyset af dette fremstir
kick-off medet derfor serigt vigtigt. Det er ikke blot et mode, men en
mulighed for at sikre at aktorerne foler ejerskab i projektet fra start, hvil-
ket kan fa indflydelse pd deres oplevelse af og identifikation med projek-
tets formal.

NETVARKSSKABELSE OG NEDBRYDELSE AF SKEL
Partnerskabsprojektet har skabt en platform for netverksskabelse bade
for underviserne og eleverne. Underviserne har gennem projektet knyttet
bind pd tvars af institutioner, hvilket kan skabe grundlag for et kon-
struktivt samarbejde. For underviserne har de sociale arrangementer, el-
ler bare det at vare sammen med de andre undervisere, fungeret godt, da
det har givet kendskab og skabt tillid til hinanden. For eleverne har pro-
jektet givet mulighed for udvidelse af deres sociale netvaerk, ved at der er
blevet skabt nogle fora — bide i og uden for skolen — for at modes med
andre bern og unge, der ikke er en del af anbringelsesverdenen. Net-
varksskabelsen pa tvers af institutionerne er pa den madde med til at
nedbryde skellet mellem anbringelsesverdenen og almenomridet og bi-
drage til at afmystificere, hvad det vil sige at vare anbragt. Underviserne
fra almenomradet har gennem projektet fiet konfronteret nogle af deres
fordomme om beorn og unge fra anbringelsessteder samt fiet en storre
forstielse for deres behov i undervisningssituationen. Derudover bidra-
ger projektet til, at eleverne fra de interne skoler kan opbygge relationer
med elever uden for anbringelsesstederne, hvorigennem de anbragte
born og unge far styrket deres sociale netvark.

Det sociale aspekt af partnerskabet har ikke vaeret en del af det
overordnede formal 1 oplagget til projektet fra Ministeriet for Bern, Un-
dervisning og Ligestilling (ved projektstart Undervisningsministeriet),
som udelukkende har haft fokus pa elevernes undervisning og lering.
Alligevel har bade underviserne og eleverne oplevet et positivt udbytte 1
forhold til dette. Det sociale aspekt fylder i undervisningen — hvor bade
elever og undervisere beskriver vigticheden af social tryghed som en for-
udsatning for elevernes lering og faglige deltagelse — og uden for under-
visningen i forhold til opbyggelse af vennerelationer i frikvartererne og i
fritiden. Der ligger derfor et potentiale i projektet i forhold til at styrke
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anbragte born og unges undervisning g netvaerk gennem et fokus pa det
sociale aspekt — sarligt da bade underviserne og eleverne peger pi, at det
sociale aspekt kan vare med til at understotte lering. Det peger pd, at
aktorernes inddragelse af det sociale aspekt — som en del af projektets
overordnede formal — ikke bor undervurderes fremadrettet.

INKLUSION AF FAGLIGT OG SOCIALT SARBARE ELEVER

Det kvantitative indblik i elevernes skolemassige baggrund og udvikling
gennem projektet viser, at der er tale om inklusion af elever, der ofte ikke
er pa et alderssvarende fagligt niveau i forhold til folkeskolens klasse-
trinsstruktur. Samtidig er der tale om elever, der har op til flere udfor-
dringer (sociale, emotionelle, adferdsmessige mv.), der gor det vanskeligt
at veere en del af en klasse i almenomradet. Gennem partnerskabsprojek-
tet soges derfor inklusion af elever, hvoraf flere er sxrligt sarbare. Der-
udover skal den onskede udslusning finde sted mellem to undervis-
ningsmiljeer, der er forskellige i forhold til struktur, undervisningsmulig-
heder og elevtilgange. Erfaringerne fra bade underviserne og eleverne 1
evalueringen peger derfor pd, at det er vigtigt at have fokus pa, at der
skabes en undervisningskontekst, der understotter elevernes behov i
overgangen.

For at sikre en positiv overgang for de elever, der kan magte ud-
slusning fagligt og socialt, kraever det, at der er nogle strukturelle og res-
sourcemassige forudsatninger pa plads — fx en faxlles tilgang til og for-
staelse for eleverne, samt at der afswttes ressourcer til forberedelse og
understottelse af udslusningsforlebet — fx et socialt arrangement pd neu-
tral grund, tilstedevarelse af en voksen fra den interne skole efter elevens
behov samt rammer og ressourcer til undervisningsdifferentiering pa den
modtagende skole.

PERSPEKTIVERING: DET FREMADRETTEDE ARBEJDE MED
PARTNERSKABERNE

Partnerskaberne har alle oplevet et udbytte af projektet i storre eller min-
dre grad. Serligt har projektet bidraget til at oge kendskabet til hinanden
samt kendskabet til hinandens undervisning og elever, hvilket kan anses
for at veere et vigtigt udgangspunkt for et konstruktivt samarbejde. Pro-
jektet har ogsa skabt en platform for udveksling og videndeling, der kan
bidrage til at skabe tryghed for eleverne i overgangen, samt forbedre un-
dervisningen pa bade de interne skoler og skolerne i almenomradet gen-
nem faglig refleksion over egen praksis.

I et fremadrettet perspektiv er det derfor vasentligt, hvordan
dette positive samarbejde fremover kan understottes. I forhold til dette
peger underviserne fra de interne skoler og skolerne i almenomridet pa
nogle udfordringer, der kan st i vejen for det fortsatte samarbejde. Det
drejer sig serligt om to barrierer:

12



«  Partnerskabernes forankring
«  Mulige fremtidige konsekvenser for skolerne.

Udfordringerne er dels med til at skabe en usikkerhed og sdrbarhed i
samarbejdet samt bekymringer og demotivering blandt nogle af aktorer-
ne. Disse forhold kan pavirke samarbejdet og virkningen af projektet pa
den lange bane.

PARTNERSKABERNES SARBARHED

I aktorernes beskrivelser af projektets forankring pd deres uddannelses-
institutioner kommer det til udtryk, at partnerskaberne ofte bestar af ud-
valgte undervisere og ikke hele institutionen. Nogle af aktorerne giver i
den forbindelse udtryk for, at der er en sarbarhed i projektet pa den lan-
ge bane, hvis partnerskaberne kun eksisterer mellem fd Zerere og ikke mel-
lem znstitutioner. Denne sarbarhed kan blive en forhindring for en fremad-
rettet understottelse og videreudvikling af det gode kendskab til hinan-
den og peger pd, at en ydetligere institutionel forankring er nedvendig
for at sikre stabile partnerskaber i fremtiden.

Sarbarheden er allerede kommet til udtryk i lobet af projektperi-
oden, hvor nogle lerere har oplevet at miste deres samarbejdspartner i
forbindelse med aktionsleringsforlabet fx pa grund af barsel eller mang-
lende tid. I disse tilfelde er aktionsleringsforlobet lobet ud i sandet, da
der ikke har varet andre undervisere tilknyttet projektet, hvor forlebet
kunne gennemfores. Den samme sarbarhed ses i forhold til kommunika-
tionen mellem skolerne, som ofte er knyttet op pa nogle bestemte lerere.
Sarbarheden bestir fx i, hvis en af lererne far nyt job. I dette tilfxlde er
der risiko for, at samarbejdet vil forsvinde med den konkrete lerer. Part-
nerskabet er pd den made sarbart, hvis det eksisterer pa lerer-til-laerer
niveau og ikke pd institution-til-institution niveau.

Eksemplerne peger p4, at partnerskaberne i nogle tilfzlde ikke er
blevet en fastforankret del af skolernes praksis, men er et projekt, der kun
eksisterer mellem f4 undervisere og ofte kun forbindes med samarbejdet
omkring udslusningen af konkrete elever. I et af partnerskaberne giver en
af underviserne fra folkeskolen, Lone, udtryk for, at hun er i tvivl, om de-
res partnerskab fortsat eksisterer, da hun nu har fiet ny klasse, hvor hun
ikke har nogen elever fra den interne skole. Lones kollega siger dog, at hvis
skolerne havde et reelt partnerskab, burde det ikke gore en forskel, om der
er en elev fra den interne skole i klassen eller ¢j. Omdrejningspunktet for
projektet er elevernes undervisning, som ikke kun styrkes gennem udslus-
ning, men ogsd gennem fx videndeling. Hvis skolerne har et reelt partner-
skab, burde denne videndeling ikke forsvinde i perioder, hvor skolerne
ikke har et samarbejde omkring elever i udslusning.

Erfaringerne peger pd, at hvis partnerskaberne skal fungere pa
langt sigt, er det vigtigt med en sterkere forankring pa institutionsniveau

13



(sd det ikke er athangigt af fa laerere) samt klarhed om, hvad samarbejdet
bestar i. Denne barriere treekker trade til de tidligere beskrevne udfor-
dringer om, “hvem” der er hovedfokus i projektet (lerere, elever eller
begge), samt hvordan aktiviteterne omseattes til gavn for elever — fx
hvordan kendskab til hinandens praksis og videndeling understottes, selv
nér der ikke er et samarbejde om konkrete elever i udslusning.

PROJEKTETS MULIGE KONSEKVENSER FOR SKOLERNE

Det er forventeligt, at partnerskabsprojektet — sammen med loven om
oget inklusion i folkeskolen fra 2012 — pi langt sigt vil medfere konse-
kvenser for bdde de interne skoler og skolerne i almenomréidet. De inter-
ne skoler oplever i takt med udslusning af elever, at den tilbagevarende
elevgruppe bliver mere udfordret, mens udslusningen samtidig rejser
sporgsmil om de interne skolers fremtidige eksistens. De almene skoler
bliver dog ogsa udfordret 1 forhold til at afsatte ressourcer til inklusionen
af eleverne fra de interne skoler.

Bekymringer om de langsigtede konsekvenser for de interne sko-
ler er sarligt udtalt i det ene partnerskab. Thomas, som underviser pd
den interne skole, fortaller, at udslusningen af elever til folkeskolen pa
sigt kan betyde, at de interne skoler star tilbage med en elevgruppe, der
bestir af de elever, der har de storste udfordringer fagligt og socialt.
Thomas siger:

En konsekvens af at sende elever ud er, at vores klientel, vores
elevgruppe bliver svagere og svagere. Fordi alle dem, der over-
hovedet har en mulighed for at bega sig, de ryger ud |[i folkesko-
len]. Si de, der er tilbage, er si en mere massiv problematisk
gruppe ... Hvor der ikke er noget fyrtirn [dygtig elev] i retning
af at kunne legge en stil over *hvordan har vi det nu her i den
her klasse, som elever’, ikk? De [elever] er vk, og nogle ret be-
lastede elever er tilbage.

I takt med at de interne skoler sender de elever i udeskole, som de mener
er klar fagligt og socialt, bliver den elevgruppe, der er tilbage pa den in-
terne skole, tungere og tungere. Samtidig kommer der til at mangle en
elev pa den interne skole, der klarer sig godt, og som pa den made kan
fungere som rollemodel eller motivation for de andre elever. Aktorerne i
dette partnerskab er derfor bekymrede for projektets betydning for den
tilbagevarende elevgruppe pa den interne skole og eftetlyser, at et pro-
jekt som dette aktivt forholder sig til denne problematik, og hvad det kan
betyde for de interne skoler som skoletilbud i fremtiden.

Samtidig medforer projektet ogsa bekymringer for lerernes ar-
bejdsmassige situation — bade pid de interne skoler og i almenomradet.
Selvom underviserne og projektet har elevernes lering som omdrej-
ningspunkt, sd kan andre ikke-elevrettede forhold ogsd pavirke samar-
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bejde, fx bekymringer om arbejdsrammer. Thomas fra den interne skole
og Susanne fra folkeskolen fortaller:

Thomas: Vi sidder pd en gren, og jo dygtigere vi bliver, jo hurti-
gere ryger vi pd roven. Det er ikke sarligt motiverende. Sa det er
det, vi har snakket om, at det skal der findes en lgsning pa. For
ellers sa er det ikke engagementet, der vil std forrest.

Susanne: Jeg kan godt forstd, at man begynder at frygte for sin
egen arbejdssituation.

Thomas: Ja, det kan vi jo se. Vi er jo blevet decimeret siden. Si-
den starten [af partnerskabet] er vi gdet ned [i antallet af undervi-
sere pa den interne skole].

Aktorerne i dette partnerskab savner — i lighed med nogle af de andre
aktorer — et klart formél og en klar vision med projektet pa den lange
bane. Nar dette mangler, er det med til at satte tanker i gang, som kan
pévirke undervisernes motivation i forhold til at deltage i projektet. Nog-
le af underviserne pd de interne skoler star med oplevelsen af, at jo dyg-
tigere de bliver til at gore eleverne klar til udeskole, jo hurtigere ender de
med til at save den gren over, de sidder pd, dvs. undergrave det arbejde,
de interne skoler udforer, som i sidste ende kan fore til, at de bliver ferre
ansatte pa de interne skoler, eller at skolerne helt lukker.

Derudover medforer projektet ogsa konsekvenser for de modta-
gende skoler i almenomradet. For at skabe en undervisningskontekst, der
understotter elevernes behov, krever det, at der afsettes ressourcer. So-
ren og Birgit, fra henholdsvis en intern skole og folkeskole, fortaller:

Seren: De [underviserne i folkeskolen] har brugt ekstra tid pé at
forberede undervisningen, fordi der skulle tages specielt hensyn
til vores elever [fra den interne skole].

Birgit: Det tror jeg ikke, at vi havde forudset, at der skulle vere
sa stort et behov for ekstra forberedelse, men det fandt vi s ud
af, at det havde man faktisk. Fordi det var jo vigtigt, nar vi fik
nogle elever op [fra en interne skole], si skulle de ogsa have en
succes med at vaere i undervisningen. Vi vidste godt, det kunne
vare svert for dem. Eller at det kunne vaere en kempe hurdle, sa
det var vigtigt, at de fik succes. S4 man skulle ligesom planlegge
undervisningen inden for normalklassen, men ogsa ligesom have
et niveau under, sa eleverne kunne opleve at fi succes. Det krze-
vede en del tid, og undervisningen var noje planlagt, nar de [ele-
verne fra den interne skole| kom.
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Underviserne 1 almenomradet oplever ogsa konsekvenser af den ogede
inklusion. De skal ude pa skolerne finde ressourcer til at inkludere ele-
verne fra de interne skoler — og selvom inklusionsdagsordenen de sene-
ste 4r har fyldt meget pd skolerne i almenomradet, si er det fortsat en
ressourcekravende opgave. Det tager tid at forberede differentieret un-
dervisning, og inklusionen af eleverne kan ydermere kreve, at der afswt-
tes ressourcer til faglig eller social stotte af eleven (jf. Keilow m.fl., 2016).
Dette kan skabe udfordringer for almenklasserne fremadrettet.
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KAPITEL 2

INDLEDNING

Der har i de seneste ar veeret stigende politisk og forskningsmessig fokus
pé faglighed og kvalitet af undervisning, ikke kun for bern og unge gene-
relt, men for anbragte born og unge 1 s@rdeleshed. Dansk forskning har
gang pd gang vist, at anbragte born og unge oplever ustabile skoleliv
preget af flere skoleskift, lavere faglige prastationer og flere problemer i
skolen end deres jevnaldrende (Egelund & Hestbak, 2003; Lausten m.fl.,
2013; Ottosen m.fl., 2015).

Langt storstedelen af anbragte bern og unge undervises i den
almene folkeskole, mens omkring hver fjerde undervises pa en intern
skole eller specialskole (Bagger m.fl., 2016; Ottosen m.fl., 2015). Defini-
tionen og lovgrundlaget for interne skoler er beskrevet i boks 2.1. Der-
udover visiteres et mindre antal bern og unge, som ikke er anbragte, til
de interne skoler, hvis de har brug for et specialtilbud i deres naromrade,
som den pdgzldende interne skole kan dakke.

BOKS 2.1
Definition og lovgrundlag for interne skoler.

En intern skole er et undervisningstilbud pa et daghehandlingstilbud eller et anbringelsessted,
der er oprettet eller godkendt efter lov om Social Service. Undervisningstilbuddet er oprettet
efter overenskomst med den kommune, hvor anbringelsesstedet er beliggende (beliggenheds-
kommunen). Undervisningen pa den interne skole er omfattet af "Lov om folkeskolen”, "Be-
kendtgerelse om specialundervisning og anden specialpeedagogisk bistand i folkeskolen”
samt "Bekendtgerelse om specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand i dagbe-
handlingstilbud og anbringelsessteder”.

Kilde: Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, 2015a.
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Tidligere undersogelser har vist, at anbragte born og unge pd interne sko-
ler ikke altid modtager undervisning i fuld fagrakke, samt at anbragte
born og unge har dirligere skoleprastationer end deres jevnaldrende
(Ottosen m.fl., 2015; Rambell, 2012). Undervisningen pa interne skoler
skal leve op til de samme krav, som undervisningen i folkeskolen, bade
hvad angdr udbud af fuld fagreekke, timetal og deltagelse 1 nationale tests
— krav, som ikke altid er blevet opfyldt (Finansministeriet m.fl., 2012).

PARTNERSKABSPROJEKTETS BAGGRUND OG FORMAL

Foranlediget af det ogede fokus pa anbragte borns undervisning, og iszr
de specifikke krav til interne skoler, har Ministeriet for Born, Undervis-
ning og Ligestilling gennemfort et satspuljeprojekt 1 2013-2016 for at
styrke kvaliteten af anbragte bern og unges undervisning. Projektets
overordnede malsatning er:

«  Undervisningen pa interne skoler skal leve op til kravene i folkesko-
leloven

«  Anbragte born og unges skolefaglige udvikling skal prioriteres af alle
involverede aktorer

o  Kommuner, interne skoler og folkeskoler skal samarbejde og viden-
dele om oget fagliched og inklusion.

Ligestillet med disse malsaxtninger har projektet skarp fokus pa aktiv
inddragelse af kommuner og skoler. Projektet bestir af to spor. Forste
spor resulterede 1 nyt vejlednings- og inspirationsmateriale om visitation
af born og unge til specialundervisning pé interne skoler (Ministeriet for
Born, Undervisning og Ligestilling, 2015a) og om tilsyn med specialun-
dervisning til bern og unge pé interne skoler (Ministeriet for Born, Un-
dervisning og Ligestilling, 2015b). Andet spor er etablering af partner-
skaber mellem kommuner, interne skoler og folkeskoler.

Partnerskabsprojektets overordnede formil er at styrke under-
visningen pa interne skoler og at styrke prioriteringen af anbragte borns
skolegang blandt de involverede aktorer, herunder interne skoler, folke-
skoler og kommuner. Derudover er formalet at sikre, at undervisningen
pa de interne skoler lever op til kravene i folkeskoleloven, samt at an-
bragte born og unges skolefaglige udvikling prioriteres.

Via etablering af partnerskaber er det ministeriets onske, at part-
nerskaberne skal arbejde med de ovennaxvnte malsetninger gennem et
tredelt fokus, der skal:

1. oge kompetenceudvikling, videndeling og samarbejde mellem ledere
og leerere pa henholdsvis interne skoler og folkeskoler
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2. skabe bedre muligheder for samarbejde om inklusionstiltag og ud-
slusning af elever fra interne skoler til folkeskolen

3. skabe bedre muligheder for udslusning af elever til ungdomsuddan-
nelse.

Arbejdet med disse mal foregar gennem forskellige aktiviteter og samar-
bejder mellem ledere og lerere pa henholdsvis interne skoler og folke-
skoler. Aktiviteterne omhandler blandt andet falles opleg (fx om fzlles
mal, mélstyret undervisning, synlig lering mv.), aktionsleringsforleb og
faglig sparring om fx undervisningsmateriale og -metoder. Disse aktivite-
ter er blevet planlagt individuelt fra partnerskab til partnerskab pd kick-
off meder, hvor de berorte lerere havde indflydelse pa beslutningspro-
cessen. Derudover er det ogsi et enske at skabe samarbejdsrelationer om
inklusion og udslusning af elever fra interne skoler til folkeskoler, fx ved
at en elev har nogle timer pd en folkeskole eller fuldt inkluderes heri.
Endelig onskes det at skabe bedre overgang til ungdomsuddannelse, fx
ved at udvikle fzlles procedurer for overgangen mellem den interne sko-
le og skolen i almenomradet.

I samtid med KL blev alle kommunale direktorer med ansvar for
skoleomradet inviteret til at indga et partnerskab i skoledret 2014/2015 eller
2015/2016. Der blev afholdt informationsmeder i en rekke kommuner,
og 1 lobet af projektperioden er der etableret decideret samarbejde med
otte kommuner om syv partnerskaber. Et partnerskab er indgdet mellem
to kommunet.

PARTNERSKABERNE I EVALUERINGEN

I denne evaluering har vi fulgt fire af de syv partnerskaber. For to af
partnerskaberne har projektet kort i skolearet 2014/2015, mens projektet
for de to andre partnerskaber har varet i petioden 2015/2016.

De fire partnerskaber er forankret i fire forskellige kommuner og
organiseret pa forskellig vis (se oversigt i tabel 2.1). Tre af partnerskaber-
ne bestar af en intern skole, en folkeskole og kommunen som tovholder.
Det sidste partnerskab har et lidt andet format end det oprindelige oplag
fra ministeriet og bestir af en intern skole, et 10.-klasses-center, en ung-
domsuddannelse, Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), ligeledes
med kommunen som tovholder.
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TABEL 2.1

Oversigt over partnerskabernes organisering, projektperiode, forudgaende kendskab samt fokusomrader i forhold til projektets tre officielle

malsaetninger og partnerskabernes egne seldefinerede fokuspunkter.

Organisering

Projektperiode

Kendskab til hinanden
forud for partnerskabet

Mal 1: @ge kompetence-
udvikling, videndeling og
samarbejde mellem le-
dere og leerere pa den
interne skole og folke-
skolen

Mal 2: Skabe mulighed for
samarbejde om inklusi-
onstiltag og udslusning
af elever fra den interne
skole til folkeskolen

Mal 3: Skabe mulighed for
udslusning af elever fra
den interne skole til
ungdomsuddannelse

Selvdefineret
fokus

Intern skole

Folkeskole

Kommunen som
tovholder

Intern skole

Folkeskole

Kommunen som
tovholder

Intern skole

Folkeskole

Kommunen som
tovholder

Intern skole

10. klassecenter

Ungdomsuddan-
nelse

UU-vejledning

Kommunen som
tovholder

2014/2015

2014/2015

2015/2016

2015/2016

Har samarbejdet gennem
flere &r om udslusning af
elever fra intern skole til
folkeskolen

Intet samarbejde forud for
partnerskabet

Har tidligere samarbejdet
om udslusning af elever.
Har ikke haft et samar-
bejde de sidste 5 ar

Intet formaliseret samar-
bejde mellem intern sko-
le, 10. klassecenter eller
ungdomsuddannelse for-
ud for partnerskabet.

UU-vejledningen havde
samarbejde med alle tre
institutioner separat.

Udveksle konkret viden
vedr. faglige krav og
indhold/ny indsigt i spe-
cialpeedagogisk metode
blandt udvalgte leerere
fra begge skoler

Styrke/udveksle viden om
fagenes indhold og spe-
cialpaedagogiske meto-
der blandt leerere ved
begge skoler

Leererne fra de to skoler
opstiller feerdigheds-,
videns- og leeringsmal
for alle elever i 3. og 4.
klasse

Udvikle feelles blik pa
faglighed og faglige mal

Via aktionsleeringsforlob
sikre systematisk viden-
udveksling om leerings-
mal og motivationspae-
dagogik

Starre viden pa folkesko-
len om, hvordan de kon-
kret stgtter, anerkender
og inkluderer nye elever,
samt hvordan de styrker
leerer-elev relationer

Formaliseret kontakt
mellem de to skoler,
enten via aftaler eller
facilitering af feellesme-
der

Kendskab til de udviklede
procedurer for udslus-
ning blandt alle laerere
og erfaring med inklusi-
onstiltag og udslusning
blandt udvalgte leerere

(ikke fokusomrade for
dette partnerskab)

(ikke fokusomrade for
dette partnerskab)

Alle elever har uddannel-
sesplaner

Leererne pa intern skole
udvikler veerktej, der
fremmer, at elever far
uddannelsesplan

(ikke fokusomrade for
dette partnerskab)

Feelles plan og procedu-
rer, der sikrer systema-
tik i overgange fra intern
skole og 10. klasses
center til ungdomsud-
dannelse

Udslusning af
elever frain-
tern skole til
folkeskole

Udslusning af
elever frain-
tern skole til
folkeskole

Styrke anbragte
bern og unges
netveerk

Sikre overgangen
til ungdomsud-
dannelse for
sarbare unge
generelt

Kilde: Forandringsmodeller for de fire partnerskaber med formal, delmal og mal for partnerskabet.



Ud over de fire partnerskabers forskellige former for organisering har de
ogséd haft forskelligt kendskab til hinanden forud for samarbejdet samt
forskellige fokuspunkter og forskellige onsker med indgdelsen af partner-
skabet, jf. tabel 2.1. To partnerskabet har haft fokus pd udslusning af ele-
ver fra den interne skole til folkeskolen, ét partnerskab har haft fokus pa
overgangen til ungdomsuddannelse, mens det sidste partnerskab har haft
fokus pd at styrke elevernes netverk med andre elever uden for den in-
terne skole. Selvom interviewdeltagerne i de fire partnerskaber har givet
udtryk for nogle fokuspunkter 1 samarbejdet, som de har opfattet som de
primaere, sd har disse selvdefinerede fokuspunkter (jf. tabel 2.1) ofte haft
ét eller flere overlap med malsetningen 1 det overordnede satspuljepro-
jekt om interne skoler og/eller pilotprojektet om partnerskaber.

GENERALISERING AF RESULTATER

De fire partnerskabet i denne evaluering har haft forskellige former for
organisering, udgangspunkt og fokus, hvilket har haft betydning for de-
res oplevelse af projektet. Gennem notatet sammenfatter vi de fire part-
nerskabers overordnede erfaringer med forlobet og samarbejdet. Vi prae-
senterer sdledes ikke en case-beskrivelse af hvert enkelt partnerskab, men
samler erfaringerne tematisk pa tvars af partnerskaberne. Nogle steder
vil det ikke vaere muligt at samle erfaringerne tematisk, da der er tale om
et mindre antal partnerskaber, hvor ét forhold for nogle har varet en
barriere, mens samme forhold for en anden har varet en virksom meka-
nisme. Derudover kan der ogsd vare lokale forhold, som kan have be-
tydning for oplevelsen af samarbejdet. I notatet vil nogle af de fremha-
vede erfaringer saledes blot vare udtryk for et enkelt partnerskabs ople-
velse. Notatet har derfor form som en erfaringsopsamling, der opsum-
merer projektdeltagernes oplevelser af batrierer og virksomme mekanis-
mer 1 arbejdet med partnerskaberne.

Erfaringerne, der praesenteres i dette notat, er ikke generaliserba-
re, men kan bidrage til at pege pd forhold, der for deltagerne har fungeret
godt og mindre godt gennem projektperioden. Deltagernes erfaringer
kan bruges til inspiration til fremtidige lignende projekter, der gennem
etablering af partnerskaber vil soge at oge kvaliteten af anbragte born og
unges skolegang, herunder deres overgang til ungdomsuddannelse. I den
forbindelse er det ogsd vigtigt at have med i baghovedet, at der er tale
om en kort projektperiode pa ét dr, hvorfor det kun er muligt at sige no-
get om resultaterne pa kort sigt og ikke pa lengere sigt.

For at sikre lerernes og elevernes anonymitet angiver vi i for-
bindelse med udsagn ikke, hvilket partnerskab der er tale om, ligesom
alle personnavne er pseudonymer.
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ANBRAGTE BORNS SKOLEGANG - I SPANDINGSFELTET
MELLEM SPECIAL- OG ALMENOMRADET

Anbragte born og unges skolegang er et omrade, der gennem de seneste
ar har haft stor forskningsmaessig og politisk bevagenhed. Folkeskolelo-
ven og de store @ndringer og reformer af hele omradet — oget omstilling
til inklusion, folkeskolereformen, gymnasiereformen og erhvervsskolere-
formen — sigter bl.a. mod en forbedring af fagligheden og kvaliteten i
undervisningen for bern og unge generelt og for anbragte born og unge i
serdeleshed. Lov om zndring af lov om folkeskolen af 2013 har fx spe-
cifik betydning for de anbragte born og unge, der er elever pa interne
skoler, da lovandringen fastsetter minimumsstoerrelsen for interne skoler
til 10 elever, for at sikre, at alle interne skoler ”kan tilvejebringe et under-
visnings- og leringsmilje, der bade kan tilgodese elevernes faglige og so-
ciale kompetencer” (citat fra bemerkninger til lovforslag, fremsat nov.
2012). Partnerskabsprojektet skal her ses som en sikring af elever pa in-
terne skoler, si de bliver bedre rustet til inklusion i enten en folkeskole
eller en ungdomsuddannelse.

Samtidig med det politiske onske om styrkelse af undervisningen
péa de interne skoler treeder partnerskabsprojektet ind i en tid, hvor der i
den danske skoleverden generelt er et oget fokus pd inklusion af elever i
almenomréidet. Med lovendringen fra 2012 var onsket, at flere born og
unge med szrlige behov skal inkluderes 1 den almene folkeskole, samtidig
med at deres faglige resultater forbedres, og deres trivsel fastholdes. Ma-
let var, at andelen af elever skulle haves fra 94,4 pct. til 96 pct. af det
samlede elevtal i folkeskolen (Undervisningsministeriet, 2012)." I den
forbindelse peger den ministerielle kortlegning pa, at der kan mangle
incitamenter hos de interne skoler til at arbejde mod eget inklusion i al-
menomradet (Finansministeriet m.fl.,, 2012). Kortlaegningen stiller derfor
forslag om indferelse af en incitamentsstuktur, der belonner interne sko-
ler, der bringer deres elever txttere pd almenomradet. Ser vi pa tidligere
forskning, peger den samtidig pa, at inklusion fra interne skoler til al-
menomridet kan vere en vanskelig proces. Flere anbragte born og unge
har emotionelle problemer og en lavere grad af trivsel i forhold til hel-
bred og skole end deres jevnaldrende (Ottosen m.fl., 2015). Derudover
er anbragte born og unge ofte et klassetrin bagud i forhold til deres
jevnaldrende, hvilket en undersogelse af inklusion i folkeskolen peger pa
kan medfore bekymringer hos barnet i forhold til utilstraekkelig faglig
formaen (Dyssegaard & Egelund, 2015b; Lausten m.fl., 2013). Nar vi
taler om overgangen fra interne skoler og specialomradet til almenomra-

1. 12016 gir man dog vk fra 96-procents-malszetningen, efter at Inklusionseftersynet har papeget,
at det skaber et for stort kvantitativt fokus pa inklusion (dvs. pa antallet af elever, der flyttes fra
specialomradet til almenomradet) fremfor kvaliteten af den undervisning, de modtager (Ministe-
riet for Born, Undervisning og Ligestilling, 2016).
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det, er der derfor tale om inklusion af en elevgruppe, som bestar af born
og unge, der ikke ”’blot” har eller har haft vanskelige eller mangelfulde
skoleforlob, men ogsa svare livsforlab.

I folkeskolen har arbejdet med inklusion samtidig fyldt en del si-
den lovendringen i 2012. Der har varet tale om en krevende omstil-
lingsproces, hvor skoler har oplevet manglende ressourcer (biade oko-
nomisk og personalemassigt) og manglede kompetenceudvikling til at
lofte inklusionsopgaven. Derudover har der blandt nogle lerere vaeret en
beskeden opbakning til arbejdet med inklusion, som er kommet til ud-
tryk 1 form af frustrationer omkring top-down beslutninger og et udfor-
drende tveerfagligt samarbejde (Baviskar m.fl., 2015; Dyssegaard & Ege-
lund, 2015a). Endvidere skete der bide inden for folkeskole- og er-
hvervsskoleomrddet reformandringer i 2014 med Folkeskolereformen
og Reformen af erhvervsuddannelserne, hvilket har betydet, at arbejdet
pa skolerne gennem de seneste par dr, har veret preeget af @ndringer,
omstilling og tilpasning — processer, der kraever tid og ressourcer.

Derudover har et studie antydet, at barnet eller den unges sociale
og/eller behandlingsmaessige behov af lerere og pedagoger pa anbringel-
sesstedet 1 nogle tilfzelde kommer i forste rackke, mens skolegangen og
det leringsmessige kommer i anden rakke (Andersen m.fl.,, 2008). Dertil
kommer, at internationale studier tyder pa, at anbragte born og unge un-
derpresterer i forhold til deres faglige forméen, mens de voksne omkring
barnet (fx lerere, pedagoger og sagsbehandlere) ogsé har lavere forvent-
ninger til barnets skolemassige evner — forventninger, der ofte ikke
stemmer overens med barnets faktiske evner (Egelund & Hestbak, 2003;
Forsman & Vinnerljung, 2012; Hestbxk & Henze-Pedersen, under
udgivelse; Tideman m.fl., 2011). Der kan siledes i nogle tilfelde vere
modsatrettede opfattelser og forventninger til anbragte beorn og unge
blandt de lerere og padagoger, der omgiver dem pa de interne skoler,
anbringelsesstederne og 1 folkeskolen, som kan fi betydning for et tver-
institutionelt samarbejde.

Andre undersogelser har vist, at anbragte generelt klarer sig dar-
ligt i voksenlivet og blandt andet har hoj sandsynlighed for ikke at vare
under uddannelse eller i beskaftigelse, for at have psykosociale proble-
mer og for at begi kriminalitet (fx Olsen, Egelund & Lausten, 2011),
men at mange af de problemer kan athjzlpes ved storre fokus pé skole-
gang og faglighed (Gauffin m.fl., 2013). En af udfordringerne er her, at
flere elever péd de interne skoler ikke modtager undervisning i den fulde
fagreekke. En kortlegning fra 2012 har vist, at 35 pct. af eleverne pa in-
terne skoler ikke modtager undervisning i alle disse fem fag: dansk, ma-
tematik, engelsk, historie og idret. Derudover viser kortlegningen, at 28
pct. af eleverne pa interne skoler fritages fra deltagelse i obligatoriske
nationale tests og endvidere, at 20 pct. af eleverne ikke afleegger folkesko-
lens afgangsprove (Rambell, 2012). Den ministerielle kortlegning viser,
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at 20 pct. af eleverne pd 8.-10. klassetrin pd interne skoler ikke har en
uddannelsesplan, pa trods af at dette er lovpligtigt (Bekendtgorelse nr.
839, 2014; Finansministeriet m.fl., 2012).

Omradet om anbragte born og unges skolegang og overgang til
almenomradet er altsd praget af forskellige forhold, forudsatninger, inte-
resser, holdninger og logikker, som kan fa betydning for gennemforelsen
af et projekt som partnerskabsprojektet. Denne kontekst er vigtig at have
1 baghovedet i lesningen af erfaringsopsamlingen for nxrverende projekt.

NOTATETS OPBYGNING

Analysen inddeles 1 fire kapitler, der beskriver partnerskabernes erfarin-
ger med projektet. Kapitel 3 undersoger projektdeltagernes erfaringer
med partnerskabernes strukturelle rammer. Kapitel 4 belyser aktorernes
oplevelse af samarbejdet, som beskrives som modet mellem to verdener.
I kapitel 5 undersoger vi aktorernes erfaringer med selve udslusningspro-
cessen. Endelig beskriver vi i kapitel 6 den skolemaessige baggrund samt
faglige udvikling gennem projektperioden for elever pa de interne skoler,
der er omfattet af partnerskaberne. I sammenfatningen, som er placeret
forrest i dette notat, samler vi trddene pé tvars af kapitlerne 1 en sam-
menfatning og perspektivering af projektdeltagernes erfaringer. Endelig
gennemgas evalueringens metodiske grundlag i kapitel 7.
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KAPITEL 3

RAMMERNE FOR
PARTNERSKABERNE

I dette kapitel beskriver vi, hvordan aktererne har oplevet partnerska-
bernes strukturelle rammer. Aktorerne i dette kapitel dekker over under-
viserne fra henholdsvis de interne skoler og skolerne i almenomradet
(folkeskoler og ungdomsuddannelse). De fire partnerskaber i evaluerin-
gen har generelt oplevet en rakke batrierer i forhold til de strukturelle
rammer, som har vanskeliggjort arbejdet i forbindelse med projektet.
Disse barrierer kommer sarligt til udtryk inden for to omrader:

«  Formil, ressourcer og organisering
o  Partnerskabets relevans for de deltagende institutioner.

Aktorernes erfaringer peger pd, at der har manglet klarhed om formilet,
ressourceforbrug og organisering af partnerskabet, hvilket har vanskelig-
gjort, at samarbejdet kom godt fra start. Samtidig har det varet en udfor-
dring at sikre, at alle aktorer i partnerskabet kunne se projektets relevans,
hvilket til tider har pavirket motivationen til at deltage i projektets aktiviteter.

FORMAL, RESSOURCER OG ORGANISERING

For flere af aktorerne har det varet uklart, hvad formalet med partner-
skaberne var. Det har veret bemarkelsesvardigt, hvor stor uenighed eller
uklarhed der har veret 1 interviewene om det overordnede formal, og det
har fort til diskussioner i flere af fokusgrupperne. Det er bide kommet til
udtryk blandt akterer fra forskellige institutioner og blandt akterer fra
samme institution. I et fokusgruppeinterview fortxller en underviser fra
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den interne skole, Peter, og en underviser fra folkeskolen, Lene, hvordan
de oplevede den mdde, projektet blev praesenteret pa:

Peter: Jeg ved ikke, om der har varet noget [formal]. Det har der
sikkert varet, men der er ikke nogen herfra [intern skole], der
har teenkt: "Narh, det er det her, vi skal, og pd grund af sidan og
sadan’.

Lene: Der var et opleg med en fra Undervisningsministeriet i
starten, men det der overordnede mal blev stadig ikke praciseret.
Jeg tror, der var mange — i hvert fald den forste gang, vi modtes
— der gik hjem med den der "Hmm, ja, det et da super flot, men
gor vi det, fordi vi kan sige, vi gor det, eller gor vi det, fordi det
skal have en effekt?”.

For flere af deltagerne i projektet har uklarheden giet pa, hvad det ende-
lig mal med partnerskabet var, hvilken form for samarbejde der skulle
etableres, hvilken rolle de enkelte aktorer skulle spille, samt hvilke aktivi-
teter aktorerne skulle deltage i og med hvilket udbytte. Derudover har
det ogsd vaeret uklart for flere af partnerskaberne, hvordan og om det var
meningen, at partnerskaberne skulle fortsxtte efter projektperioden. Dis-
se uklarheder har blandt andet betydet, at projektets opstart i nogle af
kommunerne var praget af et turbulent forleb, hvor det ikke var klart,
hvem der skulle gore hvad, hvornar og hvorfor.

Selvom det har varet uklart, hvad det overordnede formal var,
har alle fire partnerskaber med tiden udviklet et fokuspunkt (selvdefine-
ret formadl), der gav mening for dem og de udfordringer, de stod overfor.
Det har betydet, som oversigten i kapitel 2 ogsd viste, at de fire partner-
skaber har haft forskellige fokuspunkter, som dog ofte har haft ét eller
flere overlap med enten de overordnede mal i satspuljeprojektet om in-
terne skoler eller partnerskabsprojektet. Mens to partnerskaber har haft
fokus pi at sikre eleverne fra de interne skolers positive udslusning til
folkeskolen, s har det tredje partnerskab haft fokus pé elevernes gode
overgang til ungdomsuddannelse, mens det sidste partnerskab har haft
fokus pa elevernes netvaerksskabelse med andre elever uden for den in-
terne skole.

"HVEM" G@R VI DET FOR?
For nogle af aktorerne har det varet uklart, hvem” der var partnerska-
bets hovedfokus. Er formalet med partnerskabet at etablere et voksen-til-
voksen samarbejde, eller er formalet, at eleverne fra de forskellige institutio-
ner fir kendskab til hinanden og inddrages i hinandens hverdag?

Tre af partnerskaberne i denne evaluering har etableret et sam-
arbejde, der udelukkende finder sted pd lererniveau, mens det sidste
partnerskab har haft fokus p4, at eleverne fra den interne skole og folke-
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skolen skulle lzere hinanden at kende. Det sidstnavnte partnerskab var
ikke i tvivl om, at formadlet med deres samarbejde skulle vare, at eleverne
fik mulighed for at knytte band pa tvars af institutionerne. Dette part-
nerskab har oplevet detres eget fokuspunkt klart, og aktiviteterne har sa-
ledes fokuseret pa at understotte elevernes netvaerksskabelse (fx sociale
arrangementer for skolernes elever). Blandt de resterende partnerskaber
har det veret mere uklart, om det er lererne eller eleverne, der er projek-
tets hovedfokus. For nogle af aktorerne har denne tvivl til tider betydet,
at det har vaeret vanskeligt at se, hvad udbyttet af partnerskabets aktivite-
ter skulle vaere, og hvordan det kunne omszttes til gavn for eleverne.

I et projekt, der har som formal at ege kvaliteten af anbragte
bern og unges undervisning, er det pifaldende, at flere af partnerskaber-
ne har haft vanskeligt ved at se udbyttet for eleverne i den sidste ende.
Selvom omdrejningspunktet for projektet fra Undervisningsministeriets
side har varet eleverne og deres undervisning, si har flere af projektdel-
tagerne haft vanskeligt ved at se, hvordan samarbejdet konkret skulle
overszttes til gavn for eleverne. Det drejer sig sarligt om de partnerska-
ber, som udelukkende har fungeret pa lerer-til-lerer niveau, hvilket tyder
P4, at et steerkere fokus pa eller klarhed omkring inddragelse af eleverne i
projektet kunne vare gavnligt.

FORSKELLIGE STRUKTURER, DER SKAL ARBEJDE SAMMEN
Partnerskaberne er tenkt som et samarbejde mellem forskellige uddan-
nelsesinstitutioner, herunder interne skoler, folkeskoler og ungdomsud-
dannelser. De tre typer af uddannelsesinstitutioner er organiseret forskel-
ligt 1 forhold til internt samarbejde og ressourcer, og det er 1 nogle tilfzl-
de blevet en barriere for partnerskaberne.

For nogle af partnerskaberne har det varet en udfordring, at der
1 projektet er tale om et mode mellem to forskellige strukturer og mader
at arbejde pa. De interne skoler har ofte en struktur, der muliggor, at un-
derviserne fra dag til dag kan medes og vende en udfordring, hvorimod
underviserne pd fx folkeskolerne ofte kun har mulighed for at diskutere
udfordringer systematisk pa lerermoder hver tredje eller fjerde uge. For
nogle af aktorerne har skolernes struktur og organisering saledes varet
en barriere, da det har taget tid at planlegge aktiviteter eller diskutere
eventuelle udfordringer i forbindelse med projektet.

I forlengelse af dette har det for flere af partnerskaberne vearet
en udfordring at afsette tid til moder og aktiviteter. Flere af aktorerne
giver udtryk for et onske om, at det fra start var klarlagt, hvor mange
meder og aktiviteter, de skulle deltage i og hvornar, samt at der var ble-
vet oremarket tid til projektet. Det foreslds blandt andet af nogle af akto-
rerne, at kommunen — som har varet tovholder pa projektet — kunne sta
for dette og sorge for, at moder og aktiviteter planlegges mellem akto-
rerne 1 god tid. Det blev opfattet som en barriere, at nogle moder og ak-
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tiviteter skulle planlegges med kort varsel. Hvor nogle af aktererne fra
ungdomsuddannelserne ikke oplevede udfordringer ved at afsatte tid og
personaleressourcer med kort varsel, oplevede flere at de interne skoler
udfordringer ved dette, da de er ferre medarbejdere, og der detfor afgir
flere ressourcer fra eleverne, nir blot én underviser skal deltage i moder
eller aktiviteter uden for skolen.

Endelig startede partnerskabsprojektet op, samtidig med at setligt
folkeskolerne og erhvervsskolerne var underlagt store forandringer i for-
bindelse med henholdsvis Folkeskolereformen (2014) og Reformen af er-
hvervsuddannelserne (2014). I tilleg til dette tradte projektet, som tidligere
beskrevet, ind i en tid, hvor sarligt folkeskolerne var i gang med en krze-
vende omstilling mod eget inklusion (jf. Baviskar m.fl., 2015). Nogle af
aktorerne s derfor partnerskabet som en ekstra byrde, hvilket fik negativ
betydning for motivationen til at deltage. Projektets timing midt i en re-
form- og inklusionstid blev saledes ogsa for nogle af aktorerne en barriere.

PARTNERSKABETS RELEVANS FOR ALLE AKT@RER?

I fokusgruppeinterviewene med de fire partnerskaber horer vi forskellige
opfattelser af projektets relevans. De interne skoler har generelt fundet
projektet relevant, mens det for nogle af de andre aktorer, og deres re-
spektive uddannelsesinstitutioner som helhed, har veret mere vanskeligt
at se udbyttet af partnerskabet. Erfaringerne, der prasenteres i de kom-
mende afsnit, peger pé, at det er vigtigt, at aktorerne kan se partnerska-
bets relevans, for at indgd i et positivt og produktivt samarbejde fra start.

FORANDRINGSTEORIER

Hvert partnerskab har i starten af projektperioden udarbejdet en foran-
dringsteori. Forandringsteorien er blevet udarbejdet i et samarbejde mel-
lem Undervisningsministeriet og en styregruppe i hvert partnerskab
(primaert bestdende af skolechefer og skoleledere). Forandringsteorierne
har beskrevet udfordringer (fx manglende samarbejde eller udfordringer
med udslusning af elever), indsatser og aktiviteter i lobet af projektet,
delmal og mal samt virkninger pd lengere sigt og nationale mal. P4 trods
af partnerskabernes forskellige former for organisering og ensker om
fokuspunkter og udbytte (se tabel 2.1 1 kapitel 2), sd er de beskrevne mal
og virkninger pa leengere sigt de samme for alle fire partnerskaber. Dette
hanger sammen med, at de langsigtede mal har varet knyttet op pd ma-
lene for det overordnede satspuljeprojekt om interne skoler. Dette har
dog ikke fremstaet klart for de lokale aktorer, hvilket kan vare med til at
forklare den tidligere beskrevne oplevelse af uklarheder om projektets
formal, og hvorfor akterernes selvdefinerede fokuspunkter lokalt er ble-
vet oplevet som mere meningsgivende. 1 forlengelse af dette giver de
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fleste partnerskaber udtryk for, at forandringsteorierne kun er blevet
brugt i begranset omfang. De er blevet brugt til at definere nogle aktivi-
teter i starten af projektet, men de har ikke bidraget til at skabe klarhed
om projektets formal og forleb.

Endelig gav forandringsteorien for nogle af aktorerne indtryk af,
at det udelukkende var de interne skoler, der skulle arbejde mod foran-
dring. Dette har for nogle af aktorerne uden for de interne skoler betydet,
at det har varet vanskeligt at se, hvorfor partnerskabet ogsd var relevant
for dem. Nogle af de interne skoler har dog ogsa haft udfordringer med
at identificere sig med de mal, der blev opstillet i forandringsteorien. Et
partnerskab har haft fokus pa elevernes sociale relationer, og de folte
ikke, at forandringsteorien i starten favnede deres behov og ensker for
samarbejde. I et andet partnerskab oplevede den interne skole, at de alle-
rede forud for projektet opfyldte flere af de delmél og mil, som foran-
dringsteorien beskrev, hvilket gjorde det vanskeligt at se partnerskabets
relevans og formal. Dette gav ogsd den interne skole oplevelsen af, at de
gennem projektet gav mere til aktorerne fra almenomradet (fx i forhold
til viden om sarbare elever), end de selv fik ud af partnerskabet.

Med disse erfaringer in mente kan der derfor sattes sporgsméls-
tegn ved, om forandringsteorierne — som redskab — har vearet 1 stand til
at favne aktorernes onsker og behov i forhold til at konkretisere formalet,
rollefordelingen og udbyttet af projektet.

(U)LIGE INCITAMENT TIL PROJEKTDELTAGELSE

Flere af partnerskaberne forteller i interviewene, at projektet havde stor

relevans for de interne skoler, mens det i nogle tilfzelde var en udfordring

at formidle og sikre projektets relevans pa skolerne i almenomradet.
Nogle af de interne skoler har gennem lengere tid onsket et tat-

tere samarbejde om udslusning af elever fra de interne skoler til folke-

skoler. Thomas, som underviser pa en intern skole, forteller:

Hos os [pd den interne skole| er det jo hele tiden en stiende
problematik: Hvordan far vi vores elever over i normalskoleom-
ridet? Det har det jo vaeret i mange 4r [...]. S4 pa den mide har
vi jo vaeret sporet ind pa at fa et samarbejde — i forste omgang
med en af kommunens skoler. Det var sidan set det, vi gik og
kiggede pa. Og si blev det [via partnerskabet] si koncentreret
lidt, hvilket er en rigtig god idé, med fokus pa den nzrliggende
folkeskole.

For denne interne skole — i lighed med andre af de interne skoler — blev
partnerskabsprojektet et incitament til at fi indfriet et lengerevarende
onske om et fast samarbejde med en af de lokale folkeskoler om udslus-
ning af elever. P4 den made har flere af de interne skoler fra start kunnet
se projektets relevans og var motiveret til at deltage.
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Pa folkeskolerne har det til tider varet en storre udfordring at
sikre, at skolens medarbejdere kunne se projektets relevans. Lene, som
underviser i folkeskolen, siger 1 en anden fokusgruppe:

Jeg havde to elever [fra den interne skole| 1 min klasse, og det
[partnerskabet] var super relevant for mig. Det var super rele-
vant for udskolingen, der har haft besog [af elever fra den inter-
ne skole|, men de mindre mellemtrin og indskolingen ... Det var
bare ikke der, de var. Og det har jeg i hvert fald ogsd hert fra
min kollega, at det har varet svart at skulle veere aben og indgé i
det her [partnerskab].

For Lene var partnerskabet relevant, da hun gennem projektet fik et tat-
tere samarbejde med underviserne fra den interne skole, som har et dyb-
degiende kendskab til de elever, der var i udeskole i hendes klasse (fx 1
forhold til elevernes adfxrd og faglige udfordringer). For de undervisere,
hvor der ikke har varet et konkret samarbejde om elever, har det varet
vanskeligere at se partnerskabets relevans og udbytte — ligesom der var
tvivl om, hvorvidt de ovrige undervisere pa folkeskolen ogsa var en del
af projektet. Nar der ikke har varet et samarbejde omkring konkrete ele-
ver, har det i nogle partnerskaber varet en udfordring at motivere sko-
lens medarbejdere til deltagelse 1 partnerskabets aktiviteter — og en ud-
fordring at afklare, om de skulle vare en del af projektet.

ANBRAGTE B@RN - EN SAMFUNDSOPGAVE

I et af partnerskaberne har den interne skole og folkeskolen haft et falles
udgangspunkt og formal med indgaelse af partnerskabet. For disse akto-
rer var projektet relevant, da det skabte en platform for netvaerksskabelse
for eleverne pa bade den interne skole og folkeskolen. Begge aktorer gi-
ver udtryk for, at det er en samfundsopgave at sorge for, at elever fra
interne skoler far et loft — sarligt socialt. Seren fra den interne skole for-
taeller, hvordan projektet kan bidrage til at af-stigmatisere, hvad det vil
sige at vaere anbragt:

Det er en samfundsmeassig opgave at vere med il at lofte de her
born [anbragte]. Det kan vaere nedvendigt at veere isoleret eller
sidde i en klasse for sig selv og have noget ro og have nogle foran-
staltninger, der tager hensyn, men det er ogsa nodvendigt, at dem
omkring en ogsa har en forstielse, og at de giver plads. Fordi el-
lers bliver de [anbragte born| bare stigmatiseret resten af livet.

Pa folkeskolen har de ligeledes fundet partnerskabet relevant, da eleverne
1 dagligdagen ikke meder beorn og unge, der kommer fra en anden bag-
grund, og gennem partnerskabet fir eleverne mulighed for dette. Forma-
let er at abne elevernes ojne for forskelliched og lere dem at vare tole-
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rante over for andre. Alle aktorer i dette partnerskab har set en relevans 1
projektet 1 forhold til at bidrage til en nedbrydelse af skellet mellem an-
bringelsesverdenen og almenomridet og set det som en opgave, de i fal-
lesskab skulle lofte. Aktorerne forteller, at denne falles vision har bidra-
get til et positivt samarbejde fra start.

Det er interessant, at dette partnerskab har haft et socialt og net-
veerksskabende fokus, da Undervisningsministeriets formal primert har
fokus pa elevernes faglighed (vi vender tilbage til dette partnerskabs loka-
le fokus i kapitel 5). Dette partnerskab er dog ikke det eneste, som har
set et netverksmeassigt potentiale i projektet for eleverne. Underviserne
Thomas og Martin fra et andet partnerskab fortzller, at de har et onske
om, at eleverne fra den interne skole og folkeskolen i fremtiden kunne
deltage i flere sociale arrangementer sammen. Eleverne fra de to skoler
har tidligere deltaget i en fodboldturnering, og underviserne haber at
kunne lave lignede arrangementer i fremtiden. Thomas og Martin haber,
at samvzeret mellem eleverne fra de to skoler kan bidrage til at nedbryde
den negative og stereotype opfattelse, som der til tider er af eleverne fra
den interne skole.

Det forstneevnte partnerskab har derudover haft gode erfaringer
med at serge for, at ogsd forzldrene til eleverne i folkeskolen kunne se
partnerskabets relevans. Dette partnerskab har ikke haft andre aktiviteter
end de andre partnerskaber, men vurderer, at en af de vigtigste drsager til,
at partnerskabet kom godt fra start, var, at de havde sikret forstdelse og
opbakning fra forzldrenes side. Det har de blandt andet gjort ved at invi-
tere forzldrene til et mode pd den interne skole og efterfolgende ogsa
invitere eleverne fra folkeskolen pé besog.

OPSAMLING
Erfaringerne i dette kapitel peger pd, at der overordnet set har varet en
rekke barrierer i forbindelse med partnerskabsprojektets strukturelle
rammer, men erfaringerne fra det ene partnerskab tyder samtidig pa, at
udfordringerne kan vendes til positivt fortegn. I de partnerskaber, hvor
der har veret uklarhed om formdl, ressourcer, omfang og relevans, har
det i nogle tilfzlde medfert en vanskelig opstartsfase og et usikkert og
turbulent forleb. I det partnerskab, hvor der har varet enighed og klar-
hed, er samarbejdet derimod forlebet godt. Uklarhederne i forhold til
Undervisningsministeriets overordnede formal har betydet, at de fire
partnerskaber har udviklet deres egne fokuspunkter 1 samarbejdet. Disse
fokuspunkter er mere snevre end partnerskabsprojektets formil og mal-
setning for det overordnede satspuljeprojekt om interne skoler, men har
i flere tilfaelde ét eller flere overlap med de projektfastsatte mal.

Nir vi ser samlet pa de erfaringer, som partnerskaberne har gjort
sig i forbindelse med projektets rammer, peger det pa, at det er vigtigt, at
der er et klart formadl, sd aktorerne har et samlet mal at arbejde hen imod.
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Samtidig tyder det pa, at der er behov for en afklaring om, hvem og hvor
mange pa de enkelte skoler der er omfattet af projektet, samt hvilken
rolle, de skal spille. Dette kan bidrage til en oget oplevelse af relevans og
ejerskab. Derudover giver aktorerne udtryk for, at udfordringerne i for-
bindelse med ressourceforbrug og organisering kan vendes til en virksom
mekanisme, hvis alle moder og aktiviteter i relation til projektet er plan-
lagt og fastlagt fra start (fx af en tovholder i kommunen).

Endvidere peger materialet pa, at det er vigtigt at skabe klarhed
om, hvem partnerskabet skal gavne. Projektets overordnede formal er at
oge kvaliteten af anbragte born og unges undervisning gennem et samat-
bejde, der primart foregar pa lererniveau. Hypotesen er, at lererne sale-
des oplever et direkte udbytte gennem partnerskabets aktiviteter, mens
eleverne oplever et indirekte udbytte. Nar det ikke er klart, hvem part-
nerskabet i sidste ende skal gavne, kan det dog, ifelge aktorerne, vare
vanskeligt at se, hvordan projektets aktiviteter kan omszttes til gavn for
eleverne. Erfaringerne i kapitlet indikerer derfor, at det kan vare ned-
vendigt at understrege, hvordan aktiviteterne kan omszttes med hensyn
til elevernes lering. Derudover er det bemerkelsesverdigt, at det partner-
skab, der har haft det mest gnidningsftie forleb, er det partnerskab, som
fandt sted pa elev-til-elev niveau og ikke lerer-til-lerer niveau. En hojere
grad af elevinddragelse i projektet kan derfor muligvis ogsa bidrage til at
sikre et staerkere elevfokus.

Det tyder dermed p4, at der i partnerskabsprojektet er et lighen-
de behov for en klar rammesatning af indsatsen, som vi ser 1 opstarten
eller implementeringen af andre nye projekter, politikker eller program-
mer (se fx Denvall & Johansson, 2012; Fixsen, 2005). Der er behov for
klarhed om, hvad projektets formal er, hvilke aktorer der skal drive projek-
tet, hvordan projektet skal implementeres, dvs. hvilke aktiviteter der skal
gennemfores, og endelig, hvem projektets malgruppe er, dvs. hvem skal
anvende indsatsen, og hvem skal have gavn af den (jf. Denvall &
Johansson, 2012). Erfaringerne presenteret i kapitlet peger pa, at en sa-
dan rammesatning kan vere med til at sikre en god opstart og et produk-
tivt samarbejde.
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KAPITEL 4

TO VERDENER, DER M@DES

I dette kapitel belyser vi et gennemgiende tema for partnerskaberne —
nemlig oplevelsen af, at der er tale om to forskellige verdener, der modes
og skal arbejde sammen via projektet. Denne oplevelse er kommet til
udtryk i flere af projektets elementer og aktiviteter, herunder:

o Opfattelse af de interne skolers dagligdag, praksis og elevgruppe
«  Opleg og aktiviteter i forbindelse med projektet.

At aktorerne fra de interne skoler og almenomridet oplever det som
modet mellem to verdener er ikke overraskende set i lyset af tidligere
forskning. Som beskrevet i indledningen (kapitel 2) har tidligere studier
papeget, at lererne og pedagogerne péd anbringelsesstederne og 1 almen-
omrddet kan have forskellige opfattelser og forventninger til elevernes
ressourcer og behov (se fx Andersen m.fl, 2008; Egelund & Hestbzk,
2003). Disse forskelle er ogsa kommet til udtryk i nerverende projekt,
hvor oplevelsen af de to verdener er blevet modt og handteret forskelligt
fra partnerskab til partnerskab. Hvor det for nogle er blevet en batriere,
har andre set det som en mulighed for at trekke pd hinandens forskellige
kompetencer. For partnerskaberne i denne evaluering har det derfor va-
ret et springende punkt, hvordan det er lykkedes dem at komme ud over
oplevelsen af modet mellem to adskilte og forskellige verdener.

M@DET MELLEM TO TIDLIGERE ADSKILTE VERDENER

For at forsta de muligheder og barrierer, som aktererne beskriver 1 rela-
tion til partnerskabets aktiviteter, er det vigtigt forst at forstd, hvordan
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aktorerne har oplevet modet og samarbejdet mellem de forskellige ud-
dannelsesinstitutioner.

Felles for flere af partnerskaberne er, at aktorerne kun havde be-
grenset kendskab til hinanden og hinandens hverdag forud for partner-
skabet — serligt nar det kommer til hverdagen og elevgruppen pa de inter-
ne skoler. Dette er tilmed kommet til udtryk i partnerskaber, hvor der for
projektet allerede var et samarbejde omkring fx udslusning af elever (jf.
tabel 2.1 1 kapitel 2). Dette har blandt andet betydet, at flere af partnerska-
berne har folt, at der var tale om to forskellige verdener, der medtes i pro-
jektet. En underviser fra en af de interne skoler, Karin, forteller:

Det var to verdener, som havde levet meget adskilt, som lige
pludselig skulle slis sammen. Vi mangler en eller anden form for
fzlles baggrund. Vi er undervisere alle ssmmen, men som sagt s
lever vi i to forskellige verdener under nogle forskellige rammer.

Andre aktorer fra de interne skoler udtrykker det som medet mellem
en ”specialverden” og ”normal klasse” eller som modet mellem to for-
skellige undervisnings- og elevkulturer.

Oplevelsen af, at partnerskabet bringer to tidligere adskilte ver-
dener sammen, er ogsid kommet til udtryk pa nogle af skolerne 1 almen-
omradet. Det kommer sarligt til udtryk i undervisernes forventninger til
— og i nogle tilfxlde fordomme om — eleverne fra de interne skoler. Un-
derviseren Jesper fra almenomrddet fortxller, at han havde fordomme
om den interne skole forud for partnerskabet: “Man havde selvfolgelig
en eller anden ... ja, fordom vil jeg godt sige: 'Der ligger [navn pa intern
skole]’, ikk. Og hvad er det sa lige, jeg kommer ud og ser?”. Jesper var
for partnerskabet usikker pa, hvad og hvem der ville mede ham pd den
interne skole. I et andet fokusgruppeinterview fortaller Martin og Su-
sanne fra folkeskolen, hvordan flere af deres kollegaer reagerede pé part-
nerskabsprojektet:

Martin: Man har da hert pa vores lerervarelse — 1 hvert fald nar
vi har snakket om [navn pd intern skole] — sidan en *hvor mange
[elever] skal vi have, og felger der timer med? Hvad med vores
arbejdsmiljo?’.

Susanne: Og en bekymring for, hvilke born det er.

Martin: Ja, en bekymring for, om vores hverdag nu bliver meget
hirdere, end den har veret for.

Pa flere af almenskolerne var der en forventning om, at eleverne fra de

interne skoler ville have sverere udfordringer fagligt og adferdsmassigt,
end de er vant til hos eleverne fra almenomradet — og at dette kunne pa-
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vitke undervisernes arbejde og almenklassen negativt. Blandt nogle af
aktorerne var der derfor usikkerhed om, hvilken betydning det ville fa
for deres hverdag at indga 1 partnerskabet.

FORSKELLIGE TILGANGE TIL ELEVERNE

Et omride, hvor flere af aktorerne har folt, at der er tale om et mode
mellem to forskellige verdener, er i undervisernes tilgang til eleverne. Fle-
re af aktorerne fortaller, at de interne skoler primart har fokus pa ele-
vernes adfaerd, mens underviserne i almenomradet primaert har fokus pa
elevernes faglighed (jf. Andersen m.fl., 2008). Karin og Peter fra en af de
interne skoler siger:

Karin: I folkeskolen er der ikke det samme fokus pa adfaerd. Der
forventer man jo, at bornene kommer og er klar, og de er blevet
spist af, og de er ligesom motiveret for at komme. Men vores
born har et andet udgangspunkt for at ga i skole, sa der ligger vi
sadan lidt forskelligt.

[..]

Peter: Nogle gange giver man maske lidt keb pd det faglige [pa
den interne skole] for at fi eleverne til at udvikle sig gennem ad-
feerd.

Nogle af de andre interne skoler giver udtryk for et lignende fokus pd
elevernes adferd, hvor det faglige nogle gange kommer i anden rakke.

Ligeledes giver underviserne fra almenomradet (bdde fra folke-
skolerne og ungdomsuddannelsen) i interviewene udtryk for, at de i hoje-
re grad har fokus pa det faglige. Anne, som er underviser i almenomradet,
forteeller, at hun primaert har et fagligt fokus pa eleverne. Hun oplevede
blandt andet gennem partnerskabet, at der er forskel péd, hvad hun kan
satte af faglige mdl for en elev i almenomradet og for en elev fra den
interne skole.

Flere af underviserne oplevede saledes, at projektet var et mede
mellem to forskellige elevtilgange — én tilgang med fokus pd elevernes
adferd og én tilgang med fokus pa elevernes faglighed. Disse forskellige
tilgange er, som vi vil beskrive senere i kapitlet, for nogle af aktererne
blevet en barriere, mens andre har set det som et potentiale i projektet.

FALLES OPLAG OG AKTIVITETER - FALLES SPROG?
I lobet af projektet har de fire partnerskaber deltaget i forskellige aktivite-

ter, herunder fxlles opleg, moder og aktionslering — ét partnerskab har
ikke deltaget i et egentligt aktionslaringsforleb, men underviserne fra den

35



interne skole har i forbindelse med udslusning af elever deltaget i under-
visningen pa folkeskolen. Alle aktiviteterne er blevet aftalt mellem part-
nerskaberne og Undervisningsministeriet og har primert veret rettet
mod lererne.

Overordnet set har aktorerne haft blandede oplevelser af aktivite-
terne. Erfaringerne peger pa, at flere af aktorerne folte, at oplaggene fore-
gik i et sprog, der mest talte til almenomradet, og at aktiviteterne ikke altid
var meningsfulde i forhold til det, som aktorerne si som det primare for-
mél med deres partnerskab. Flere forteller dog ogsa, at de fik et positivt
udbytte af aktiviteterne — bade pé et socialt og fagligt plan — men de er
samtidig 1 tvivl om, hvorvidt de har faet det udbytte, som var intentionen.

FAGLIGE OPLAG
Som del af partnerskabsprojektet har flere af aktorerne deltaget i felles
faglige opleg. Oplaeggene er blevet varetaget af en ekstern konsulent, og
indholdet har varieret fra partnerskab til partnerskab, men har blandt
andet omhandlet inklusion, Folkeskolereformen, falles mal og malstyret
undervisning.

Pa nogle af de interne skoler har de folt, at opleggene blev leve-
ret i et sprog og pa en mide, som var mere rettet mod underviserne 1
almenomradet end de interne skoler. Karin, som er underviser pa en in-
tern skole, fortaller om oplaeggene:

Meget af det, som vi har veeret igennem, har henvendst sig rigtig
meget til den almene folkeskole, hvor vi [intern skole] ligesom
korer lidt parallelt, kan man sige. Jeg har nogle gange folt lidt, at
vi var haegtet en lille smule bagud. Vi felger selvfolgelig de fxlles
miél og alt det, vi nu skal, men alligevel sd har vi jo ikke den
samme, kan man sige, fag-faglige snak heroppe, fordi det er nog-
le andre fokuspunkter, vi har i forhold til bernene.

Underviserne fra folkeskolen giver i interviewet Karin ret i, at de ogsa
folte, at opleggene 1 hojere grad talte til folkeskolelererne, som Kirsten
siger: ”Det [opleggene] var bare ikke jeres verden”.

Andre undervisere — primert fra de interne skoler — folte ikke, at
opleggene gav dem viden, som de ikke havde i forvejen. Det galder
blandt andet Thomas, som siger: Vi har deltaget i nogle foredrag, som
skulle gore, at vi fik en falles forstielse pa nogle punkter. Der er ikke sd
meget nyt under solen, vi skal bare blive enige om, hvad vi kalder det 1
vore dage”. Thomas giver her udtryk for, at hovedformilet med de fxlles
oplaeg var, at lererne fik et falles sprog, som partnerskabet kunne bygge
pa. Med fzlles sprog menes der falles faglige termer og mader at tale om
undervisningen og eleverne pa.
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Flere af de andre aktorer har samme opfattelse af opleggene
som Thomas og er enige i, at formadlet var at give underviserne et fxlles
sprog. Generelt er det dog aktorernes erfaring, at opleggene ikke lykke-
des med det. En af drsagerne til dette kan blandt andet findes i aktoret-
nes oplevelse af, at opleggene primart var rettet mod maéder at arbejde
pd og mader at tale om undervisningen og eleverne pé i almenomrédet.

Udfordringen har saledes varet at sikre, at de faglige faelles op-
leg talte til begge verdener — en udfordring, der ikke er overraskende set
1 lyset af den eksisterende viden pa omridet om anbragte borns skole-
gang (jf. kapitel 2). Det tyder pa, at det er vigtigt i et projekt som dette at
anerkende, at der er tale om et mode mellem to verdener, og derfor ak-
tivt arbejde med, at deltagerne far et fzlles sprog.

AT TRADE IND I EN ANDEN VIRKELIGHED

I lobet af projektet deltog de fire partnerskaber enten i et aktionslerings-
forlgb, hvor underviserne overvarede hinandens undervisningspraksis,
eller de deltog 1 hinandens undervisning i forbindelse med udslusning af
elever. I de tre partnerskaber, hvor der foregik et decideret aktionslee-
ringsforleb, blev det faciliteret af en ekstern konsulent.

Nogle af aktorerne fra biade de interne skoler og skolerne i al-
menomridet oplevede, at rammesatningen af aktionsleringsforlobet var
uklar og var saledes i tvivl om udbyttet af aktiviteten. Martin, som un-
derviser pa en af folkeskolerne, fortxller:

[Det] var en alt for dérlig rammesztning i forhold til: Hvad er det
cgentlig, de [lererne fra folkeskolen og lererne fra den interne
skole| skal? Hvad skal man observere pa, hvad vil man gerne have
ud af det, hvor vil man gerne hen i forhold til, at man har lavet et
praktikforlob?? Det har slet ikke vaeret skarpt nok pa nogen som
helst made. Ikke at det ikke kunne bruges til noget, fordi vi lerte
hinanden at kende. Jeg havde selv en super hyggelig dag i mine
klasser med den lerer, som jeg havde pd besog. Det var hyggeligt,
og vi snakkede rigtig meget om ligheder og forskelle. [...] Egentlig
sd tenker jeg, at udbyttet 1 hvert fald af de dage var rigtie udmeer-
ket, men det var slet ikke planen, at vi skulle dethen, tror jeg. Sa
det blev, som det blev, og vi fik noget ud af det, men vi fik maske
ikke helt det, vi skulle have haft ud af det.

Det var ikke klart, hvad det faglige udbytte af aktionsleringsforlobet
skulle vare. I stedet oplevede Martin og flere andre i dette og andre part-
nerskaber, at de fik et positivt socialt — og derigennem et indirekte fagligt
— udbytte af aktiviteten. Gennem aktionsleringsforlobet fik underviserne
kendskab til hinanden og en anledning til at tale om forskelle og ligheder

2.1 dette partnerskab kalder aktorerne aktionsleringsforlobet for et praktikforlob, hvor underviserne
fra den interne skole overvaerende undervisningen pé folkeskolen.
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i forhold til undervisningsmuligheder og praksis pa de forskellige skoler.
Der er dog tvivl om, hvorvidt dette var formalet, og som Thomas fra
den interne skole siger: ”Et hvilket som helst mode ville have den samme
fordel”. Det sociale udbytte og kendskabet til hinanden kunne derfor
veere ndet pa anden vis end gennem aktionsleringsforlobet.

Flere af aktorerne har ligesom Martin veeret 1 tvivl om formdlet
med aktionsleringsforlobet, men kommer gennem diskussioner i fokus-
grupperne frem til, at formalet var at overvare hinandens undervisning
og efterfolgende give konkrete rad og sparring til den underviser, der
blev observeret. Dette formal blev dog udfordret af undervisernes ople-
velse af, at praksis og eleverne pd de interne skoler og skolerne i almen-
omrddet udgor to forskellige verdener. Anne, som er underviser i almen-
omridet, forteller om oplevelsen af at oververe undervisningen pa en
intern skole: ”Det er en anden verden”. Hun uddyber efterfolgende, at
undervisningen pd den interne skole var si anderledes end det, hun
kendte fra sin egen undervisning, at det gjorde det vanskeligt at give un-
derviseren fra den interne skole konstruktiv feedback. Flere af de andre
deltagere oplevede aktionsleringsforlobet pa lignede vis. Pi grund af
manglende kendskab til typen af elever og deres behov pd henholdsvis
en intern skole og en almenskole folte flere af underviserne, at det var
vanskeligt at give konstruktiv sparring.

Derudover havde nogle af aktorerne i et af partnerskaberne tid-
ligere arbejdet med aktionslering, men med begranset udbytte. For dem
var det derfor en oplevelse af ”’been there, done that”, som underviseren
Michael fra almenomradet siger, og det var derfor svert at finde motiva-
tionen til at deltage i aktiviteten. Samtidig folte aktorerne i dette partner-
skab ikke, at aktionslering var en meningsfuld aktivitet i forhold til ma-
lene i deres partnerskab. For aktererne her blev aktionsleringsforlobet
en mulighed for at opleve andre elevtyper fremfor en indgangsvinkel til
at lere et nyt undervisningsredskab eller metode.

Endelig var der nogle praktiske udfordringer ved gennemforel-
sen af aktionsleringsforlobet. P4 nogle skoler var det op til underviserne
selv at arrangere, hvilke undervisere der skulle deltage i forlobet, hvilket
tog tid og blev opfattet som en ekstra byrde. Nogle partnerskaber ople-
vede ogsd, at de undervisere, der var udpeget til at deltage i aktionsla-
ringsforlobet, af forskellige arsager matte melde fra for eller under forlo-
bet, hvilket betod, at forlebet nogle steder faldt til jorden, da der ikke var
nogle undervisere at folge.

Erfaringerne fra de tre partnerskaber, der havde et decideret ak-
tionsleringsforleb, peger dermed pa, at rammerne for forlebet var uklare
og 1 det ene partnerskab manglede mening i forhold til deres eget fokus-
punkt for samarbejdet. Det betod, at flere af aktorerne 1 de tre partner-
skaber var usikre pa, hvad de skulle have ud af forlebet og i nogle tilfl-
de manglede motivation til at deltage.
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SPEJLE SIG I HINANDENS PRAKSIS

Aktionsleringsforlebet har trods udfordringer ogsa givet nogle af under-
viserne et positivt udbytte. Aktorerne forteller, som beskrevet ovenfor,
at formilet var at give sparring pa den observerede undervisningspraksis,
men i stedet oplevede nogle, at det at observere en andens undervisning i
hojere grad forte til refleksioner i forhold til eger praksis.

Martin fra folkeskolen fortxller, at aktionsleringsforlobet med
underviserne fra den interne skole var godt i forhold til at tale om inklu-
sionsredskaber. 1 samtale med underviserne fra den interne skole lerte
han nogle redskaber, han kunne bruge i sin egen undervisning. En anden
underviser fra folkeskolen, Birgit, giver ligeledes udtryk for, at det var
givtigt at opleve, hvordan underviserne fra den interne skole handterer
elever med sarlige udfordringer. Det gav et godt indspark til, hvordan
hun selv kan gore i sin folkeskoleklasse.

Folkeskolelerer Susanne folte ogsa, at hun fik et positivt udbytte
af modet med den interne skole:

Jeg er lerer, og jeg siger gerne, at mine spidskompetencer ikke er
det padagogiske. Jeg kan lere dem at lese, og det er jeg rigtig
god til, men sa er det godt, jeg har nogen, jeg kan lene mig op ad
nu, og som kan nogle andre ting. Det synes jeg er super positivt.

Gennem aktionsleringsforlobet og medet med de andre undervisere fik
Susanne indsigt i de andres kompetenceomrider, hvilket dbnede op for
muligheden for at traekke pa hinandens viden, fx om redskaber til inklu-
sionsarbejdet.

Erfaringerne peger pd, at nogle af aktorerne har fiet et positivt
udbytte af aktionsleringsforlebet, da modet med og indsigten i hinan-
dens praksis har dbnet op for inspiration til egen undervisningspraksis.
Der er her tale om et afledt udbytte i forhold til undervisningspraksisser,
som ikke var en del af det overordnede formal i projektet. Der er dog
tale om en refleksion over egen praksis, der kan komme @/ born til gode
1 undervisningen — herunder anbragte born og unge.

AT KOMME UD OVER DE TO VERDENER

Projektet har for flere af aktorerne varet et mode mellem to verdener 1
forhold til elever, undervisningsrammer og muligheder pd henholdsvis de
interne skoler og skolerne fra almenomridet. Nar det kommer til ople-
velsen af projektets muligheder og barrierer, er det springende punkt der-
for, hvordan partnerskaberne har handteret oplevelsen af de to verdener.
Aktorernes erfaringer peger pd, at det opleves som en barriere, hvis un-
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derviserne ikke har nogen fzllesnevnere, mens det personlige mode op-
leves som en virksom mekanisme.

FALLESNAVNERE BLANDT UNDERVISERNE

Aktorerne fra et af partnerskaberne er enige om, at det ville have varet
en fordel, hvis der i begyndelsen af projektet havde varet aktiviteter, der
havde givet dem et falles udgangspunkt. P4 spergsmalet om, hvad der er
vigtigt for at fa et partnerskab godt fra start, fortzller Peter, som er un-
derviser pa en intern skole:

At parre dem, man gerne vil have til at arbejde sammen, sa de
har nogle flere fxllesnavnere til at starte med. Det er det, som
jeg ser har varet det svageste led i det her projekt. Vi har ikke
haft nok fallesnevnere, og der har maske ikke rigtig varet en
fallesforstielse af, hvad det var, vi skulle.

For dette partnerskab var det en barriere, at de ikke folte, at de havde
nogle fallesnevnere. Aktorerne har tidligere arbejdet sammen om ud-
slusning af elever, og de giver udtryk for, at projektet ikke har bidraget til
at ndre den eksisterende tilgang til eleverne, som de har pa henholdsvis
den interne skole og folkeskolen. I lobet af projektperioden har aktorer-
ne i dette partnerskab fortsat det samarbejde, de havde forud for projek-
tet og er ikke lykkedes med at fjerne barrierer, som de allerede oplevede
for partnerskabet. Disse barrierer knytter sig sarligt til undervisernes til-
gang til eleverne. Kirsten, som er leerer pa folkeskolen, siger:

Vi bliver nedt til at se i ojnene, at vi er altsd to verdener. Og selv
efter hele det her gennemarbejdelse og de falles foredrag, si er
vi det altsa stadig vak. Fordi det er sa vidt forskellige elever, som
vi har med at gore.

For dette partnerskab har det altsa varet vanskeligt at komme ud over
oplevelsen af, at underviserne kommer fra og har deres dagligdag i to
forskellige verdener, og partnerskabsprojektet har ikke bidraget til at
nedbryde denne oplevelse og fremme samarbejdet, fx gennem de felles
oplag og aktionsleringsforlobet.

I et andet partnerskab fremhaver aktorerne betydningen af, at
de netop havde et fzlles udgangspunkt og en falles tilgang til eleverne.
Ulla fra folkeskolen fortaller:

Det er vigtigt, at man spotter lererne, som skal vaere med i det
projekt, sa man er sikker pd, at de pi en eller anden made har
nogenlunde ens tilgange til bornene [fx hvordan man taler til
eleverne, hvornir man bryder ind i en diskussion mellem elever-
ne mv.]. Og Morten, der ogsa er med [i partnerskabet fra folke-
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skolen], og Pia [underviser fra den interne skole] og jeg, vi har
matchet hinanden godt. Og det har ogsd gjort det 100 gange
nemmere, fordi sa havde man tilliden fra start, og man skulle ik-
ke til at oparbejde en eller anden platform, hvor vi var enige om,
hvordan vi gjorde tingene, for det i ligesom implicit i den made,
vi gjorde tingene pa fra start.

For dette partnerskab har det varet en virksom mekanisme, at undervi-
serne havde en falles tilgang til eleverne fra start. Oplevelsen af at dele
nogle fallesnevnere skabte — for dette partnerskab — tryghed og et fzlles
udgangspunkt.

Det tyder derfor p4, at det er vigtigt for samarbejdet i forbindel-
se med projektet, at aktorerne foler, de har et falles sprog samt en flles
forstdelse for og tilgang til eleverne.

KENDSKAB SOM PLATFORM FOR SAMARBEJDE
Det personlige mode har for flere af aktorerne varet en virksom meka-
nisme. Projektet har bragt undervisere sammen fra institutioner, der tid-
ligere har arbejdet adskilt eller udelukkende arbejdet sammen om udslus-
ning af konkrete elever. Her har det personlige mode og kendskab til
hinanden skabt tryghed og tillid i samarbejdet — ogsa i det partnerskab,
hvor der allerede var et etableret samarbejde om udslusning af elever, da
samarbejdet her forud for projektet kun omhandlede udslusning og ikke
fx videndeling eller sparring om undervisningspraksisser og elevtilgange.
Flere af aktorerne fremhaver det personlige mede og de sociale
arrangementer som vasentlige elementer i et godt partnerskab. Peter fra
en af de interne skoler fortzller:

Det sociale arrangement, vi lavede i forbindelse med opstarten,
det var rigtig godt, fordi det gjorde, at pd et eller andet plan, nir
vi kom ned til de her fzlles ting nede hos jer [folkeskolen], si ...
Man var mere tryg, og man havde hilst pa hinanden for.

Thomas, som underviser pd en intern skole, udtrykker det siledes: "Det
var godt og nedvendigt, at vi modtes personligt — formen var sidan set
mindre vigtig”, mens Kirsten — folkeskolelarer i et andet partnerskab —
forklarer at: ”Kendskab giver venskab”. Flere af aktorerne giver udtryk
for, at det personlige mode bidrog til at skabe tryghed i forhold til delta-
gelse 1 projektet og samtidig bidrog til at forbedre kommunikationen
mellem skolerne, da underviserne fik sat ansigt pa, hvem de kunne kon-
takte i forbindelse med udslusning af elever eller for at f4 sparring om-
kring en udfordring i undervisningen. Derudover bidrog det ogede kend-
skab til hinanden til at nedbryde skepsis i forhold til deltagelse 1 projektet
og til at fi oje pd de positive aspekter og kompetencer i de to verdener.
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Partnerskabsprojektet har pd den made skabt en platform for
samarbejde mellem institutioner, hvor der ikke allerede var en eksiste-
rende og formaliseret samarbejdsflade — og forbedret kommunikation
mellem aktorerne de steder, hvor der var et forudgidende kendskab til
hinanden. Dette er ikke uvasentligt, da kendskab til hinanden og et godt
samarbejde kan ses som forudsxtninger for et positivt samarbejde om-
kring at sikre kvaliteten i undervisningen for born og unge — savel pd in-
terne skoler som pa folkeskoler og ungdomsuddannelser. Selvom det
personlige mode ikke har i sig selv skaber direkte forandring for anbragte
born og unges undervisning, si tyder erfaringerne pd, at et personligt
kendskab til hinanden kan vare forste skridt pd vejen til et godt samar-
bejde. Partnerskabsprojektet har bevirket, at institutioner, der for kun
havde et geografisk eller overfladisk kendskab til hinanden, nu — i prin-
cippet — har faet anledning til at medes over fzlles videndeling og idéud-
vikling, der i sidste ende kan forbedre skolegangen og overgangen til fol-
keskolen eller ungdomsuddannelse for sarbare born og unge generelt.

OPSAMLING

Erfaringerne fra de fire partnerskaber peger pa, at aktorerne har oplevet
projektet som et mode mellem to forskellige verdener. I modet med un-
derviserne fra de andre uddannelsesinstitutioner er de forskellige under-
visningsrammer og elever blevet tydeliggjort. Saerligt er der en oplevelse
af, at tilgangen og forventningerne til eleverne er forskellige, hvor der pa
de interne skoler er fokus pd elevernes adferd, mens der i almenomradet
er fokus pa deres fagliched — noget, der ogsi kendetegner tilgangen til
ovrige elever med swrlige behov andre steder (se fx Niss m.fl., 2016).
Disse erfaringer er i trdd med andre undersogelser, der har peget pd, at
det faglige fokus i undervisningen af anbragte born og unge til tider ma
vige til fordel for en socialpedagogisk indsats (jf. Andersen m.fl., 2008;
Ramboll, 2012). Det er derfor ikke overraskende, at aktorerne har ople-
vet partnerskabsprojektet som et mode mellem to verdener — som bliver
et mode mellem forskellige tilgange, der fordrer forskellige mader at ar-
bejde pa i undervisningen.

Oplevelsen af de to forskellige verdener har pavirket samarbej-
det og udbyttet af projektet pd godt og ondt. Partnerskabsprojektet har
varet med til at skabe en platform for samarbejde mellem institutioner,
der tidligere kun har haft begrenset kendskab til hinanden. Dette kend-
skab er blandt andet kommet til udtryk 1 oplevelsen af fxllesnevnere pi
trods af forskellicheden og har for nogle af aktorerne medfort refleksion
over egen og andres praksis. Disse moder har dannet grundlag for ud-
veksling og videndeling om forskellige elevtyper og undervisningsprak-
sisser, som kan bidrage til at opbygge et meningsfyldt samarbejde om-
kring anbragte berns undervisning. For at opbygge dette konstruktive
samarbejde peger erfaringerne i dette kapitel pa, at det i et projekt som
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partnerskabsprojektet er nedvendigt at forholde sig aktivt til modet mel-
lem de to verdener — swrligt da det er en kendt problematik fra tidligere
studier (se fx Andersen m.fl., 2008; Egelund & Hestbak, 2003) — og bi-
drage til, at aktorerne bliver i stand til at se det positive i hver undervis-
ningskultur frem for barrierer i forskelligheden. Projektets opleg og akti-
viteter kunne derfor med fordel 1 hojere grad fokusere pa at understotte
denne proces ved at give aktorerne nogle fallesnevnere og et falles ud-
gangspunkt. For aktererne har positive fxllesnevnere fx varet et fxlles
onske om udbytte af projektet, en falles forstielse for og tilgang til ele-
verne, en falles made at tale om undervisningspraksis pa eller det at fa
personligt kendskab til hinanden. Barriererne for opbyggelse af disse fal-
lesnazvnere har blandt andet veret oplevelsen af, at opleggene og akti-
onsleringsforlobet ikke i tilstrakkelig grad var rettet mod partnerskaber-
nes lokale behov og udgangspunkter. Det kom fx til udtryk i oplevelsen
af, at opleggene var rettet mod almenomradet, uklarhed om formilet,
udbyttet og gennemforelsen af aktionslaeringsforlobet samt allerede etab-
lerede samarbejdsformer, der var vanskelige at bryde. Ved at opleggene
og aktiviteterne i hojere grad tog udgangspunkt i akterernes behov og
virkelighed kunne de derfor bidrage positivt til, at der blev bygget bro
mellem de to verdener.
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KAPITEL 5

OVERGANGEN MELLEM DE TO
VERDENER

Overgangen og udslusningen fra de interne skoler til almenomridet har
varet et centralt omdrejningspunkt for partnerskaberne i denne evalue-
ring. Tre af partnerskaberne har i lobet af projektperioden arbejdet sam-
men om udslusning af konkrete elever, mens det sidste partnerskab har
haft fokus pi at sikre en god overgang til ungdomsuddannelse for sirba-
re unge generelt (bade fra den interne skole og kommunens 10.-klasses-
center). I dette kapitel prasenterer vi erfaringer med overgangen belyst
fra underviserne pa de afgivende og modtagende skoler og elevernes side.
Underviserne og eleverne giver udtryk for positive erfaringer i forbindel-
se med udslusningsforlobet, men har ogsd oplevet udfordringer. Erfarin-

gerne kan inddeles i tre omréider:

. Fremgangsmade og praktiske forhold ved udslusningen af elever
. Elevernes behov 1 undervisningen
o  Udslusning som netvarksskabelse.

Tryghed fremstar centralt i bide undervisernes og elevernes beskrivelser af
en positiv overgang. Erfaringer peger overordnet pd, at det er vigtigt at
have en klar procedure for udslusningsprocessen — herunder, at vidende-
ling og tilstedevzarelse af en voksen fra den interne skole 1 udslusningen
kan vaere med til at skabe tryghed i1 overgangen for bide elev og larer.
Derudover beskrives udslusningen som en proces, der medforer nye mu-
ligheder for eleverne — sxtligt med hensyn til styrkelse af deres netveaerk
med andre born og unge uden for de interne skoler.
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PROCEDURER FOR OVERGANGEN

De fire partnerskaber har alle arbejdet sammen om elevernes overgang til
enten folkeskole eller ungdomsuddannelse. For at sikre denne proces har
tre af partnerskaber fokuseret pd at udvikle faste procedurer for over-
gangen. Det sidste partnerskab havde forud for projektet et samarbejde
omkring udslusning af elever, og her har der ikke i samme grad varet
fokus pa at udforme en formaliseret koreplan, da de blot fortsatte det
etablerede samarbejde (som dog ikke indeholdt en konkret plan). Part-
nerskabernes positive erfaringer og opmarksomhedspunkter i forbindel-
se med udslusning af elever er samlet i boks 5.1.

Generelt er udviklingen af en klar procedure for udslusning af
elever blevet opfattet som en virksom mekanisme i partnerskaberne, da
den har skabt tryghed for alle: underviserne pd den interne skole, under-
viserne pia den modtagende skole samt eleverne. For underviserne har
planen skabt tryghed ved at skitsere, hvilke kriterier, en elev skal opfylde,
for det er aktuelt at tale om udslusning, samt hvordan og hvornir forbe-
redelse af eleven og den modtagende klasse skal ske. Derudover finder
underviserne tryghed i, at planerne specificerer, hvem pa den afgivende
og modtagende skole der er kontaktpersoner i forhold til den konkrete
elev, samt beskriver procedurer for lobende kommunikation mellem den
interne skole og folkeskolen. Planerne beskriver siledes de forskellige
trin i udslusningsprocessen, og underviserne giver udtryk for, at de faste
rammer og konkrete kontaktpersoner er med til at skabe tryghed for dem
1 udslusningsprocessen. Samtidig forteller nogle af underviserne, at det
er deres indtryk, at planerne ogsa er med til at skabe tryghed for eleverne.
Planerne er med til at konkretisere processen for eleverne og skabe klar-
hed om, hvilke kriterier der skal vare opfyldt, for de kan komme i ud-
slusning. Derudover kan samarbejdet med en bestemt folkeskole ogsa
veere med til at skabe tryghed for de elever, der potentielt skal i udeskole.
I et af partnerskaberne forteller Thomas fra den interne skole: ”Det gi-
ver en eller anden tryghed, at man [elev] ved, hvor det er, og man kender
andre, der har varet der”. Dette partnerskab har positive erfaringer med,
at eleverne, der skal i udeskole, finder tryghed i at vide preacis, hvilken
skole, det er. Samtidig har det ogsd betydning, hvis eleven kender andre
fra den interne skole, der har gdet eller gir pd folkeskolen. Denne tryg-
hed muliggores blandt andet gennem partnerskabsprojektet.

Udslusning af elever til almenomradet kan dog vare en vanskelig
proces, der krever et oget fokus pd tilpasning af undervisningen pa den
modtagende skole. I kapitel 6 giver vi et indblik i eleverne fra de interne
skolers baggrund. Dette indblik viser, at flere af eleverne pa de interne
skoler ikke undervises pé et fagligt niveau, der svarer til deres alder. Der-
udover har flere af eleverne ogsa andre udfordringer, der kan vanskelig-
gore udslusning til den almene folkeskole, fx sver ADHD, dirlig im-
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pulskontrol, sociale vanskeligheder eller traumer. I et af partnerskaberne
fortaeller underviserne fra den interne skole om en elev, som er 16 dr og
klarer sig godt adferdsmessigt, men som fagligt er pa 5. klasseniveau.
Underviserne giver udtryk for, at denne elev ville opleve en eventuel ud-
slusning som et nederlag, da eleven enten skulle undervises sammen med
elever langt yngre end vedkommende eller skulle indga 1 en 9. klasse,
hvor eleven ville fa langt nemmere opgaver end de andre elever. Udslus-
ningen er derfor udfordret af, at det i flere tilfelde ikke er muligt for ele-
verne fra de interne skoler rent fagligt at matche folkeskolens klassetrins-
struktur. Dog er det efter loven om oget inklusion fra 2012 ikke en ud-
saedvanlig udfordring for undervisere i almenomrddet, men kan alligevel
vaere en tids- og ressourcekrevende omstilling. Udslusningen kraever der-
for i nogle tilfeelde en sarlig opmarksomhed pd, hvordan undervisnings-
differentiering i den modtagende klasse gribes an, sia det modtagende
undervisningsmiljo bedst imedegar elevens behov.

BOKS 5.1
Inspiration til opmaerksomhedspunkter i udslusningen af elever til folkeskolen,
ifolge underviserne i partnerskaberne.

. Vurdering af, hvilke elever der er klar til udeskole. Eleven skal kunne fungere i en anden
klasse fagligt og socialt. Eleven skal opleve, at han eller hun vokser fagligt og socialt ved at
komme i udeskole.

. Vurdering af omfanget af udslusningen. Elevens faglige og sociale kompetencer skal med-
taenkes, nar det vurderes, om eleven skal starte med et enkelt fag, flere fag eller fuld inklu-
dering.

. Klar procedure for, hvem der kontaktes pa den modtagende skole, nar det vurderes, at en

elev er klar til udeskole. Klare retningslinjer for, hvornar eleven informeres om udslusnin-
gen, og hvad der skal veere pa plads, inden eleven far besked.

. Vurdering af, hvilken klasse p& den modtagende skole der er egnet til eleven. Fokus pa at
veelge en klasse, hvor der er elevrelationer, der kan understatte elevens sociale inklusion. Et
socialt arrangement for begge skolers elever kan give indblik i, hvilke elever der danner po-
sitive sociale relationer.

. Fast kontaktperson pa intern skole og folkeskole, s& underviserne ved, hvem de skal kontak-
te, hvis der opstar spergsmal eller udfordringer i forbindelse med udslusning af konkrete
elever. Behov for daglig kommunikation mellem intern skole og folkeskole om elever i ude-
skole.

. En voksen fra den interne skole kan skabe tryghed for bade elev og underviser. Den voksne
kender elevens adferdsmeessige og faglige styrker og udfordringer samt méader at reagere
pé og kan pa den méade stotte eleven og underviseren pa den modtagende skole.

. Klarhed om, hvem pa anbringelsesstedet der patager sig "foreeldrerollen” (uddybes senere i
kapitlet).
. Lobende revurdering af elevens forleb og udvikling, fx oplever eleven en positiv udvikling

fagligt og socialt, og er der ulgste udfordringer?

En anden udfordring er, at udslusning for nogle af partnerskaberne er
blevet et sporgsmal om, hvilke elever fra den interne skole der prioriteres:
dem 1 udeskole eller de tilbagevaerende elever pa den interne skole. Seren
fra en af de interne skoler fortaller:
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Projektet har gjort, at vi har prioriteret det [udslusning af elever],
velvidende, at det maske har giet ud over de elever, der har va-
ret tilbage [pa intern skole].

Prioriteringen af elever i udeskole har for dette partnerskab betydet, at
der afgik ressourcer fra de tilbagevarende elever pa den interne skole, da
eleverne i udslusning skulle folges af en underviser fra den interne skole.
Flere af partnerskaberne har positive erfaringer med, at eleverne i ude-
skole folges af en voksen (enten padagog eller underviser) fra den inter-
ne skole, som stotter eleven og underviseren pa modtagerskolen, hvis der
opstar usikkerhed eller udfordringer. Nar eleven folges af en voksen fra
den interne skole, foregar det pa elevens premisser. Det betyder, at det
er op til eleven, om den voksne skal vaere med inde i undervisningen 1
klassen eller ¢j. I nogle tilfeelde vil der saledes vare tale om sikaldt co-
teaching 1 almenklassen, da den pxdagog eller underviser, der folger eleven,
indgar som “ekstra lerer” 1 undervisningen. I andre tilfzelde befinder den
voksne sig dog uden for klasselokalet (fx pa lerervarelset) efter onske fra
eleven fra den interne skole. Det betyder dog samtidig, at de elever, der
er tilbage pa den interne skole i samme periode, mister en pedagog eller
underviser for nogle timer. P4 den mide kan projektet betyde, at nogle
elever i udeskole prioriteres frem for de tilbagevarende elever.

UNDERVISNINGSKONTEKSTENS BETYDNING FOR ELEVERNE

FRA DE INTERNE SKOLER

Underviserne giver i interviewene udtryk for, at undervisningskonteksten
har betydning for, hvordan elevernes udfordringer kan rummes, si ele-
verne oplever en positiv overgang til almenomradet. Karin, som undervi-
ser pa en af de interne skoler, fortaller om overgangen: "Det er en anden
verden, nir man kommer ud i en almindelig folkeskole. Der er nogle an-
dre rammer og mindre plads til den enkelte elev”. Andre undervisere gi-
ver i lighed med Karin udtryk for, at det har stor betydning for eleverne
fra de interne skoler, at der skabes en undervisningskontekst, der kan
rumme dem.

For at skabe et rummeligt undervisningsmiljo peger nogle af ele-
verne pd, at det er gavnligt for dem, at der er fleksibilitet i undervisnin-
gen — en fleksibilitet, der har oje for forskellige undervisningsmetoder,
leeringsmiljoer og tilpasning af det faglige niveau, dvs. en undervisnings-
kontekst, der fordrer brug af undervisningsdifferentiering. Line, som er
elev pa en af de interne skoler, fortaller, at undervisningsdifferentiering
kan komme til udtryk i forhold til elever, der trives bedst i én type un-
dervisningsmilje frem for et andet. Hun giver udtryk for, at eleverne fx
kan have behov at arbejde alene i en periode eller sidde et andet sted end
klasselokalet. Mikkel, som ogsa er elev pd en af de interne skoler, fortel-
ler, at han lerer bedst, nar han beskeaftiger sig med den samme type op-
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gave i lengere tid. I folkeskolen har han oplevet, at de kun havde én dag
til én type opgave, hvor de naste dag skulle videre til en anden type op-
gave. P4 den interne skole oplever han, at de har mere tid til at blive for-
trolig med en opgave, for de skal videre til den naste. Line og Mikkel
oplever, at mulighederne for disse former for undervisningsdifferentie-
ring er storre pa de interne skoler end i folkeskolen, og det kunne derfor
vere oplagte punkter for underviserne fra de interne skoler og folkesko-
lerne at sparre om, nar eleverne udsluses.

De interne skoler har dog ogsd nogle andre muligheder for at
undervisningsdifferentiere ved at skabe afveksling gennem aktiviteter (fx
ridning, sejlads, varksteder mv.) — muligheder, der kan vare svare at
etablere 1 almenomradet. Serligt horer vi i interviewene med de yngre
elever, at manglen pé disse aktiviteter kan blive en barriere for en positiv
oplevelse af udslusningen. Eleven Rikke fortaller, at hun generelt er glad
for at deltage i undervisningen pa folkeskolen, men hun synes ikke, det
er sjovt, nar hun samtidig gir glip af aktiviteter pa den interne skole. I en
periode havde Rikke undervisning pa folkeskolen, samtidig med at de
tilbagevarende elever pa den interne skole havde svemning. Det var
Rikke ked af, hvilket betod, at Rikkes folkeskoleklasse xndrede deres
skema, sa timerne pa folkeskolen og aktiviteterne pa den interne skole
ikke kom i konflikt med hinanden. Underviserne fra de forskellige skoler
fandt pa den made en konkret losning, som sikrede, at Rikke kunne fort-
satte et positivt forleb i udeskole.

Der er dog ogsa nogle forhold, som kan blive en udfordring i
forhold til at skabe en rummelig undervisningskontekst i forbindelse
med overgangen. Erfaringerne fra det ene partnerskab tyder pa, at de
forskellige tilgange og forventninger til eleverne kan blive en udfordring 1
overgangen til ungdomsuddannelse. UU-vejlederen Torben diskuterer i
en fokusgruppe med Mads, som er underviser pa en ungdomsuddannelse,
eleverne fra de interne skolers mulighed for at klare sig pa en ungdoms-
uddannelse:

Totben: Hvis I som ungdomsuddannelse skal til at rumme de
her elever fra [navn pa intern skole], si er den stil, der er lige nu,
der hedder: "Det er det faglige, og de skal vare akademisk dygti-
ge, og de skal bare fungere og vare selvstyrende osv.”. S4 md vi
bare sige, si kommer eleverne [fra intern skole| ikke hos jer. Sa
falder de helt automatisk fra, da det mange gange mere er en so-
cialpedagogisk opgave, end det er en fag-faglig indsats, der skal
til. Og jeres fokus, som jeg har hort det i det her projekt, det er
det fag-faglige.

[..]
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Mads: Det skal vare dygtige, faglige elever, der kommer ud af
[ungdomsuddannelses|forlobet. Sa det er fagliched, faglighed,
der bliver lagt vaegt pa. Nu er jeg lidt grov, men alt det der "op-
dragelse’ og ’det sociale’ — det er lagt vaek.

I Torbens og Mads diskussion er aktorernes forskellige tilgange og for-
ventninger til eleverne tydelige (se ogsd Andersen m.fl., 2008). Begge er
enige om, at ungdomsuddannelserne i ojeblikket ikke er i stand til at
rumme elever, der — som flere af eleverne i denne evaluering — har ud-
fordringer af en karakter, som gor det vanskeligt at vere en del af et fag-
fokuseret almenomrade. Torben giver udtryk for, at de sirbare elever har
brug for en bredere indsats eller stotte, der ikke kun har fokus pa det
faglige, hvis overgangen til ungdomsuddannelse skal lykkes. Hverken
Torben eller Mads nar i interviewet frem til en losning pa udfordringen.

DELTAGELSE I HINANDENS UNDERVISNING - SOM FORBEREDELSE TIL
UDSLUSNING

To partnerskaber nevner, at kendskab til hinandens klasser kan bidrage
positivt til elevernes overgang og pa den made fungere som et vasentligt
led i forberedelsen til udslusning.

Thomas fra en af de interne skoler fortzller, at han synes, at del-
tagelsen i hinandens undervisning med fordel kunne bruges til at obser-
vere klassemiljoer (frem for hinandens undervisningspraksis) for at vur-
dere, 1 hvilken klasse en konkret elev bedst ville fungere. Ifolge Thomas
kunne det vare frugtbart, hvis en person fra den interne skole deltog i
undervisningen pé folkeskolen for at matche eleven med det rette klas-
semiljo og derigennem sikre en positiv overgang til almenomradet.

Anne fra almenomridet mener, at deltagelsen i undervisningen
pé den interne skole kan bruges som forberedelse for hende til at modta-
ge elever fra den interne skole. Hun fortaller:

Tinas elever [fra intern skole] starter ogsa her [almenskolen] —
hvordan griber jeg dem an? Fordi det er godt nok en anden ma-
de, de skal tackles pa. Det er selvfolgelig ikke sikkert, jeg kan det,
men sa ved jeg i hvert fald, hvordan det har varet for dem [pa
intern skole], og hvor stort et skifte, det egentlig er. At de bliver
fuldsteendigt kastet ud i en helt ny verden. Altsa, vi kunne lige sd
godt sende dem ud 1 rummet.

Nogle af aktorerne peger dermed pa, at kendskabet til hinandens praksis
eller deltagelse i hinandens undervisning kan bruges positivt til at give
indblik i klassemiljper og tilgange til elever, som forberedelse i udslus-
ningsprocessen.
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AT BLIVE FORALDRE TIL ET FOLKESKOLEBARN
En vasentlig udfordring i1 forbindelse med udslusning af elever er mang-
len pa inddragelse af anbringelsesstedet i partnerskabsprojektet. Dette er
iser centralt for ét af partnerskaberne. Projektet har for dette partner-
skab medfort, at anbringelsesstedet indirekte er blevet tildelt rollen som
Jforalder 11l et skolebarn. Anbringelsesstedets foraldrerolle har ikke tidligere
veret aktuel, da den interne skole og anbringelsesstedet har haft en inte-
greret hverdag og dagsprogram. Udslusningen medferer dog nogle prak-
tiske forhold (fx lektier, aktiviteter 1 forbindelse med skoledagen mv.) og
potentielle konflikter med barnet eller den unges foraldre, som anbrin-
gelsesstedet skal forholde sig til.

For det forste er underviserne stodt pa nogle praktiske udfordrin-
ger i forbindelse med udslusningen af elever, som de ikke var forberedte
pa. Martin fra folkeskolen og Thomas fra den interne skole fortzller:

Martin: Det, at [navn pé intern skole] har den primaere forzldre-
rolle — der kom nogle udfordringer, som vi ret hurtigt blev op-
merksomme pa. Det var padagogen Mette, som sagde: ’Jamen,
har han [elev fra intern skole| stadig ikke fiet bundet sine boger
ind?’. Altsa, han var den eneste, efter at den forste uge var géet,
der ikke havde bundet dem ind endnu. Og hvor vi snakkede om,
at sidan nogle ting er bare nedt til at vaere i orden. [...] Lektier og
alle de der ting, som er ting, man skal have styr pd, nir man er
forzlder og har et barn i folkeskolen ... Foraldreintra, kommu-
nikationen ... Alle de her ting — det har varet udfordringer.

]

Thomas: Som supplement, alle bornene [anbragte] har en pri-
mer pedagog, og det er jo primeart den person, der skal varetage
forzldrerollen, nar nu man ikke er hjemme [pd den interne sko-
le]. En af de ting, som vi har overset i hele det her samarbejde,
det var jo, at sa skulle padagogerne pa afdelingerne ogsa vide,
hvad det indebar at blive foraldre til et skolebarn. For det er jo
det, der har vist sig at vere et problem. De [padagogerne] har
ikke vaeret med i den rolle [...]. Pedagogerne ser det ikke som en
opgave, at 'nu er det mig, der er far eller mor og skal finde ud af,
om han har lektier for” [...]. De har ikke varet med til informati-
on i starten [af partnerskabet]. Det har kert rent skole-skole.

Nir den interne skole og anbringelsesstedet har et barn i udeskole, er det
samtidig deres ansvar at sorge for, at der bliver taget hind om de prakti-
ske forhold ved barnets skolegang, herunder binde beger ind, tjekke op
pa lektier samt holde styr pa aktiviteter i forbindelse med skolen. En ser-
lig udfordring ved at have ansvaret for dette er, at den interne skole ikke
1 udgangspunktet kan fd adgang til forzldreintra, hvor de kan holde sig
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ajour med flere af disse praktiske forhold. En anden udfordring er, at de
padagoger, der har ansvaret for barnet uden for skolen, ikke har varet
inddraget i partnerskabets aktiviteter og siledes ikke er blevet informeret
om deres rolle i forbindelse med projektet. Ifolge dette partnerskab har
der manglet en opmearksomhed pa, hvordan udslusning af elever medfe-
rer nogle praktiske udfordringer, samt at projektet kreever involvering af
personalet pa anbringelsesstedet ud over dem, der arbejder pa den inter-
ne skole.

For det andet har dette partnerskab oplevet, at projektet medfo-
rer en risiko for konflikt med barnets eller den unges forzldre. Martin
fortzller om en episode, han har oplevet i forbindelse med en elev:

En udfordring mere var pa vores forxldremede, der onskede
Jeppes [elev fra intern skole] foraldre ikke, at [navn péd intern
skole] deltog i forzldremodet. Og jeg havde et stort enske om,
at begge parter ville deltage. Jeg teenker, at det er rigtig vigtigt, at
[navn pd intern skole], som stadig er der, Jeppe har det meste af
sin tid, sidder med til sddan noget som et foraldremede, hvis de
skal have en chance for at vide, hvad der foregar. Men der fik jeg
kort for foreldremeodet at vide her udefra [intern skole], at for-
aldrene havde onsket, at [navn pd intern skole] ikke deltog.

I partnerskabet kan der opstd konflikter, da tildelingen af foraldrerollen
til anbringelsesstedet potentielt kan opfattes negativt af barnets forzldre.
Projektet kan sdledes medfere utilsigtede konflikter, som kan skabe bar-
rierer for samarbejdet eller kraeve hindtering, fx som i dette tilfaclde med
anbringelsesstedets manglende mulighed for deltagelse i foreldremodet.

SOCIAL TRYGHED OG FAGLIG SARBARHED

I interviewene med eleverne er det sociale aspekt af deres skolegang ser-
ligt udtalt — béade i forhold til deltagelse i skolens sociale og faglige felles-
skab. Forud for udslusningen har eleverne flere tanker og bekymringer
om, hvordan de andre elever vil tage imod dem. Samtidig foler nogle en
nervositet, fordi de ikke kender de andre elever pd den modtagende skole.
I dette afsnit belyser vi elevernes behov for at fole sig tryg i den nye klas-
se som forudsztning for faglig deltagelse, mens vi 1 naste afsnit vender
blikket mod elevernes deltagelse i det sociale fxllesskab.

Felles for de interviewede elever er, at det er vigtigt for dem at
fole en social tryghed i deres undervisningstilbud. Dette er ifolge elever-
ne vigtigt, for de kan deltage fagligt. Line, som tidligere har giet pa en
almen folkeskole, men som i gjeblikket udelukkende har timer pa den
interne skole, fortzller, at det er vigtigt for hende at fole sig tryg blandt
leererne og eleverne i klassen, for hun kan deltage fagligt. Line fortaller,
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at hun ved, hendes faglige niveau i nogle fag er lavere end hendes jevn-
aldrendes. For at deltage og byde ind i fag, hvor hun er usikker, kraever
det derfor, at hun er tryg ved de andre 1 klasselokalet. Denne oplevelse
kommer ogsd til udtryk hos flere af de andre elever pa forskellige mader.
Rikke fortzller, at hun fx finder tryghed i undervisningen ved at arbejde
sammen med den samme makker i flere fag, mens Christian finder tryg-
hed ved, at en voksen fra den interne skole folger med ham i udeskole.
Christian forteller, at den voksne skaber tryghed, da det er en person,
der kender ham og hans styrker og svagheder samt ved, hvordan han
reagerer, hvis han fx har en darlig dag.

At eleverne som forudsatning for faglig deltagelse har behov for
tryghed og trivsel, deles ogsa af nogle af underviserne. Ulla fra en af fol-
keskolerne forteller: ”Hvis de ikke trives, lerer de ikke noget”. Klaus,
som underviser pd en intern skole, uddyber senere i samme fokusgruppe-
interview:

Olivia [fra den interne skole| skal vare glad og tryg for at kom-
me deroppe [folkeskolen|, og hun skal kunne finde ud af at satte
sig og ga 1 gang med at lave nogle nemme opgaver sammen med
dem, hun sidder 1 gruppe med eller til bords med eller alene eller
med en lerer. Og sd gir der et dr, og sa har hun miéske faet lidt
mere ro pa, til at hun ter arbejde med nogle opgaver, som er
meget nemmere end de andres. Det der med at udstille sig selv
og hvor hendes faglige niveau er nu. Men det tager lang tid.

Klaus giver her udtryk for vigticheden af, at eleverne foler sig trygge i
undervisningsmiljoet, for de tor udstille deres fagliched. Nogle af elever-
ne oplever at vare fagligt bagud i forhold til deres javnaldrende (uddybes
i kapitel 6). Nar de deltager i undervisningen, udstiller de samtidig deres
taglige sarbarhed. For at komme ud over dette, kraever det ifolge nogle af
eleverne derfor et undervisningsmilje, hvor de stoler pa lereren og ele-
verne og ved, at de fx ikke vil blive gjort til grin, hvis de fejler.

AT BLIVE UDFORDRET FAGLIGT

Alle de interviewede elever, der har varet i udeskole i lobet af projektet,
er enige om, at de opgaver, de far i almenskolen, er sverere end de opga-
ver, de fir pd de interne skoler.

Christian, som er elev pd en intern skole og har nogle timer pa
den narliggende folkeskole, fortaller, at det er okay at fi nogle svare
opgaver en gang imellem, sd lenge han far den stotte fra lererne, han har
brug for. Magnus giver ligeledes udtryk for, at svere opgaver er fint, sd
lenge rammerne er til det:
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Nogle gange kan jeg godt lide, at det [opgaverne] er lidt svarere,
men nogle gange kan jeg ikke, fordi det kraver, at jeg skal kon-
centrere mig.

Flere af de andre elever giver ligesom Christian og Magnus udtryk for, at
det er okay nogle gange at fa opgaver, der er svere, men at der samtidig
skal vere understottende rammer, fx 1 form af stotte fra underviseren eller
ro og parathed til koncentration — og netop ro oplever en af eleverne, at
der er bedre rammer for i folkeskolen, som Kasper siger: “Her [pd den
interne skole|, der er der meget larm osv., derovre [pa folkeskolen] er der
ikke noget som helst [larm], nar vi har timer. Og sa forstir man det ogsd
bedre. Fordi her, der bliver man jo konstant afbrudt”. Disse erfaringer vi-
ser tilbage til elevernes behov for tryghed som en forudsatning for at ud-
stille sig selv fagligt — men ogsa, at nogle af eleverne er dbne over for at
blive udfordret fagligt, si lenge rammerne understotter dette.

FOLKESKOLEN SOM ET POSITIVT SYMBOL

Overgangen til almenomridet handler ikke blot om overgangen til et nyt
fagligt og socialt miljo, men har for nogle af eleverne stor personlig be-
tydning. For flere af eleverne fra de interne skoler er folkeskolen et posi-
tivt symbol, som symboliserer en udvikling og et skridt vak fra anbrin-
gelsesomradet.

I nogle af partnerskaberne giver underviserne udtryk for, at ele-
verne pa de interne skoler ser det som ef #rin 9p at komme i udslusning.
Karin fra en af de interne skoler fortxller: ”For vores elever [fra intern
skoler], der er det et trin op ad stigen at komme i udeskole. Det er det,
som vi forhibentlig kan fa s4 mange som muligt til. De foler, det er en
gulerod for dem at komme i udeskole”. I et andet partnerskab fortaller
Charlotte, som underviser pd en intern skole, at det er en drem for ele-
verne at komme i udeskole. Flere af underviserne forteller siledes om
folkeskolens positive betydning for eleverne, som giver dem et mal at
arbejde hen imod.

Folkeskolens positive betydning kommer ogsa til udtryk blandt
eleverne. Eleven Kasper fortaller i interviewet, at han er glad for at vare
kommet i udeskole. Han forklarer, at han er glad for de nye venner, han
har fiet, og fortsaxtter:

Kasper: Og s4, fordi det er en folkeskole [legger tryk pa ordet].
Interviewer: Hvad betyder det for dig?
Kasper: Det betyder rigtig meget for mig. Jeg har altid gdet pd

sadan nogle specialskoler osv., og jeg har aldrig selv troet p4, at
jeg kunne komme p4 folkeskole. Og s er jeg pa udeskole.
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For Kasper har udslusningen haft stor personlig betydning, og folkesko-
len er for ham pa den made blevet et symbol p4, at han er lykkedes.

Underviseren Soren, fra en af de interne skoler, fortzller ogsa, at
udslusning til folkeskolen er med til at skabe hédb for eleverne og abne op
for en samtale om, hvad der skal ske, efter at eleverne forlader anbringel-
sesstedet. Ifolge Soren giver det eleverne et hib om, at de kan klare og
lykkes med en hverdag uden for anbringelsesstedet.

Projektet har pd den made bidraget til at gore udslusning til al-
menomradet til et konkret mél, som fungerer som motivation for nogle
af eleverne. Det skal dog navnes, at nogle af de interviewede elever har
haft meget negative og turbulente folkeskoleforlob, og for dem virker
udslusning til folkeskolen afskrekkende. Det peger pd, at det er vigtigt at
tage hojde for elevernes tidligere erfaringer med folkeskolen i forberedel-
sen af et udslusningsforleb.

NETVARKSSKABELSE - I SKOLEN OG I FRITIDEN

Et vasentligt udbytte for flere af eleverne i forbindelse med projektet er
netverksskabelse. Flere af eleverne fortzller, at de har fiet udvidet deres
vennekreds efter udslusning til almenomradet, hvor de har fiet mulighed
for at deltage i et nyt socialt fxllesskab. Styrkelse af elevernes sociale net-
vark var ikke en del af Undervisningsministeriets oplag til projektet. Al-
ligevel har ét af partnerskaberne haft specifikt fokus pa elevernes net-
veerksskabelse, mens flere af de andre partnerskaber ogsd beretter om
projektets positive betydning i forhold til styrkelse af elevernes netverk.

I det partnerskab, som har haft fokus pd netvark, forteller en af
underviserne fra den interne skole, Seren, om formalet:

Vi ville gerne, at de [anbragte born] kom ud og dannede nogle
relationer. Sa det har ogsd varet betydningsfuldt for os, at de har
modt de relationer i fritidslivet og lavet legeaftaler.

For aktorerne i dette partnerskab var det vigtigt, at eleverne fra den in-
terne skole gennem udslusning fik opbygget relationer til andre elever,
som de bide kunne bruge i skolen og i fritiden. Aktorerne fortaller, at
anbringelsesverdenen kan vare en isoleret verden, hvor det kan vare
vanskeligt at mode og opbygge relationer med bern og unge uden for
anbringelsesstedet. Derfor sa aktorerne projektet som en mulighed for at
styrke elevernes netvaerk.

For at lykkes med deres fokuspunkt fortaller dette partnerskab,
at det var vigtigt, at eleverne fra de to skoler modtes forste gang pa neu-
tral grund, dvs. hverken pa den interne skole eller folkeskolen. Havde det
forste mode fundet sted pa en af skolerne, ville det ifolge aktorerne have
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betydet, at den ene gruppe af elever var pid hjemmebane, mens den an-
den gruppe var pa udebane. For at undgd, at nogle af eleverne holdt sig
tilbage pa grund af dette, valgte partnerskabet at arrangere en tur for ele-
verne et tredje sted. Bdde underviserne og eleverne, der var med pa den-
ne tur, forteller, at turen fungerede i forhold til at understotte partner-
skabets fokus. Underviserne oplevede, at eleverne hurtigt knyttede band
péd tvaers af skolerne, hvilket gav indsigt i, hvem eleverne kunne sattes
sammen med 1 et eventuelt udslusningsforleb. Eleverne forteller, at de
syntes, turen var bade sjov og merkelig — sjov, fordi de modte nye kam-
merater, og mearkelig, fordi der var mange born, de ikke kendte. Da ele-
verne i dette partnerskab efterfolgende startede i udeskole, fortxller de,
at de gleedede sig til at moede de andre elever igen, da de havde faet nogle
gode venner pé turen. P4 den mdde bidrog det faglige arrangement posi-
tivt til den sociale inklusion, da det understottede elevernes overgang til
folkeskolen.

Eleverne i denne evaluering fortzller generelt positivt om ud-
slusning til almenomradet — sarligt da deltagelse i det sociale fzllesskab i
almenomradet har givet dem mulighed for at udvide deres vennekreds.
Magnus, som er elev pa en intern skole og har nogle timer om ugen pa
den lokale folkeskole, siger: ”Det var rart at vere sammen med nogle nye
[kammerater|. Det var sjovt”. I interviewet fremhaver Magnus flere gan-
ge — 1 lighed med andre af de interviewede born og unge — glaeden ved at
have faet nye venner pa folkeskolen.

For flere af eleverne er deres nye venskaber ikke begrenset til
skolen, men har ogsa skabt nye muligheder i deres fritidsliv. Eleven Chri-
stian forteller: ”Jeg synes, det var meget godt at komme pd en folkeskole
igen. Bare at vare sammen med nogle, der bor rundt omkring”. Christian
refererer til, at han pa den interne skole gir sammen med elever, som
kommer forskellige steder fra og nogle gange bor pa anbringelsessteder
langt vak fra skolen. P4 folkeskolen har Christian faet nogle venner, som
bor i lokalomridet, hvilket gor det nemmere at ses uden for skolen. En
anden elev Rikke fortxller ligeledes om det at fi venner, der ikke gar pa
den interne skole:

Der er ikke sa mange af dem her [intern skole], der bor tat pa
mig. Sille har jeg kun kunnet lege med én gang, for hun bor helt
ude i [navn pd by].

Nogle af eleverne pd de interne skoler oplever i lighed med Rikke og
Christian, at det kan vare vanskeligt at opbygge en vennekreds, som de
ogsi kan se 1 fritiden. Partnerskabsprojektet har skabt en platform, hvor
eleverne kan modes med andre elever, der bor i lokalomridet. P2 den
mide er det muligt at etablere venskaber, som eleverne ogsd kan gore
brug af uden for skolen. Partnerskabsprojektet har siledes ogsa bidraget
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til, at nogle af eleverne fra de interne skoler er startet til fritidsaktiviteter.
En elev fra en af de interne skoler er fx startet i en fodboldklub sammen
med nogle af eleverne fra folkeskolen.

Et andet aspekt, som nogle en eleverne fremhzver ved udslus-
ning til folkeskolen, er oplevelsen af at fa venner, der er normale. Eleven
Kasper fortzller, at han foler, der er forskel pd de venner, han har pa
anbringelsesstedet og i folkeskolen. Om forskellen siger han:

Normale venner [i folkeskolen|. Dem man fir her [anbringelses-
sted], det er jo ikke normale venner. Altsd, det er ikke for at kri-
tisere dem eller noget som helst, for selvfolgelig er de gode ven-
ner. Fantastiske. Men jeg synes bare ikke, de er ligesom dem pi
[navn pd folkeskole]. De [vennerne fra folkeskolen| er meget
mere rolige, og man kan snakke ordentligt med dem.

Kasper beskriver her, at han foler, at han kan tale med vennerne fra fol-
keskolen pa en anden mide end med dem fra anbringelsesstedet. Rikke
foler ligeledes, at det at fi venner uden for anbringelsesstedet skaber
nogle andre muligheder. Hun forteller: ”Med dem [venner uden for an-
bringelsesstedet] kan man lave nogle andre ting, fordi de bor hjemme
hos deres forzldre. Og det kan man ikke sd meget her, for alle dem, der
bor her, de har alle sammen nogle problemer”. Rikke giver udtryk for, at
bernene pa anbringelsesstedet har nogle udfordringer, der gor, at de ikke
kan bo hjemme. Rikke har en veninde fra folkeskolen, som bor hjemme,
og Rikke giver udtryk for, at de sammen kan lave andre aktiviteter, fx har
hun prevet at overnatte hos veninden.

OPSAMLING

En central aktivitet for flere af partnerskaberne i denne evaluering har
veeret udslusning af elever fra de interne skoler til skoler i almenomrédet.
Undervisernes og elevernes erfaringer med overgangen peger pa, at op-
levelsen og skabelsen af 7ryghed for bide elever og lerere er sarlig vigtig
for et positivt udslusningsforleb. I forbindelse med udslusningsforlebet
har underviserne og eleverne bide oplevet barrierer og virksomme me-
kanismer i forhold til at skabe denne tryghed.

Nogle af partnerskaberne har gode erfaringer med, at udviklin-
gen af en fast procedure for udslusning kan bidrage til at skabe tryghed
blandt underviserne pa den afgivende og modtagende skole samt elever-
ne. Underviserne finder tryghed i de faste rammer for udslusningsforlabet,
som skitserer, hvornir en elev er klar til udslusning, de skridt, der skal ta-
ges for og under udslusningen, samt beskriver retningslinjer for kommuni-
kation mellem skolerne under forlgbet. For eleverne er det en vigtig forud-
seetning for tryghed, at der 1 overgangen skabes en undervisningskontekst,
der kan rumme de udfordringer, de eventuelt kommer med. Her er op-
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merksomhed pa, hvordan undervisningsdifferentiering gribes an — ifolge
eleverne en vigtig faktor. Eleverne finder tryghed 1 et differentieret under-
visningsmilje, hvor ogsa gode relationer til lerere og kammerater kan give
dem den nedvendige tryghed til at turde deltage fagligt.

Nir vi, i forlengelse af elevernes erfaringer, ser pa en tidligere
undersogelse, peger det pd, at der ligger et potentiale 1 partnerskabspro-
jektet i forhold til at skabe tryghed. I en undersogelse om inklusion af
elever med sxrlige behov i folkeskolen giver eleverne udtryk for lignende
oplevelser af overgangen til almenomradet, som eleverne i denne evalue-
ring (Dyssegaard & Egelund, 2015b). Nogle af eleverne i den navnte
inklusionsundersogelse efterlyser derudover videndeling mellem lererne
om elevernes styrker og udfordring samt virksomme méder for eleverne
at arbejde pd i undervisningen. I partnerskabsprojektet ser vi netop den-
ne mulighed for videndeling. Eleverne i denne evaluering fortxller, at de
finder tryghed ved storre eller mindre grad af tilstedevarelse af en vok-
sen fra den interne skole 1 udslusningen. Derfor kunne de potentielt fin-
de yderligere tryghed i at vide, at leererne pa den interne skole og pa fol-
keskolen taler sammen om, hvordan undervisningen bedst kan tilrette-
leegges for den enkelte. P4 den made kan projektet vaere med til at etable-
re nogle samarbejdsrammer, der skaber tryghed og understotter elever-
nes positive overgang,.

Endelig oplever eleverne et afledt udbytte af udslusningen, som
ikke er et officielt mal i Undervisningsministeriets oplag til partner-
skabsprojektet. For eleverne 1 denne evaluering fylder det sociale aspekt
ved udslusning til almenomridet en del. Eleverne oplever generelt ud-
slusningen positivt, da det giver dem mulighed for at udvide og styrke
deres vennerelationer. Eleverne ser ofte frem mod udslusningen med en
blanding af nervesitet og glede med tanke pa de andre elever. Nar de
forst er 1 udeskole, udtrykker eleverne overordnet glede ved udvidelse af
deres vennekreds. Eleverne i udeskole oplever at fi gode venner, de bade
kan se i skolen og i fritiden. Selvom partnerskabsprojektet udelukkende
har haft et undervisnings- og laeringsfokus, sd kan projektet samtidig bi-
drage til at skabe et rum for netvarksskabelse blandt bern og unge, der i
andre undersogelser ofte betegnes netvarksfattige (se fx Jakobsen, Ham-
men & Steen, 2010).
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KAPITEL 6

ELEVERNES SKOLEMASSIGE
BAGGRUND OG UDVIKLING

Vi har gennemfort en rakke kvantitative malinger/nedslag pa individni-
veau for alle elever i den skolepligtige alder pd de interne skoler, der ind-
gar i tre af de fire partnerskaber. Milingerne dackker sd vidt muligt det sko-
lear, der var aftalt i partnerskabet, jf. tabel 2.1. P4 baggrund af disse malin-
ger sattes der i dette kapitel fokus pa elevernes deltagelse og udvikling
gennem skoledret. Ud over Ramboll (2012) og Bagger m.fl. (2016) eksiste-
rer der ikke dybdegdende analyser af elever pa interne skoler. Vi har derfor
spurgt til hver enkelt elev pa den interne skole for at danne et overblik
over elevernes fordeling pa kon, alder, fagligt niveau og eventuelle fysiske
og psykiske udfordringer, der kan pévirke skolegangen. Pa den méde un-
derbygger vi evalueringens formal ved at afdakke elevernes muligheder og
barrierer for udslusning til udeskole eller ungdomsuddannelse.

Det samlede billede viser en gruppe elever, der er udfordrede pa
forskellige fronter i forhold til overgang til udeskole, hvor de storste bat-
rierer for eleverne er:

«  Elevernes mange psykiske udfordringer
«  Elevernes faglige niveau i forhold til deres alder.

Den vasentligste force for eleverne er, at mulighederne for at tage fuld
fagraeckke, deltage 1 nationale test og deltage 1 afgangseksamen pi 9. eller
10. klassetrin tilsyneladende ikke hindres af, at de gar pa en intern skole,
eftersom lererne og lederne er opmarksomme pi, at eleverne skal delta-
ge i det omfang, deres udfordringer ikke hindrer det.
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ELEVENS BAGGRUND OG UDFORDRINGER

De fire partnerskaber reprasenterer fire forskellige typer af interne skoler,
hvor en skole kun har drenge som elever, to skoler har 25 pct. piget,
mens den sidste skole har lige mange piger og drenge. Denne overrepra-
sentation af drenge stemmer overens med tal fra Danmarks Statistiks
Statistikbank, hvor man kan se, at 60 pct. af born og unge anbragt pa
dogninstitutioner og socialpedagogiske opholdssteder er drenge (Dan-
marks Statistik, Statistikbanken, tabel BU02B).

To af partnerskaberne har en malgruppe pa 7-17 4r, mens de to
ovrige afgraenser sig til en malgruppe fra 13 ar og op. Denne aldersforde-
ling afspejler sig i de interne skolers undervisningsniveau, hvor de to sko-
ler med indskolingselever ogsd har fag i indskolingen, mens de to skoler
med aldre elever kun har udskolingsfag fra 7. til 10. klassetrin. Uagtet
denne sammenhzzng mellem alder og klassetrin giver alle interne skoler
specifikt tilpasset undervisning til de elever, der har behov for vasentlig
tilpasning af det faglige niveau, undervisning, der kan ligge adskillige
klassetrin under 7. klasse.

Stort set alle elever har udfordringer, der pavirker skolegangen. 1
hver af de interne skoler er der 2-3 elever, der har svare fysiske udfor-
dringer, enten relateret til fodselsskader (misdannelser eller fotalt alko-
holsyndrom), tics, nedsat funktion (fx here, fole, balance), svar overvaegt
eller inkontinens. Den storste udfordring i forhold til fokus om udslus-
ning til udeskole eller overgang til ungdomsuddannelse er dog elevernes
psykiske udfordringer. Alle elever i to af partnerskaberne og to tredjedele
af eleverne i de andre to partnerskaber er diagnosticeret med svare psy-
kiatriske diagnoser. Den oftest diagnosticerede psykiske udfordring
blandt disse elever er ADHD. Ud over ADHD optrader emotionelle
forstyrrelser, tilknytningsforstyrrelser og angst ofte i forskellige kombina-
tioner med andre diagnoser, saledes at komorbiditeten af diagnoser — dvs.
sameksistens af flere og ofte alvorlige psykiatriske diagnoser — blandt
anbragte born og unge bekreftes (se fx Lehmann m.fl., 2013, for et
norsk studie af forekomsten af multible diagnoser blandt anbragte born).
Dette er iseer udtalt i de to partnerskaber, hvor alle elever er diagnostice-
ret, sandsynligvis en udleber af de to steders kraftige specialisering i be-
handling af meget behandlingskravende born og unge.

FAGRAKKE OG NIVEAU PA DEN INTERNE SKOLE

De interne skoler er underlagt samme lovgivning som grundskoler gene-
relt, jf. boks 6.1.
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BOKS 6.1

Lovgrundlag for interne skoler.

Interne skoler i dagbehandlingstilbud og pé anbringelsessteder er omfattet af folkeskolelovens
bestemmelser om fagraekken. Der skal derfor undervises i folkeskolens fulde fagraekke, jf.
folkeskolelovens § 5, stk. 1-2, § 19 ¢, stk. 2 og § 19 d, stk. 2 og 4. Undervisningen kan dog gives
pa et lavere klassetrin end neevnt i de anforte bestemmelser. Det skal fremga af timeplanen for
den enkelte klasse, i hvilket omfang undervisningen gives pa et lavere klassetrin.

Kilde: Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling (2015a).

I denne undersogelse har vi bedt skolelederen om at markere, hvilke fag,
eleven fulgte, og pa hvilket klassetrin, eleven fulgte faget. De interne sko-
ler i de evaluerede partnerskaber har alle fuld fagrakke i forhold til folke-
skolelovens § 5, stk. 2, for alle tre fagblokke, de humanistiske, de natur-
faglige og de praktisk/musiske fag. Der er dog en generel tendens til, at
elever, der fra 5. klassetrin burde folge tyskundervisning, ikke folger
tyskundervisningen. P4 to af skolerne folger halvdelen af eleverne tysk-
undervisning, mens der pa de to andre skoler ikke undervises i tysk
overhovedet. Folkeskoleloven siger, at skolens leder — i samrdd med for-
xldre og lerere — kan fritage eleven for tyskundervisning (jf. § 5, stk. 3),
hvis det er til elevens bedste. Det er derfor narliggende at konkludere, at
denne fritagelse gor sig geldende for de elever, der ikke folger tyskun-
dervisningen pd de interne skoler.

Nogle fi elever deltager ikke i undervisningen i de humanistiske
fag historie og kristendom, mens andre — stadig fa elever — ikke deltager i
undervisningen i biologi og geografi, selvom de folger andre udskolings-
fag. Samtidig er de fleste praktisk/musiske fag ikke noteret som fag, der
undervises 1. Det foreliggende materiale er ikke nok grundlag til at drage
konklusioner, hvorimod vi fra Bagger m.fl. (2016) har gode eksempler pa
praktisk tilgang i undervisningen (og behandlingen) ved hjxlp af verk-
stedstilbud (diverse handverk, hiandarbejde, dyrepasning og musik), til-
bud, der ikke fungerer som egentlige skolefag, men som snarere fungerer
som adspredelse mellem de faglige timer.

Hovedreglen omkring alder og klassetrin tilsiger, at beorn i Dan-
mark starter 1 bornehaveklasse, nar de er 6 ar, og slutter 1 9. klasse, nir de
er 15 dr (Dee & Sievertsen, 2016). Eleverne pé de interne skoler folger
denne ’regel’ i indskolingen, mens det for de storre born, dvs. fra 10 ér
og op efter, mere er reglen end undtagelsen, at de er 1 til 2 skoledr bagud
1 forhold til det klassetrin, deres alder tilsiger — et faktum, der ogsa er vist
1 andre undersogelser, fx Lausten m.fl., 2013. Det er meget udtalt i to af
de fire interne skoler, mens eleverne pa den interne skole, der har part-
nerskab med ungdomsuddannelser, oftere ligger pa det klassetrin, der
svarer til deres alder. Det er altsd ikke unormalt pa interne skoler, at 13-
arige folger 5. klasses pensum, og 15-irige folger 7. og 8. klasses pensum.
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Samlet set — med forbehold for det spinkle datagrundlag — kan vi
konkludere, at de interne skoler i de evaluerede partnerskaber grundlag-
gende har undervisning i den fulde fagrackke, som det foreskrives i folke-
skoleloven. Eleverne pd de interne skoler har sdledes mulighed for at
blive s dygtige, de kan — og dermed opfylde det forste af de tre vedtagne
nationale mal i Folkeskoleforligskredsen — i det omfang de ikke begraen-
ses af deres fysiske og psykiske udfordringer. De interne skoler tager
samtidig hensyn til elevernes faglige niveau og tilbyder undervisning, der
svarer til elevens faglige formden i stedet for elevens faktiske alder. Der
er ogsa eksempler pa, at en intern skole ved hjzlp af eneundervisning
har ”’samlet flere ars undervisning op” i fx samfundsfag, sa en elev, der
ikke er undervist i faget for, er blevet proveklar inden for ét skoleir.

DELTAGELSE I UNDERVISNING PA DEN LOKALE
FOLKESKOLE

Et af de interessante sporgsmal har varet, om elevers skift fra intern sko-
le til udeskole sker via gradvis udslusning, dvs. deltagelse i enkelte fag pa
den lokale folkeskole med gradvis optrapning, eller om eleverne skifter
fra intern skole til udeskole uden udslusning. Ingen af de elever, vi har
information om fra partnerskabernes begyndelse, deltager i undervisning
pa den lokale folkeskole ved projektets start. Ved midtvejsmalingerne
deltog 2-3 elever fra tre af de fire partnerskaber i undervisningen pa den
lokale folkeskole. De fleste deltog i ét fag, hovedsageligt dansk eller ma-
tematik, mens andre elever fulgte 3-4 fag, hvor dansk, matematik og
idraet er de mest brugte fag til udslusning. Alle elever, der har varet i ud-
slusning, er ved projektets afslutning overgiet 100 pct. til udeskole. Sam-
tidig har to af de interne skoler noteret, at knap hver femte af deres ele-
ver i lobet af projektiret er overgaet til udeskole uden gradvis udslusning.
Det tyder pi, at begge typer af overgang til udeskole benyttes, men at det
muligvis er mere udbredt at lave en 100 pct. overflytning til den lokale
folkeskole end at benytte gradvis udslusning.

Partnerskabet, hvor samarbejdet sker mellem den interne skole,
10. klasses centret, ungdomsuddannelsen og UU-vejledningen, er i denne
sammenhang ramt af to modstridende krafter i forhold til overflytning
til undervisning i folkeskolen. Pa den ene side ligger elevernes karakter-
gennemsnit ved afgangsproverne generelt over landsgennemsnittet, hvil-
ket burde tilskrive, at eleverne er fagligt klar til at folge undervisning
uden for den interne skole. P4 den anden side har alle eleverne svere og
adskillige psykiske (og diagnosticerede) udfordringer, hvilket betyder, at
de har sveert ved socialt og emotionelt at deltage 1 storre almene skolemil-
joer uden for den interne skole. Dette partnerskabs udfordring er derfor
at styrke eleverne socialt og emotionelt til at kunne ga videre til den ung-
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domsuddannelse, som de fagligt sagtens kan klare. Det skal dog bemzet-
kes, at dette partnerskab adskiller sig fra de ovrige partnerskaber, der ikke
beskriver samme dilemma.

DELTAGELSE I NATIONALE TEST OG AFGANGSEKSAMEN

En elev skal 1 lobet af sin skoletid gennemfore 10 obligatoriske nationale
test i fagene dansk, matematik, engelsk, geografi, biologi og fysik/kemi.
De interne skoler mangler oftest information om deltagelse i nationale
test for eleverne, fra for de startede i den interne skole. Kombineret med
det faktum, at vi ikke har mulighed for at koble malingerne i dette pro-
jekt med registeroplysninger, har vi ikke det totale billede af elevernes
deltagelse i nationale test.

For de to interne skoler, der kun har udskolingselever, gelder
det, at alle elever psykisk har kunnet klare en testsituation og altsd har
deltaget i de nationale test. Det er med til at understotte lerernes vurde-
ring af, hvornir eleverne er klar til at ga til afgangseksamen i enten 9.
eller 10. klasse. For de to skoler, der ogsa har indskolings- og mellemsko-
lingselever, er deltagelse 1 de nationale test mere sporadisk, dog med fo-
kus pa, at elever, der gir i 6. klasse eller derover, oftest har gennemfort
de nationale test, der folger det klassetrin, de gir pd.

Private og kommunale dagbehandlingstilbud og interne skoler
pé opholdssteder og degninstitutioner har ikke selvstendig proveret og
kan derfor hverken aftholde eller fritage for afgangsproven. Disse skoler
benytter sig af den lokale folkeskoles proveret, selvom preverne i mange
tilfeelde atholdes pa den interne skole. Det virker siledes ikke som en
hindring, at den interne skole ikke selv har proveret, men skal benytte
retten fra den lokale folkeskole. Det er ikke muligt at vurdere, om antal-
let af elever, der fores op til afgangseksamen, er det samme under/efter
partnerskabet, eller om niveauet i forvejen 14 hojt. Der er dog stadig ele-
ver pé de to skoler, der, trods opnaelse af et fagligt niveau pd 9. eller 10.
klassetrin, ikke er vurderet klar at gi til afgangseksamen pa grund af de-
res psykiske udfordringer. Disse elever vurderes samtidig til ikke at vare
klar til overgang til udeskole eller overgang til ungdomsuddannelse.

LZARERENS VURDERING AF ELEVENS FAGLIGE UDVIKLING

Samtlige elever i udskolingen har en uddannelsesplan, hvis de har varet
pa den interne skole i mindst 3 mdneder. Larerne vurderer langt hen ad
vejen, at udskolingseleverne hovedsageligt har en positiv faglig udvikling.
Der er dog flere elever, hvor laerernes subjektive vurdering af den faglige
udvikling skifter fra positiv til negativ fra forste til sidste maling, oftest pa
grund af en forverring af deres psykiske udfordringer (og i fa tilfaelde
indleggelser pa psykiatrisk afdeling), andre gange forvarring pa grund af
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udflytning til egen bolig eller pa grund af tilbagefald til et tidligere mis-
brug — vasentlige aspekter i de unges liv, som partnerskaberne ikke foku-
serer pad. 2 ud af 3 af de elever, der er taet pd at afslutte folkeskolen med
en afgangseksamen, vurderes af lererne til at holde den positive faglige
udvikling gennem hele méleperioden. Som supplement til de fastlagte
sporgsmidl i slutmalingerne har lederne/lererne noteret, at flere af ele-
verne forventes at starte pa en ungdomsuddannelse, enten med start i
skoledret 2016/2017 eller ved kommende skolear 2017/2018. Med ung-
domsuddannelse menes her alle former for ungdomsuddannelse fra de
boglige STX, HTX, EUX og HF (de gymnasiale uddannelser), over de
mere erhvervsfaglige uddannelser som EUD (fx social- og sundhedslin-
jen og landbrug) og EGU (erhvervsgrunduddannelsen) til STU, en ung-
domsuddannelse for unge med setlige behov, hvor de unge opnar per-
sonlige, sociale og faglige kompetencer til en sd selvstendig og aktiv del-
tagelse 1 voksenlivet som muligt. Den resterende gruppe deler sig ligeligt
1 en gruppe, der starter positivt, men falder ud negativt i slutmalingen, og
en gruppe, hvor der gennem hele perioden ikke kan miles en positiv fag-
lig udvikling. Flere af de sidstnevnte elever er erkleret ’ikke uddannel-
sesparate’ eller noteres til at skulle fortsaette i et STU-forleb.
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KAPITEL 7

METODE

Evalueringen af Partnerskaber mellem kommuner, interne skoler og
folkeskoler” satter fokus pd undervisning i de interne skoler, dels via
milbare udfordringer omkring de anbragtes deltagelse 1 undervisningen,
de nationale test og deres mulighed for at gennemfore folkeskolens af-
gangscksamen, dels via opsamling af virksomme mekanismer og barrie-
rer, der forventeligt kommer ud af partnerskaber mellem lerere pa de
interne skoler og leerere pa de omkringliggende folkeskoler.

Evalueringen af partnerskaberne bygger pa kvalitativt sivel som
kvantitativt datamateriale. I det folgende gennemgir vi kort de metoder,
vi har benyttet:

o Fokusgruppeinterview
o Individuelle interview
. Kvantitativ beskrivelse pa elevniveau.

FOKUSGRUPPEINTERVIEW MED FAGPERSONALE

Formalet med fokusgruppeinterviewene var at give viden om muligheder
og udfordringer ved partnerskabet som arbejdsmetode. Formalet var sale-
des at frembringe viden, der kan benyttes som inspiration til andre skoler
eller kommuner, der onsker at etablere et lignende samarbejde. I fokus-
gruppeinterviewene deltog bade fagpersonale fra den interne skole (under-
visere og 1 nogle tilfxlde padagoger), undervisere fra folkeskolen, en ung-
domsuddannelse samt en UU-vejleder. Der er gennemfort fire fokusgrup-
peinterview i forbindelse med denne evaluering, et for hvert partnerskab. I
alt har 7 undervisere og padagoger fra interne skoler og 10 undervisere fra
folkeskoler og ungdomsuddannelser deltaget i interviewene.
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Fokusgruppeinterviewet som metode er godt til at afdekke for-
skellige oplevelser og holdninger til konkrete emner. Interviewet tager
form som en diskussion mellem deltagerne i fokusgruppen. Fokus er
siledes pa interaktionen mellem deltagerne, og intervieweren fungerer
primert som facilitator (Kitzinger & Barbour, 1999). Da der er tale om
fokusgruppeinterview med aktorer fra forskellige institutioner, er det dog
vigtigt ogsd at nevne, at der kan vaere emner eller kritikpunkter om den
anden part, som aktorerne valger ikke at give udtryk for 1 situationen.

Fokus 1 interviewene var pa at afdekke partnerskabsmodellen
som arbejdsmetode, herunder hvilke former for organisering og samar-
bejde i forbindelse med projektet, som underviserne fra de interne skoler
og almenomrddet vurderede som betydningsfulde. Interviewet var bygget
op om tre temaer: virkningsfulde mekanismer og barrierer i opstartsfasen,
oplevelsen af det nuvarende partnerskab samt tanker og forventninger til
partnerskabet fremover. Hvert partnerskab har i samarbejde med Under-
visningsministeriet udformet en forandringsteori med mal og delmal for
partnerskabet (fx dele viden om faglige mal, opna storre kendskab til
hinandens faglighed og metoder, udvikle et konkret samarbejde om ud-
slusning af elever mv.). Disse mal og delmél er ogsd blevet diskuteret i
fokusgruppeinterviewene.

Blandt aktorerne fra de interne skoler og skolerne i almenomra-
det har der varet uklarhed om formalet med projektet og hensigterne pa
langt sigt (uddybet i kapitel 3). Disse uklarheder har pavirket interviewe-
ne, da der nogle gange har varet forvirring og uenighed blandt deltager-
ne om det forventede udbytte af samarbejdet, samt hvilke aktiviteter der
var tilknyttet projektet. Dette har ogsd haft betydning for nzrverende
notat, som derfor i hojere grad far karakter som en erfaringsopsamling
end en evaluering af et projekt.

INDIVIDUELLE INTERVIEW MED ELEVER FRA DE INTERNE
SKOLER
Ud over fokusgruppeinterviewene med underviserne er der ogsi gen-
nemfort individuelle interview med elever fra de interne skoler. I alt er
der gennemfort seks interview med elever pa 3.-9. klassetrin. Fire af ele-
verne er 1 udeskole (udslusning), dvs. at de har undervisning i ét eller fle-
re fag i folkeskolen. De to sidste har al deres undervisning pa den interne
skole. Eleverne er blevet udvalgt og spurgt, om de onskede at deltage i
interviewet af skolelederen pa den interne skole. I de partnerskaber, som
har haft elever i udeskole, har skolelederen valgt elever, som var eller
havde vzret i udeskole. I det sidste partnerskab blev eleverne udvalgt
efter, hvem der havde overskud til at deltage 1 interviewsituationen.

I de individuelle interview har vi benyttet en aben interviewtil-
gang, som giver interviewpersonen mulighed for at udfolde sine oplevel-
ser 1 relation til et bestemt emne — i dette tilfaelde deres skoleoplevelser
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(Mason, 2002). Formalet med elevinterviewene var at afdakke elevernes
oplevelse af undervisningen og eventuel udslusning til folkeskolen. Da
partnerskabet primaert har omhandlet samarbejdsformer mellem undervi-
serne pé de forskellige skoler, fx hvor underviserne pa den interne skole
og folkeskolen har sparret med hinanden, videndelt og deltaget i aktions-
lzeringsforleb, har fokus i elevinterviewene i mindre grad varet pd det
konkrete partnerskab og i hojere grad pi elevernes generelle oplevelse af
deres skolegang. Eleverne er derfor blevet spurgt til deres oplevelse af
undervisningen, deres fagliched, det sociale milje, udslusning samt for-
ventninger til fremtiden. Eleverne er ogsd blevet spurgt, om de har hort
om partnerskabet eller folt, at undervisningen har @ndret sig i lobet af
den tid, partnerskabet har forlobet.

KVANTITATIV BESKRIVELSE PA ELEVNIVEAU

Vi har foretaget en rekke kvantitative mélinger/nedslag for at kortlegge,
hvad der karakteriserer skolegang og evt. udvikling for eleverne pa de
interne skoler. Ved at gennemfore flere punktnedslag, blandt andet ved
opstart af partnerskabernes projektperiode og mod slutning, er det mu-
ligt at spore en eventuel udvikling i de anbragte born og unges uddannel-
sesforlob, som har fundet sted i lobet af partnerskabet. Det er dog vigtigt
at understrege, at der ogsa er sket andet, som har pavirket elevens skole-
gang, fx personlige og helbredsmassige forhold, den aldersmassige ud-
vikling og skift af anbringelsessted. Det er derfor ikke muligt at isolere
pavirkningen af partnerskabet fra andre faktorer.

Malingerne er foretaget pa et individuelt niveau pd baggrund af
et skema udformet af SFI, som lederen af den interne skole, i samarbejde
med den pigxldende elevs laerer, har udfyldt to-tre gange i lobet af pro-
jektperioden. I skemaet angives oplysninger om?:

o Elevens baggrund, fx alder, kon, anbringelsesvarighed (pd det aktu-
elle anbringelsessted) og om eleven har udfordringer, der pavirker
skolegangen, fx fysiske eller psykiske udfordringer

o  Hoyvilke fag, eleven deltager i pd den interne skole

o Huilke fag, eleven eventuelt deltager i pd folkeskolen

o Tilknytning til ungdomsuddannelse

o Deltagelse i nationale tests

o Deltagelse i afgangsproven pa 9. og 10. klassetrin

«  Hvorvidt eleven har en uddannelsesplan

o  Larerens subjektive vurdering af elevens faglige udvikling.

Ved at folge disse forhold over tid bliver det muligt at se, om der sker en
udvikling i lobet af partnerskabet, fx om flere af eleverne pa de interne

3 Efterrationaliseret kunne vi med fordel have spurgt til grundlaget for elevernes fritagelse for fag.
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skoler modtager undervisning i fuld fagrekke, kommer i udslusning, del-
tager i nationale tests, aflegger folkeskolens afgangsprove, og om flere
far uddannelsesplaner.

Metoden er begrenset af, at der kun er tale om tre malinger over
en kort tidsperiode, en maling ved skoledrets start, en midtvejsmaling og
en afsluttende maling taet pd skoledrets afslutning. Malingerne er baseret
pé lederens og lererens umiddelbare kendskab til og viden om eleven.
Der er altsd ikke indsamlet oplysninger fra tidligere skoleforleb. Milin-
gerne kan kritiseres for at vare indsamlet over en for kort periode, sale-
des at den faglige udvikling pd baggrund af partnerskaberne, ud over den
der normalt folger borns udvikling over alder, ikke kommer til udtryk.
De indsamlede data er dog det mest opdaterede materiale, der findes,
modsat hvis vi skulle hente oplysninger i officielle statistikker, der som
hovedregel er 1-12 ar gamle.

En anden begrensning er antal elever pr. partnerskab. Indsam-
lingen af individuelle data er afgreenset til elever, der kan tenkes at drage
nytte af partnerskabet. Det betyder, at der er mellem 20 og 30 elever pr.
interne skole for tre af partnerskaberne. Det sidste partnerskab har varet
under afvikling i partnerskabsperioden, hvilket har betydet, at der ved
slutningen af skoledret kun var ganske fa elever tilbage og dermed ingen
slutmaling. Vi har derfor valgt at se bort fra malingerne i dette partner-
skab (bortset fra bernenes kon, alder og udfordringer) og kun benyttet
de to andre datakilder, fokusgruppeinterview og individuelle interview
med elever. Samlet set har det derfor ikke varet muligt at lave ordinzre,
kvantitative tabeller, beregninger og signifikanstest pd de indsamlede data.
Resultaterne fra malingerne bliver derfor prasenteret i hovedtrak og
som tendenser for eleverne pa de interne skoler og ikke som sammenlig-
ning skolerne imellem.
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