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‘orord

Denne underspgelse beskriver private virksomheders brug af arbejdsmar-
kedsuddannelserne (AMU-kurser). Der deltager arligt omkring en kvart mil-
tion kursister i AMU-centrenes kursusprogrammer. En meget vaesentlig del
af disse kursister er ansat pa private virksomheder. Der er i de senere ar
gennemfart en raekke undersggelser af kursisterne pa AMU-kurserne. Det er i
disse undersggelser bl.a. belyst, hvilke personer der deltager i AMU-kurser,
og hvilken effekt AMU-kurser har for kursisternes efterfolgende timelan og
ledighedsrisiko.

I denne undersggelse belyses private virksomheders brug af AMU-kurserne
til deres medarbejdere. Blandt andet belyses, hvordan virksomhedernes brug
af arbejdsmarkedsuddannelserne afhanger af virksomhedens starrelse,
branche, personaleudvikling m.v. Desuden er der gennemfprt analyser af,
hvilke medarbejdere virksomhederne sender pa AMU-kurser. Undersggelsens
resultater vil siledes vare relevante i forbindelse med plantzgning af

kursusudbud rettet mod private virksomheder.

Undersggelsens primaere datamateriale er registermateriale fra Arbejdsmar-
kedsstyrelsens AMU-register og fra Danmarks Statistiks IDA-database (Inte-
greret Database for Arbejdsmarkedsforhold). En stikprave af private virk-
somheder og disse virksomheders ansatte er fulgt i en firedrig periode fra
1988 til 1991.

Folgegruppen har leest og kommenteret et udkast til rapporten og takkes
hermed for en raekke verdifulde kommentarer. Manuskriptet er desuden last
og kommenteret af lektor Peter Jensen, Aarhus Universitet, som ogsé tak-

kes for gode kommentarer.



Undersggelsen er gennemfart af seniorforsker, mag.art., ph.d. Ole Greger-

sen.

Arbejdsministeriet har bidraget til finansieringen af underspgelsen.

Kgbenhavn, januar 1997
Jargen Sendergaard
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apitel 1
Jovedresultater

I denne undersogelse analyseres private virksomheders brug af
atbejdsmarkedsuddannelserne (AMU-kurser). 1 1994 deltog
312.552 kursister” i AMU-kurser. Heraf deltog 44 pct. pa spe-
cialarbejderkurser og 43 pet. pé efteruddannelseskurser for fag-
leerte eller for arbejdsledere m.v. (mens de sidste 15 pct. delrog i
erhvervsintroducerende kurser). Omkring 2/3 af disse kursister
var beskzftigede ved kursusstart eller sikret beskaftigelse efter
kursusafslutning. Antallet af kursister har vret stigende op
gennem 1980°erne og begyndelsen af 1990°crne. Fra 1980 il
1994 er antallet af kursister mere end fordoblet.

Uanset, om initiativet til kursusdeltagelse kommer fra virksom-
hedens ledelse eller fra den enkelte ansatte, er det i sidste ende
virksomheden, der bestemmer, om en given medarbejder skal pa
AMU-kursus. Underspgelsen tager udgangspunke i dette faktum
og har som formal at besvare folgende to hovedspergsmal:

1. Hvad karakeeriserer de virksomheder, der benytter arbejds-
markedsuddannelserne?

2. Huvilke kategorier af ansatte pa virksomhederne deltager i
arbejdsmarkedsuddannelserne?

Hovedresultaterne i punktform
Underspgelsens vasentligste resultater kan sammenfattes tl
folgende 7 punkrer:

1. Store virksombeder benyster AMU 2-3 gange mere end smd
virksombeder. Malt i promille af den samlede arbejdstid
benytter de mindste virksomheder med 0-4 ansatte AMU-

1) Kilde: Kommunalstatistisk Databank, matrice ARBUD. T opgerelsen
af antal kursister tzlles hver person én gang for hvert kursus, han eller
hun har deltager i.



kurser svarende til 2,1 og 1,9 promille af den samlede ar-
bejdstid blandt henholdsvis faglerte og ufaglerte. 1 virksom-
heder med 100 eller flere ansatte benyttes henholdsvis 6,5
og 5,3 promille af den samlede arbejdstid pa AMU-kurser.
Der er stor forskel i hyppigheden af virksomhedernes brug
af AMU-kurser fra branche til branche. En stor del af disse
forskelle skyldes forskelle i den typiske virksomhedsstorrelse
brancherne imellem. Nir der kontrolleves Jor virksombeds-
storrelse benyttes AMU-kurser hyppigst af virksombeder inden
Jor bygge- og anlegsbranchen, jern- og metalindustrien, tra- og
mobelindustrien og af landbrugsvirksombeder. De brancher,
hvor virksomhederne benytter AMU-kurser mindst, er restau-
ration, finans- og forretningsservice og tjenesteydelser.

- AMU-kursisterne bliver pi virksombeden. Nér man folger de
ansatte, der i 1988 var pi AMU-kursus, i perioden frem til
1991, har AMU-kursisterne ikke en storre tilbojelighed til at
forlade virksomheden end andre ansatte. Blandr ansatte med
lav anciennitet har AMU-kursister tvaertimod en mindre
sandsynlighed for at forlade virksomheden end andre an-
satte.

De medarbejdere, der kommer p4 AMU-kursus er iser
personer 1 25-35-drs alderen, mand, personer med grundskole
som hejeste skoleuddannelse, personer med ingen eller en
Jaglig erhvervsuddannelse, personer med 2-5 drs virksombeds-
anciennitet og 10-15 drs samlet erbvervserfaring. Desuden er
det iszr personer berort af ledighed, men uden lange ledig-
hedsperioder, der kommer pd AMU-kursus. Dette sidste
resultat kan fortolkes siledes, at virksomhederne iszr sender
medarbejdere pa AMU-kursus, nir der er nedgang i pro-
duktionen.

En lille personaleomsatning i virksombeden beryder storre sand-
synlighed for deltagelse i AMU-kurser blands virksombedens
ansatte. En mulig fortolkning af dette er, at der eksisterer en
vis substitution mellem p4 den ene side at fyre og ansatte
medarbejdere i henholdsvis lav- og hejszson og pd den
anden side at sende medarbejdere ps AMU-kursus i lavseso-
nen.



6. Der er i forbindelse med undersegelsen gennemfort et lille
antal interview med den kursusansvarlige person i private
virksomheder. Der kan p3 denne baggrund peges pd 4 moti-
ver til at sende medarbejdere pA AMU-kursus: 1) Struk-
turevet opkvalificering af en gruppe medarbejdere for at nd en
faglig minimumsstandard blandt en bestemt gruppe af virk-
somhedens medarbejdere. 2) Opkvalificering af medarbejdere
til en ny type opgaver i forbindelse med hjemtagelse af nye
ordrer eller omstrukturering i virksombeden. 3) Holde pd med-
arbejdere hen over en lavsason. 4) Sporadisk brug, hvor virk-
somheden ikke har en egentlig mlsztning med medarbej-
dernes deltagelse i AMU-kurser, men hvor enkeltmedarbej-
dere efter onske fir tilladelse til at deltage i kurser.

7. Der er en stor andel kursusgengangere pd AMU-kurserne. De
af virksomhedens ansatte, der én gang har varet pa AMU-
kursus, har langt sterre sandsynlighed for ogsi at komme
det nazste 4r, end personer der ikke har varet pa AMU-
kursus. Denne effekt falder med ca. 60 pct. pr. dr, der er
gaet siden sidste kursusdeltagelse.

Datamateriale

Undersagelsen er primart baseret p analyser af registerdata. I
forbindelse med undersogelsens tilretteleggelse er der sket en
samkering af Arbejdsmarkedsstyrelsens AMU-register og Dan-
marks Statistiks IDA-database for drene 1988-91. Formalet med
samkoringen har varet at koble AMU-kursister med oplysninger
om den virksomhed, de var ansat pd pa kursustidspunktet.
AMU-registeret indeholder bl.a. pracise oplysninger om tids-
punktet for afholdelse af kurset, men ingen oplysninger om
identiteten af den virksomhed, vedkommende métte vere ansat
p4, mens han eller hun var pd AMU-kursus. IDA-databasen
rummer bl.a. oplysninger om befolkningens ansettelsesforhold
ved udgangen af november méned hvert 4r, varigheden af den
aktuelle ansettelse (men ikke den pracise tidsmassige placering
af ansztrelsen, ud over at vedkommende var ansat dér ultimo no-
vember), identiteten af den virksomhed, vedkommende i evrigt

matte have veret ansat pi i lobet af &ret (hvis der er tale om
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flere virksomheder, da oplysninger om det leengstvarende an-
settelsesforhold) og om varigheden, men ikke den tidsmessige
placering af dette answttelsesforhold. P4 baggrund af disse op-
lysninger er der udarbejdet en algoritme, der knytter en given
AMU-kursist til den virksomhed, vedkommende var ansat pd pa
kursustidspunktet.

Der er herefter taget 3 stikprover af det samlede registermateriale:

*  En stikpreve af virksomheder, som eksisterede i 1988, strati-
ficeret efter virksomhedsstorrelse og efter, om virksomheden
benyttede AMU i perioden 1988-91 (havde mindst én med-
arbejder p§ AMU-kursus).

» To stikprever af personer, der var ansat pa de udtrukne
virksomheder. Stikproverne af personer er uderukket blandt
ansatte pd de virksomheder, der i 1988 benyttede AMU.
Stikproverne er begge udtrukket stratificeret efter virksom-
hedsstarrelse og efter, om personen havde veret pd AMU-
kursus i 1988. De to personstikprover adskiller sig kun fra

hinanden ved deres storrelse.

Analyserne af registerdata er suppleret med kvalitative interview
med den kursusansvarlige i 8 private virksomheder. Disse virk-
somheder er fundet ved at kontakte 5 AMU-centre og bede om
navne og adresser pi virksomheder inden for nzrmere angivne

brancher og storrelseskategorier, som inden for det seneste styk-

ke tid havde haft medarbejdere p& AMU-kursus.

Virksomhederne

Kapitlerne 4-9 afrapporterer undersogelsens resultater. I kapitel 4
er analyseenheden virksomheder, der eksisterede i 1988. Ser vi
pa hele perioden 1988-91, er der kun 0,2 pct. af de helt sm3
virksomheder med 0-4 medarbejdere, der har benyttet AMU i
alle 4 ar, mens det er tilfeldet for 55 per. af de storste virksom-
heder med 100 ansatte eller flere. Det er naturligvis forventelige
— alene ud fra en tilfeldig fordeling af kursusforbruget, at virk-
somheder med mange medarbejdere hyppigere har mindst én



medarbejder p2 AMU-kursus. Men denne fordeling betyder, at
store og mellemstore virksomheder alene i kraft af deres storrelse
hyppigere har kontakt med AMU-systemet og dermed har storre
chance for at lzre systemet at kende og at fi kontakten til AMU-
centrene sat i system. Det vil siledes alt andet lige veere nem-
mere for en virksomhed af en vis storrelse at have et godt kend-
skab til AMU-centrene, til kursusudbudet og til AMU-centrenes
planlegningshorisont — p& grund af den hyppigere kursusdelta-
gelse af mindst én af virksomhedens medarbejdere. Man kunne
ogsi sige, at den administrative omkostning ved at stte sig ind
i AMU-systemet, kursusudbudet m.v. er mindre pr. kursist i de
store virksomheder end i de smi virksomheder, og at dette for-
hold skulle mindske sm3 virksomheders brug af AMU-kurser.

Ogsé nir vi maler pd antal AMU-kurser pr. ansat og efter andel
af den samlede arbejdstid anvendr p3 kursusdeltagelse, benytrer
de store virksomheder AMU i storre omfang, end mindre virk-
somheder. Antal AMU-kurser pr. 100 ansatte pr. ir varierer fra
5,5 og 3,4 blandt henholdsvis faglerte og ufaglerte i de mindste
virksomheder (0-4 ansartte) til 16,3 og 12,1 i virksomheder med
100 eller flere ansatte. Andelen af den samlede arbejdstid, der
benyttes til kursusdeltagelse, er henholdsvis 2,1 og 1,9 promille
blandr fagleerte og ufaglerte i de mindste virksomheder. Det tal
stiger jeevnt med virksomhedsstorrelse til henholdsvis 6,5 og 5,3
promille af arbejdstiden blandt faglerte og ufaglarte i de storste

virksomheder.

Der er — nér vi ser bort fra de mindste virksomheder med 4
eller ferre ansatte — en stor andel gengangervirksomheder fra ar
til &r: Sandsynligheden for, at en virksomhed benytter AMU i et
givet ar, afthenger sterkt af virksomhedens brug af AMU i de
foregiende &r. For virksomheder med 5 eller flere ansatte stiger
sandsynligheden for at benytte AMU, hvis virksomheden ogsd
benyttede AMU det foregiende ir. Sandsynligheden for, at en
virksomhed benytter AMU i et givet r, er siledes op il 3 gange
si stor, hvis virksomheden ogsa benyttede AMU i et af de fore-
giende &r, som hvis den ikke gjorde det. Blandt de allermindste
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virksomheder er det modsat. Her er det sddan, at kursusdeltagel-
se 1 ét &r mindsker sandsynligheden for, at virksomheden ogsa
sender medarbejdere pd AMU-kursus naste 4r.

Fordeler man virksomhederne efter branche optreder der store
forskelle i andelen af virksomheder, der benytter AMU-kurser.
Mange af disse forskelle forsvinder imidlertid, nar der tages
hejde for, at virksomhedsstorrelsen er meget forskellig fra bran-
che til branche. Der forbliver dog forskel mellem brancherne i
andelen af virksomheder, der benyttede AMU i 1988. De bran-
cher, hvor virksomhederne benytter AMU mindst, nir der tages
hojde for virksomhedsstarrelse, er restauration, finans- og forret-
ningsservice og tjenesteydelser, mens de brancher, hvor virksom-
hederne benytter AMU mest, er bygge- og anlaegsbranchen, jern-
og metalindustrien, tre- og mebelindustrien og landbruget.

Medarbejderne

I kapitel 5 undersoges i en tversnitsanalyse hvilke medarbejdere
pd private virksomheder, der kom pd AMU-kursus. Populatio-
nen er her medarbejdere pi private virksomheder, der i 1988
sendte mindst én medarbejder p& AMU-kursus. Der er i kapitlet
udelukkende set pi medarbejdernes kursusdeltagelse i 1988. Der
er gennemfort analyser af medarbejderne under ét og serskilte
analyser efter stilling og efter virksomhedens branche. De med-
arbejdere, der kommer p3 AMU-kursus, er iser

*  personer i 25-35-drs alderen.

*  mand.

*  personer med grundskole som hojeste skolenddannelse.

*  personer med ingen eller med en faglig erbvervsuddannelse.

*  personer berort af ledighed, men uden lange ledighedsperioder.
*  personer med omkring 2-5 drs virksombedsanciennitet.

e personer med 10-15 Grs samler er/overwe;ﬁzring.

Béde ndr vi ser pi alle stillingsgrupper under ¢t, og nar vi ser pi
faglerte, ufaglerte og funktionazrer hver for sig, topper deltagel-
sen i AMU-kurser i 25-35-4rs alderen. 10,6 pet. af personer i



denne aldersgruppe deltog i lobet af 1988 i AMU-kurser, mod
7,6 pet. blandt 18-24-arige, 8,4 pct. blandt 35-44-arige, 5,7 pct.
blandt 45-54-arige og 2,7 pct. blandt 55-66-arige. Der er dog
en tendens til, at kursusdeltagelsen topper lide ddligere for de
ufagleerte end for personer i de to andre stillingsgrupper. En
mulig fortolkning af dette er, at dels starter personer med en
erhvervsuddannelse lidt senere pa arbejdsmarkedet, dels m& man
forvente, at de er ajour med den tekniske viden inden for deres
fag de forste 4r efter endt uddannelse. For de ufaglerte topper
kursusdeltagelsen i omkring 25-drs alderen, mens deltagelsen er

storst i omkring 30-35-drs alderen for faglerte og funkdonzrer.

8,8 pct. af mandlige faglerte, ufaglerte og lavere funktionarer
deltager i lobet af et i i AMU-kurser mod 4,3 pet. af de kvin-
delige ansatte. 8,4 pct. af personer med hojst 10. klasse som
skoleuddannelse deltog i 1988 i AMU-kurser mod 2,3 pct.
blandt personer med en almengymnasial uddannelse. 9,9 pct. af
personer med en faglig uddannelse deltog i 1988 mindst ét
AMU-kursus mod 6,4 pet. af personer med efg basisuddannelse
eller ingen erhvervsuddannelse, 4,8 pet. blandt personer med en
kort videregiende uddannelse og 0,6 pct med en mellemlang

eller lang videregiende uddannelse.

I analyserne, af hvem der deltager i AMU-kurser, indgdr en op-
lysning, om vedkommende person har varet berort af ledighed i
dret eller ej. Personer, der har haft ledighed i dret, har generelt
en betydelig hgjere sandsynlighed (omkring 60 pet.) for kursus-
deltagelse, end personer der ikke har varet ledige i lobet af aret.
Der indgér ogsi en oplysning om omfanget af ledigheden i aret
(irsledighedsgraden). Kursusdeltagelsen falder med stigende ars-
ledighedsgrad. Disse to modsat rettede effekter opvejer hinanden
ved et ledighedsomfang p& omkring 100-250 promilles ledighed
i gret (lidt athengigt af stilling og virksomhedssterrelse). Vi fin-
der altsi de hyppigste kursusgengere blandt personer med ledig-
hed, men med en irsledighed under 10-20 procent. En mulig
fortolkning — som stemmer overens med de handlingsparametre,
der fremgar af de kvalitative interview med virksomheder — er,

13
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at mange virksomheder sorger for at sende medarbejdere pa
kursus, ndr der i ovrigt er nedgang i produktionen (fx i forbin-
delse med en lavseson). Kursusdeltagelsen kan da udfylde en del

af lavszsonen.

Det er normalt ikke helt nyansatte, virksomhederne sender pé
AMU-kursus. Brugen af AMU-kurser er dermed heller ikke
normalt oplering af nye medarbejdere til jobfunktioner i virk-
somheden. Man skal dog her vare opmarksom pa, at denne
undersogelse kun omhandler AMU-kurser til personer, der
allerede er ansat pa en privat virksomhed. Den proces, hvor
virksomheder samarbejder med arbejdsformidlingen om at re-
kruttere nye medarbejdere, og hvor arbejdsformidlingen som led
i rekrutteringsprocessen sender ledige pd AMU-kursus, for at de
cfterfolgende kan fi ansettelse pa virksomheden, falder 7kke ind
under denne undersogelses tema. De medarbejdere, virksom-
hederne efteruddanner pd AMU-kurser, er iser medarbejdere,
der har veret ansat p3 virksomheden i en periode, og som man
derfor kender godt nok til at ville investere efteruddannelses-
ressourcer i. Omvendt falder kursusdeltagelsen (svagt) med
ancienniteten blandt medarbejdere med over 2-5 §rs anciennitet.
En mulig forklaring er, at vardien for medarbejdere af at in-
vestere i efteruddannelse falder med alderen, fordi der bliver
kortere tid, hvor efteruddannelsen kan give et afkast i form af
mindre ledighedsrisiko, hejere lon, bedre arbejdsindhold eller
eventuelt andet job. Imod denne forklaring taler dog, at med-
arbejdernes investering i deltagelse i et AMU-kursus ofte er nul
eller meget begraenset. Det gelder i de tilfelde, hvor virksom-
heden betaler normal lon under kursusdeltagelsen eller eventuelt
en del af forskellen mellem AMU-godtgorelsen og normal lgn.

Kursusdeltagelsen er hojest blandt personer med 10-15 &rs sam-
let erhvervserfaring: 10,3 pct. af personer i denne gruppe deltog
11988 i AMU-kurser, mod 8 pct. blandt personer med mere
erthvervserfaring og 7,5 pet. blandt personer med 7-9 &rs er-
hvervsetfaring, 9,4 pct. blandt personer med 4-6 4rs erhvervs-
erfaring og 4 pct. blandt personer med 1-3 ars erhvervserfaring,



Forlgbsanalyser

1 kapitel 6 gives en forste analyse af, hvordan det i 1989-91 gir
de personer, der i 1988 var ansat pa virksomheder, der 1 1988
havde mindst én medarbejder pA AMU-kursus. Der fokuseres pd
1) andelen af medarbejderne, der i hvert af srene forlader virk-
somheden, afhengigt af, om de var pi AMU-kursus det fore-
giende 4r eller ¢j og 2) andelen af medarbejdere, der kommer

pa AMU-kursus afhengigt af kursusdeltagelse dret inden.

For hvert af arene 1989-91 er der skelnet mellem, om 1) virk-
somheden var nedlagt, 2) om virksomheden bestod, men perso-
nen havde forladt virksomheden, 3) personen stadig var ansat pd
virksomheden og var pd AMU-kursus og 4) personen stadig var
ansat p4 virksomheden og ikke var pd AMU-kursus.

Der er en betydelig andel kursusgengangere fra ar til r: For alle
lenmodtagere under ét er gengangerandelen 20-25 pet. Den er
noget mindre blandt funktionzrerne (nemlig 7-13 pct) og noget
hgjere blandt de faglerte og ufaglerte (varierende fra 19-29
pet.). Nar vi udelukkende ser p3 virksomheder, der eksisterede i
hele perioden 1988-91, ser der ikke ud til at vaere nogen sy-
stematisk sammenhazng mellem virksomhedsstorrelsen og an-

delen af kursusgengangere.

AMU-kursisterne bliver pa virksomhederne

Analyserne af, hvordan sandsynligheden for at forlade virksom-
heden athznger af deltagelse i AMU-kurser og af, hvem der
hyppigt kommer pd AMU-kursus, folges op og uddybes hver
for sig i de to efterfolgende kapitler. I kapitel 7 undersoges, om
medarbejdere, der deltog i AMU-kurser i lgbet af aret, i hojere
eller mindre grad forlod virksomheden i lgbet af det folgende
ir, end medarbejdere der ikke deltog i AMU-kurser.

Den problemstilling er interessant ud fra to perspektiver: For
det forste kan sidanne analyser bidrage til at vise, om virksom-
hederne sender deres kernemedarbejdere pa kursus, eller om
kurserne iszr benyttes til virksomhedernes marginalarbejdskraft.
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Hvis AMU-kursisterne bliver lengere p3 virksomheden end an-
dre medarbejdere, kunne det siledes vare, fordi virksomheden
satsede pd at beholde de pigzldende medarbejdere s3 lenge som
muligt — og at dette var med i overvejelserne over, hvilke med-
arbejdere der skulle sendes pi kursus, og omvendt at de med-
arbejdere, der deltog i kurserne, var indstillet p3 at blive pa
virksomheden i lengere tid. Det kunne antages, at sivel virk-
somheden som medarbejderen pa tidspunktet for beslutning om
kursusdeltagelse har gjort sig overvejelser over anszttelsesfor-
holdets fortsatte varighed. Sadanne oplysninger kan ikke frem-
skaffes med de datamaterialer, der indgsr i undersggelsen. Men
det kan undersoges, hvordan det rent fuktisk gér kursisterne i
forhold til ikke-kursisterne med hensyn til sandsynligheden for i
et efterfolgende &r at forlade virksomheden. For det andet kan
analyserne bidrage til at belyse, om AMU-kurserne bidrager til
at fastholde tilknytningen til virksomheden. Her er der altsg tale
om en mulig effeke af kursusdeltagelse. De to forhold, som ma
betegnes som henholdsvis selektion til kursusdeltagelse og effekt
af kursusdeltagelse, kan imidlertid ikke skilles ud fra hinanden i

disse analyser.

Populationen i de gennemforte analyser har veret lonmodtagere,
der i 1988 var ansat pa en privat virksomhed, som eksisterede i
alle drene 1988-91 og som i 1988 havde mindst én medarbejder
pd AMU-kursus. Det er dernast for hvert af drene 1988-90 re-
gistreret, om det pigeldende 4r var sidste ir, vedkommende var

ansat pd virksomheden.

Niér vi blot fordeler personerne efter, om de i 1988 var pa
AMU-kursus og efter, om 1988 var sidste 4r p4 virksomheden,
viser det sig, at 16 pet. af AMU-kursisterne forlod virksomhe-
den i lobet af 1989, mens det var tilfeldet for 25 pet. af ikke-
kursisterne. Tilsvarende finder vi, at andelen af AMU-kursister-
ne, der forlader virksomheden inden for det naste 4r, er mindre
end ikke-kursisterne, ogsi nar de fordeles efter virksomhedsan-

ciennitet og efter samlet erhvervserfaring.



Der er ogsd gennemfort multivariatanalyser”, hvor der for alle
Srene 1988-90 er registreret, om 1) det pageldende ar var sidste
sr, vedkommende var ansat pi virksomheden og 2) om ved-
kommende i det aktuelle &r havde veret p& AMU-kursus. 1
analyserne er der desuden kontrolleret for en rakke andre bag-

grundsvariabler.

Det er ikke muligt i denne undersogelse at skelne mellem frivil-
lig og ufrivillig mobilitet og mellem, om en person, der forlader
en virksomhed, treekker sig tilbage fra arbejdsmarkedet eller
skifter til et andet job. Vi ved fra andre undersogelser, at mobi-
liteten (forstiet som skift af arbejdsplads) falder med alderen.
Omvendt stiger naturligvis tilbagetrekningen fra arbejdsmarke-
det. I analyserne i denne rapport finder vi, at sandsynligheden
for at forlade en virksomhed falder indtil omkring 40-ars al-
deren, hvorefter sandsynligheden for at forlade virksomheden
stiger med alderen. Det afspejler de to nevnte processer — en
faldende sandsynlighed for mobiliter med alderen og en stigende
sandsynlighed for tilbagetrekning med alderen.

Desuden falder sandsynligheden for at forlade en virksomhed
malbart, hvis virksomheden er i vakst (mélt ved antal ansatte 1
to p4 hinanden folgende 4r). Omvendr er der virksomheder, der
har en stor personaleomsztning — og hvor sandsynligheden for
at forlade virksomheden naturligvis er stor.

Nir vi kontrollerer for disse forhold og en raekke andre (fx ud-
dannelse, stilling og ledighed), har medarbejdere, der har varer pa
AMU-kursus, en mindre sandsynlighed for at forlade virksombeden,
end andre medarbejdere. Deltagelse i kurser har iser virkning
blandr personer med relativt lav anciennitet pa virksomheden.
Blandt medarbejdere med 1-3 drs anciennitet forlader medarbej-

dere, der har vaeret pd& AMU-kursus i lobet af aret, kun virksom-

2) Dpys. analyser, hvor der samtidigt kontrolleres for en rekke faktorer,
der beskriver den enkelte medarbejder og den virksomhed, vedkom-
mende var ansat pa.
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heden i Iobet af det efterfolgende 4r 80 per. si hyppigt, som
andre medarbejdere med samme anciennitet.

Kursusgengangerne

Der er en stor andel gengangere blandt AMU-kursisterne —
medarbejdere, der i et givet 4r var p& AMU-kursus, som ogsd
var det dret inden. I kapitel 8 belyses nermere, hvad der karak-
teriserer de medarbejdere, der hyppigt kommer ps AMU-kursus.
Det gores ved at se pa gruppen af medarbejdere, der var pa
AMU-kursus i 1988 og undersoge sandsynligheden for, at disse
igen kommer pi AMU-kursus i lobet af de efterfolgende 3 ir.

Der er gennemfort analyser af to populationer:

1. Medarbejdere p4 virksomheder, der cksisterede i 1988, og
som i 1988 havde mindst én medarbejder pg AMU-kursus.

2. Medarbejdere som i 1988 var pg AMU-kursus, mens de var
ansat pd en privat virksomhed.

I den forste del af kapitlet er det undersogt, om deltagelse i
AMU-kursus i 1988 pévirker sandsynligheden for ogsi i et se-
nere dr at komme pd AMU-kursus ~ den athengige variabel er
en variabel, der registrerede, om man i det aktuelle ir forste
gang efter 1988 var p4 AMU-kursus, idet personen udgir af
analysen efter det forste ir, vedkommende efter 1988 var pa
AMU-kursus.

Der er bade blandr faglerte, ufaglerte og funktionzrer en kraf-
tig selektion i kursusdeltagelsen: For de personer, der var pa
AMU-kursus i 1988, er sandsynligheden for (farste gang efter
1988) ogsd at komme det i 1989, 1990 eller 1991 henholdsvis i
storrelsesordenen 3, 3 og 2 gange storre, end for personer der
ikke var pd AMU-kursus i 1988. Oversandsynligheden er fal-
dende med &rene, svarende til at effekten af at have veeret pa
kursus i 1988 er til stede gennem hele perioden, men er falden-
de. Analyserne peger desuden pa, at der er summe selektion
blandt funktionererne — ogsa her har funktionzrer, der var pa

AMU-kursus i 1988 en betydelig hojere sandsynlighed for at



komme det igen senere i perioden, end personer der ikke var pd
AMU-kursus i 1988. Endelig peges der pd, at der er en niveau-
forskel mellem faglerte, ufaglerte og funktionarer i kursusdelta-
gelsen: Paglaerte og ufaglerte har siledes en oversandsynlighed
for kursusdeltagelse p& omkring henholdsvis 3 og 2 gange funk-
tionzrers sandsynlighed for kursusdeltagelse. Dette sidste resultat
folger helt naturligt af, at AMU-kursernes mélgruppe i langt
hejere grad er faglerte og ufaglerte end funktionzrer. Der er to
forklaringer p4, at personer, der var pA AMU-kursus i 1988, har
en betydelig hojere sandsynlighed for at komme pi AMU-kursus
i 1989, 90 og 91, end personer, der ikke var pA AMU-kursus i
1988. For det forste er der tale om en selektion. Det er givetvis
ikke alle fagleerte og ufaglerte, der er villige til at gd pi AMU-
kursus, eller for hvem et AMU-kursus er relevant. Vi kan ikke
af registeret se, om et AMU-kursus kunne vare relevant for en
given person. Deltagelsen i AMU-kursus i 1988 er derfor en
indikator p3, at denne gruppe af personer béde falder inden for
AMU-kursernes malgruppe, og at de er villige til kursusdeltagel-
se, mens gruppen af personer, der ikke var pi AMU-kursus i
1988, bide bestar af personer af samme type som fornzvnte —
men blot ikke kom pi AMU-kursus i 1988 — og af personer,
for hvem AMU-kurser ikke er relevante. For det andet er der
formodentlig en egentlig effekr af deltagelse i AMU-kurser, som
oger motivationen for yderligere efteruddannelse.

I den anden del af kapitlet gennemfores analyser udelukkende af
de lonmodtagere, der var pi AMU-kursus i 1988 (mens de var
ansat pi en privat virksomhed). Man skal siledes veere opmeark-
som p, at selve selektionen til disse analyser betyder, at der her
er tale om iszr personer i 25-35 4rs alderen, mand, personer
med 2-5 &rs anciennitet pa virksomheden, med 10-15 &rs samlet
erhvervserfaring og berort af ledighed (men uden lange ledig-
hedsperioder). Blandt disse kursister har formodningen veret, at
der er en gruppe af "kernebrugere” og en gruppe, der mere
sporadisk deltager i AMU-kurser. Mélet med analyserne 1 kapitel
8 har veret at karakterisere gruppen af kernebrugere. At der

findes kernebrugere bekreftes af, at sandsynligheden for forste
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gang efter 1988 at komme pd AMU-kursus i drene 1989-91 er
faldende med 4rene med ca. 60 pct. pr. &r. Det betyder, at der
blandt kursisterne et givet 4r er en gruppe brugere, der meget
hyppigt kommer pA AMU-kursus, og en gruppe mere sporadiske
brugere der mindre hyppigt vender tilbage som kursist. Fortolk-
ningen er mere detaljeret folgende: Personerne udgar af analysen
i alle ar efter farste ar efter 1988, hvor de har varet pa AMU-
kursus. De personer, der optreder i analysen i eksempelvis
1990, er siledes personer, der var pi AMU-kursus i 1988 (det
var alle personer i denne analyse), men ikke i 1989. For hvert ir
analyseres sledes risikogruppen bestiende af personer, der ikke
inden dette 4r (efter 1988) har varet pd AMU-kursus. Nir den
betingede sandsynlighed for at komme pa kursus falder med
omkring 60 pct. pr. &r, betyder det falgende: Alle personer i
analysen var pd AMU-kursus i 1988. En vis andel af dem (af-
hangigt af de andre faktorer af betydning, som fx alder og an-
ciennitet) kom pd AMU-kursus i 1989 (og udgik derefter af
analysen). Blandt de tilbageblevne er sandsynligheden for at
komme pd kursus i 1990 betydelig (ca. 60 pct.) mindre (nir vi
kontrollerer for de andre faktorer af betydning) for at komme
pd AMU-kursus. Blandt dem, der heller ikke kom pa kursus i
1990, er der en vis andel, der kom pd AMU-kursus i 1991.
Men denne andel er igen — alt andet lige — ca. 60 pct. mindre
end andelen i 1990.

I forhold til andelen blandt faglerte og ufaglerte er det ikke
mange med en (kort) videregiende uddannelse, der deltager i
AMU-kurser. Men de, der gor, tilharer i vidt omfang kernebru-
gerne. Personer med en videregdende uddannelse (og som var pa
AMU-kursus i 1988) har omkring 60 pct. storre sandsynlighed
for at komme det igen end medarbejdere med en efg-basisud-
dannelse, en faglig uddannelse eller ingen ethvervsuddannelse.

For de ufaglerte gelder desuden, at sandsynligheden for igen at
komme pd AMU-kursus er svagt faldende med alderen, og at
det iser er de ledighedsberarte, der igen kommer pa AMU-kursus.



Der er desuden en effek af personaleomsztningen for de fagler-
tes og ufaglaertes sandsynlighed for igen at komme pd AMU-
kursus: Jo mindre personaleomsztning, jo sterre er sandsynlig-
heden for igen at komme pa kursus. Det resultat stemmer over-
ens med resultaterne tidligere i rapporten: Virksomhederne sen-
der kun i meget lille omfang helt nyansatte medarbejdere pa
AMU-kursus. Kursusdeltagelsen topper siledes ved omkring 3-5
irs virksomhedsanciennitet. En mulig fortolkning af resultatet
er, at der for virksomheder med store udsving i produktionen
(eventuelt betinget af sesonsvingninger) er en vis substitution
mellem p4 den ene side at afskedige folk og pd den anden side
at sende dem pi et AMU-kursus i perioder med nedgang i
produktionen.

Virksomhedernes efteruddannelsesmotiver

Der er en rzkke problemstillinger, det ikke er muligt at belyse
ved hjelp af registerdata. Det drejer sig bl.a. om virksomheder-
nes motiver til at sende medarbejdere p& AMU-kurser, hvilke
kurser de iszr benytter sig af og med hvilken begrundelse, virk-
somhedernes planlzgningshorisont, deres tilfredshed med kon-
takten til AMU-systemet (bide med kursustilretteleggerne og
med kursernes indhold og kvalitet) og ensker om forandringer i
AMU-systemets virkeméde. Disse problemstillinger er belyst i 8
kvalitative interview gennemfort i private virksomheder med den
person, der er ansvarlig for virksomhedens brug af AMU-kurser.
Resultaterne af disse interview er fremlagt i kapitel 9. Blandt de

8 virksomheder kan motiverne til at sende medarbejdere pé

AMU-kurser deles i fire typer:

1. Den strukturerede opkvalificering af en gruppe medarbejdere.
Her er der tale om, at en gruppe medarbejdere i virksom-
heden alle sendes gennem et kursusforlgb bestdende af ét
eller en rekke kurser med det formél at opni en faglig mini-
mumsstandard blandt medarbejdere, der udfarer en bestemt
funktion pa virksomheden.

2. Opkvalificering af medarbejdere til en ny type opgave i for-
bindelse med hjemtagelse af en ordre eller i forbindelse med
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omstruktureringer i virksombeden. Der kan vere tale om
certificering til en bestemt type svejsning eller oplering i
brug af en ny type maskine. Der kan ogsi vare tale om
kurser i produkrionstilretteleggelse, samarbejde, kvalitets-
styring m.v. i forbindelse med oprettelse af selvstyrende
grupper pd virksomheden. I denne kategori af motiver er der
tale om, at kursusdeltagelsen er knyttet til en bestemt hazn-
delse i virksomheden. Igen er der tale om milrettet eferud-
dannelsesvirksomhed.

Holde pd medarbejderne hen over en lavsason. Mange virk-
somheder har store sesonbetingede svingninger i produktio-
nen og har derfor varierende brug for medarbejdere i lobet
af dret. Nogle gange kan det imidlertid enten vaere et pro-
blem ved hejszsonens start at skaffe et tilstrekkeligt antal
medarbejdere og/eller det kan vare dyrt at lzre nye med-
arbejdere op til jobfunktionerne i virksomheden. Det kan
derfor vaere fordelagtigt at soge at beholde en del af med-
arbejderne hen over lavszsonen. Deltagelse i AMU-kurser,
som giver virksomheden en refusion svarende til dagpenge-
maksimum, kan da vere et middel til at mindske lonudgif-
terne i lavsesonen samtidig med, at medarbejderne beholder
deres tilknytning til virksomheden.

Sporadisk brug. Her er der ikke tale om, at virksomheden
systematisk planlzgger medarbejdernes kursusdeltagelse, eller
at virksomheden har en overordnet malsztning med med-
arbejdernes kursusdeltagelse. Men medarbejdere, der gnsker
at deltage i et kursus, har mulighed for at gore det.

Der er ikke nogen af de interviewede virksomheder, der kun fal-
der i én af disse fire kategorier af motiver. I nogle af de virksom-
heder, der indgir i interviewrunden, er den generelle opkvalifi-
cering eller opkvalificering i forbindelse med en konkret hen-
delse i virksomheden det primeare motiv, mens det er et sekun-
dart motiv at holde pd medarbejderne i lavsesonen, ligesom en-
kelte medarbejdere, der onsker at komme p4 andre kurser, end
dem, vitksomheden har planlagt, fir mulighed for det. I andre



er det et selvstendigt og primart motiv at holde pa medarbej-

derne 1 lavszsonen.

Det mest normale i de interviewede virksomheder er, at virk-
somheden betaler lon under kursusdeltagelse (og modtager en
refusion svarende til AMU-godtgorelsen). Der er dog en enkelt
virksomhed, hvor kursisten kun modtager AMU-godtgerelsen,
hvis alternativet til kursusdeltagelse havde varet afskedigelse, og
i en enkelt virksomhed betaler man ikke den fulde lon, men et
diettilskud og et lontilskud, der betyder, at kursistens lentab
ved kursusdeltagelse er relative begraenset.

Der er ikke nogen af de virksomheder, der indgr i interview-
runden, som systematisk miler p effekten af kursusdeltagelse.
Men i en enkelt virksomhed (som bide har benyttet faglige
kurser og kurser i kvalitetssikring) har man oplevet en stigning i
kvaliteten af produktionen (et fald i andel kasserede produkter)
— og det tilskriver man kursusdeltagelsen, fordi man ikke har

foretaget sig andet systematisk pd kvalitetssikringsomradet.

4 af de 8 virksomheder har en planlzgningshorisont pd under
en méned med hensyn til produktionen og dermed med hensyn
til muligheden for at planlegge kursusdeltagelse, mens de reste-
rende 4 virksomheder har en planlzgningshorisont med hensyn til

personaleplanlegning pé fra 2-3 mineder op til et r eller mere.

Virksomhedernes vurdering af AMU-centrenes fleksibilitet og
planlegningshorisont er meget forskellig. T en af virksomhederne
oplever man, at AMU-centrenes planlegningshorisont er 1/2 4r,
og det kan accepteres, fordi virksomhedens lavszson ligger s3 fast,
at man kan planlegge kursusdeltagelse efter det. I andre virk-
somheder finder man, at det er svart at skulle tilmelde medar-
bejdere til kurser op til 1/2 4r i forvejen, fordi virksomhedens
ordrehorisont er langt mindre end det. I atter andre virksom-
heder finder man, at AMU-centrene de senere ar er blevet me-
get mere fleksible, og at det har verer mulige med f3 ugers

varsel at fi gennemfort kurser for virksomhedens medarbejdere.
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Diskussion

Den registerbaserede undersagelse er som naevnr baseret pd tal
fra 1988-91. Man kan derfor ogsd diskutere, 7 hvilket omfang
undersogelsens resultater kan antages at vare galdende i dag. For
det forste md man konstatere, at selve omfanget af brugen af
AMU har veret svagt stigende frem til 1994 (som er det seneste
&r med tilgengelig statistik). Hvis undersogelsens resultater ikke
skulle vere geldende i dag, skulle det alts3 skyldes ndring i
forhold, der har betydet, at nogle andre virksomhedstyper i dag
benytter AMU-kurser til deres medarbejdere, og/eller at det i
dag er andre medarbejdertyper, virksomhederne sender pa kur-
sus. I hvert fald tre forhold kunne tenkes at have en sidan
indflydelse: Ledigheden, beskaftigelsen og regelszttet for AMU-
kurserne. Der er ganske vist sket @ndringer i regelszttet om
AMU-kurserne i perioden fra undersogelsestidspunkret (1988-
91) il i dag. Men nappe @ndringer der umiddelbart kan for-
modes afgarende at have forskudt brugen af de kompetencegi-
vende AMU-kurser fra én vitksomhedstype til en anden eller
have zndret vasentligt i udvelgelsen af de medarbejdere, virk-

somhederne sender pa kursus.

Man kunne godt forestille sig, at brugen af AMU-kurser er
athengig af ledigheden. For de sesonpregede virksomheder,
som afskediger medarbejdere i en lavsason og (gen)ansaztter i en
hgjseson, vil en lav ledighed eksempelvis gore det svaerere at fi
de samme medarbejdere tilbage ved hejsesonens start, som man
afskedigede ved begyndelsen af lavszsonen. Det kan ogsd tenkes
helt generelt at vare svaerere overhoveder at skaffe kvalificeret
arbejdskraft i en periode med lav ledighed. I en sidan situation
kunne man forestille sig, at virksomhederne i hejere grad soger
at fastholde de medarbejdere, man allerede har ansat, i en lavsze-
son. Et bidrag til at gore det kunne vere at efteruddanne med-
arbejderne i virksomhedens lavseson.

I en periode med stigende beskafrigelse kunne man forestille sig,
at der samtidig i virksomhederne vil ske en mindskelse af slack’en

— simpelthen fordi virksomhederne forud for nyansattelser soger



at udnytte den eksisterende arbejdskraft mere optimalt. Argu-
mentet baserer sig p4 en antagelse om, at nye ordre/arbejdsop-
gaver kommer forud for ansettelse af ny arbejdskraft — og at
virksomhedens eksisterende arbejdskraft derfor i en periode
soger at klare de egede arbejdsopgaver, indtil der ansttes mere
arbejdskraft. En sidan mindskelse af slack’en i virksomheden vil

gore det svarere at afsette tid til kursusdeltagelse, hvilket igen
vil mindske brugen af AMU-kurser.

Alt i alt kunne man siledes godt forestille sig, at brugen af AMU-
kurser er konjunkturathzngig. Som endnu en faktor af betyd-
ning for eftersporgslen efter AMU-kurser, som kunne antages at
vere konjunkturathzngig, kunne nzvnes virksomhedernes inve-
steringer i ny teknologi. Investering i ny teknologi md antages at
vere én faktor, der kunne udlose et behov for efteruddannelse af
virksomhedens medarbejdere. De nzvnte konjunkturathengige
fakrorer af betydning for eftersporgslen efter AMU-kurser er dog
ikke noget, der har kunnet testes med materialet i denne under-
sogelse — de md derfor ogsd blot st som overvejelser i en vurde-
ring af undersogelsens resultaters gyldighed i dag.

Undersogelsens resultater peger iser pd to mulige arbejdsmarkeds-
politiske konsekvenser. For det forste viser undersogelsen, at de
sm3 virksomheder bruger AMU-kurser i noget mindre omfang
end store virksomheder — det gelder bade, nar vi maler pd antal
kurser pr. 100 medarbejdere, og ndr vi miler kursusforbrug i
promille af samlet arbejdstid. Men ser vi pd de sm3 virksom-
heder, der rent faktisk bruger AMU-kurser, s bruger disse
virksomheder en betydelig storre del af den samlede arbejdstid
pd kurser, end selv de helt store virksomheder. De mindste
virksomheder bruger sledes i storrelsesordenen 2 promille af
arbejdstiden blandt faglerte og ufaglerte pd AMU-kurser, mens
de store virksomheder med 100 eller flere ansatte bruger om-
kring 5-6 promille af arbejdstiden blandt faglerte og ufaglerte
pd AMU-kurser. Ser vi kun pd de virksomheder, der bruger
AMU-kurser, er den anvendte andel af arbejdstiden til AMU-
kurser imidlertid 20-30 promille blandt de helt sma virksom-
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heder mod 6-7 promille blandt de sterste virksomheder (blandt
fagleerte og ufaglerce). Forklaringen ligger naturligvis i, at den
mindste efteruddannelsesenhed (én medarbejder pa ét AMU-
kursus) udger en betydelig storre andel af den samlede arbejds-
tid i de smd virksomheder end i de store virksomheder. Men det
betyder ogsd, at den relative investering i AMU-kurser for de
smé virksomheder enten er nul eller meget storre end selv store
virksomheders investeringer. En del af denne forskel udjevnes
naturligvis over drene, fordi rapporten ogsa viser, at sandsyn-
ligheden blandt de mindste virksomheder for at benytte AMU-
kurser i et givet ar mindskes, hvis virksomheden ogsd benyttede
AMU-kurser &ret inden. Det betyder, at de sm4 virksomheder
typisk ikke investerer i efteruddannelse (i form af AMU-kurser)
hvert &r, men kun med nogle 4rs mellemrum. Samtidig er der
dog en meget stor andel af sm4 virksomheder, der sler ikke over
en firedrsperiode benytter AMU-kurser (henholdsvis 93 og 71
pet. af vitksomheder med 0-4 og 5-9 ansatte). Hvis man an-
tager, at efteruddannelsesbehovet er lige s& stort blandt med-
arbejdere pd smé virksomheder, som pa store virksomheder,
kunne disse resultater pege p4 et behov for at gore det lettere
for sma virksomheder at benytte AMU-kurser. For det forste
miske i form af bedre information om kursustilbud og hjlp til
det administrative arbejde, der mirte vare i forbindelse med at
sende medarbejdere pd AMU-kurser. For det andet i form af
mere fleksible tilbud til mindre virksomheder. Det kunne enten
vare i form af korte tilmeldingsfrister (fordi sm3 virksomheders
planlegningshorisont ofte er meget kort) eller i form af kurser,
hvor vitksomheden ikke nodvendigvis skal undvaere en med-
arbejder pi fuld tid i en eller flere uger ad gangen.

Den anden arbejdsmarkedspolitiske diskussion, der kunne rejses
som folge af resultaterne af denne undersogelse, er en diskussion
af kursusdeltagelse som middel til at fastholde medarbejdere i en
produktionsmessig lavszson. Undersogelsen viser, at de med-
arbejdere, virksomhederne sender pa AMU-kurser, typisk er
berart af ledighed i dret, men ikke har lange ledighedsperioder.
Det typiske ledighedsomfang ligger pa op til 10-20 pct. Det



kunne pege p3, at virksomhederne iser sender medarbejdere pa
AMU-kurser i perioder med en nedgang i produktionen. Om-
vendt viser forlebsundersagelsen, at medarbejdere, der har delta-
get i AMU-kurser i lobet af et givet dr, ikke har en hgjere sand-
synlighed for at forlade virksomheden inden for det efterfolgen-
de 3r, end andre medarbejdere — i nogle tilfelde tvertimod?.
Det kunne tyde p4, at den typiske produktionsnedgang er sa-
sonbetonet, og at den ledighed, AMU-kursisterne er berort af,
typisk er i forbindelse med en sidan lavsason. Resultaterne kan
derfor ogsa fortolkes sidan, at mange virksomheder iszr sender
medarbejdere pd AMU-kurser i en produktionsmassig lavsason.
Naturligvis skal virksomhederne i det omfang, det er muligt,
sende medarbejderne pa kursus i perioder, hvor det produk-
tionsmassige tab ved at undvare en eller flere medarbejdere er
mindst (eventuelt nul). Men i det omfang, det for virksomhe-
derne er et mal i sig selv at fastholde en medarbejderskare i en
lavszeson, og kursusdeltagelsen kun er et middel til dette, kan
man naturligvis overveje, om AMU-kurserne er et hensigtsmas-
sigt middel til en sidan medarbejderfastholdelse — det er det vel
kun i det omfang, medarbejderne p3 kurserne ethverver sig
kvalifikationer, som de fir brug for ved deres tilbagevenden til

virksomheden eller i deres senere erhvervskarriere.

Det er umuligt p4 baggrund af registerdata at udtale sig om den
kvantitative udbredelse af forskellige motiver il at benytee AMU-
kurser — det er saledes heller ikke mulige at udrale sig om den
storrelsesmassige fordeling af brugen af AMU-kurserne til en rele-
vant efteruddannelse (som blot finder sted i en lavszson) og bru-
gen af AMU-kurserne med det primazre mél at fastholde medar-
bejdere i en lavseson. Det eneste, der kan siges pd baggrund af
denne undersogelse er, at de fi kvalitative interview, der indgér i
undersagelsen, peger pa, at medarbejderfastholdelsen i en lavseson
ehsisterer som selvstzndigt motiv for at benytte AMU-kurser.

3) Det bemztkes, at milingen af, om en medarbejder er ansat pien
given virksomhed i et givet dr, sker ved én maling i slutningen af
november.
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ipitel 2

Indersogelsens baggrund
\g formal

Undersogelsens problemstillinger

Den foreliggende viden om, hvad der serligt karakteriserer de
virksomheder, der bruger AMU-systemet, er begranset. For-
malet med den foreliggende rapport er derfor at belyse folgende
hovedsporgsmal:

«  Hvad karakeeriserer de virksomheder, der benytter arbejds-
markedsuddannelserne?

e Hvilke kategorier af ansatte pa virksomhederne delrager i
arbejdsmarkedsuddannelserne?

Undersogelsen tager udgangspunkt i virksomhederne. Uanset om
initiativet til kursusdeltagelse i konkrete tilfelde kommer fra de
ansatte, er det virksomheden, der afger, om medarbejdere har
mulighed for at komme pa kursus. Undersogelsen er derfor gen-
nemfort med udgangspunkt i en virksomhedsorienteret referen-
ceramme, der kan danne basis for en forstielse af, hvilke virk-
somheder der anvender arbejdsmarkedsuddannelseskurser, og

hvilke ansatte der deltager pa disse kurser.

Undersogelsen belyser, hvilke forhold der karakteriserer bruger-
hhv. ikke-brugervirksomhederne af arbejdsmarkedsuddannelser-
ne, og hvilke personkarakteristika der fra en virksomhedssynsvin-
kel har betydning for, om de ansatte deltager/ikke deltager i
arbejdsmarkedsuddannelserne — med andre ord, hvilke ansatte
der af virksomheden udvalges til/fir lov til at deltage i arbejds-

markedsuddannelserne.

I undersogelsen er siledes belyst, hvorledes virksomhedernes
brug af AMU-systemet athanger af:
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1. Virksomhedskarakteristika: branche, virksomhedsstorrelse
(opgjort ved antal ansatte), beskaftigelsesudviklingen, perso-
nalesammensztningen og alderssammensztningen m.v.

2. Karakteristika ved de ansatte: kon, alder, uddannelsesbag-
grund, arbejdsstedsanciennitet, stilling, fuldtid/deltidsan-
szttelse, anciennitet pd arbejdsmarkedet generelt, timelon m.v.

Undersogelsen belyser bl.a.:

e I hvilket omfang det er de samme virksomheder, der igen og
igen anvender arbejdsmarkedsuddannelserne.

* Om virksomhedernes brug af arbejdsmarkedsuddannelserne
athznger af virksomhedens storrelse (hvor brugen opgeres
pr. ansat i de relevante kategorier).

* I hvilke situationer og med hvilket formil virksomhederne
anvender AMU-uddannelse i forhold il de ansatte, eksem-
pelvis i forhold til oplering af nyansatte, generel kompeten-
ceudvikling, indferelse af ny teknologi, nye produktions-
metoder og -koncepter, intern rotation, kvalitetssikring, nye
ordrer m.v.

*  Hvorvide arbejdsmarkedsuddannelserne iser anvendes af virk-
somheder i beskaftigelsesmassig frem- eller tilbagegang og af
virksomheder med store eller smi personaleudskiftninger.

*  Om kurser iser gives til nyansatte eller personer med len-
gerevarende ansattelse, hel- eller deltidsansatte, faglerte eller
ufaglerte, kvinder eller mend.

* Om de medarbejdere, der deltager p4 AMU-kurser, i gen-
nemsnit fortsatter ansettelsesforholdet pa virksomheden i
kortere eller lengere tid, end andre ansatte pa samme virk-
somhed.

Undersogelsen belyser ikke effekterne af deltagelse i arbejdsmar-
kedsuddannelserne for kursisterne/de ansatte (pé fx beskafrigelse,
lon samt job- og arbejdspladsmobilitet), bl.a. fordi dette har
varet temacet i en rekke tidligere undersagelser (se fx Frederik-
sen & Lassen, 1987a, 1987b; Jensen et al., 1990, 1991; Wester-
gdrd-Nielsen, 1993; Langager, 1996). Der indgar dog i under-



sogelsen analyser af ansettelsesvarigheden for kursister sammen-
lignet med ansetelsesvarigheden for ikke-kursister pd samme

virksomhed — med den begrensning, at undersogelsen gennem-
fores med data for rene 1988-1991 og tidshorisonten derfor er

begranset.

Undersogelsens data vedrarende &rene 1988-1991. Der er imid-
lertid siden da sket &ndringer i AMU-systemets regelgrundlag
og administration. I 1994 gennemforte man en storre reform af
AMU-systemet. Blandt hovedelementerne i @ndringerne kan

nevnes

+ De enkelte AMU-centres fleksibilitetspulje.

e Konkurrerende kursusudbud fra sdvel tekniske skoler som
AMU-centre og eventuelt fra andre godkendte kursusud-
bydere (uddannelsesinstitutioner eller private virksomheder).

¢ Uddannelsesudvalgenes opdeling kan nu gi pd tvars af de
tidligere opdelinger mellem fagleerte og ufaglerte

o Arbejdsmarkedsuddannelser for specialarbejdere, for faglerte,
og for arbejdsledere, laboranter, tekniske assistenter m.v. er
samlet i ét program.

«  Arbejdsgiverne har via efteruddannelsesudvalgene direkte

indflydelse pa dimensioneringen af kursusudbudet.

Gennem en rekke kvalitative interview er det bl.a. sagt belyst,
i hvilken udstrekning virksomhederne er tilfredse med AMU-
centrenes evner til at tilpasse deres kursusudbud og planleg-
ningshorisont til virksomhedernes behov.

AMU-reformens betydning for virksomhedernes brug af efter-

og voksenuddannelse vil siledes blive belyst pi folgende méder:

1. Ved at sporge hver af de interviewede virksomheder om
reformens betydning for deres brug af efter- og voksenud-
dannelse.
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2. Gennem en mere generel kortlegning af de interviewede
virksomheders handlingsparametre i forbindelse med brug af

efteruddannelse.

Antallet af AMU-kursister

Meget tyder pd, at efter- og videreuddannelsesaktiviteterne oges i
betydning og omfang — ogs3 i arbejdsmarkedspolitisk henseende,
hvor der i stigende grad legges vaegt p4 op- og ombkvalificering
af bide ledige og beskaftigede.

Et af de vesentligste arbejdsmarkedspolitiske redskaber i denne
forbindelse er arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU). T 1993 del-

Figur 2.1,
Udviklingen i antal kursister pA AMU-kurser 1980-1993.
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Kilde: Danmarks Statistik, Kommunalstatistisk Databank (KSDB). Oplysningerne stammer fra kursus-
stederne, er indsamlet af direktoratet for arbejdsmarkedsuddannelserne og suppleret med oplysninger fra
uddannelsesregisteret.



tog 259.003 kursister” i arbejdsmarkedsuddannelserne, heraf
deltog 49 pct. pi specialarbejderuddannelsen og 42 pet. pd ef-
teruddannelseskurser for faglarte, arbejdsledere m.v. (mens de
sidste 9 pet. delog i erhvervsintroducerende kurser). Omkring
2/3 af disse kursister var beskaftigede ved kursusstart eller sikret
beskeftigelse umiddelbart efter kursusafslutning. Brugen af AMU-
systemet er dermed i hej grad betinget af beslutninger i virk-
somhederne, som siledes har vasentlig betydning for AMU-

systemets "output” i praksis.

Antallet af kursister pa efteruddannelseskurser for faglarte og
specialarbejderkurser er fra 1980 tl 1993 mere end fordoblet. 1
1980 deltog 103.416 kursister pi disse to arbejdsmarkedsud-
dannelser, mens der i 1993 var 230.049 kursister pd disse to
typer kurser. jf. figur 2.1.

Lovgrundlaget

Arbejdsmarkedsuddannelserne startede i 1960 med specialarbej-
deruddannelsen (uddannelse af ikke-faglerte arbejdere). Siden er
atbejdsmarkedsuddannelserne udbygget med forskellige program-
mer, hvoraf det vigtigste (male i antal kursister) er efteruddan-
nelse af faglerte. Denne del blev etableret i 1965. Siden er ud-
dannelsernes indhold og administration zndret flere gange. I det
folgende beskrives i korte trzk regelgrundlaget, som det ser ud i
midten af 1996. Der er dog en rzkke af de bestemmelser, der
nevnes 1 det folgende, som er vedtaget, men forst treder 1 kraft
januar 1997. Et rids af arbejdsmarkedsuddannelsernes historie
kan findes i fx Frederiksen, Lassen og Lundgreen (1987b).

Arbejdsmarkedsuddannelserne gennemfores efter bestemmelserne
i lov om arbejdsmarkedsuddannelser og lov om arbejdsmarkeds-
uddannelsescentre. Begge disse love er senest zndret i december

1995. Forméilet med arbejdsmarkedsuddannelserne er "1) atr

1) Kilde: Kommunalstatistisk Databank, matrice ARBUD. 1 opgerelsen
af antal kursister tzlles hver person én gang for hvert kursus, han eller
hun har deltager 1.
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vedligeholde, udbygge og forbedre arbejdsstyrkens erhvervskvalifika-
tioner i overensstemmelse med arbejdsmarkedets behov, 2) at af-
hjelpe omstillings- og tilpasningsproblemer pa arbejdsmarkedet pa
kortere sigt og 3) at medvirke til et samlet kvalifikationsloft pi
arbejdsmarkedet pi lengere sigt"?.

Den overste administrative myndighed for arbejdsmarkedsud-
dannelserne er arbejdsministeren. Til ar ridgive sig nedsetter
arbejdsministeren et uddannelsestid for arbejdsmarkedsuddan-
nelserne, som bestar af 22 medlemmer®. Uddannelsesridet fast-
legger de uddannelsespolitiske malsatninger og har bl.a. til op-
gave at afgive indstilling til arbejdsministeren om vurdering af
uddannelsesbehov, behov for tilpasning af AMU-centrenes fysi-
ske rammer, den geografiske fordeling af kursusudbudet og
forsags- og udviklingsaktiviteter.

Hvis arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer inden for et
faglige omréide finder det hensigtsmessigt, kan disse organisatio-
ner nedsette et efteruddannelsesudvalg inden for deres faglige
omrade. Udvalgets oprettelse godkendes af Uddannelsesrider.
Arbejdsministeren kan eventuelt anmode parterne om ar oprette
et efteruddannelsesudvalg, Efteruddannelsesudvalgene har bl.a.
til opgave at afgive indstilling om uddannelsesbehov, udvikle
forslag til uddannelsesplaner, kursuslinier og sammenhazngende
kursusforlgb, udvikle og gennemfore teknisk-faglig lereruddan-
nelse og forestd forsegs- og udviklingsarbejde.

Finansieringen af arbejdsmarkedsuddannelserne sker i alt vasent-
ligt gennem sremarkede arbejdsmarkedsbidrag, suppleret med

2) Lov nr. 1061 af 20. december 1995. Denne formélsparagraf treder i
kraft 1. januar 1997.

3) Pr 1. januar 1997 sammensettes ridet siledes: 7 medlemmer fra LO,
1 fra FTE 5 fra DA, 1 fra Sammenslutningen af Landbrugets Ar-
bejdsgiverforeninger, 2 reprasentanter for offentlige arbejdsgivere, 2
fra Arbejdsministeriet, 2 fra Undervisningsministeriet og 1 fra Er-
hyervsministeriet.



indtegter fra kursusvirksomheden. Kursister, der deltager i den
kompetencegivende arbejdsmarkedsuddannelse, har ret til en
AMU-godtgorelse, som for en fuldtidsuddannelse svarer til heje-
ste dagpengebelab. Hvis arbejdsgiveren valger at betale kursisten
fuld lon under uddannelsen, har arbejdsgiveren ret til en refu-

sion, svarende til AMU-godtgerelsen.

Arbejdsgiveren skal desuden betale et afmeldegebyr, hvis virk-
somheden har tilmeldt medarbejdere til et AMU-kursus, og pa
et sent tidspunke traekker kursisten tilbage fra kurset (med min-
dre afmeldingen sker, fordi medarbejderen er blevet syg eller pd
anden méde har lovligt forfald). Desuden skal virksomheden
betale et gebyr ved medarbejderes deltagelse i certifikatkurser.
Pr. 1. juli 1996 er der desuden indfert en deltagerbetaling pé
200 kr. pr. kursist pr. kursusuge. Personer med en meget kort
uddannelse er dog fritaget for deltagerbetaling®.

Tidligere undersogelser

Flere undersogelser peger p3, at virksomhedens storrelse har
betydning for efteruddannelsesakriviteten, herunder virksom-
hedernes brug af arbejdsmarkedsuddannelserne (Anker & An-
dersen, 1991; Funder et al., 1988; Frederiksen, Lassen & Lund-
green, 1987¢). Der er dog vanskeligheder forbundet med at
male sammenhzngen mellem virksomhedsstorrelse og brug af
AMU-kurser. Sterre virksomheder vil i sagens natur have en
storre sandsynlighed (i kraft af flere ansatte) for at bruge AMU-
systemet. For at underspge om virksomhedsstorrelsen har ind-
fiydelse pa omfanger af brugen af AMU-kurserne, skal der der-
for mailes pa kursusforbrug pr. ansat, hvor AMU-kurser kunne

vare relevante. Problemet bestér i at afgrense denne gruppe af

4) De personer, der er fricaget for deltagerbetaling, er personer, der har
indtil 1) 8 4rs skolegang, suppleret med en erhvervsrettet uddannelse
eller uddannelse svarende hertil, 2) 9 irs skolegang suppleret med 2
srs erhvervsrettet uddannelse eller en forzldet erhvervsrettet uddannel-
se, 3) 10 ars skolegang uden ethvervsrettet uddannelse, jf. bekendt-
gorelse nr. 630 af 1. juli 1996 om deltagerbetaling m.v. for arbejds-
markedsuddannelserne i 2. halvir af 1996.
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potentielle kursister. Anker & Andersen (1991) finder, at virk-
somhedernes samlede forbrug pa efteruddannelse (opgjort ved
antal kursustilmeldinger pr. ansat) kke varierer med virksom-

hedens storrelse.

Flere af undersogelserne viser tillige, at virksomhedens branche,
arbejdsmarkedsplacering (p4 et lokalt arbejdsmarked), samt virk-
somhedens teknologiske stade og investeringsadfeerd (i ny tekno-
logi) — og dermed kravene til ansattes kvalifikationer og kompe-
tence — har betydning for virksomhedens anvendelse af arbejds-

markedsuddannelserne.

Anker & Andersen (1991) belyser den samlede efteruddannel-
sesaktivitet blandt private virksomheder med over 5 ansatte, her-
under virksomhedernes brug af arbejdsmarkedsuddannelserne.
23 per. af virksomhederne angiver, at have haft medarbejdere pa
AMU-kurser inden for en periode af halvandet ir (i perioden
1989 tl medio 1990). Jern- og metalindustrien, bygge- og an-
legsbranchen og transportsektoren gor storst brug af AMU-kur-
ser. Eriksen & Lind (1990) anforer, at netop i disse brancher
bestdr hovedparten af arbejdsstyrken af fagleert arbejdskraft med

lange traditioner for uddannelse af medarbejderne.

Eriksen & Lind (1990) finder, at virksomhederne selv, og ikke
uddannelsesinstitutionerne, har den afggrende betydning ved
kvalificering af de ansatte — primart via oplering ved deltagelse
i det normale/daglige arbejde. Kun godt og vel 1/5 af virksom-
hederne angiver, at AMU-centrene har stor betydning for, at de
ansatte far de nodvendige kvalifikationer — 2/5 af virksomheder-
ne angiver, at de ingen betydning har. AMU-kursernes betyd-
ning varierer dog betydeligt mellem brancher.

Frederiksen, Lassen & Lundgreen (1987¢) og Funder et al.
(1988) har evalueret specialarbejderuddannelsen hhv. efterud-
dannelsen af faglerte i en storre undersogelse medio 1980’crne,

bl.a. omfattende en interview- og sporgeskemabaseret virksom-



hedsundersagelse af brugere og ikke-brugere af arbejdsmarkeds-

uddannelserne®.

Frederiksen, Lassen & Lundgreen (1987¢) finder, at virksom-
hedernes anvendelse af specialarbejderuddannelserne bide er
svingende og begrenset. Det store flertal af virksomhederne gor
kun behersket brug af arbejdsmarkedsuddannelserne, mens om-
kring hver tiende virksomhed har meget store andele af de an-
satte p specialarbejderkurser. Brugergruppen er med andre ord
langt smallere end malgruppen. Dette har ogsd betydning for
arbejdsstyrken, hvor en stor del reelt ikke har adgang til arbejds-
markedsuddannelserne, eftersom en stor andel af virksomheder-

ne er ikke-brugere (Frederiksen, Lassen & Lundgreen, 1987¢).

Anker & Andersen (1991) finder, at en af de vaesentligste barri-
erer for at anvende AMU-kurser er, at virksomhederne oplever,
at kurserne ikke dekker virksomhedens behov — 30 pet. af virk-
somhederne angiver denne grund som 4rsag til, at de ikke har
anvendt AMU-kurser inden for en periode af halvandet &r. Hver
femte af de ikke-brugende virksomheder angiver tillige, at util-
strekkelig viden om kursusudbudet har atholdt virksomhederne
fra at bruge AMU-kurser.

Den begransede og svingende brug af arbejdsmarkedsuddannel-
serne relaterer Frederiksen, Lassen & Lundgreen (1987¢) pri-
mert til virksomhedsinterne (personaleplanlegningsmassige)
forhold snarere end til forhold, der kan henferes til uddannelser-
ne. De fleste virksomheders personale- og uddannelsesplanleeg-

ning karakreriseres siledes som svagt udviklet uden velovervejet,

5) Evalueringerne omfattede en spargeskema- og interviewundersogelse
af virksomheder inden for kursusbrancherne jern og metal, VVS, el
samt hande] og kontor.
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langsigtet viden om medarbejdernes kvalificeringsbehov®. Ar-
bejdsmarkedsuddannelserne fir siledes for den overvejende del
af virksomhederne karakter af en marginalindsats”. Ved tilpas-
ning af arbejdsstyrken til nye krav anvender virksomhederne
sdledes primart trening pi jobbet og andre mere eller mindre
systematiserede oplaringsforleb internt p4 virksomheden. Erik-
sen & Lind (1990) finder, at virksomheder med den korteste
uddannelsesplanlzgningshorisont ogsi har den mindste kontakt
til uddannelsesinstitutionerne. Funder et al. ( 1988) kommer
frem til samme konklusion og anfarer, at nir de mindre virk-
somheder ikke sztter systematisk ind over for efteruddannelsen
skyldes det primart manglende ressourcer, og som alternativ m3
de derfor bl.a. benytte leveranderkurser.

Den generelt manglende personale- og uddannelsesplanlagning
resulterer ogsd i, at specialarbejderuddannelsen i et vist omfang
anvendes som buffer i perioder med forbigiende produktions-
nedgange. Frederiksen, Lassen & Lundgreen (1987c) konklu-
derer dog, at buffer-omfanget er vasentligt mindre udbredt end
antaget a priori. Anker 8 Andersen (1991) finder, at for 12 pet.
af de virksomheder, der har brugt AMU-kurser, kan AMU-del-
tagelsen i et vist omfang forklares med, at arbejdspresset var
mindre end normalt (en forklaring som stort set ikke angives for
andre kursustyper). Anker & Andersen (1991) kan dog ikke
afgore, i hvilket omfang den fundne sammenhzng er udtryk for
manglende planlegning af efteruddannelsesindsatsen — eftersom
arbejdspresset generelt angives som en vasentlig barriere for

efteruddannelse.

6) Dette prager ogsd virksomhedernes aktivitet med hensyn il pavirk-
ning af arbejdsmarkedsuddannelserne, Frederiksen, Lassen & Lund-
green (1987c). Virksomhedernes indmeldinger til systemet bliver
siledes yderst sparsomme og selektive. Funder et al. (1988) og Erik-
sen & Lind (1990) kommer frem til omtrent samme vurdering og
konkluderer, at det alene er de store virksomheder, der har kontake il
systemet og derved pavirker kursusudbudet.

7) Funder er al. (1988) finder dog, at for brugerne af efteruddannelses-
kurserne er efteruddannelse af virksomhedens faglerte p& AMU-kurser
ofte et indarbejdet element i personalepolitikken.



Den begrznsede brug af arbejdsmarkedsuddannelserne kan for
nogle af virksomhederne ogsd hznge sammen med, at virksom-
hedsledelsen overvejende tenker i jobneere kvalifikationskrav,
herunder ogsa "blede" kvalifikationer, jf. Frederiksen, Lassen &
Lundgreen (1987c), mens arbejdsmarkedsuddannelsernes ind-
hold overvejende er fagligt orienteret. Bide Funder et al. (1988)
og Frederiksen, Lassen & Lundgreen (1987¢) finder, at dette
forhold har betydning for, at en betydelig del af virksomhederne
giver udtryk for at veere villige til at anvende virksomhedstil-
passede (VTP) kurser. Funder et al. (1988) konstaterer, at det
iser er tilfeldet for virksomheder, der i forvejen har taet kontakt
til AMU.

Funder et al. (1988) finder, at virksomhedens vurdering af kur-
susudbudet bl.a. afhenger af virksomhedens uddannelsesplanleg-
ningsniveau. Virksomheder med personale-/ uddannelsesafdelin-
ger og en teknologi over gennemsnittet for branchen synes sile-
des, at det samlede kursusudbud og skolernes tekniske udstyr er
utilstrzkkeligr. Virksomheder uden personaleafdeling og en
teknologi under gennemsnittet synes p den anden side, at der
er for lang tid mellem kurserne. Her udtrykkes isar behov for
kurser p4 det rette tidspunkt, dvs. hvor de passer ind i virksom-
hedens produktionsforleb.

Sammenfattende kan det fremhzves, at de hidtidige undersogel-
ser af arbejdsmarkedsuddannelserne ikke giver et klart, samlet
billede af, hvad der karakteriserer bruger og ikke-bruger virk-
somheder af AMU-kurser, hvilke arbejdskraftkategorier pa den
enkelte virksomhed som deltager i AMU-kurser, samt hvilke
typer af AMU-kurser de ansatte deltager i.

Virksomhedernes efteruddannelsesadfard

Nar virksomheder sender medarbejdere pA AMU-kurser eller
andre efteruddannelseskurser, har de naturligvis et motiv til at
gore det. Antagelsen er altsd, at virksomheden stir over for et
problem af den ene eller anden art, som efteruddannelse af
medarbejderne kan lose. De folgende skitserede teoretiske bud
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pa forklaringer af virksomhedernes efteruddannelsesadferd vil
blive brugt ved fortolkninger af de empiriske resultater i rappor-
tens senere kapitler. Derimod er det ikke hensigten i denne
rapport at soge at teste de forskellige bud p3 virksomhedernes
efteruddannelsesadferd mod hinanden.

Grundleggende kan man betragte efteruddannelse som en in-
vestering, der forventes at give et afkast. En medarbejder, der
investerer i efteruddannelse, kan have en forventning om hgjere
lon, lavere ledighedsrisiko eller et bedre jobindhold som folge af
deltagelsen i en efteruddannelse. For en virksomhed kan der
vare en forventning om en hgjere produktivitet hos den eller de
medarbejdere, der oger deres kvalifikationer — om det nu er i
form af bedre tekniske kvalifikationer hos den enkelte medarbe;j-
der, eller der er tale om ogede kvalifikationer i retning af sam-
arbejde, organisering, produktionstilretteleggelse m.v. For en
vitksomhed kan det vare problematisk ar investere for meget i
almene kvalifikationer hos sine medarbejdere — fordi disse med-
arbejdere efter deltagelse i efteruddannelse maske ville kunne £
et bedre arbejde pd en anden virksomhed. Omvendt kan det
vare et problem for en medarbejder at investere for meget i
efteruddannelse, der er s3 virksomhedsspecifik, at han eller hun
ikke kan bruge uddannelsen p4 andre arbejdspladser. Generelt
md man siledes forvente, at virksomheder vil vere mest villige
til at investere i en virksomhedsspecifik efteruddannelse af deres
medarbejdere, mens medarbejderne — hvis deltagelse i efterud-
dannelse har omkostninger for dem selv — vil vare mest tilbgje-
lige til at deltage i efteruddannelse af si almen karakter, at den

ogsd kan anvendes i andre virksomheder.

For at forstd virksomhedernes motiver til at efteruddanne deres
medarbejdere, foreslar Nordhaug (1990¢) en tankemodel, hvor
efteruddannelse har en raekke effekeer for den enkelte medarbej-
der. I farste omgang aggregreres disse effeker pé gruppe- eller
organisationsniveau, i anden omgang transformeres de til organi-
satoriske effekter. Taler vi om de endelige effekrer af efterud-

dannelse af medarbejderne, kan som ét eksempel nevnes virk-



somhedens position pi arbejdsmarkedet: Nordhaug (1990c)
peger pé, at vitksomhedens renommé er en vigtig parameter i
bestrzbelserne pa at tiltrekke og fastholde den nedvendige
kompetence (s. 227). Af andre effekter kan nazvnes den organi-
satoriske tilpasningsdygtighed til 2ndrede omverdensbetingelser
(fx indforelse af nye produktionsmetoder/ny teknologi eller nye

mader at handtere eksterne interessenter pd) (s. 228). I en anden

artikel opregner Nordhaug en rekke funktioner, efteruddannel-
sen af medarbejderne kan have (Nordhaug, 1990a):

1. Kuvalificering og omstilling. 1 forbindelse med indferelse af ny
teknologi eller omorganisering, si en gruppe medarbejdere
far andre arbejdsopgaver, kan efteruddannelse vare et vigrigt
element i at i omstillingen til at lykkes.

2. Certificering. Her peger Nordhaug pd, at der er tale om at
reducere transaktionsomkostninger ved rekruttering af nye
medarbejdere. At en anerkendt institution (i denne under-
sogelses kontekst AMU-centrene) giver en dokumentation
for, at en kursist efter endt kursus har en rekke minimums-
kvalifikationer letter arbejdet for en ny arbejdsgiver med at
underspge kvalifikationerne hos den potentielle nye med-
arbejder. Man kan dog ogsd pege pd, at certificeringen af en
virksomheds medarbejdere letter virksomhedens kunders
arbejde med at sikre, at arbejdet bliver udfort af tilstrekke-
ligr kvalificeret arbejdskraft.

3. Selektion og intern mobilitet. Tildeling af efteruddannelse kan

benyttes som et institutionaliseret belonningssystem — lige-

som deltagelse i efteruddannelse eventuelt kan vare en del af

karrierevejen i virksomheden (intern mobilitet).

4. Socialisering og social kontrol. Her kan der dels vare tale om,
at nye medarbejdere kommer pa kursus for at socialisere
dem til arbejdert i virksomheden. Her vil der dog ofte vare
tale om interne kurser, og knap sa ofte om eksterne kurser.
Hvis medarbejdere socialiseres til at folge virksomhedsnor-
mer, mindskes behovet for overvigning, kontrol og evalu-

ering af den enkelte medarbejders arbejde.
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5. Dgning af besluningskapaciter. Denne effeke af efteruddan-
nelse kan udledes af den situationsbestemte organisations-
teort, som fx formuleret af Galbraith (1977). Ifolge denne
tankegang er organisationer forst og fremmest informations-
behandlingssystemer — og organisationsstrukturen er bestemt
af virksomhedens behov for at behandle information. Hvis
informationsstremmene oges (og alts informationsbehand-
lingsbehovet oges) kan virksomheden reagere pa to princi-
pielt forskellige mader: Enten ved at oge sin informations-
behandlingskapacitet eller ved at reducere behover for infor-
mationsbehandling. En made at reducere informationsbe-
handlingsbehovet pa er at decentralisere kompetencen til at
trzffe bestemte beslutninger ned i organisationen. En sidan
delegering af beslutningskompetence kraever imidlertid, at
den arbejdskraft, kompetencen delegeres til, har en bedre
uddannelse — der krzves dels en kompetence til at se alter-
native beslutningsmuligheder, dels en kompetence til at
treeffe den optimale beslutning og dels en viden, der satter
beslutningstageren i stand dl at treffe den beslutning, der er
optimal for vitksomheden som helhed og ikke blot den
(suboptimale) beslutning, der er optimal for afdelingen eller
gruppen.

6. Udvikling af arbejdsmiljo. Her peger Nordhaug p3, at efter-
uddannelse kan medvirke til at oge bl.a. motivationen, ar-
bejdsmoralen og den sociale interaktion blandt medarbejder-

ne pd virksomheden.

P tvaers af disse motiver til at benytte efteruddannelse af med-
arbejderne kan kurser vaere med til at lose ro problemer, som
enhver virksomhed stir over for: Differentiering og integration
(Nordhaug, 1990b). P4 den ene side skal virksomheden foretage
en differentiering gennem arbejdsdeling og specialisering, som
kraever faglige kundskaber. Her vil kurser i tekniske ferdigheder
kunne komme pa tale. Behovet for kurser kan da forventes at
hange sammen med virksomhedens kvalifikationsstrukeur — altsi
hvor heje kvalifikationer, der kraves for at bestride virksomhe-

dens forskellige job (Gulbrandsen, 1996:142-43).



P4 den anden side skal virksomheden integrere medarbejderne
saledes, at virksomheden kan fungere som et hele. Her kan de
blode AMU-kurser tnkes at vere af relevans for virksomheder-
ne. Guldbrandsen (1996:144) peger eksempelvis pd, at virksom-
hedens organisationsstruktur kan vare medbestemmende for
behovet for efteruddannelse. Selvstyrende arbejdsgrupper og
jobrotation er eksempler pd organiseringer af arbejder, der kra-
ver kvalifikationer af de ansatte, som rekker ud over de rent
teknisk-faglige kvalifikationer. han finder ogsd stotte for dette
synspunke i sin undersogelse: "Bedrifisledelsens strategiske valg av
hvordan bedriften skal organiseres og styres har en selvstendig inn-
virkning pd bedrifiens kvalifikasjonsbehov og dens satsning pa op-
plaring av de ansatte. En indikasjon pd dette er at bedrifier som
legger vekt pd i desentralisere beslutningene, har storre okonomiske
utlegg til eksterne lerere ved interen kurs enn andre bedrifier”

(s. 155).
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1pitel 3

Jatamateriale og metode

Det vasentligste datamateriale i denne undersogelse udgeres af
registerudtrzk for drene 1988-91 fra IDA-databasen i Danmarks
Statistik og fra AMU-registeret, som fores af Arbejdsmarkeds-
styrelsen. IDA-databasen er bygget op som en rzkke moduler. 1
denne undersogelse er der for hvert ar benyttet data fra tre af
disse moduler: Modulet, der indeholder oplysninger om arbejds-
steder, modulet indeholdende oplysninger om ansttelsesforhold
og modulet vedrorende hovedbeskzftigede lonmodragere.

AMU-registeret indeholder oplysninger om hver kursist - en per-
son optrader altsi én gang i registerct for hvert AMU-kursus,
han eller hun har veret pi i lobet af det pigzldende dr.

IDA-databasens virksombedsdel indeholder en rekke oplysninger
om alle arbejdssteder i Danmark pr. 31. november det pagel-
dende 4r. Ansattelsesdelen indeholder bl.a. oplysninger om iden-
titeten af det arbejdssted, vedkommende var ansat pé pr. 31.
november i iret og antal dage i novemberansettelsen, mens per-
sondelen bl.a. indeholder oplysninger om identiteten af den vig-
tigste ej-november anszttelse (hvis der har veret en sidan) og

varigheden af ej-november ansattelsen.

Fastleggelse af ansttelsesforhold pa kursustidspunkt
Ert af de vasentligste metodeproblemer i gennemforelsen af
denne undersogelse af private virksomheders brug af arbejds-
markedsuddannelserne har varet at knytte kursisterne til den
virksomhed, de var ansat pd pd kursustidspunkter. AMU-regi-
steret indeholder sivel start- som slutdato for det kursus, ved-
kommende har varet pa, mens anszttelsesoplysningerne i IDA-
databasen er mindre pracise med hensyn til den tidsmassige
placering af ansztrelsesforholdene i ret. I det folgende redege-
res for, hvordan sammenkzaedningen mellem AMU-kursister og
ansettelsesforhold er gennemfort.
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Fra AMU-registeret er for drene 1988-91 udtrukker alle de kus-
sister, der angav at veere ansat pa tidspunktet for kursers start
og/eller angav at vaere sikret beskzftigelse pa tidspunktet for
kursusafslutningen”. Det er siledes antaget, at /e de udtrukne
kursister har kunnet knyttes til et arbejdssted.

Fra IDA-databasen er benyttet folgende oplysninger til sammen-
kaedningen: 1) Identiteten af personens arbejdssted november
aret inden det akruelle &r (i det felgende kaldt nov, ), 2) identi-
teten af personens arbejdssted november i det aktuelle 4r (i det
folgende kaldt nov,), 3) varigheden af novemberanswrtelsen i det
aktuelle &r (malt i antal dage), 4) identiteten af den vigtigste ¢j-
november anszttelse i det aktuelle 4r (i det folgende kalde ejnov,)
og 5) varigheden af den vigtigste ej-november anszttelse (malt i
antal dage). Fra AMU-registeret er benyttet oplysninger om
start- og slutdato for hvert kursus.

De personer, der har varet pd AMU-kursus i ret er nu kadet
sammen med et arbejdssted efter folgende algoritme, idet algo-

ritmen stoppes, ndr der er fundet et match:

1. Det er antaget, at det antal dage, vedkommende har varet
ansat pd henholdsvis nov, og ejnov, hver for sig udger én
sammenhaengende periode. Det eneste, vi med sikkerhed ved
om nov, er, at dette anszttelsesforhold var geldende pr. 31.
november. Der er derfor et senest muligt starttidspunke for
denne ansattelse i ret (som fremkommer, hvis det antages,
at anszttelsesforholdet varer dret ud) og et tidligst muligt
starttidspunkt (som fremkommer, hvis vi antager, at ans®t-
telsesforholdet slutter 31. november i 4ret), it figur 3.1.
Forst er det undersogt, om personen startede p4 kursus i
den periode, vedkommende med sikkerhed var ansat pi

nov,.

1) Kursister i AMU-kurser udfylder et sporgeskema, der sammen med
administrative oplysninger fra kursusstedet danner basis for AMU-
registeret.



gur 3.1.

mulige placeringer af nov,.

«——  Med sikkerhed ansat p& nov-t —

Ansaettelse pa nov-t T

[ I
Jan. Feb.

i | l l 1 l

April | Maj Juni Jui  Aug.  Sept. Okt.  Nov.  Dec

Tidligst mulige starttidspunkt
for ansaettelse pd nov-t

2. Hyvis personen har haft ledighed i 4. kvartal er det antaget,

at denne ledighed ligger sidst i kvartalet, og det er antaget,
at placeringen af nov, anszttelsen ligger tidligst muligt. Det
er herefter undersogt, om starttidspunktet for AMU-kurset
falder inden for nov-ansazttelsen.

Hyvis starttidspunkeet for AMU-kurset ligger efter cidligst
muligt starttidspunke i dret for ansettelse pa nov,, er det
antaget, at personen var ansat pd nov, p& kursustidspunktet.
Det undersoges, om anszttelsen pa kursustidspunkeet kan
vare pi ejnov,. Hvis ejnov, er identisk med den virksomhed,
vedkommende var ansat pi i november 4ret inden (nov,,),
antages det, at der har varet tale om en ubrudt anszteelse,
og ansattelsesperioden for ejnov, kan fastlegges entydigt, jf.
figur 3.2. Det er nu undersogt, om starttidspunkeet for
AMU-kurset falder inden for den periode, hvor vedkom-
mende var ansat pd ejnov,.

Det er undersogt, om sluttidspunktet for AMU-kurset falder
efter det tidligst mulige starttidspunkt for novemberansactel-
sen. Personen er da antaget at vere ansat pd denne virksom-

hed p3 kursustidspunkret.
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Figur 3.2.
Placering af vigtigste ej-november ansattelse, hvis ejnov=nov, ,.

Anszttelse pd ef nov-t

I | 1 1 [
Dec. | Jan. Feb. Marts April  Maj

Art-1 Art

Juni

Juli

Aug.
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6. Hvis der eksisterer en novemberansazttelse, men ikke nogen
ej-november anszttelse, er det antaget, at personen er ansat
hos novemberarbejdsgiveren pd kursustidspunktet.

7. Hyvis der ikke cksisterer en novemberansettelse, men en ej-
novemberansettelse, er det antaget, at personen var ansat
dér pa kursustidspunkeret.

8. Hvis der bade eksisterer en november- og en ¢j-november-
anszttelse er det antaget, at vedkommende var ansat pa ¢j-
novembervirksomheden pé kursustidspunkret. Arsagen til
dette valg er, at mens start- og sluttidspunkt for november-
anszttelsen kan placeres med rimelig sikkerhed, er dette kun
tilfeldet for ej-novemberansettelsen, hvis denne var identisk
med novemberansattelsen dret inden. Det er tidligere i algo-
ritmen undersagt og afvist, at ansettelsesforholdet pa kursus-

tidspunkcet med rimelighed kan antages at veere nov,.

Algoritmen sikrer som nevnt, at der sker et match med én af de
to mulige ansettelser (novemberanszttelsen eller ejnovember-an-
szttelsen). Det er imidlertid ikke givet, at en lonmodtager mak-
simalt har varet ansat p3 to arbejdssteder i lobet af er i, og pla-
ceringen af en lonmodtager pi et arbejdssted (p§ kursustidspunk-
tet) er derfor en fejlkilde til undersogelsens resultater. Match-
ningen i algoritmen bygger ogsd p en rakke antagelser, hvilket
gor, at det ogsd er tenkelige, at der i nogle tilfelde vil vare truf-

fet et forkert valg mellem de to mulige arbejdssteder.



abel 3.1.

Efter matchning mellem kursister og arbejdssteder er der ved
hjelp af IDA-databasens oplysninger om ejerforhold for arbejds-
steder udtrukket de privatejede arbejdssteder (dvs. de arbejds-
steder, der ikke i november var klassificeret som statslige eller

kommunalt ejede).

Udvalgelse af AMU-kursus

Hver person kan som navnt have veret pd flere AMU-kurser i
lobet af 4ret. I princippet kan den samme person have varet pd
eksempelvis 2 AMU-kurser og varet ansat pd to forskellige
virksomheder pa de to kursustidspunkter. Det er da valgt at
benytte oplysningerne for det seneste AMU-kursus, vedkom-
mende har varet pa i &ret, idet der er medtaget summariske
oplysninger om de evrige AMU-kurser, vedkommende har vearet

pa 1 dret.

Udtagelse af stikprover

Der er udraget en bruttostikprave fra IDA pi folgende méde:
Blandt alle de privatejede arbejdssteder, der eksisterede pé ét
eller andet tidspunke i perioden 1988-91 er der valge et stratifi-
ceret udtrk pa 9.867 arbejdssteder. Arbejdsstederne er stratifi-

ntal virksomheder i de 10 strata i henholdsvis stikproven og populationen.

irksomhedsstprrelse Brug af AMU
antal ansatte) Ja Nej

Stikprove Population Stikpragve Population
-4 1.740 13.054 580 233.967
-9 1.740 7.415 580 20.056
0-49 1.740 11.925 580 12.038
0-99 1.740 1.930 506 506
00+ 530 1.393 131 131
alt 7.490 35.717 2.377 266.698
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ceret efter storrelse, milt som antal ansatte”, og efter om de pa
et eller andet tidspunkt i perioden benyttede AMU. De benytte-
de storrelseskategorier er 0-4 ansatte, 5-9, 10-49, 50-99 og 100
cller flere ansatte. En virksomhed er regnet for AMU-bruger,
hvis den i mindst ét af 4rene har haft mindst én medarbejder pd
AMU-kursus. Antallet af udtrukne virksomheder og antallet af
virksomheder i populationen fremgér af abel 3.1.

Hver virksomhed er herefter tillagt en vagt, som er lig med
antal virksomheder i populationen divideret med antal virksom-

heder i stikproven for det pigeldende stratum:

N, :
ver, = FJ , 15510

J

hvor VGT,; er virksomhedsvagten i det j'te stratum, N; er antal
virksomheder i populationen i det jte stratum og n; er antal

virksomheder i stikproven i det jte stracum.

Vagten er benyttet ved fremstillingen af krydstabelleringer i
rapporten, men ikke ved gennemfarelse af statistiske analyser,
hvor malet har varet at finde den funkrionelle sammenhzng

mellem en athangig variabel og en rekke uathengige variabler.

Dernast er for hvert ir, virksomheden eksisterede, udtrukker de
personer, der var ansat pj virksomheden i november méaned.
Antallet af personer, der pi denne made er udtrukket fra regi-
steret, er ca 400.000.

Analyserne i rapporten er baseret pa stikprover, der er udtrukker
fra denne bruttostikprove. De analyser, hvor virksomhederne er
analyseenheden, er baseret p4 udtrek fra bruttostikpreven af

2) De fleste af de virksomheder, der optreder i perioden, eksisterer i
flere af drene. Det er valgt at stratificere efter den storrelse, virksom-
heden havde det forste i1, den eksisterede i perioden 1988-91.



bel 3.2.

ital personer i de 10 strata i henholdsvis stikproven og populationen.

‘ksomhedsstgrrelse Var pd AMU-kursus i 1988
ntal ansatte) Ja Nej
Stik- Stik- Brutto- Stik- Stik- Brutto-

prove 1 prove 2 stikprave prove 1 prove 2 stikprave

4 568 568 568 1.247 1.000 1.247
1.016 1.000 1.016 5.000 1.000 5.344

)-49 1.918 1.000 1.918 5.000 1.000 22.062
3-99 5.000 1.000 5.456 5.000 1.000 91.360
10+ 5.000 1.000 8.078 5.000 1.000 125.949
alt 13.502 4,568 17.036 21.247 5.000 254.962

oplysninger for alle irene om de virksomheder, der eksisterede i
1988 (8.834 virksomheder).

I analyserne af; hvilke af virksomhedens ansatte, der kommer pd
kursus, er der udtrukket to stikprever blandt de 271.998 perso-
ner, der var ansat pa virksomhedsstikprovens 7.490 virksomhe-

der, der eksisterede i 1988 og som i 1988 benyttede AMU. Beg-
ge stikpraver er udtaget stratificeret efter virksomhedsstorrelse og
efter, om personen var pd AMU-kursus i 1988. Stratificeringen

fremgar af zabel 3.2. Den eneste forskel mellem de ro stikprover
er antallet af personer i stikproven. Afhzngigt af analysetype har

der i de forskellige analyser rapporten igennem varet behov for

at gennemfore analysen pi en stor eller en lille stikprove.

Til hver person er der knyttet en vagt, der er lig med virksom-

hedsvegten gange antal personer i bruttostikproven divideret

med antal personer i personstikproven:

Nh
VT, = V6T,

h

, 1<h<10
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hvor VGT,, er personvagten i det h'te stratum, VGT,, er virk-
somhedsvagten i det h'te stratum, N, er antal personer i brut-
tostikproven og n, er antal personer i nettostikpraven i det h'te
stratum. Personvagten er analogt med virksomhedsvagten be-
nyttet ved tabelleringer, men ikke i de statistiske modeller.

De udtrukne personer er fulgt i IDA-databasen og AMU-regi-
steret i alle efterfalgende 4r, for si vidt de stadig var ansat pi
samme virksomhed. Det er altsd muligt at falge AMU-kursi-
sterne fra 1988 og sammenligne dem med de personer, der ikke
var pd AMU-kursus, s leenge de var ansat p samme virksom-
hed som i 1988. Disse forlobsdata er udnyrteet til at analysere
sandsynligheden for, at en person forlader virksomheden be-
tinget af, om vedkommende har varer pd AMU-kursus og il at

analysere, hvilke medarbejdere virksomhederne hyppigst sender
pa AMU-kurser.

Der er som tidligere nzvnt knyttet en vis usikkerhed til den
algoritme, der er benytter til at knytte den enkelte kursist til en
virksomhed pi kursustidspunktet. Af de personer i savel den lille
som den store stikprove, der var pA AMU-kursus i 1988, er godt
80 pet. knyteet til virksomheden ved algoritmens forste trin
(hvor de med nogenlunde sikkerhed var ansat pa novembervirk-
somheden), nir vi ser pa den vaegtede fordeling. Andre 8 pct.
blev knyttet til en virksomhed ved algoritmens trin 2 eller 3
(hvor det antages, at starttidspunktet for novemberansaettelsen
ligger didligst muligt), 2 pct. blev knyttet til en virksomhed via
algoritmens punke 5 (sluttidspunktet for AMU-kurset ligger
efter tidligst muligt starttidspunke for novemberansattelse) og 7
pet. blev knytet til en virksomhed via algoritmens punkt 6 (der
eksisterer en novemberansettelse, men ikke nogen ej-november-
ansattelse). Algoritmens punkt 4, 7 og 8 rummer tilsammen 0,8

pct. af personerne.

Sammenfattende kan man sige, at



1. Data stammer fra en samkering af Arbejdsmarkedsstyrelsens
AMU-register med Danmarks Statistiks IDA-database for
drene 1988-91.

2. Der er udarbejdet en algoritme til at knytte en AMU-kursist
til den virksomhed, vedkommende var ansat pa pa kursus-
tidspunketet.

3. Der er herefter taget 3 stikprover:

» En stikprove af virksomheder, stratificeret efter virksom-
hedsstorrelse og efter, om virksomheden benyttede AMU
1 1988.

«  To stikprover af personer, der var ansat pi de udtrukne
virksomheder. Stikproverne er begge udtrukket stratifi-
ceret efter virksomhedsstorrelse og efter, om personen
havde varet p& AMU-kursus i 1988. De to personstik-

prover adskiller sig kun fra hinanden ved deres starrelse.
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apitel 4

firksomhedernes brug af AMU

I dette kapitel ses der p3, hvilke virksomheder der benytter
AMU - dvs. i et givet ar havde mindst én medarbejder pa et
AMU-kursus. Forst gives der i tabelform en beskrivelse af, hvil-
ke virksomheder inden for forskellige storrelseskategorier og
brancher, der benytrede AMU i 1988. Desuden ses der pd, in-
den for hvilke kategorier af virksomheder vi finder de hyppige
brugere af AMU-systemet. Kapitlet slutter med en rekke multi-
variatanalyser af, hvilke virksomheder der benytter AMU og af,
hvordan sandsynligheden for at benytte AMU athenger af virk-
somhedens brug af AMU i tidligere ar.

Store virksomheder benytter AMU hyppigst

Fra IDA-databasen er udtrukket et stratificeret udtraek pi 9.867
virksomheder". De udtrukne virksomheder er stratificeret efter
storrelse og efter, om de i lobet af analyseperioden benyttede
AMU eller ¢j. Virksomhederne er trukket af populationen af
private virksomheder, der eksisterede pa et eller andet tidspunkt
i perioden 1988-91?. Fra denne stikprove er derefter udtaget

de 8.834 virksomheder, der cksisterede i 1988. Der er disse
virksomheder, der ses p4 i det folgende. Det belyses, hvordan
virksomhederne ser ud med hensyn til storrelse, sammensztning
af medarbejderstaben, lonniveau og brug af AMU. Konstruktio-
nen af de vegte, der er benyttet ved opstillingen af tabellerne, er
gennemgget i kapitel 3: "Datamateriale og metode”.

Udtrzkket fra IDA-databasen rummer mulighed for at se pa
virksomhedernes adferd over en 4-ars periode. Det er derfor

muligt at undersoge, i hvilket omfang virksomheder benytter

1) Det, der i IDA-databasens terminologi hedder arbejdssteder. I det
folgende benyttes begreberne virksomhed og arbejdssted synonymt.
2) Se kapitel 3 om datamaterialer og metode.
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AMU hvert dr, benytter AMU mere sporadisk, eller slet ikke
over en 4-drs periode benytter AMU.

Ser vi forst pd virksomhedsstorrelsen, si ses det, at de helt sm3
virksomheder dominerer helt i antal. Af alle private virksom-
heder (arbejdssteder) udgjorde virksomheder med 0-4 ansatte i
1988 77,1 pet. 11,1 pet. af virksomhederne havde 5-9 ansatte,
10,1 pet. havde 10-49 ansatte, 1,0 pct. havde 50-99 ansatte og
0,65 pct. af virksomhederne havde 100 ansatte eller flere.

Brugen af arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU) kan opgeres pa
mange méder. I det folgende er i forste omgang simpelthen set
pd, om virksomhederne har benyttert AMU eller ¢j. P4 forhind
mdtte man forvente, at nogle virksomheder (miske iser de stor-
re) benyttede AMU stort set hvert 4r i et eller andet omfang.
Omvendr md det ogsé forventes, at nogle virksomheder benytter
AMU mere sporadisk - at de ind imellem sender én eller flere
medarbejdere pd AMU-kursus, men at de ikke nedvendigvis har

en medarbejder p3 kursus hvert 4r.

Ser vi pd hele populationen af private vitksomheder, der cksi-
sterede i 1988, og fordeler dem efter, om de i 1988 benyttede
AMU eller €j, viser det sig, at andelen af virksomhederne, der
benyttede AMU, stiger med virksomhedsstorrelsen, it. tabel 4.1.
Blandt de mindste virksomheder var der kun 2,5 pct., der be-
nyttede AMU i 1988. Denne andel var 13,2 pet. blandr virk-
somheder med 5-9 ansatte, 28,9 pct. blandt virksomheder med
10-49 ansatte, 60,9 pct. blandt virksomheder med 50-99 ansat-
te, mens 82,1 pct. af de storste virksomheder med 100 eller
flere ansatte benyttede AMU i 1988.

Fordelingen af virksomhederne med hensyn til storrelse og brug
af AMU skal se ud pa den mide, at andelen af de store virk-
somheder, der benytter AMU, er langt storre end andelen af de
sma virksomheder, der benytter AMU. Det hanger sammen
med, at definitionen af brug af AMU er, at mindst én medar-
bejder har varet pd et AMU-kursus i lober af &ret — og sandsyn-



abel 4.1.

ndel af virksomheder, der benyttede AMU i 1988. Sarskilt efter antal ansatte pa

irksomheden. Pct.

ntal ansatte Andel virksomheder, Antal virksomheder
4 virksomheden der benyttede AMU i stikpreven
-4 2,5 1.891
-9 13,2 2.123
0-49 28,9 2.155
0-99 60,9 2.064
00+ 82,1 601
\lle virksomheder 7,5 8.834

\nm.: Ved beregningen af andelen af virksomhederne, der benyttede AMU er anvendt vaegtede tal.

ligheden for, at det er tilfelder, er naturligvis langt storre i de
store virksomheder med mange medarbejdere, end den er i de
smi virksomheder. Kriteriet, for om en virksomhed har benyttet
AMU i et givet ir, er som navnt, at mindst én medarbejder har
veeret pa et AMU-kursus i dret. Sandsynligheden for, at det er
tilfzelder, vokser med virksomhedssterrelsen. Hvis vi antog, at
alle medarbejdere (pa alle private virksomheder under ét) havde
samme sandsynlighed for at komme pd AMU-kursus, ville sand-
synligheden for, at en virksomhed i en given periode benyttede
AMU (altsi at mindst én af virksomhedens medarbejdere var pi

et AMU-kursus i perioden) vere
P(AMU) = 1-(1-p)"

idet PGAAMU) angiver sandsynligheden for, at en virksomhed be-
nytter AMU, p er sandsynligheden for en medarbejder for at
komme pa AMU-kursus, og v er antal medarbejdere pa virk-
somheden. Sandsynligheden fremkommer p4 folgende made:
Hyvis p er sandsynligheden for, at en medarbejder kommer pd
AMU-kursus, si er 1-p sandsynligheden for, at medarbejderen
ikke kommer pa kursus. (1-p)” er derfor sandsynligheden for, at
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ingen medarbejder pa en virksomhed kommer pi AMU-kursus
(hvis der er » medarbejdere p4 virksomheden). Endelig er 1-(1-p)”
sandsynligheden for, at mindst én medarbejder kommer p3
AMU-kursus, hvilket netop er definitionen p, at en virksom-
hed har benytter AMU.

Med et konstant p er denne sandsynlighed en voksende funktion
af v Funktionen er vist i figur 4.1 for 5 udvalgte vardier af p.
Med en konstant sandsynlighed for den enkelte medarbejder for
at komme pd AMU-kursus, er virksomhedens sandsynlighed for
at mindst én medarbejder kommer pd AMU-kursus en stigende
funktion af antallet af ansatte. Samtidig er det sidan, at jo sterre
sandsynligheden er, for at den enkelte medarbejder kommer p3
AMU-kursus, jo sterre er virksomhedens sandsynlighed for at
benytte AMU.

Antagelsen om, at sandsynligheden p for at komme pa AMU-
kursus skulle vaere den samme for alle medarbejdere, er naturlig-
vis meget langt fra at vare rigtig. I en vis forstand handler re-
sten af denne rapport om at afdekke de vasentligste af de for-
skelle, der er, mellem medarbejdernes sandsynlighed for at kom-
me pd AMU-kursus athengigt af deres sociale position som ud-
dannelse, stilling, erhvervserfaring m.m.m. og athengigt af en
rekke karakeeristika ved virksomheden. Funktionen tjener sile-
des udelukkende til at give et forste overblik over, hvorledes
sammenhzngen mellem virksomhedsstorrelse og virksomhedens
brug af AMU m4 forventes at se ud. Andelen af alle medarbej-
dere pa private virksomheder, som var pa AMU-kursus i 1988,
er 2,9 pct. (dvs. p=0,029).

Anvendelsen af AMU kan opgores pa flere mider. £n made at

gore det p er — som gjort ovenfor - at se pa brugen af AMU i
et enkelt ir. Der er interessant at vide, i1 hvilker omfang danske
private virksomheder sender medarbejdere pa AMU-kurser. Det
omfang, i hvilket den enkelte virksomhed bruger AMU, m3 fx

forventes at have betydning for, i hvilken udstrekning virksom-
heden har overblik over AMU-centrenes kursusudbud, den tids-



gur 4.1.
1 virksomheds sandsynlighed for at benytte AMU som funktion af antal ansatte pa

rksomheden, givet at sandsynligheden for at komme pa AMU-kursus (p) er den
imme for alle medarbejdere. Udvalgte vardier af p.

rksomhedens sandsynlighed for at benytte AMU

T

' N s et s S E A R R L N B L D B
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Antal ansatte pa virksomheden

massige placering af kurserne, og om virksomheden er i stand
til og finder det hensigtsmaessigt at planlegge sine medarbejderes

kursusdeltagelse.

Det mé siledes formodes, at der iser blandt de store virksom-
heder er mange virksomheder, der er meget hyppige brugere af
arbejdsmarkedsuddannelserne. Omvendt ma det formodes, at
der er en rakke virksomheder, der med jevne mellemrum sen-
der medarbejdere pa kurser i AMU-systemet, men at dette ikke
nodvendigvis sker hvert ar. Disse virksomheder vil vi forvente
iser at finde blandt de mindre virksomheder. 1 rbel 4.2 er
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Tabel 4.2.

Antal ar, virksomhederne benyttede AMU i perioden 1988-91. Sarskilt efter virksom-

hedsstorrelse.

Antal ar virksomheden

Virksomhedsstarrelse (antal ansatte)

benyttede AMU 0-4 5-9 10-49 50-99 100+ Alle
0 93,0 71,0 49,0 20,0 7,5 85,0
1 5,0 18,0 24,0 18,0 11,0 8,5
2 1,2 6,5 13,0 17,0 13,0 3,2
3 0,4 2,6 8,6 18,0 14,0 1,8
4 0,2 1,2 6,2 28,0 55,0 1,5
Ialt 100,0 99,0 101,0 101,0 101,0 100,0
Antal virksomheder 1.891 2.123 2.155 2.064 601 8.834

Anm.: Vegtede tal.

virksomhederne fordelt efter antal &r i perioden 1988-91, hvor
de benyttede AMU, serskilt efter de 5 storrelseskategorier.

Blandt de helt sm4 virksomheder (med 0-4 ansatte) benyttede
mere end 9 ud af 10 virksomheder (93 pct.) slet ikke AMU i
perioden 1988-91, mens 1 ud af 20 virksomheder benyttede
AMU i pracis éc 4r i firedrsperioden. 1,2 pet. benyttede AMU i
to af drene, mens under 0,4 pct. benyttede AMU i 3 af de 4 ir,
og kun omkring 2 promille af de mindste virksomheder benytte-
de AMU i alle 4 ir. Fordelingen ser radikalt anderledes ud for
de store virksomheder (med 100 eller flere ansarte). | denne
gruppe af virksomheder er der kun 7,5 pet., der slet ikke be-
nyttede AMU, og 55 pct. af virksomhederne i denne storrelses-
kategori benyttede AMU i alle 4 4r. De mindre virksomheder
optreder i hejere grad som sporadiske brugere af AMU, mens
de store virksomheder i meget hej grad er faste kunder hos
AMU-centrene. Andelen af virksomheder, der slet ikke benytte-
de AMU i firedrsperioden er siledes faldende fra som nzvnt 93
pet. blandt de mindste virksomheder til 71 pet. af virksomhe-
derne med 5-9 ansatte, 49 pct. af virksomhederne med 10-49



abel 4.3.

ansatte, 20 pct. af virksomhederne med 50-99 ansatte og 7,5
pet. af de storste virksomheder. Omvendt er andelen af virksom-
heder, der havde mindst én medarbejder pa AMU-kursus i alle
de fire ar stigende fra 0,2 pct. blandt de mindste virksomheder
over 1,2 pet., 6,2 pct. og 28 pet. til 55 pet. blandt de storste
virksomheder med 100 eller flere ansatte. Hver anden af de
storste virksomheder er altsd fast bruger af AMU-systemet —

malt over en firedrsperiode.

Kursusforbrug pr. medarbejder

Virksomhedsstorrelsens betydning for sandsynligheden, for at en
medarbejder kommer pd AMU-kursus, kan underseges nzrmere
ved at se pi antal kurser pr. medarbejder. T zabel 4.3 er vist det
gennemsnitlige antal kurser pr. medarbejder, sarskile efter virk-
somhedsstorrelse. Tabellen er baseret pd oplysninger om de knap
400.000 personer, der i 1988 arbejdede pa den udvalgte stik-
prove af 8.834 private arbejdssteder. Antallet af kurser er be-

.ennemsnitligt antal AMU-kurser pr. 100 ansatte i 1988. Searskilt efter virksomheds-
tarrelse og efter stilling.

Antal ansatte pé virksomheden

tilling 0-4 5-9 10-49 50-99 100+ Alle
lle medarbejdere 2,1 3,1 3,9 5,0 7.5 4,5
edere 0,7 1,0 0,9 1,3 2,1 1,3
‘unktionzrer 1,4 1,7 2,0 2,9 3,3 2,3
‘agleerte 5,5 7.0 8,0 10,0 16,3 9,7
Jfagleerte 3,4 5,8 7.0 7.9 12,1 8,2
\ndre 0,6 0,9 1,3 1,3 1,4 1,0

A\nm.: Tabellen er baseret pd oplysninger om de knap 400.000 personer, der i 1988 arbejdede pd den

idvalgte stikprave af 8.834 private arbejdssteder. Antallet af kurser er beregnet som det samlede antal

4MU-kurser pr. 100 personer i den pdgzldende celle af tabellen. Der er medtaget oplysninger om maksi-

nalt 3 AMU-kurser pr. person. Da der er i storrelsesordenen 5 pct. af de personer, der har veret pd AMU-

kursus i Gret, der har vaeret pé flere end 3 AMU-kurser inden for samme dr, er tallene ganske svagt under-

ostimerede. Tallene er vaegtede ift. udvalgssandsynligheden for virksomhederne i stikpraven.
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regnet som det samlede antal AMU-kurser pr. 100 personer i
den pigeldende celle af tabellen. Der er medtaget oplysninger
om maksimalt 3 AMU-kurser pr. person. Da der er i storrelses-
ordenen 5 pct. af de personer, der har veret pd AMU-kursus i
dret, der har varet pa flere end 3 AMU-kurser inden for samme
ar, er tallene ganske svagt underestimerede.

De helt sm3 virksomheder med 0-4 ansatte benyttede AMU-
kurser i et omfang svarende til godt to kurser pr. 100 ansatte.
Virksomheder med 5-9 ansatte benyttede AMU i et omfang
svarende til godt 3 kurser pr. 100 ansatte. Det tilsvarende tal er
3,9 for virksomheder med 10-49 ansatte og 5,0 for virksom-
heder med 50-99 ansatte, mens de storste virksomheder med
100 eller flere ansatte benyttede AMU i et omfang svarende til
7,5 kurser pr. 100 ansatte. I alt benytter virksomhederne AMU
svarende til et omfang pa 4,5 kurser pr. 100 ansatte. Malt som
antal kurser pr. ansat benytter de storste virksomheder alts3

AMU knap 4 gange hyppigere end de mindste virksomheder.

Kursusforbrug pr. arbejdstime

Omfanget mélt i antal timer brugt pA AMU-kurser i forhold til
antallet af arbejdstimer er 1,9 promille, nir vi ser pa alle med-
arbejdere under ¢, jf. tabel 4.4. Varigheden af det enkelte AMU-
kursus er registreret i AMU-registeret i antal uger. Det tal er
omregnet til timer, idet en uge er regnet for 39 arbejdstimer.
Det samlede antal arbejdstimer pr. person er baseret pi oplys-
ninger om vedkommendes status ultimo november 1988. Hel-
tidsforsikrede er tillagt 1.737 arbejdstimer i 1988 (svarende til
aftalt arbejdstid, jf. ADAM-databanken). Deltidsforsikrede er
tillagt 1.737/2=869 timer. Ikke forsikrede med en ugentlig ar-
bejdstid p& 20-29 , 10-19 og 0-9 timer er tillagr henholdsvis
25139, 15/39 og 5/39 af timetallet for en fuldridsansat, svarende
til 1.113, 668 og 223 arbejdstimer i 4ret. Nir der i beregninger-
ne er benyttet den aftalte arbejdstid i stedet for den faktisk er-
lagte arbejdstid, skyldes det, at der ellers ville opstd problemer
med at omregne AMU-kursernes varighed i uger til varighed i



timer. Her er det valgt at lade en kursusuge svare til 39 timer,
svarende til aftalt arbejdstid.

De store virksomheder benytter AMU-kurserne i sterre omfang
— ogsd nir vi regner i antal forbrugte timer til kurser i forhold
til det samlede antal arbejdstimer. De mindste virksomheder
med 4 eller ferre ansatte sender medarbejdere pd AMU-kurser i
omkring 1 promille af den samlede arbejdstid. Det tilsvarende
tal er 1,3 promille for virksomheder med 5-9 ansatte, og hen-
holdsvis 1,7, 2,1 og 3,1 promille for virksomheder med 10-49,
50-99 og 100+ ansatte. AMU-kurserne benyttes iser til faglerte
og ufaglerte. I forhold til den samlede arbejdstid for henholdsvis
fagleerte og ufaglerte pa private virksomheder, benyttes 3,7 og

abel 4.4,
.ntal timer brugt pd AMU-kurser pr. 1.000 arbejdstimer. 1988. Saerskilt efter virksom-
iedsstarrelse og stilling.

Antal ansatte pa virksomheden

tilling 0-4 5-9 10-49 50-99 100+ Alle
\lle medarbejdere 1,00 1,28 1,73 2,12 3,15 1,94
edere 0,25 0,43 0,34 0,46 0,78 0,49
‘unktionzrer 0,62 0,56 0,77 1,10 1,29 0,88
‘agleerte 2,16 2,52 2,93 3,86 6,53 3,71
Jfagleerte 1,90 2,81 3,63 3,63 5,31 3,85
\ndre 0,45 0,65 0,93 0,97 0,75 0,69

Anm.: Tabellen er baseret pd oplysninger om de knap 400.000 personer, der i 1988 arbejdede pd den
idvalgte stikprave af private arbejdssteder. Der er medtaget oplysninger om maksimalt 3 AMU-kurser pr.
serson. Da der er i storrelsesordenen 5 pct. af de personer, der har vaeret pd AMU-kursus i dret, der har
reeret pd flere end 3 AMU-kurser inden for samme dr, er tallene ganske svagt underestimerede. Oplysnin-
jer om samlet antal arbejdstimer er baseret pd oplysninger om ansattelsesforhold pr. ultimo november.
Yeltidsforsikrede er tillagt 1.737 arbejdstimer i 1988 (svarende til aftalt arbejdstid, jf. ADAM-databan-
ken). Deltidsforsikrede er tillagt 1.737/2=869 timer. Ikke forsikrede med en ugentlig arbejdstid pd 20-29,
10-19 og 0-9 timer er tillagt henholdsvis 25/39, 15/39 og 5/39 af timetallet for en fuldtidsansat, sva-
rende til 1.113, 668 og 223 arbejdstimer i dret. Tallene er veegtede ift. udvalgssandsynligheden for virk-
somhederne i stikpraven.
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3,9 promille af arbejdstiden til AMU-kurser inden for disse to
grupper af medarbejdere. Ogsd malt pi denne mide benytter de
store virksomheder AMU-kurser i storre omfang end smi virk-
somheder. For de faglertes vedkommende er der siledes om-
kring en faktor 3 mellem de mindste og de starste virksomhe-
ders anvendelse af AMU-kurser — de faglerte er gennemsnitlige
pd AMU-kursus i 2,2 promille af arbejdstiden i de mindste
virksomheder og i 6,5 promille af arbejdstiden i de storste virk-
somheder. Tilsvarende er de ufaglerte ps de mindste virksom-
heder pd AMU-kursus i 1,9 promille af arbejdstiden, mens det
tal er 5,3 promille for ufaglerte ansat pi virksomheder med 100

eller flere ansatre.

Ser vi i stedet kun pa de virksomheder, der benytter AMU (altsi
11988 havde mindst én medarbejder pi et AMU-kursus), viser
det sig, at de mindste virksomheder benytter AMU i langt storre
omfang, end de store virksomheder. Det er helt forventeligt —
for en virksomhed med fx 4 ansatte, betyder bare det, at én
medarbejder kommer p4 kursus, at virksomheden benytter
AMU svarende til 25 kurser pr. 100 medarbejdere. Blandt bru-
gervirksomhederne benyttes AMU i et omfang svarende til 46
kurser pr. 100 ansatte i de mindste virksomheder (med 0-4
ansatte), mens det tal er 23 for virksomheder med 5-9 ansatte,
12 for virksomheder med 10-49 ansatrte, 8,0 for virksomheder
med 50-99 ansatte og 8,5 kurser pr. 100 ansatte for virksom-
heder med 100 eller flere ansatte. For brugervirksomhederne
under ét benyttes AMU i et omfang svarende til 10,5 kurser pr.
100 ansatte.

Ser vi pd timeforbruget i promille af den samlede arbejdstid,
viser det tilsvarende menster sig (se zabel 4.5). 1 de helt sma
virksomheder betyder det, at bare én medarbejder kommer pa
AMU-kursus, at en relativt meget storre andel af den samlede
arbejdstid bruges pd kursusvirksomhed, end tilfeldet er for de
store virksomheder. Set for alle medarbejdere under ét, benytter
de mindste arbejdssteder AMU-kurser svarende til 21 promille
af den samlede arbejdstid. For de ufaglerte er andelen af den



bel 4.5.

ital timer brugt pa AMU-kurser pr. 1.000 arbejdstimer. 1988. Sarskilt efter virksom-
dsstorrelse og stilling. Kun medarbejdere pa virksomheder, der benyttede AMU i
188.

Antal ansatte pa virksomheden

illing 0-4 5-9 10-49 50-99 100+ Alle
le medarbejdere 21,40 9,45 5,15 3,42 3,55 4,52
dere 9,09 4,55 1,34 0,90 0,94 1,16
mnktionarer 17,40 5,96 2,93 2,20 1,57 2,40
glaerte 22,70 11,80 6,60 4,86 6,77 7,18
‘agleerte 31,60 13,70 8,07 4,90 5,54 6,69
adre 15,70 5,99 3,52 1,87 0,88 2,84

m.: Tabellen er baseret pd oplysninger om de 260.000 personer, der i 1988 arbejdede pd de af den
Ivalgte stikprove af private arbejdssteder, der i 1988 benyttede AMU. Der er medtaget oplysninger om
aksimalt 3 AMU-kurser pr. person. Da der er i storrelsesordenen 5 pct. af de personer, der har veeret pd
MU-kursus 7 dret, der har vaeret pé flere end 3 AMU-kurser inden for samme dr, er tallene ganske svagt
rderestimerede. Oplysninger om samlet antal arbejdstimer er baseret pd oplysninger om ansattelsesfor-
sld pr. ultimo november. Heltidsforsikrede er tillagt 1.737 arbejdstimer i 1988 (svarende til aftalt ar-
sjdstid, jf. ADAM-databanken). Deltidsforsikrede er tillagt 1.737/2=869 timer. Ikke forsikrede med en
gentlig arbejdstid pé 20-29 , 10-19 og 0-9 timer er tillagt henholdsvis 25/39, 15/39 og 5/39 af time-
illet for en fuldtidsansat, svarende til 1.113, 668 og 223 arbejdstimer i dret. Tallene er veegtede ift.
dvalgssandsynligheden for virksomhederne 1 stikproven.

samlede arbejdstid brugt pa AMU-kurser 32 promille, mens den
er 23 promille for de faglerte og 17 promille for funktionarer-
ne. For de faglerte og ufaglerte falder andelen af den samlede
atbejdstid brugt p& AMU-kurser med virksomhedsstorrelsen tl
og med virksomheder med op til 99 ansatte, mens de helt store
virksomheder med 100 eller flere ansatte faktisk benytter AMU-
kurser i storre omfang end de mellemstore virksomheder med
50-99 ansatte. For de faglerte er andelen af den samlede ar-
bejdstid brugt pi AMU-kurser 22,6 promille i de helt smd virk-
somheder, faldende til 11,8 i virksomheder med 5-9 ansatte, 6,6
promille i virksomheder med 10-49 ansatte, 4,9 promille i virk-

somheder med 50-99 ansatte og 6,8 promille i virksomheder
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med 100 eller flere ansatte. De tilsvarende tal for de ufaglerte er

31,5, 13,7, 8,1, 4,9 og 5,5 promille.

Virksomhedernes brug af AMU

afhenger af deres tidligere brug af AMU

Tabel 4.2 viste, at en rakke virksomheder benytter AMU-kurser
hyppigt, og at dette bl.a. athanger af virksomhedsstorrelsen. En
anden mide at belyse dette p3 er at se ps, om sandsynligheden
for, at en virksomhed benytter AMU i et givet ir, athenger af
virksomhedens brug af AMU i tidligere 4r. Det er gjort i en
logistisk regressionsanalyse (se fx Hosmer & Lemeshow 1989),
hvor den athengige variabel er en binar variabel, der angiver,
om virksomheden benyttede AMU i det aktuelle ir eller ¢j, og
hvor der som forklarende variabler er medtaget uduryk for virk-
somhedens brug af AMU i tidligere ar. De modeller, der esti-
meres i det folgende, ser siledes ud:

o BoBux
p(AMU=1| x)=——_____
1+e PP

hvor x er en vekrtor af faktorer, der bestemmer sandsynligheden
for at benytte AMU, og B, er den vektor af koefficienter til bag-

grundsvariablerne, der estimeres i modellen.

For alle kategorielle variabler er der konstrueret designvariabler.
Som eksempel er konstruktionen af designvariabler for virksom-
hedsstorrelse vist i tabel 4.6. Den form for designvariabler —
med anvendelse af en referencekategori — giver odds ratioen i en
logistisk regression en fortolkning som approksimativ oversand-
synlighed for at deltage i AMU-kursus i forhold til en person i
referencekategorien, ndr alle andre variabler i modellen er holdr
konstant. Forudsztningen, for at denne fortolkning er korreke, er
at sandsynligheden for at deltage i AMU-kurser er lille i begge
kategorier, eller at de to sandsynligheder er tzt pa hinanden.

For en yderligere diskussion af, hvor stor en fejl der begis ved at

fortolke odds ratioen som en oversandsynlighed, henvises il



ibel 4.6.
asignvariabler for virksomhedssterrelse.

rksomheds- Designvariabler
grrelse 0-4 ansatte 5-9 ansatte 50-99 ansatte 100+ ansatte
4 1 0 0 0

0 1 0 0
3-49 0 0 0 0
)-99 0 0 1 0
20+ 0 0 0 1

bilag 1. For virksomhedsstorrelsens vedkommende er valgt virk-
somhedsstorrelsen 10-49 ansatte som referencekategori. Det er
unormalt i den forstand, at man ofte vil valge en yderkategori
som referencekategori, nir der er tale om en variabel, hvor kate-
gorierne kan rangordnes. I dette tilfelde ville det dog enten be-
tyde, at referencekategorien skulle vare virksomhedsstorrelsen 0-
4 ansatte, hvilket er en virksomhedsstorrelse, der pa flere mader
ma antages at opfore sig atypisk i forhold til kursusdeltagelse —
eller ogsa skulle anvendes virksomhedsstorrelsen 100 eller flere
ansatte. Sidanne virksomheder er der til gengeld ikke ret mange
af, og anvendelsen af en sidan kategori som referencekategori
ville beryde, at odds ratioerne ville blive mere usikkert bestemt.
At valge en midterkategori som 10-49 ansatte er altsd sket for at
undgi de to nzvnte ulemper ved yderkategorierne i variablen

virksomhedssterrelse.

Der er anvendt samme fremgangsmide ved konstruktionen af
designvariabler for alle andre kategorielle variabler: I alle tilfelde
er valgt en kodning, der benytter én af kategorierne som refe-

rencekategori.

1 tabel 4.7 er givet en oversigt over de variabler, der indgr i
analyserne i dette kapitel.
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Tabel 4.7.

Oversigt over variabler, der indgar i analyserne af sandsynligheden for at en virksom-
hed sender mindst én medarbejder pa AMU-kursus.

Variabel

Bemaerkning

0-4 ansatte

5-9 ansatte

50-99 ansatte

100+ ansatte

Andel falerte

Andel ufagleerte

Antal ansatte ultimo november
Gennemsnitlig timelgn

Gnsn. timelgn blandt faglerte
Gnsn. timelgn blandt ufaglerte
Andring i antal hoved-
beskaftigede

Andel gengangerpersoner

Andel nytilkomne

Brug af AMU aret inden
Brug af AMU 2 &r inden
Brug af AMU 3 &r inden

Andel faglaerte pa arbejdsstedet
Andel ufaglerte pd arbejdsstedet

Gennemsnitlig timelsn pa virksomheden

Gennemsnitlig timelen blandt faglaerte pa virksomheden
Gennemsnitlig timelgn blandt ufaglaerte pa virksomheden
Antal hovedbeskaftigede pa arbejdsstedet i procent af
antallet aret for

Antal gengangerpersoner mellem aret far og det aktuelle ar i
procent af antal hovedbeskaeftigede lgnmodtagere i det
aktuelle ar

Den procentvise andel af det samlede antal ansatte med
hovedbeskaftigelse p& arbejdsstedet pr. november, der er
tilgéet i lobet af det foregiende ar

Brug=1, ikke brug=0

Brug=1, ikke brug=0

Brug=1, ikke brug=0

Stikproven til analyserne er udtrukket stratificeret efter (bl.a.)

virksomhedsstorrelse. Der bor derfor i alle startmodeller indgd

vitksomhedsstorrelsens interaktion med enhver anden baggrunds-

variabel. Men at medtage alle disse interaktionsvariabler ville

give et meget betydelige antal faktorer i modellerne, hvilket igen

ville udtynde antallet af observationer i de enkelte kategorier s&

meget, at det ville veere mere eller mindre tlfeldige, hvilke fak-

torer der forst ville kunne fjernes fra den enkelte model. Der er



derfor valgt folgende analysestrategi: Forst er der gennemfort en
analyse, hvori der kun indgar hovedeffekter. Denne analyse er
gennemfort trinvist baglens, idet der er startet med en model,
hvor alle de i tabellen angivne baggrundsvariabler indgar. Start-
modellen er trinvist reduceret med variablen med mindst signifi-
kans, sifremt denne ikke er signifikant pa 95 pct. niveau. Niar
der pa denne mide er fundet en forelobig slutmodel, er det
dernast undersogt, hvilke interaktionseffekter der skal med 1
modellen. Dette er gjort i en trinvis forlens procedure, indtil
ingen interaktionseffeke bidrager signifikant til modellen. Vari-
ablerne, der miler interaktionseffekterne mellem virksomheds-
storrelse og de andre baggrundsvariabler, er alle konstrueret ved
at gange de fire designvariabler for virksomhedsstorrelse med
den pageldende baggrundsvariabel. Hvis baggrundsvariablen er
en kategoriel variabel, er der konstrueret designvariabler for
denne, hvorefter hver af disse designvariabler er ganget med

designvariablerne for virksomhedsstorrelse.

Virksomhedernes brug af AMU i 1989 er undersagt som funk-
tion af de faglertes andel af alle ansatte og de ufaglertes andel
af alle ansatte pa virksomheden, idet der er kontrolleret for
virksomhedens storrelse. Desuden er medtaget en variabel for
brug af AMU i 4ret inden (1988). For 1990 og 1991 er det
muligt yderligere at undersoge betydningen af virksomhedens
brug af AMU i henholdsvis 2 og 3 r tilbage i tiden.

Resultatet af analyserne er vist i tabel 4.8. Der er gennemfort tre
analyser — én for hvert af arene 1989, 90 og 91. For hver bag-
grundsvariabel er testet, om den tilhorende koefficient er 0 (nul)
— svarende til, at odds ratioen er 1. For de variabler, hvor koef-
ficienten er signifikant forskellig fra 0, er angivet den tilhgrende
odds ratio (OR) og p-verdien (signifikanssandsynligheden) for
test af nulhypotesen.

AMU-kurser er som anfert i det ovenstiende iser kurser for
faglerte og ufaglerte. Det er der taget hojde for i analysen ved

at medtage to variabler for medarbejdersammenstningen pd



Tabel 4.8.

Sammenhangen mellem brug af AMU og virksomhedsstorrelse, medarbejdersammen-
s@tning og tidligere brug af AMU. Virksomheder, der eksisterede i 1988.

Brug af AMU 1989 Brug af AMU 1990

Brug af AMU 199°

Odds ratio p  0dds ratio p  Odds ratio I
0-4 ansatte 1,493 0,0016 2,653 0,0001
5-9 ansatte 0,834 0,0454 1,609 0,0007 0,935 0,468t
50-99 ansatte 0,963 0,7375 0,994  0,9609 0,487  0,0001
100+ ansatte 0,573 0,0345 0,498  0,0237 0,403 0,0007
Andel fagleerte 1,016 0,0001 1,016 0,0001 1,005 0,0001
Andel ufaglerte 1,019 0,0001 1,019 0,0001 1,005 0,0001
Brug af AMU aret inden 1,925 0,0001 2,340  0,0001 1,765  0,0001
Brug af AMU 2 &r inden . . 1,692  0,0001 1,521 0,001
Brug af AMU 3 ar inden . . . . 1,304  0,0062
Brug af AMU dret inden
x (0-4 ansatte) 0,403 0,0001 0,424  0,0001 0,620  0,0007
x (5-9 ansatte) 0,541 0,0001 0,603 0,0007
x 50-99 ansatte) 2,640 0,0001 1,621 0,0017 2,303 0,0001
x (100+ ansatte) 6,727 0,0001 2,988  0,0006 1,985  0,0384
Brug af AMU 2 ér inden
x (0-4 ansatte) . . 0,361  0,0001 0,431  0,0001
x (5-9 ansatte) . . 0,587  0,0003 0,636  0,0023
x {(50-99 ansatte) . . 1,753  0,0003 1,509  0,0110
x (100+ ansatte) . . 3,127 0,0005 2,394  0,0153
Brug af AMU 3 dr inden
x (0-4 ansatte) . . . o 0,420  0,0001
x (5-9 ansatte) . . . . 0,639  0,0022
x (50-99 ansatte) . . . . 1,450  0,0207
x (100+ ansatte) . . . . 1,811  0,1106
Andel faglerte
x {0-4 ansatte) 0,994 0,0020 0,992 0,0010 1,008  0,0001
x (5-9 ansatte) 0,994  0,0226
x (50-99 ansatte) 1,011 0,0003 1,007 0,0254

(fortsettes,
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ibel 4.8 fortsat.

Brug af AMU 1989 Brug af AMU 1990 Brug af AMU 1991

Odds ratio p  Odds ratio p  Odds ratio p

(100+ ansatte) 1,031 0,0126 1,032 0,0113
ndel ufaglerte

(0-4 ansatte) 0,990 0,0001 0,985 0,0001

(50-99 ansatte) 0,992 0,0060 1,008 0,0058
(100+ ansatte) 1,022 0,0088 1,020 0,0172 1,016 0,0506
.ntal observationer 8.135 7.929 7.463
\cFaddens R? 0,160 0,170 0,160
. for Hosmer-Lemeshow test 0,0001 0,0064 0,0003

Variablen er ikke med i den pdgeldende analyse.

virksomheden. Andelen af henholdsvis faglerte og ufaglerte pa
vitksomheden viser sig i overensstemmelse hermed som positive
effekter. Storrelsesordenen af effekten er i analysen af data for
1989 en oversandsynlighed for at benytte AMU pé 1,6 og 1,9
pet. pr. procentpoint, de faglaerte henholdsvis de ufaglerte udger
af medarbejderstaben pa virksomheden?. Effekten er lide min-
dre i analysen af 1991 (0,5 pct. pr. procentpoint). Faldet i be-
tydningen skyldes formodentlig, at der i de senere analyser
medtages flere variabler, der udtrykker virksomhedens brug af
AMU i tidligere ar. Ser vi szrskilt pa andel faglerte, henholdsvis
ufaglerte, for hver virksomhedsstorrelse, s er oversandsynlig-
heden for at komme p3 kursus noget mindre i de smd virksom-
heder, mens den er noget storre i de store virksomheder (odds
ratioen for interaktionseffekten mellem andel faglerte/andel
ufagleerte og virksomhedsstorrelse er under en for de smé virk-

somheder og over en for de store virksomheder.

3) Nir der er tale om en kontinuert baggrundsvariabel kan odds ratioen
approksimativt fortolkes som oversandsynligheden for at benytte AMU,
sammenlignet med en virksomhed, hvor baggrundsvariablen er én en-
hed mindre — og hvor verdierne af alle andre baggrundsvariabler er
ens for de to virksomheder.
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Det mest interessante ved analysen er udfaldet af variablerne,
der angiver virksomhedernes brug af AMU i tidligere ar. Effek-
ten af disse variabler er positiv og meget kraftig. I det ir (1989),
hvor vi kun har oplysninger ¢t ir tilbage i tiden, viser odds
ratioen til brug af AMU 4ret inden en overordnet tendens til, at
sandsynligheden, for at en virksomhed benyttede AMU, var
knap dobbelt si hej, hvis den ogsi benyttede AMU 4ret inden,
sammenlignet med virksomheder, der ikke benyttede AMU 3ret
inden — nir vi holder de andre variabler i modellen konstant —
og ndr vi kun ser pd hovedeffekterne. I analysen af virksomhe-
dernes brug af AMU i 1991 er det muligt at undersoge virk-
somhedernes brug af AMU tre ar tilbage i tiden. Analysen viser
en positiv effekt af alle de laggede variabler. Storrelsesordenen af
effekten er ca. en fakcor 1,8 for dret umiddelbart inden det
aktuelle dr, og en faldende effeke, jo lengere tilbage i tiden vi
maler (en faktor 1,5 for brug af AMU 2 r inden og en fakror
1,3 for brug af AMU 3 &r inden det aktuelle ir). Ser vi pa de
enkelte virksomhedssterrelser er der en modsat effekt for de sm3
og for de store virksomheder. For de smi virksomheder (med 0-
4 ansatte) mindsker det sandsynligheden for at bruge AMU i
det aktuelle ar, hvis virksomheden benyttede AMU &ret inden.
Odds ratioen for de sma virksomheder er i 1989 0,8 (1,925
*0,403). For virksomheder med 5-9 ansatte er odds ratioen
1,04, mens den er henholdsvis 5 og 13 for virksomheder med
50-99 og 100+ ansatte.

Fortolkningen af odds ratioerne for brugen af AMU i tdligere
dr md bestd af to typer fortolkninger, der ikke umiddelbart her
kan adskilles. For det forste m3 det antages, at der er en rekke
andre faktorer end dem, der er medtaget i modellen, som har
betydning for virksomhedernes brug af AMU. Disse (ukendte)
faktorer opfanges til en vis grad i de variabler, der angiver, om
virksomheden i tidligere 4r benyttede AMU. Det betyder, at
mange af de virksomheder, som har en tilbojelighed til at be-
nytte AMU, bide gjorde det i tidligere ar og i det aktuelle ar —
men vi kan ikke cksplicit pege pi de forhold ved disse virksom-
heder, der gor, at de benytter AMU. For det ander kunne det,



at en virksomhed benyttede AMU i et tidligere &r have en egent-
lig effekt: At brugen af AMU i et tidligere ar pavirker sandsyn-
ligheden for ogsi at benytte AMU pi et senere tidspunkt. Ek-
sempelvis kunne dette, at en virksomhed sender en eller flere
medarbejdere pa kursus betyde, at virksomheden far et bedre
kendskab til kursusmulighederne hos AMU-centrene, méske far
personlige kontakter pa centeret og/eller bliver opmarksom pd
positive effekter af at sende medarbejdere pd kursus. Det kunne
i sig sclv oge sandsynligheden for, at virksomheden ogsd pd et
senere tidspunkt sender medarbejdere pa kursus. Det er ikke
muligr i analysen at skelne mellem de to fortolkningsmuligheder
af odds ratioerne til variablerne for tidligere brug af AMU. Vi md
ngjes med at konstatere, at brug af AMU i et givet ir er en
relativt god predictor for, om virksomheden pd et senere tids-
punkt sender medarbejdere pi AMU-kursus. Endelig md det
konstateres, at disse forste modeller ikke beskriver virksomheder-
nes kursusadferd serlig godt: En Hosmer-Lemeshow test af
modellens fit er for alle tre ar signifikant?.

Ser vi pd resultaterne af analysen af data fra 1991 viser der sig
for de mindste virksomheder en svag oversandsynlighed for at
benytte AMU, hvis man ogs benyttede AMU dret inden (odds
ratioen er 1,765%0,620=1,09). Ser vi pd odds ratioen for virk-
somheder i denne storrelse, der havde benyttet AMU i alle tre
sr inden det aktuelle 4r i forhold til virksomheder, der i ingen af
de tre foregiende &r havde benyttet AMU, si er der tale om en
undersandsynlighed (odds ratioen er 0,40). Ogs her er det
sidan, at selve det, at sandsynligheden for at benytte AMU
mindskes, hvis virksomheden brugte AMU i ridligere ar, ikke

4) I en Hosmer-Lemeshow test opdeles observationerne i (ca.) 10 grup-
per, rangordnet efter modellens forudsagte sandsynlighed for at be-
nytte AMU. I hver af disse 10 grupper beregnes da andelen af virk-
somheder, der faktisk benyttede AMU og den forventede (modellens
forudsagte) andel, der benyttede AMU. Tilsvarende beregnes forventet
og observeret andel, der ikke benyttede AMU. Om der er signifikant
forskel mellem forventet og observeret kan da testes med en chi® test.
Hvis der er signifikant forskel mellem forventet og observeret vil vi
konkludere, at modellen ikke har et serlig godt fit.
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ngdvendigvis er en effeke af den tidligere brug af AMU. Hvis
eksempelvis (nogle af de) sma virksomheder med nogle drs mel-
lemrum efteruddanner en eller et par af deres medarbejdere pa
AMU-kurser, sd ville de ikke sende en medarbejder p4 kursus
hvert dr (men méske i gennemsnit hvert tredje, fjerde eller femte
dr). Det ville vi genfinde i analysen som en mindsket sandsyn-
lighed for at benytte AMU i et givet 4r, hvis virksomheden be-
nyttede AMU i rene inden det akutelle 4r. En egentlig effeke-
fortolkning ville g p3, at selve det, at virksomheden havde en
cller flere medarbejdere pa kursus i et tidligere 4r fx enten 1)
havde givet dem negative erfaringer med AMU-kurser, og at de
derfor pa et senere tidspunkt var mindre tilbgjelige til at benytte
AMU eller 2) havde givet dem en s4 varig og tilstrzkkelig for-
bedring af medarbejdernes kvalifikationer, at der ikke i den
efterfolgende rraekke var behov for at sende den eller de med-

arbejdere pa kursus.

Omvendt er odds ratioen for de to storste virksomhedsstorrelser
langt over én: For virksomheder med 50-99 ansatte er odds
ratioen for at benytte AMU for virksomheder, der i alle tre
foregiende 4r benyttede AMU i forhold til virksomheder, der i
ingen af de tre foregiende &r benyttede AMU knap 18, mens
den er 30 for de storste virksomheder.

Branchespecifikke analyser

af virksomhedernes brug af AMU

I det folgende ser vi pd virksomhederne serskilt efter branche.
Forst gives et overblik over andelen af virksomheder, der inden
for hver branche benytter AMU. Derefter gennemfores for en
rekke udvalgte brancher nzrmere analyser af brugen af AMU.
De udvalgte brancher er hovedbrancherne narings- og nydelses-
middelindustrien, jern- og metalindustrien, bygge- og anlegs-
virksomheder, engros- og detailhandel og tjenesteydelser. Ser vi
nu pd disse virksomheder, s& er de domineret af forskellige virk-
somhedsstorrelser, hvilket igen kunne tznkes at have noget at
gore med, om man benytter AMU eller ej. Fra kapitel 4 ved vi,
at store virksomheder benytter AMU i storre omfang, end min-



dre virksomheder, og det mi selvfolgelig afspejle sig i nogle
brancheforskelle, nir brancherne er domineret af forskellige
virksomhedsstorrelser. Men virksomhedens storrelse er ikke den
eneste fakror, der har betydning for, om virksomheden benytter
AMU eller ¢j. To andre faktorer mé forventes at vare af betyd-
ning. For det forste om virksomheden befinder sig i en branche,
hvor der er en hurtig teknologisk udvikling med deraf folgende
hyppigt behov for efteruddannelse af medarbejderne. 1 Funder
et al. (1988) opererer man siledes inden for analyser af jern- og
metalvirksomheder med en opdeling af virksomhederne efter,
om virksomheden har en uddannelsesafdeling, om dens teknolo-
giske stade er over eller under gennemsnittet for branchen, og
om teknologiudviklingen pa virksomheden stiller krav om nye
lvalifikationer. For det andet om virksomheden har stor udskift-
ning af de medarbejdere, der for at fungere i jobbet skal have
gennemfort et eller flere givne AMU-kurser eller tilsvarende.

Der er ikke i registeret mange oplysninger om disse forhold. En
af de ting, man dog kan kontrollere for, er virksomhedens bran-
che, idet det da méske er rimeligt at antage, at eksempelvis de
teknologiske forhold (hvor avanceret den anvendte teknologi er,
og hvor hurtigt den anvendte teknologi udvikles) inden for
branchen er relativt ensartet. Det andet — og det vender vi tilba-
ge til i senere kapitler — er personaleomsatning, og om det er de
nyansatte eller kernemedarbejdere, der sendes pa AMU-kurser,
og i hvilket omfang det er de samme medarbejdere, der sendes
pa kursus igen og igen.

Ser vi pa andelene af virksomhederne inden for de forskellige
brancher, som benytter AMU, viser der sig ganske store forskel-
le, nér vi betragter alle virksomhederne i den enkelte branche
under ét. Inden for finans- og forretningsservice, landbrug, re-
staurationsvirksomhed og tjenesteydelser er andelen af virksom-
hederne, der i 1988 benytrede AMU omkring 3-5 pct., mens
andelen af virksomheder inden for brancherne tre- og mebel-
industri, kemisk industri og jern- og metalvirksomheder er om-
kring 20-30 pct., jf. tabel 4.9. Af tabellen fremgdr imidlertid, at
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Tabel 4.9,

Andele af virksomheder, der benyttede AMU i 1988. Sarskilt efter branche og virk-
somhedsstarrelse. Procent.

Virksomhedsstgrrelse (antal ansatte) Antal viri
Branche 0-4 5-9 10-49 50-99 100+ Alle somhede
Landbrug 2,3 24,0 51,0 (88,0) (100,0) 3,7 464
Rastof (0,0) (20,0) (50,0) (53,0) (72,0) (21,0) 17
Neerings- og
nydelsesmiddelindustri  (1,2) 3,9 33,0 76,0 95,0 13,0 317
Tekstil og beklaedning  (1,8) (17,0) 35,0 53,0 (89,0) 12,0 160
Trae- og mebelindustri  (4,6) 26,0 39,0 86,0 (92,0) 28,0 186
Papirvarer 0,72 4,5 15,0 65,0 87,0 4,9 219
Kemisk industri (1,8) (20,0) 41,0 74,0 99,0 23,0 180
Sten, ler og glas (3,3) (33,0) 52,0 83,0 (100,0) 18,0 104
Jern og metal 3,4 19,0 39,0 86,0 94,0 19,0 870
Anden fremstilling (1,8) (2,7) (8,3) (67,0)  (100,0) 3,7 36
El, gas og vand (4,1) (8.3) (50,0) (82,0) (94,0) 9,4 57
Bygge- og
anlaegsvirksomhed 5,4 21,0 50,0 85,0 91,0 16,0 1.238
Engros og
detailhandel 2,1 12,0 27,0 61,0 74,0 7,6 1.944
Restauration 1.1 8,2 15,0 55,0 (80,0) 5,3 207
Transport og
kommunikation 3,7 22,0 40,0 56,0 59,0 9,6 687
Finans- og
forretningsservice 1,1 4,4 11,0 19,0 60,0 2,9 971
Tjenesteydelser 33 11,0 15,0 31,0 67,0 5,1 1.069
Alle brancher 2,6 13,0 29,0 61,0 82,0 7,6 8.834
Antal virksomheder 1.883 2.123 2.155 2.064 601 8.834

Anm.: Vegtede tal. For tal i parentes er procentgrundlaget under 25 virksomheder.

opdeler vi yderligere virksomhederne efter storrelse, forsvinder

en stor del af disse brancheforskelle. Sagt pa en anden mide, si

kan en vasentlig del af forskellen mellem andelen af virksom-



heder inden for forskellige brancher, der benyttede AMU i 1988
forklares ved forskelle i virksomhedsstorrelser mellem brancher-
ne. Ser vi pé forskellen mellem brancherne blandt de mindste
virksomheder med 0-4 ansatte, er forskellene mellem brancherne
s& sma, at de nzppe er signifikante ~ andelen af virksomheder,
der benytrer AMU, ligger pi omkring 2,5 pct. Ser vi pd de
andre virksomhedsstorrelser, er der imidlertid markante forskelle
mellem brancherne, der ikke forsvinder, nir der kontrolleres for
virksomhedsstorrelse. I brancher som restauration, finans- og
forretningsservice og tjenesteydelser, er andelen af virksomheder,
der benytter AMU blandt de mindste i alle storrelseskategorier.
De brancher, hvor den storste andel af virksomhederne benytter
AMU, er iser bygge- og anleg, jern- og metal, trz- og mobel
og landbrug. Blandt virksomheder med 5-9 ansatte benyttede i
storrelsesordenen hver fjerde eller hver femte virksomhed inden
for landbrug, tre- og mebelindustrien, jern og metalindustrien
og bygge- og anlzgsvirksomheder AMU i 1988, mens det kun
var tilfeldet for 5-10 pet. af virksomhederne inden for brancher
som restauration, finans- og forretningsservice og tjenesteydelser.
Nogenlunde samme megnster genfindes, ndr vi ser pa virksom-
heder i de andre storrelseskategorier (10-49 ansatte, 50-99 og
100 eller flere ansatte).

P4 samme made, som det for alle brancher under ét er under-
sogt, hvilken betydning brug af AMU i tidligere ar har for bru-
gen af AMU i det aktuelle dr, er der gennemfort sddanne analy-
ser seerskilt for en rakke udvalgte brancher. Ud over brugen af
AMU iret inden det aktuelle &r er der medtaget 4 designvari-
abler for virksomhedsstorrelse (0-4, 5-9, 50-99 og 100+ ansatte)
og to variabler, der angiver, hvor stor en andel af de ansatte pi
virksomheden, der er henholdsvis faglerte og ufaglerte. Resulta-
tet er vist i tabel 4.10. Analyserne er gennemfort som logistiske
regressionsanalyser og slutmodellerne er fremkommet ved forst
en trinvis reduktion af hovedeffekter fra en model med alle
hovedeffekter inde, dernast en trinvis udvidelse med interak-
tionseffekeer. Det viser sig at gzlde i alle de udvalgte brancher,
at brug af AMU 4ret inden det aktuelle 4r foroger sandsynlig-
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Tabel 4.10.

Sammenhangen mellem brug af AMU i 1989 og virksomhedsstgrrelse, andel fagleaerte,
andel ufaglerte og brug af AMU i dret inden. Virksomheder, der eksisterede i 1988.

Searskilt efter branche.

Branche
Neerings- & nydelsesmiddel Tekstil- & beklaedning Jern & metal
0dds ratio p 0dds ratio p 0dds ratio E
0-4 ansatte 0,516 0,015;
5-9 ansatte 0,457 0
50-99 ansatte 4,094 0 0,775 0,538
100+ ansatte 1,493 0,7529 19,880  0,0060 0,929 0,924¢
Andel fagleerte 1,013 0,002¢(
Andel ufaglaerte 1,020 0,003 1,018 0
Brug af AMU &ret inden 2,343 0,006 1,863 0,1502 1,451 0,050:
Brug af AMU dret inden
x (0-4 ansatte)
x (5-9 ansatte)
x (50-99 ansatte) 3,384 0,0175 2,598 0,014:
x {100+ ansatte) 0,999  0,9602 18,470 0,002¢C
Andel faglerte
x (50-99 ansatte) 1,025 0,0070
Antal observationer
i analysen 310 152 941
McFaddens R? 0,310 0,150 0,210
p for Hosmer-
Lemeshow test 0,2869 0,9461 0,159
(fortsattes)

heden for ogsa at benytte AMU i det akruelle 4r. I alle analyser-
ne er der en interaktionseffekt mellem virksomhedsstorrelse og
brug af AMU iret inden. Effckten bekraefrer indtrykket fra for-
rige analyse — at for de store virksomheder er der en positiv og
kraftig effekt af brug af AMU 4ret inden. For de to storste virk-
somhedsstorrelser forager det alts sandsynligheden for at be-
nytte AMU mere end for andre virksomhedsstorrelser, hvis virk-



ibel 4.10 fortsat.

Branche
Bygge & anleg Engros & detail Tjenesteydelser
0dds ratio p  Odds ratio p  0dds ratio p
-4 ansatte 0,860 0,5226 0,939 0,7485 1,350 0,0907
-9 ansatte 0,808 0,3400 1,069 0,6831
0-99 ansatte 1,037 0,9292 2,140 0 1,012 0,9663
00+ ansatte 7,617 0,0010 1,617 0,3111 2,761 0,0496
ndel faglerte 1,020 0 1,018 0
ndel ufagleerte 1,012 O 1,019 0
rug af AMU aret inden 1,989 0,0020 1,942 O 1,154 0,4287
'rug af AMU dret inden
(0-4 ansatte) 0,317  0,0020 0,378  0,0060
(5-9 ansatte) 0,486  0,0202 0,333 ©
(50-99 ansatte) 3,656 0,0070 4,129 0
. {100+ ansatte) 4,236  0,0172 9,190 0,0070
\ndel faglaerte
: (50-99 ansatte
\ntal observationer
analysen 1.195 1.845 988
AcFaddens R 0,100 0,090 0,110
) for Hosmer-
.emeshow test 1,000 0,2946 0,0184

somheden ogsi benyttede AMU dret inden. Inden for bygge- og

anlegsbranchen og i engros- og detailhandlen har de mindste

virksomheder en markant mindre sandsynlighed for at benytte

AMU, hvis de ogs4 i dret inden havde mindst én medarbejder
pd AMU-kursus. Odds ratioen er 0,63 (1,989%0,317) for de

mindste virksomheder i bygge- og anlegsbranchen, mens den er

0,73 i engros- og detailhandlen.
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Der er testet to andre forhold ved virksomhederne. Det ene er
virksomhedens lonniveau. Der er medtaget tre variabler for
dette: Den gennemsnitlige timelen for alle ansatte pa virksom-
heden og den gennemsnitlige timelon for henholdsvis faglerte
og ufaglerte pd virksomheden. Hvis timelonnen afspejler med-
arbejderens produktiviter, s3 afspejler timelonnen ogsa til en vis
grad det produktionstab, virksomheden ma bare ved at sende en
medarbejder p& kursus ~ forudsat, at virksomheden ikke kan
opretholde sin produktion, selvom en given medarbejder m4
undveres i en kortere periode. Desuden er der naturligvis kun
tale om et produktionstab, hvis produktionen ikke i kursus-
perioden alligevel af andre grunde ville blive senket. Alt andet
lige betyder det, at jo hejere timelon (produktiviter) for den
medarbejder, der skal pd kursus, jo storre er virksomhedens
indirekte omkostning ved at sende medarbejderen pa kursus, og
jo mindre villig skulle virksomheden vare til at gore det. Dette
argument trekker i retning af en forventning om en negativ
sammenhang mellem timelon og sandsynlighed for at benytte
AMU. Man kunne imidlertid ogsi argumentere med, at en
hejere uddannelse (eventuelt i form af et eller flere AMU-kur-
ser) skulle resultere i en hejere produktivitet, som igen ~ for si
vidt uddannelsen er generelt erhvervsmassigt kvalificerende og
ikke virksomhedsspecifik ~ skulle resultere i en hojere timelon.
Uanset, hvad virksomhedernes bevaggrunde matte vare for at
sende medarbejdere pi AMU-kurser (forudsat, at de bagefter
beholder de medarbejdere, der har varet pa kursus), vil dette
argument treekke i retning af, at de virksomheder, der benytter
AMU meget, gennemsnitligt betaler en hejere timelon til deres
medarbejdere. Det argument stir og falder dog som navnt med,
om AMU-kurserne er generelt erhvervsmassigt kvalificerende
eller s3 virksomhedsspecifikke, at medarbejderen ikke vil kunne
bruge sine erhvervede kvalifikationer til at f4 job pa en anden

virksomhed.

Af tabel 4.11 fremgar det, at nir vi i ovrigt kontrollerer for
virksomhedsstorrelse og gennemforer analyser serskilt for en

rekke udvalgte brancher, s er der en overordnet negativ sam-



menhzng mellem gennemsnitlig timelon og sandsynligheden
for, at virksomheden benytter AMU - i de analyser, hvor der
overhovedet er en signifikant sammenheng. Ser vi derimod pé
den gennemsnitlige timelon for henholdsvis de faglerte og de
ufagleerte, er der en svagt positiv sammenhang. I de mindste
virksomheder i jern- og metalbranchen og i bygge- og anlegs-
branchen er effekten af den gennemsnitlige timelon for faglerte
henholdsvis ufaglerte dog meget tzet pa 1, mens der i de store
virksomheder i jern- og metalbranchen er en svagt negativ sam-
menhzng (odds ratioen er 0,94 for virksomheder med 100 eller
flere ansatte). Den gennemsnitlige timelon for de ufaglerte har
som navnt en svagt positiv effekt, ndr vi ser pd hovedeffekten —
og denne effekr er lide swerkere i de storste virksomheder i jern-
og metalbranchen (med en odds ratio pd 1,02 og 1,03 for virk-
somheder med henholdsvis 50-99 og 100+ ansatte). Forklarin-
gen kunne tenkes at ligge i, at en veluddannet medarbejderstab
ogsa betyder en hejere produktivitet. Uddannelse kan derfor
betragtes som en investering, der giver afkast i form af hejere
produktivitet, hvilket igen kunne formodes delvist at afspejle sig
i en hojere lon til medarbejderen. Nir vi ved, at virksomheder,
der i tidligere &r benyttede AMU, har en stor oversandsynlighed
for ogs at benytte AMU i det aktuelle dr, kunne der altsd veere
tale om en cirkuler proces: eftersom virksomheder, der benytter
AMU i et givet r, i stort omfang bestr af virksomheder, der
ogsd i tidligere ir benyttede AMU, s§ bestir de derfor ogsd af
virksomheder, der har et relativt hgjt lonniveau.

En rekke aspekter af virksomhedens personaleomsztning kunne
tenkes at vere relevant for en belysning af virksomhedens brug
af AMU-systemet. Personaletilvaeksten kunne tznkes at influere
p4 brugen af AMU-kurser pi den made, at nye medarbejdere
som en del af deres oplering eller introduktion il jobbet pd
virksomheden gennemgir et AMU-kursus. Den problemstilling
kan deles i to. Dels er der nettotilveksten, som kan tages som et
udtryk for virksomhedens vaekst. Dels er der personaleomsaztnin-
gen, som miler udskiftningen af medarbejderstaben. Virksom-

hedernes personaleomsztning er karakteriseret ved to variabler i
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Tabel 4.11.

Sammenhangen mellem brug af AMU i 1989 og virksomhedsstorrelse og den gennem-
snitlige timelen pa virksomheden for henholdsvis alle ansatte, for de faglerte og for
de ufaglaerte. Virksomheder, der eksisterede i 1988. Sarskilt efter branche.

Branche
Neerings- & nydelsesmiddel Tekstil- & beklaedning Jern & meta
0dds ratio p  0Odds ratio p  0dds ratio [
0-4 ansatte
5-9 ansatte 0,514 0,001
50-99 ansatte 65,870 0,0010 0,550 0,322
100+ ansatte 31,150 0,0001 17,789  0,0064 0,999 0,004
Gnsn. timelgn
Gnsn. timelgn
blandt faglerte 1,004 0,036
Gnsn. timelgn
blandt ufaglaerte 1,025  0,0001 1,003 0,101¢
(Timelen, faglaerte)
x (0-4 ansatte) 0,995 0,039¢
x (5-9 ansatte)
x (100+ ansatte) 0,940 0,0011
(Timelpn, ufaglerte)
x (5-9 ansatte)
x (50-99 ansatte) 0,979 0,0417 1,017 0,0017
x {100+ ansatte) 1,030 0,0761
(Gnsn. timelan)
x {50-99 ansatte)
x (100+ ansatte)
Antal observationer
i analysen 310 152 941
McFaddens R? 0,300 0,070 0,190
p for Hosmer-
Lemeshow test 0,1058 0,9522
(Fortseettes)



ibel 4.11. (fortsat)

Branche
Bygge & anleg Engros & detail Tjenesteydelser
0dds ratio p  0dds ratio p  0dds ratio p
-4 ansatte 0,712 0,0739 2,857 0,0001
-9 ansatte 2,135 0,0658 1,536 0,0466
0-99 ansatte 2,483 0,0001 9,367 0,0001
00+ ansatte 0,999 0,0245 3,114 0,0001 3,632 0,0003
nsn. timelgn 0,993 0,0101 0,996 0,0502
nsn. timelgn
landt faglerte 1,009 0,0001 1,004  0,0001 1,008 0,0001
nsn. timelon
landt ufagleerte 1,005 0,0002 1,004  0,0002 1,004 0,0152
Timelen, faglaerte)
(0-4 ansatte)
(5-9 ansatte) 0,990  0,0040

. (100+ ansatte)

Timelgn, ufaglerte)

t (5-9 ansatte) 0,995 0,0273
: (50-99 ansatte)

¢ (100+ ansatte)

‘Gnsn. Timelon)

¢ (50-99 ansatte) 0,987 0,0030
¢ (100+ ansatte) 0,875  0,0307
Antal observationer
analysen 1.166 1.845 988
VicFaddens R? 0,110 0,060 0,070

3 for Hosmer-
Lemeshow test 0,9503 0,0364 0,4137
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datamaterialet. For det forste ved antallet af nyansettelser over
en periode — uanset om der er tale om vakst eller tilbagegang i
antallet af ansatte p3 virksomheden. For det andet ved andelen
af de personer, der var ansat pé virksomheden i november i det
aktuelle ar, som ogsa var ansat p3 virksomheden i november fret

inden.

I to af de udvalgte 6 brancher kan det ikke pavises, at persona-
leudviklingen har nogen effekt p virksomhedens brug af AMU,
Jt. tabel 4.12. Det galder i tekstil- og beklzedningsindustrien og
inden for tjenesteydelser. I de resterende brancher (nerings- og
nydelsesmiddelindustrien, jern- og metalindustrien, bygge- og
anlegsbranchen og engros- og detailhandel) har personaleudvik-
lingen i varierende grad betydning. I alle fire brancher gelder
det, at virksomheder i vekst — malt ved antal ansatte i dret i
forhold til antal ansatte dret inden — benytter AMU mere end
andre virksomheder. Sandsynligheden for at benytte AMU-kur-
ser til mindst én medarbejder gges med 0,4-1,3 procent pr.
procentpoint vakst i antal medarbejdere. Inden for jern- og
metalindustrien betyder bdde en stor andel af medarbejdere, der
ogsd var ansat pd virksomheden dret inden, og en stor andel
nytilkomne, at sandsynligheden for, at virksomheden benytter
AMU i det aktuelle &r, oges. Begge faktorer har en betydning i
storrelsesordenen 5-G pct. oversandsynlighed for at benytte
AMU pr. procentpoint, henholdsvis andel gengangere og andel

nytilkomne oges.

Ogsd inden for bygge- og anlegsbranchen og engros- og detail-
handlen betyder netrotilveksten (antal ansatte pr. november i
det aktuelle &r i forhold til antal ansatte pa virksomheden no-
vember dret for) af medarbejdere pd en virksomhed en ganske
lille foragelse af sandsynligheden for at benytte AMU. Selvom
det er forskellige variabler, der slar ud, er sammenhangen den
samme i de tre brancher, hvor personaleudviklingen har betyd-
ning for virksomhedernes brug af AMU. En virksombed i vakst
(mdlt ved antal ansatte) har en storre sandsynlighed for at benytte
AMU-kurser til deres medarbejdere. Med hensyn tl personaleom-



setningen tyder resultaterne mest pi, at en stor andel kernemed-
arbejdere (malt som andel ansatte pd virksomheden, der ogsd var
ansat pa virksomheden dret inden) eger sandsynligheden for, at
virksomheden benytter AMU. Det kunne tolkes siledes, at det
iser er virksombedernes kernemedarbejdere, der sendes pa AMU-
kurser, snarere end nyansatte medarbejdere. Fortolkningen passer
dog ikke med resultatet af analysen af virksomhederne i jern- og
metalindustrien, hvor ogsd andelen af nyansatte (i forhold il
aret for) oger sandsynligheden for, at virksomheden benytter
AMU. Det er naturligvis ikke sikkert, at der er en drsagssam-
menhang mellem personaleudskiftningen og virksomhedens
brug af AMU-kurser. Hvis der er, kan resultaterne tolkes pd i
hvert fald tre mader:

1. Virksomhederne sender ikke helt nye medarbejdere pa AMU-
kurser, og derfor vil virksomheder med en stor personaleom-
seetning alt andet lige benytte AMU-kurser i mindre grad
end virksomheder med en lille personaleomsztning.

2. Resultatet kan ogsi fortolkes siledes, at AMU-kurser og
personaleudskiftning til en vis grad substituerer hinanden —
altsi at nogle virksomheder efteruddanner deres medarbej-
dere, mens andre i stedet ansztter nye medarbejdere med de
kvalifikationer, virksomheden har brug for.

3. Endelig er der den tredje fortolkningsmulighed, at virksom-
heder, der ikke er villige til at investere i efteruddannelse af
deres medarbejdere har svart ved at holde p3 arbejdskraften.

Sammenfattende kan man sige, at populationen til analyserne i
dette kapitel har veret private virksomheder, der eksisterede i
1988. En stikprove af disse er analyseret primart i en tvarsnits-
analyse, hvor der er set pa, hvilke virksomheder der iszr sender
medarbejdere p& AMU-kurser. Ser vi pd hele perioden 1988-91,
er der kun 0,2 pct. af de helt sma virksomheder med 0-4 med-
arbejdere, der har benyttet AMU i alle 4 4r, mens det er rilfel-
det for 55 pct. af de storste virksomheder med 100 ansatte eller
flere.
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Tabel 4.12.

Sammenhangen mellem brug af AMU i 1989 og virksomhedsstorrelse, ®ndring i antal
ansatte i forhold til dret for, andel gengangere blandt de ansatte i forhold til aret for
og antal nyansatte i forhold til &ret inden. Virksomheder, der eksisterede i 1988.

Saerskilt efter branche.

Branch
Nerings- & nydelsesmiddel Tekstil- & bekladning Jern & met:
0dds ratio p  0Odds ratio p 0Odds ratio
0-4 ansatte 0,075  0,0225 0,346 0,000:
5-9 ansatte 0,301 0,0103 0,415 0,000:
50-99 ansatte 5,167 0,0001 4,223 0,000
100+ ansatte 36,060 0,0001 17,786  0,0064 10,012 0,000:
Andring 1 antal
hovedbeskzftigede? 1,013 0,0077 1,007  0,000¢
Andel gengangerpersoner® 1,057 0,017
Andel nytilkomne® 1,056  0,027:
[Andring i antal
hovedbeskaeftigede” ]
x (100+ ansatte)
[Andel gengangerpersoner® ]
x (5-9 ansatte)
Antal observationer
i analysen 308 152 938
McFaddens R? 0,290 0,070 0,190
p for Hosmer-Lemeshow test  0,8216
(Fortszttes,

De store virksomheder benytter AMU i storre omfang, end

mindre virksomheder gor det. Ser vi pa antal AMU-kurser pr.
100 ansatte, varierer dette fra 5,5 og 3,4 blandt henholdsvis
faglerte og ufaglerte i de mindste virksomheder (0-4 ansatte) til



abel 4.12 fortsat.

Branche
Bygge & anleg Engros & detail Tjenesteydelser
0dds ratio p 0dds ratio p 0Odds ratio p
-4 ansatte 0,460  0,0001 0,568 0,0012 1,761 0,0001
~9 ansatte 0,484 0,0001 0,197 0,0005
10-99 ansatte 3,298 0,0001 2,220 0,0001
.00+ ansatte 0,117 0,3921 3,745 0,0001 5,184 0,0001
Endring i antal
iovedbeskaftigede” 1,004 0,0003 1,006 0,0001
\ndel gengangerpersoner” 1,006  0,0527 1,003  0,3452
\ndel nytilkomne®
TA&ndring i antal
Yovedbeskaeftigede” ]
< (100+ ansatte) 1,061 0,0584
[Andel gengangerpersoner” ]
x (5-9 ansatte) 1,017  0,0046
Antal observationer
i analysen 1.162 1.844 980
McFaddens R* 0,090 0,060 0,030
p for Hosmer-Lemeshow test  0,8211 0,2981

a) Antal hovedbeskaftigede pd arbejdsstedet i procent af antallet dret for.
b) Antal gengangerpersoner mellem dret for og det aktuelle dr i procent af antal hovedbeskaftigede
lenmodtagere i det aktuelle dr.
c) Den procentvise andel af det samlede antal ansatte med hovedbeskazftigelse pd arbejdsstedet pr.
november, der er tilgdet i lobet af det foregdende dr.

16,3 og 12,1 i virksomheder med 100+ ansatte. Ogsd ndr vi
maler det samlede kursusomfang i promille af den samlede ar-
bejdstid, finder vi, at brugen af AMU-kurser stiger med virk-
somhedsstorrelsen. Andelen af den samlede arbejdstid, der be-
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nyttes til kursusdeltagelse, er henholdsvis 2,1 og 1,9 promille
blandt faglerte og ufaglerte i de mindste virksomheder. Det tal
stiger jevnt med virksomhedsstarrelse til henholdsvis 6,5 og 5,3
promille af arbejdstiden blandt faglerte og ufaglerte i de storste
virksomheder.

Der er — de mindste virksomheder undtaget — en stor andel
gengangervirksomheder fra &r til &r: Sandsynligheden for, at en
virksomhed benytter AMU i et givet 4r, afhanger sterke af
virksomhedens brug af AMU i de foregiende ir. For virksom-
heder med 5 eller flere ansatte stiger sandsynligheden for at
benytte AMU, hvis virksomheden ogsd benyttede AMU det
foregiende 4r. Blandt de allermindste virksomheder er det mod-
sat. Her er det sidan, at kursusdeltagelse i ét &r mindsker sand-
synligheden for, at virksomheden ogsd sender medarbejdere pa
AMU-kursus naste ir.

Mange af de forskelle i virksomhedernes brug af AMU, der er
mellem brancherne, forsvinder, nr der tages hojde for, at virk-
somhedsstorrelsen er meget forskellig fra branche til branche.
Der forbliver dog forskel mellem brancherne i andelen af virk-
somheder, der benyttede AMU i 1988. De brancher, der be-
nytter AMU mindst, nér der tages hojde for virksomhedsstor-
relse, er restauration, finans- og forretningsservice og tjenestey-
delser, mens de brancher, der benytter AMU mesr er bygge- og
anlegsvirksomheder, jern- og metalvirksomheder, virksomheder i
tre- og mebelindustrien og landbrugsvirksomheder.



(apitel 5

Hvilke personer sender
virksomhederne pa
AMU-kursus?

I det forrige kapitel s vi pa, hvilke virksomheder, der benytter
AMU-kurser — i den forstand, at de i lebet af en periode sendte
mindst én medarbejder pi mindst é¢ AMU-kursus. T dette kapi-
tel ser vi pa medarbejderne pd de virksomheder, der benyttede
AMU i 1988. Hovedsporgsmalet i kapitlet er at besvare sporgs-
malet om, hvilke medarbejdere disse virksomheder sender pd

AMU-kursus.

I forste del af kapitlet ses der i grafisk form pé, hvordan en rak-
ke baggrundsvariabler henger sammen med medarbejdernes del-
tagelse i AMU-kurser.

Der var 7,5 pct. af virksomhederne, der benyttede AMU 1 1988.
Den andel varierer dog fra 2,5 pct. blandt de helt smd virksom-
heder til over 80 pct. af virksomhederne med 100 eller flere an-
satte. 41,3 pet. af lonmodtagerne arbejdede i 1988 pa virksom-
heder, der benyttede AMU. Blandt disse lonmodtagere var 7,4
pet. pa mindst é6 AMU-kursus i lobet af 1988.

Det er iser lonmodtagere i alderen 25-34 4r, der deltager i
AMU-kurser, jf. figur 5.1. 1 denne aldersgruppe er andelen, der
var pd AMU-kursus i 1988 10,6 pct. Blandt de helt unge (18-
24 irige) var andelen, der var pa kursus 7,6 pct. Andelen, der
var pé kursus falder jevnt med alderen for personer over 35 r.
Siledes var 8,4 pct. af de 35-44-arige, 5,7 pct. af de 45-54-drige
og 2,7 pct. af de 55-66-arige lanmodtagere pi AMU-kursus i
1988.
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Figur 5.1.

Andelen af lgnmodtagere pd AMU-virksomheder, der i 1988 var pa AMU-kursus.

Sarskilt efter alder. Veegtede tal. Procent.

Andel pa kursus
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Det er iser mend, der benytter AMU-kurserne. Blandt de lon-
modtagere, der i 1988 var ansar pé virksomheder, der sendte
mindst én medarbejder pA AMU-kursus, var 8,8 pct. af de
mandlige lonmodtagere p4 kursus, mens det kun gjaldt for 4,3
pet. af kvinderne, jf. figur 5.2,

De lonmodtagere pi private virksomheder, der var pa AMU-
kursus i 1988 er iser lonmodtagere uden gymnasial uddannelse.
Andelen af lonmodtagere med grundskole (op til 10. klasse eller
tilsvarende) som hejeste skoleuddannelse, som var pa AMU-
kursus i 1988, er 8,4 pct., mens andelen, der var pa kursus
blandt lenmodtagere med en gymnasieuddannelse, er 2,3 pct.,
jt. figur 5.3. Nar vi ser pa fordelingen efter erhvervsuddannelse,



igur 5.2.
ndelen af lenmodtagere pd AMU-virksomheder, der i 1988 var pa AMU-kursus.
arskilt efter ken. Vaegtede tal. Procent.

ndel péd kursus

°

Meend Kvinder
Kon

viser det sig som forventet, at kursisterne er swerkt overreprasen-
terede blandt dem, der har en faglig uddannelse (efg 2. del eller
tilsvarende), jf. figur 5.4. Andelen, der var pi AMU-kursus i
1988 blandt dem med en faglig uddannelse, er 9,9 pct., mens
6,3 pet. af lonmodragerne med en efg-basisuddannelse og 6,4
pet. af dem uden nogen erhvervsuddannelse var pd AMU-kur-
sus. Der var ogs 4,8 pct. af dem med en kort videregdende
uddannelse, som havde veret pA AMU-kursus, mens andelene af
personer med mellemlang eller lang videregdende uddannelse,
som havde veret pd AMU-kursus, som forventeligt er forsvin-
dende sm& (0,6 pct. i begge grupper).
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Figur 5.3,

Andelen af lanmodtagere pd AMU-virksomheder, der i 1988 var pa AMU-kursus.

Seerskilt efter skoleuddannelse. Vagtede tal. Procent.

Andel pa kursus
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Skoleuddannelse

Uoplyst

Der er ikke ved et forste indtryk nogen meget markant sam-
menhzng mellem lonmodtagerens ansettelsesir p4 virksomhe-
den og sandsynligheden for at deltage i et AMU-kursus, it. figur
5.5. Umiddelbart kunne man have forventet, at der var en sam-
menhang, der eksempelvis enten gik p4, at virksomhederne iszer
sendte relativt nyansatte medarbejdere pa AMU-kursus for ar
give dem de nedvendige kvalifikationer il at bestride jobbet,
eller pd, at AMU-kurser iser blev givet til medarbejdere, der
havde varet ansat p3 virksomheden i s3 lang en periode, at man
kunne forvente, at de ogsi efter kursusdeltagelse vil fortsette pa
virksomheden i en lzngere periode. Nir vi opdeler alle lanmod-
tagerne pd de virksomheder, der benyttede AMU i 1988, efter

anszttelsesdr pd virksomheden og undersgger, hvordan andelen,



igur 5.4.
ndelen af lgnmodtagere pd AMU-virksomheder, der i 1988 var pa AMU-kursus.
®rskilt efter erhvervsuddannelse. Vagtede tal. Procent.

ndel pa kursus

Efg basis

Efg 2. del Kort videreg. Mellem videreg. Lang videreg. Ingen

Erhvervsuddannelse

der var pd AMU-kursus, varierer med anszttelsesir, synes der at
vaere en tendens til, at andelen af de helt nyansatte, som kom-
mer pa kursus, er noget mindre end andelen blande personer,
der har varet ansat pi virksomheden i nogle 4r (typisk 3-6 r).
Blandt de nyansatte medarbejdere (ansat pa virksomheden i
1988) var 6,4 pct. pd AMU-kursus. Den andel er 7,9 pct. blandt
de medarbejdere, der blev ansat pa virksomheden i 1987, 8,6
pct. blandt medarbejdere ansat i 1986 og 7,3 pct. blandt medar-
bejdere ansat i 1985. Den hejeste andel findes blandt medar-
bejdere, der blev ansat pd virksomheden i 1983 (9,1 pct.) og
altsd havde varet ansat pa virksomheden i 5 ér, da de kom pd

kursus.
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Figur 5.5.
Andelen af lenmodtagere pd AMU-virksomheder, der i 1988 var pa AMU-kursus.
Vagtede tal. Procent.
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Ser vi i stedet pd den samlede erhvervserfaring uden at tage hen-
syn til, om ansttelsen har veret pd samme virksomhed eller ¢j,
viser det sig forst og fremmest, at de nye p3 arbejdsmarkedet
ikke er dem, der kommer pd AMU-kursus. Blandt personer, hvis
erhvervskarriere er startet i det aktuelle &r (1988) og blandt per-
soner med 1-3 4rs erhvervserfaring, er det kun henholdsvis 0,3
og 4 pct., der har varet pA AMU-kursus, jf. figur 5.6. Man skal
naturligvis vaere opmarksom p4, at der her udelukkende er tale
om analyse af personer, der pa kursustidspunktet var ansat pi en
privat virksomhed. Der kan altsa sagtens vere tale om, at cksem-
pelvis ledige personer og/eller helt unge personer uden erhvervs-
erfaring deltager i AMU-kurser. Disse personer er blot ikke med

i denne analyse. Figuren tyder siledes p3, at det normale er, at
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igur 5.6.
ndel af lenmodtagere pa private virksomheder, der i 1988 var pd AMU-kursus.
erskilt efter samlet erhvervserfaring. Vaegtede tal. Procent.

ndel pa AMU-kursus
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Antal ar

lenmodtagere pa private virksomheder forst begynder at deltage
i AMU-kurser efter omkring 4 érs erhvervserfaring, men at
kursusaktiviteten derefter holder sig nogenlunde stabilt indkil

ombkring 10-15 &rs erhvervserfaring.

Det er helt overvejende de heltidsforsikrede lonmodtagere pd
private virksomheder, der deltager i AMU-kurser. Blandt kursi-
sterne er 91 pet. siledes heltidsforsikrede, mens det kun gelder
for 70 pet. af ikke-kursisterne. Omvendt er der blandr kursi-
sterne kun 1,6 pct. deltidsforsikrede mod 4,3 pct. blandt ikke-
kursisterne, og endelig er kun 7 pct. af kursisterne ikke forsikre-
de, mens det gelder for 26,2 pct. af ikke-kursisterne.
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Figur 5.7.
Andelen af lanmodtagere pd AMU-virksomheder, der i 1988 var pd AMU-kursus.
Sarskilt efter timelgn. Vaegtede tal.

Procent

10

0-90 91-120 121+

Timelgn

Ser vi endelig pd timelonnen for henholdsvis kursister og ikke-
kursister, viser det sig, at kursisterne iseer ikke befinder sig i den
nederste del af lonskalaen, jf. figur 5.7. Blandt personer med en
timelon pd 90 kr. eller mindre har 3,4 pct. varer p& AMU-kur-
sus. Andelen, der har veret pd kursus i lgbet af 1988, er storst
blandt lenmodtagere med en timelgn i intervallet 91-120 k.
Blandt disse lonmodtagere har 9,2 pet. varet p& AMU-kursus,
mens 8,0 pct. af lenmodtagerne med en timelen hejere end 120
kr. var pd kursus i lobet af 1988.

I det ovenstaende er kursisterne sammenlignet med ikke-kursi-
sterne med hensyn til en rakke baggrundsvariabler, idet der er

set pd hver enkelt baggrundsvariabel isoleret. Sammenfattende



kan man om kursisterne sige, at der er en hgjere andel mand
end kvinder, der deltager i kurser, at andelen af lonmodtagerne,
der var p& AMU-kursus i det aktuelle 4r, topper i 25-34-drs
alderen, at de i hojere grad end lenmodtagere pd private virk-
somheder under ét kun har en grundskoleudddnnelse (til og med
10. klasse), at de i hojere grad har en faglig uddannelse, at der
ikke synes at vare nogen markant sammenhang mellem anciennitet
i virksombeden og sandsynligheden for at komme pa kursus, at
kursisterne overvejende har 4 drs samlet erhvervserfaring eller
mere, og endelig, at det iser er de heltidsforsikrede, der har varet
p4 AMU-kursus. Vi skal i det folgende se pa, hvordan hver af
baggrundsvariablerne pavirker sandsynligheden for kursusdelta-

gelse, nd der kontrolleres for de andre baggrundsvariabler.

Hvilke medarbejdere kommer pa AMU-kursus?

I det folgende skal ses pd baggrundsvariablernes sammenhzng
med sandsynligheden for at komme pd AMU-kursus i en rzkke
multivariatanalyser. Analogt med analyserne af virksomhedernes
brug af AMU opstilles der en raekke modeller, hvor der estime-
res sandsynligheden for at komme pi AMU-kursus blandt perso-
ner, der i 1988 var ansat pi en virksomhed, der benyttede
AMU:

e BB yx

1+ PP

p(AMU=1| x)=

x er en vektor af baggrundsvariabler, der beskriver den pagel-
dende person, og B, er den vektor af koefficienter til baggrunds-
variablerne, der estimeres. Der er i alle analyser benyttet en trin-
vis baglens eliminering af variabler, idet kriteriet for at fjerne en
variabel er et signifikansniveau pa 95 pet. I hvert trin fjernes
den mindst signifikante variabel indtil alle variabler i modellen
er signifikante pi mindst 95 pct. niveau.

Den forste analyse vedrorer alle lonmodtagerne pé private virk-
somheder. Som baggrundsvariabler er medtaget et udtryk for
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Tabel 5.1.

Oversigt over variabler, der indgar i analyserne af sandsynligheden for at komme pa

AMU-kursus.

Variabel

Bemaerkning

0-4 ansatte
5-9 ansatte
50-99 ansatte
100+ ansatte
10. klasse

Gymnasium

Efg basis

Faglig

Videregdende

Funktioneer

Faglert

Ufagleert

Faglaert (1) eller ufaglert (0)

Heltid

Anciennitet
Anciennitet?
Alder

Alder?
Erhvervserfaring

Erhvervserfaring?

0-1 variabel for, om 10. klasse er hgjeste skoleuddannelse

0-1 variabel for, om gymnasieuddannelse er hgjeste
skoleuddannelse

0-1 variabel for, om efg basis eller tilsvarende er hgjeste fuld-
forte erhvervsuddannelse

0-1 variabel for, om personen har efg 2. del eller tilsvarende
som hgjeste erhvervsuddannelse

0-1 variabel for, om personen har en videregaende uddannelse
som hgjeste fuldferte erhvervsuddannelse

0-1 variabel for, om personen er funktionaer

0-1 variabel for, om personen er fagleert

0-1 variabel for, om personen er ufaglert

0-1 variabel for, om personen er faglert (1) eller ufaglert (0).
Benyttes i analyser, hvor der kun indgér faglerte og ufaglerte.
Heltidsansat (1) eller deltidsansat (0). Som heltidsansat er
regnet heltidsforsikrede samt ikke-forsikrede med en faktisk
ugentlig arbejdstid pa 30 timer eller flere. Som deltidsansatte
er regnet deltidsforsikrede personer samt ikke-forsikrede
personer med en faktisk ugentlig arbejdstid pa under 30 timer.
Antal &rs anciennitet pa samme arbejdssted

Kvadratet pa ancienniteten

Personens alder

Kvadratet pa alderen

Personens erhvervserfaring malt i antal ar

Kvadratet pa erhvervserfaring
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abel 5.1. Fortsat

ariabel Bemarkning

imelgn Timelgnnen i kr.

imelan? Kvadratet pa timelgnnen

edig 0-1 variabel for, om personen var berert af ledighed i aret
rsledighedsgrad Arsledighedsgraden mélt i promille

gn (mand=1, kvinde=0)

remstilling

orsyning

'ygge-anleg

ngros-detailhandel

jotel og restaurant

‘ransport og kommunikation

“inans- og forretningsservice

[jenesteydelser

0-1 for, om vedkommende er ansat pa en
fremstillingsvirksomhed

0-1 for, om vedkommende er ansat pa en forsyningsvirksomhed
0-1 for, om vedkommende er ansat pa en bygge- og
anleegsvirksomhed

0-1 for, om vedkommende er ansat pa en virksomhed inden for
engros- og detailhandel

0-1 for, om vedkommende er ansat pa en virksomhed inden for
hotel og restauration

0-1 for, om vedkommende er ansat pa en virksomhed inden for
transport og kommunikation

0-1 for, om vedkommende er ansat pa en virksomhed inden for
finans- og forretningsservice

0-1 for, om vedkommende er ansat pa en virksomhed inden for

branchen tjenesteydelser.

virksomhedens storrelse, personens skolegang, erhvervsuddannel-

se, ledighedsgrad i 4ret, stilling, forsikringskategori og timelon.

Med hensyn til virksomhedens storrelse er valgt en kategorise-
ring i fem grupper: 0-4, 5-9, 10-49, 50-99 og 100+ ansatte. Det

svarer til den kategorisering, der er anvendt ved den stratificere-

de udvalgelse af virksomheder til undersagelsen. Konstruktionen

af designvariablerne for virksomhedsstorrelse er gennemgdet i

kapitel 4 (afsnit 4.1).

I tabel 5.1 er givet en oversigt over de variabler, der indgdr i

analyserne i resten af kapitlet. Der er konstrueret designvariabler
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med referencekategori for skoleuddannelse, idet referencekate-
gorien er grundskole til og med 7. klasse. Erhvervsuddannelsen
er oplyst som ingen, efg basis, faglert (efg 2. del eller tilsvaren-
de), og videregiende uddannelse (bestiende af kort, mellemlang
og lang videregiende uddannelse). Referencekategorien er "ingen
erhvervsuddannelse”. De anvendte stillingskategorier er ledelse
(bestdende af direktorer, overordnede funktionarer og ledende
funktionrer), funktionzrer (dvs. evrige funktionzrer), faglerte,
ufaglerte og lonmodtagere uden narmere angivelse. Den ude-
ladte kategori er "ledelse”. Endelig er medtaget personens til-
knytning til arbejdsmarkedet, idet der er skelnet mellem heltids-
og deltidsansatte. Her er deltidsansatte benyttet som reference-
kategori. Variablen er konstrueret siledes, at som heltidsansatte
regnes heltidsforsikrede og ikke-forsikerede med en fakrisk ugent-
lig arbejdstid pd 30 timer eller mere, mens der som deltidsan-
satte er regnet deltidsforsikerede og ikke-forsikrede med en
faktisk ugentlig arbejdstid pa under 30 timer. Ancienniteten er
medtaget med sig selv og med kvadratet p4 ancienniteten for at
give mulighed for estimering af en parabel — af figur 5.5 er det
ikke tydeligt, om ancienniteten har nogen betydning, og i givet
fald om den bedst estimeres som en linic eller en parabel.

Samme princip er valgt med hensyn til den samlede erhvervs-
erfaring og med timelonnen, hvor det dog i begge tilfelde af
henholdsvis figur 5.6 og figur 5.7 fremgir relative tydelige, at det
vil vere mest rimelige at estimere disse faktorers betydning som
parabler. Ledigheden er medtager bide som en binzr variabel,
der angiver, om personen har haft ledighed i 4ret eller ¢j, og

som en kontinuert variabel, der angiver ledighedsgraden i 4ret.

I en af analyserne i kapitlet indgir virksomhedens branche som
en variabel. Branchevariablen er sliet sammen til 9 kategorier,
ud fra hvilken der er dannet 8 designvariabler med de primere
erhverv (landbrug, fiskeri og ristofudvinding) som referencekate-

gori.



Resultatet af den forste analyse er vist i zabel 5.2. Odds ratioen,

der er angivet i 1. sojle af tabellen, har folgende fortolkning:

1)

2)

Nir der er tale om en kontinuert baggrundsvariabel kan
odds ratioen approksimativt (jf. bilag 1) fortolkes som over-
sandsynligheden for at deltage i AMU-kursus, sammenlignet
med en person, hvor den pigzldende baggrundsvariabel er
én enhed mindre — og alle andre baggrundsforhold i model-
len er ens. Et eksempel pa en sidan er rsledighedsgraden.
Odds ratioen for denne variabel er 0,998, hvilket betyder, at
sandsynligheden for kursusdeltagelse falder med en faktor
0,998 pr. promille ledighed i 4ret. I fortolkningen af denne
variabel skal dog medtages, at der ogsi i modellen indgir en
biner variabel for, om personen har haft ledighed i dret eller
¢j. Odds ratioen for denne variabel er 1,557, hvilket indi-
kerer, at personer med ledighed har omkring 1,6 gange
storre sandsynlighed for at komme p& AMU-kursus, end
personer uden ledighed. Samlet bliver fortolkningen af dette
resultat derfor, at personer, der har ledighed i 4ret, men ikke
har lange ledighedsperioder, har sterre sandsynlighed for
kursusdeltagelse end andre.

Designvariablerne for de kategorielle variabler er konstrueret
sd odds ratioen approksimativt kan fortolkes som oversand-
synligheden for at deltage i AMU-kursus i forhold til en
referencekategori. To eksempler er erhvervsuddannelse og
stillingskategori. Erhvervsuddannelsen er kategoriseret som
efg basisuddannelse (eller tilsvarende), fagleert (efg 2. del
eller tilsvarende), videregiende uddannelse (henholdsvis kort,
mellemlang og lang videregiende uddannelse under ét) og
ingen erhvervsuddannelse. Her er referencekategorien ingen
erhvervsuddannelse. Personer med en efg basisuddannelse og
personer med en videregiende uddannelse har en lavere
sandsynlighed for at deltage i AMU-kurser, end personer
uden erhvervsuddannelse. Det resultat hanger naturligt
sammen med, at de fleste personer med en efg basis har

en ikke fuldfert faglig uddannelse og derfor ikke horer til
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Tabel 5.2.

Sammenhangen mellem virksomhedsstarrelse, skoleuddannelse, erhvervsuddannelse,
stillingskategori, heltids-deltidsansattelse, timelgn og arsledighedsgrad og sandsyn-
ligheden for at have vaeret pd AMU-kursus i dret 1988.

Deltagelse i AMU-kursus

0dds ratio p
0-4 ansatte 0,549 0,0042
5-9 ansatte 0,398 0,0001
50-99 ansatte 3,908 0,0001
100+ ansatte 2,929 0,0001
10. klasse
Gymnasium 0,686 0,0001
Efg-basis 0,733 0,0001
Faglig 1,160 0,0001
Videregaende 0,539 0,0001
Funktionzr 2,251 0,0001
Faglaert 3,088 0,0001
Ufaglaert 3,937 0,0001
Heltid 1,941 0,0001
Timelgn
Timelgn®
Ledig 1,580 0,0001
Ledighedsgrad 0,998 0,0001
Alder 1,145 0,0001
Alder? 0,998 0,0001
Kan (mand=1, kvinde=0) 0,628 0,0001
Anciennitet 1,105 0,0001
Anciennitet? 0,987 0,0001
Erhvervserfaring 1,105 0,0001
Erhvervserfaring® 0,996 0,0001
Gymnasium x (100+ ansatte) 0,670 0,0009
Faglig x (0-4 ansatte) 1,745 0,0001
Faglig x (5-9 ansatte) 1,307 0,0066

(Fortsaettes)
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abel 5.2. Fortsat.

Deltagelse i AMU-kursus

0dds ratio p
ideregdende x (0-4 ansatte) 4,019 0,0001
ideregdende x (5-9 ansatte) 2,167 0,0012
agleert x (100+ ansatte) 1,377 0,0001
Ifagleert x (5-9 ansatte) 0,886 0,2484
unktionar x (100+ ansatte) 0,656 0,0001
wnciennitet x (5-9 ansatte) 0,969 0,0450
‘rhvervserfaring” x (100+ ansatte) 1,000 0,0185
edighedsgrad x (0-4 ansatte) 0,999 0,0013
Ken (mand=1, kvinde=0)] x (0-4 ansatte) 1,655 0,0004
Ken (mand=1, kvinde=0)] x (5-9 ansatte) 1,257 0,0390
Ken (mand=1, kvinde=0)] x (50-99 ansatte) 0,735 0,0001
Antal observationer 28.444
AcFaddens R? 0,16
» for Hosmer-Lemeshow test 0,0585

AMU-kursernes malgruppe. Personer med en videregiende
uddannelse falder i vidt omfang ogsd uden for kursernes
malgruppe, men henter i stedet deres efteruddannelse ad
andre kanaler. Derimod har personer med en faglig uddan-
nelse en vasentlig. hojere sandsynlighed for kursusdeltagelse

end personer uden nogen erhvervsuddannelse.

Resultaterne, nir vi analyserer alle lanmodtagere pa private virk-
somheder (der havde mindst én medarbejder pA AMU-kursus)
under ét, er, at personens skoleuddannelse har betydning for
sandsynligheden for at komme pi kursus, idet personer med en
almengymnasial skoleuddannelse kun har omkring 0,7 gange si
stor sandsynlighed for at deltage i AMU-kurser, som personer i
referencegruppen (personer med 7. klasse som hojeste skoleud-
dannelse), mens personer med 10. klasse som hgjeste skoleud-
dannelse ikke adskiller sig signifikant fra personer i referenceka-
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tegorien. Skoleuddannelsens betydning forstzerkes i de storste
virksomheder, idet odds ratioen for personer med en gymnasie-
uddannelse i forhold til personer med hejst 7 4rs skolegang er
0,46 (0,686*0,670).

Den overordnede effekt af erhvervsuddannelsen er gennemgdet i
det ovenstdende: Personer med en efg basisuddannelse og per-
soner med en videregdende uddannelse har mindre sandsynlig-
hed for kursusdeltagelse end personer uden nogen erhvervsud-
dannelse. Personer med en faglig uddannelse har betydelig storre
sandsynlighed for kursusdeltagelse end personer uden erhvervs-
uddannelse. I de mindste virksomheder (med 0-4 ansatte og
med 5-9 ansatte) har faglerte en endnu storre oversandsynlighed
for at komme pd AMU-kursus end personer uden erhvervsud-
dannelse. Disse overordnede tendenser modificeres af, at perso-
ner ansat i smd virksomheder (0-4 ansatte og 5-9 ansatte) med
videregiende uddannelse har storre sandsynlighed for kursusdel-
tagelse end personer uden erhvervsuddannelse (ansat i sma virk-
somheder) og af, at oversandsynligheden for kursusdeltagelse for
personer med en faglig uddannelse i disse virksomhedsstorrelser
kun er 1,5-2.

Opdeler vi personer efter stilling kan det ikke overraske, at le-
dere (som udgor referencekategorien) har en betydelig mindre
sandsynlighed for at deltage i AMU-kurser end andre grupper
pd arbejdsmarkedet. Funktionzrer deltager med omkring dob-
belt s stor sandsynlighed i AMU-kurser som ledere, mens fag-
lerte deltager ca. 3 gange si hyppigt og ufagleerte deltager om-
kring 4 gange sd hyppigt som ledere. Tendensen bibeholdes, nar
vi ser serskilt p forskellige virksomhedsstorrelser. T de storste
virksomheder har de faglerte en oversandsynlighed for kursus-
deltagelse p4 omkring 4,3 (i forhold til ledere og overordnede
funktionerer p3 virksomheder med 100+ ansatte), og funktio-
nzrerne pd de storste virksomheder har kun en oversandsyn-
lighed pi omkring 1,5 for kursusdeltagelse.



Tilsvarende er det helt som forventet, at det iser er de heltids-
ansatte, der deltager i AMU-kurser. Som heltidsansatte er her
regnet personer med en ugentlig arbejdstid pd over 30 timer. De
har omkring dobbelt si stor sandsynlighed for kursusdeltagelse,

som deltidsansatte (odds ratioen for heltidsansatte er 1,9).

Timelonnen har ingen betydning for sandsynligheden for kursus-
deltagelse, nér vi kontrollerer for de andre forhold i modellen.
Det har ledigheden derimod. Ledigheden er taget med pé to
mader i denne analyse. For det forste er medtaget en binar
variabel, der angiver, om personen overhovedet havde ledighed i
det pageldende ar (irsledighedsgrad > 0) eller ¢j. For det andet
en kontinuert variabel, der maler arsledighedsgraden i promille.
Personer med et eller andet omfang af ledighed har en over-
sandsynlighed pa omkring 60 pct. (odds ratio=1,580) for at
deltage i AMU-kurser i forhold tl personer uden ledighed i
gret. Det er iser personer med en lille ledighed, der deltager i
AMU-kurser — odds ratioen for drsledighedsgraden er 0,998,
hvilket kan fortolkes siledes, at sandsynligheden for kursusdelta-
gelse falder med en fakror 0,998 pr. promille ledighed i aret. Da
de to faktorer virker modsat, kan det vere af interesse at bereg-
ne den ledighedsgrad, hvor effekten af at vare berort af ledighed

netop ophaves. Den kan beregnes til ca. 230 promille”.

Alderens betydning er sogt estimeret ved et 2. gradspolynomium.
Af figur 5.1 sis, at andelen, der deltog i AMU-kursus, toppede
blandt personer i alderen 25-34 4r, mens andelen, der var pd

kursus i 1988, var mindre, bide blandt dem der var yngre end

1) Denne ledighedsgrad findes ved ar lose folgende ligning med hensyn
til ledighedsgraden:
B,LEDIG+B,LEDIGHEDSGRAD=0
eller 0,457 1-0,002%LEDIGHEDSGRAD=0

dvs. LEDIGHEDSGRAD=8—%=228 promille

idet det bemzrkes, at koefficienterne B, og [, til de to variabler er lig
med den naturlige logaritme til odds ratioen.
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25 ir, og blandt dem der var zldre end 34 &r. Det vil derfor
vare rimeligt at tage hejde for denne fordeling i en estimation
af alderens betydning. Det er gjort ved at lade savel alderen som
kvadratet p3 alderen indgi i modellen. Parametrene til de to
variabler er 0,1357 for alderen og —0,00211 for kvadratet pi
alderen. Af fortegnet for parameteren til kvadratet p3 alderen
ses, at den estimerede funktion faktisk er en parabel med et
toppunkt (og altsd benene nedad). Det estimerede toppunkt er
pd 32 ar — nir der er kontrolleret for alle andre variabler i mo-

dellen.

Af figur 5.2 sis, at andelen af mandlige lonmodtagere p3 pri-
vate virksomheder, der havde veret pd AMU-kursus i 1988, var
omkring dobbelt s stor som andelen af kvinder, der havde
varet pa kursus. Den forskel gir igen, nir der kontrolleres for
de andre variabler, der indgar i modellen: Odds ratioen for
variablen ken er 0,628, hvilket betyder, at kvinder har en sand-
synlighed for kursusdeltagelse pi omkring 60 pet. af mandlige
lenmodtageres sandsynlighed for kursusdeltagelse — nar vi ser pa
den overordnede tendens (svarende til hovedeffekten af variablen
ken). Ser vi serskilt pd virksomhedsstarrelser, er der ikke denne
forskel i de mindste virksomheder. Odds ratioen for ken er 1,04
(0,628*1,655) i virksomheder med 0-4 ansatte — svarende til
nogenlunde lige stor sandsynlighed for kursusdeltagelse. Forskel-
len i sandsynlighed er derimod relativt stor i alle andre virksom-
hedsstorrelser: Den er 0,8 (0,628%1,257) i virksomheder med 5-
9 ansatte og 0,5 i virksomheder med 50-99 ansatte. Virksom-
heder med 100 eller flere ansatte adskiller sig ikke signifikant fra

virksomheder i referencekategorien 10-49 ansatte.

Virksomhedsanciennitetens sammenhzng med kursusdeltagelse er
vist 1 figur 5.1. Af figuren er det svert at se, om der er tale om
en sammenheng, og i givet fald om denne sammenhwng bedst
kan betragtes som linezr eller som et polynomium. I modellen
er det valgr at lade savel virksomhedsancienniteten som kvadra-
tet herpd indgd og dermed give mulighed for en estimering af et
2. grads polynomium. Begge faktorer viser sig signifikante, og



det estimerede toppunke ligger ved knap 4 4rs virksomhedsan-

ciennitet.

Af figur 5.6 kan det vere svart at se, om det er mest rimeligt at
estimere den samlede erhvervserfaring ved en linie eller en para-
bel. Der er derfor — pi samme made som for virksomhedsan-
cienniteten — i modellen givet mulighed for en parabel, idet
bade erhvervserfaringen og kvadratet p3 erhvervserfaringen er
medtaget. Parametrene til de to variabler er henholdsvis 0,0998
og —0,00441 (begge signifikante pd 0,0001 niveau), hvilket giver
et estimeret toppunkt pi godt 11 &r. For personer ansat i de
store virksomheder med 100 eller flere ansatte ligger toppunktet

lidt hojere — ved 12,6 4rs samlet erhvervserfaring.

Analyser sarskilt efter stilling

Helt som forventet er det de faglerte og ufaglerte, der iser
deltager i AMU-kurser. Det kunne imidlertid godt vare, at de
variabler, der har betydning for personernes deltagelse, virker
forskelligt afhangigt af, om der er tale om faglerte, ufaglerte
eller funktionerer. Fksempelvis kunne man tenke sig, at alders-
fordelingen eller erhvervserfaringen kunne virke forskellige af-
hangigt af den stilling, vedkommende besidder. Argumentet for
en sidan forventning kunne bl.a. vaere, at de nyuddannede fag-
lerte ma forventes at have en viden om deres fag, som er opda-
teret, og at de derfor ikke de forste &r pa arbejdsmarkedet har
behov for at supplere deres viden eller at ajourfore den. Om-
vendt kunne forventningen vere, at selv unge ufaglerte, der ikke
har veret p4 arbejdsmarkedet ret lenge, har behov for AMU-
kurser — netop fordi disse kurser for denne gruppe personer i
hejere grad fungerer som den erhvervsuddannelse, de har, og
ikke som en efteruddannelse. Sidanne effekter kunne afdzkkes
ved at medtage interaktionsvariabler mellem variablen for stilling
og en rzkke af de andre baggrundsvariabler. I stedet er det valgt
at gennemfare separate analyser for henholdsvis faglerte, ufag-

lerte og funktionzrer. Resultaterne af disse analyser er vist i

tabel 5.3.
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Tabel 5.3.

Sammenhangen mellem virksomhedsstorrelse, skoleuddannelse, erhvervsuddannelse,
stillingskategori, forsikringskategori, timelon og arsledighedsgrad og sandsynligheden
for at have vaeret pd AMU-kursus i ret. Separate analyser for faglerte, ufaglarte og
funktionzrer, 1988.

Deltagelse i AMU-kursus

Fagleerte Ufagleerte Funktionarer
Variabler 0dds ratio p Odds ratio p 0dds ratio p
0-4 ansatte 8,256  0,0001 1,826 0,0002
5-9 ansatte 4,275 0,0169 0,464  0,0001 0,667 0,0007
50-99 ansatte 2,519 0,0001 1,900 0,0001 18,370 0,0001
100+ ansatte 4,978  0,0001 1,451 0,0305 2,156 0,0318
10. klasse 1,192 0,0191 0,775 0,0284
Gymnasium 0,783  0,1233 0,371 0,0001
Efg-basis . 0,429 0,0001
Faglig o 0,915 0,3374
Videregéende U 0,492  0,0119 0,481 0,0001
Heltid 5,175 0,0001 1,978  0,0001 1,488 0,0006
Timelgn 1,020 0,0001 1,039 0,0001
Timelgn? 1,000  0,0001 1,000 0,0001
Ledig 1,402 0,0001 1,430  0,0001 2,127 0,0001
Ledighedsgrad 0,998  0,0001 0,998  0,0001 0,997 0,0001
Alder 1,222 0,0001 1,067  0,0001 1,139 0,0001
Alder? 0,997  0,0001 0,999  0,0001 0,998 0,0001
Ken (mand=1, kvinde=0) 0,520  0,0001 0,689 0,0007
Anciennitet 1,156 0,0001 1,058  0,0484 1,089 0,0560
Anciennitet? 0,984  0,0001 0,990  0,0042 0,983 0,0016
Erhvervserfaring 1,163  0,0001 1,084  0,0001 1,096 0,0008
Erhvervserfaring® 0,993 0,0001 0,997  0,0001 0,995 0,0001
Gymnasium x (5-9 ansatte) 2,287 0,0140
Efg-basis x (100+ ansatte) 2,091 0,0060
Faglig x (50-99 ansatte) 0,731 0,0264
Heltid x (0-4 ansatte) 0,126 0,0001
(Fortsaettes)
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abel 5.3. Fortsat.

Deltagelse i AMU-kursus

Faglerte Ufagleerte Funktionzerer

ariabler 0dds ratio p 0dds ratio p 0dds ratio p
leltid x (5-9 ansatte) 0,237  0,0099

imelgn x (5-9 ansatte) 0,990  0,0066

imelgn x (100+ ansatte) 0,988  0,0002
imelgn’

(0-4 ansatte) 1,000 0,0001
. (5-9 ansatte) 1,000  0,0001
. (100+ ansatte) 1,000 0,0001 1,000 0,0023
edig x (100+ ansatte) 0,604  0,0002 1,773 0,0026
edigh.grad x (0-4 ansatte) 0,999  0,0046
‘Ken (mand=1, kvinde=0)]
¢ (50-99 ansatte) 1,697 0,0001 0,301 0,0001
¢ (100+ ansatte) 1,307 0,0391 0,526 0,0001
\nciennitet x (5-9 ansatte) 0,942  0,0126
Anciennitet’
¢ (50-99 ansatte) 1,006 0,0310
< (100+ ansatte) 1,006  0,0024
Srhvervserfaring
< {100+ ansatte) 1,034 0,0169
Srhvervserfaring’
x (100+ ansatte) 1,001 0,0002
Antal observationer 9.232 11.147 5.793
McFaddens R? 0,15
p for Hosmer-
Lemeshow test 0,0002 0,1758 0,0944

»: Varigblen er ikke med i den pdgeeldende analyse.
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For de ufaglerte har skoleuddannelsen ingen betydning for
sandsynligheden for at komme ps AMU-kursus, mens det
blandt de fagleerte iser er personer med 10 irs skolegang, der
deltager i AMU-kurser — de deltager omkring 1,2 gange hyppi-
gere 1 AMU-kurser end personer med kun 7 4rs skolegang.
Blandt funktionzrerne er det omvende: Her deltager sivel perso-
ner med 10. klasse som hejeste skoleuddannelse som personer
med gymnasieuddannelse i mindre grad i AMU-kurser end
personer med hajst 7 ars skolegang (nemlig henholdsvis kun 0,8
og 0,4 gange s& hyppigt som dem med maks. 7 4rs skolegang). 1
den analyse, hvor alle lonmodtagere blev analyseret under ét, og
hvor det samme resultat viste sig at veere gzldende, kunne for-
tolkningen vere, at de personer, der har en lang skoleuddannel-
se, ogsd i hojere grad er personer, der besetter andre stillinger i
virksomhederne, end dem hvor deltagelse i AMU-kurser iszr er
relevant. Resultater af tidligere undersogelser peger nemlig p4, at
personer med meget uddannelse ogsi er dem, der vil vere moti-
verede for mere uddannelse (herunder efteruddannelse). Anker
8 Andersen (1991) viser i en undersogelse af lonmodtageres
deltagelse i efteruddannelse fx bade, at de, der deltager i efter-
uddannelse, iser er personer med en hej uddannelse, og at efter-
uddannelse tilsyneladende hober sig op hos bestemte grupper af
lenmodtagere, mens andre slet ikke deltager i efteruddannelses-
aktiviteter: "40 pet. af lonmodiagerne mellem 20 og 60 dr, svaren-
de til omkring 870.000 personer, oplyser, ar de delrog i erhvervs-
orienteret efteruddannelse i perioden januar 1989 til de blev inter-
viewet i fordret 1990. Da kun 66 pct. har deltager [i efteruddan-
nelse] nogensinde, peger det i retning af’ at det i et vist omfang er
de samme lonmodiagere, der deltager i efteruddannelse dr efier dr.
Lfteruddannelsesaktiviteterne ophobes tilsyneladende péa en del af
lonmodtagerne, mens resten sé godt som ikke deltager.” (s. 15-16).
Vi ville derfor umiddelbart forvente, at det iseer er personer med
en lang skoleuddannelse, der benyttede mulighederne for kursus-
deltagelse. Resultaterne passer imidlertid ikke med denne for-
ventning. Blandr de faglerte har personer med 10. klasse som
hejeste skoleuddannelse ganske vist hojere sandsynlighed for at
deltage i AMU-kurser, end personer med hejst 7 ars skolegang.



Men faglerte med en gymnasieuddannelse deltager i mindre
omfang end personer med 7 &rs skolegang. Man kunne derfor
formode (med tanke pi Anker & Andersens undersagelse), at
faglerte med en gymnasieuddannelse deltager i efteruddannelse
andre steder end p& AMU-kurser.

Tilsvarende argumenter ma galde for funktionzrerne, hvor der
ogsi er en tendens til, at deltagelsen i AMU-kurser er hyppigst
blandt personer med fi irs skolegang. Det kan nasten kun for-
tolkes sidan, at funktionzrgruppen er en si heterogen gruppe,
at AMU-kurser langt fra er relevante for alle i gruppen — og at
det iszr er dem med en lang skoleuddannelse, hvor AMU-kur-
serne ikke er relevante. Det resultat bekrzftes i nogen grad, nir
vi ser pi erhvervsuddannelsesvariablerne. Bide ndr der gelder
efg basis, faglert uddannelse og videregiende uddannelse er odds
ratioen i forhold til gruppen af personer uden nogen erhvervs-

uddannelse mindre end 1.

Resultaterne behaver siledes ikke at vare i strid med det ge-
nerelle indtryk, at der med hensyn til uddannelse gelder et

"t " . M o

mere-avler-mere” princip. Man m3 snarere forvente, at de, der
— bedomt ud fra lengden af skole- og erhvervsuddannelse — er

bogligt orienterede, benytter andre former for efteruddannelse,
end AMU-kurser.

Det er — ogsi nir vi ser pi de tre stillingsgrupper hver for sig —
de heltidsansatte (med 30 eller flere ugentlige arbejdstimer), der
kommer pi AMU-kursus. Blandt de faglerte og de ufaglerte
kommer de heltidsansatte p& kursus henholdsvis ca. 5 og 2
gange s& hyppigt som deltidsansatte, mens den fakror er 1,5 for
funktionargruppen.

Timelgnnen kunne forventes bl.a. at vare et udtryk for, hvilken
uddannelse og efteruddannelse lenmodtageren tidligere havde
gennemfort (ud fra resonnementet, at uddannelse forager pro-
duktiviteten, hvilker igen skulle resultere i en hejere lon). Hvis

derfor deltagelse i uddannelsesaktiviteter p et givet tidspunke
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foreger sandsynligheden for ogsi at deltage i uddannelsesaktivi-
teter pd et senere tidspunke, skulle vi ogs3 forvente, at kursus-
deltagerne i gennemsnit havde en hojere lon end ikke-kursister-
ne. Det var ikke tilfeldet, da vi analyserede alle lonmodtagerne
under ét (jf. tabel 5.2). Men nir vi gennemfarer analyserne
seerskilt efter stilling viser det sig at vare nogenlunde som for-
ventet. Der er i modellen bide medtaget timelonnen og kvadra-
tet pd timelgnnen. Det er gjort af to grunde. For det forste
fordi personer med en meget lav henholdsvis en meget hoj
timelon kunne vere personer, for hvem AMU-kurser af andre
grunde ikke er relevante. De lavtlonnede kunne eksempelvis iseer
bestd af lerlinge, for hvem AMU-kurser ikke er relevante. Hvis
det var sidan, at bide de meger hejtlonnede og de meget lavt-
lonnede var meget lidt kursusaktive af den ene eller den anden
grund, skal timelpnnen naturligvis estimeres ved en funktion,
der giver mulighed for at afspejle dette forhold. For de faglerte
viser bide koefficienten til timelonnen og koefficienten til kva-
dratet pd timelonnen sig at vare signifikante. Med et estimeret
toppunkt ved 168 kr. i timen mi det resultat fortolkes som en
positiv, men aftagende effeke af timelonnen. Toppunktets pla-
cering har i sig selv ikke s3 stor relevans her, nir blot det be-
markes, at det ligger vaesentligt over den normale timelon. For
de ufaglerte har timelonnen ikke nogen piviselig sammenhzng
med sandsynligheden for at deltage i AMU-kurser. For funktio-
narerne er timelennens betydning for kursusdeltagelsen ogsi
estimeret som en parabel. Toppunktet ligger omkring 107 kr. i
timen. Her kan man vere i tvivl om, hvorvidt dette resultat
mest skal tolkes sidan, at der i begge ender af lonfordelingen
befinder sig persongrupper, for hvem AMU-kurser ikke er rele-
vante, mens de personer, for hvem AMU-kurser er relevante
ligger midr i fordelingen — omkring de 116 kr. i timen. Af
lonfordelingen for funktionzrerne ses imidlertid, at en timelon
pa 107 kr. er tet pd den gennemsnitlige timelon, jf. figur 5.8.
Fortolkningen m3 derfor snarest vare, at der i begge ender af
fordelingen befinder sig personer, for hvem AMU-kurser ikke er
relevante. Den fortolkning bekraftes i nogen grad af figur 5.9,
hvor andelen af funktionzrer, der var p§ AMU-kursus i 1988 er



igur 5.8.

imelonfordeling, privatansatte funktionarer. 1988. Vagtede tal. Procent.
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angivet serskilt for en rekke timelgnsintervaller. Af figuren ses,
at andelen af funktionererne, der har veret pd AMU-kursus er
hejest blandt funktionerer med en timelon i intervallet 110-119
kr. Nar vi i modellen korrigerer for de andre faktorer, estimeres
der som nzvnt et toppunkt for AMU-deltagelse for personer
med en timelgn pd 107 kr.

Der estimeres forskellige toppunkter for timelgnnen i forskellige
virksomhedsstorrelser bade blandt de faglerte og blandt funktio-
nererne. Det estimerede toppunkt estimeres hgjere, jo storre
virksomhed (toppunkret estimeres til 278 kr. blandt faglerce i
virksomheder med 0-4 ansatte, 303 kr. blandt faglerte i virk-
somheder med 5-9 ansatte, 1300 kr. blandt faglerte i virksom-
heder med 100+ ansatte og 136 kr. blandt funktionzrer i virk-
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Figur 5.9.
Andel funktionaerer pa AMU-kursus. 1988. Vagtede tal. Procent.
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somheder med 100+ ansatte). Det svarer til, at der er en positiv
sammenhzng mellem timelon og sandsynlighed for kursusdel-
tagelse, og at timelonnens betydning er aftagende — men i de
store virksomheder aftager betydningen ikke si hurtigt, som i
smad virksomheder.

Ledigheden har betydning for alle tre stillingsgrupper — og den
virker pd samme made i alle tre grupper: Den kontinuerte va-
riabel for drsledighedsgraden har en odds ratio pi 0,998 eller
0,997 for alle tre grupper, hvilket — eftersom odds ratioen er
under én ~ indikerer en faldende tendens til kursusdeltagelse
med stigende ledighed. Odds ratioen til den binre variabel, der
angiver, om personen overhovedet har veeret ledig i aret eller ¢j,
er ligeledes signifikant for alle tre stillingsgrupper, og i alle til-



felde er den storre end 1 (henholdsvis 1,4, 1,4 og 2,1). Den le-
dighed, hvor effekten af de to variabler ophzver hinanden, kan
beregnes til omkring 170 promilles ledighed blandt de faglerte,
180 promille blandt de ufaglerte og 150 promille blandt funk-
tionzrerne. For de ufaglerte ansat pa virksomheder med 100+
ansatte ophxves effekten af de to variabler ved en ledighed pa
omkring 120 promille (svarende til 5-6 ugers ledighed i lobet af
iret).

Sagt pd en anden mide er de personer, der iser kommer pd
AMU-kurser, dem, der er bergrt af ledighed, men ikke har en
ret stor arsledighedsgrad. Undtagelsen er faglerte ansat pa virk-
somheder med 100+ ansatte. Her har personer berort af ledig-
hed en mindre sandsynlighed for kursusdeltagelse, end andre
faglerte (odds ratioen er 0,85). Da de personer, der her er ana-
lyseret, alle var ansat pa kursustidspunktet, har resultatet af
hovedtendensen umiddelbart tre fortolkninger:

1. Virksomhederne sender iser nyansatte pd AMU-kursus. Be-
grundelsen kunne vere, at det kraever helt bestemte kvali-
fikationer at bestride en rekke af vitksomhedens job — og at
det er kvalifikationer, man kan erhverve pd et AMU-kursus.

2. Deltagelse i et AMU-kursus anvendes af medarbejderne som
et springbrat til et anszttelsesskift.

3. Virksomhederne sender iser medarbejderne pA AMU-kurser i
perioder, hvor der alligevel er nedgang i produktionen. Det
kunne betyde, at de medarbejdere, der kommer pé kursus, er
nogle, der ogsd anszttes og fyres af den samme virksomhed i
takt med op- og nedgang i produktionen. Resultaterne kan
derfor fortolkes siledes, at virksomhederne gerne ser deres
medarbejdere deltage i AMU-kurser, men at det primert sker
i perioder, hvor der alligevel ikke er travlt p& virksomheden.
Hyvis medarbejdere overvejende sendes pa kursus i perioder,
hvor der alligevel af den ene eller anden grund er nedgang i
produktionen, kunne der derfor vere tale om, at der sam-
tidig fandt afskedigelser sted — og i sterre omfang blandt
kursusdeltagerne end blandt de gvrige medarbejdere.
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Formodentlig er alle tre processer faktisk forekommende. Milet
med analysen er derfor kun at soge at pege pi en eller flere pro-
cesser, der synes at vere dominerende i forhold til de andre.
Den forste fortolkning passer ikke szrlig godt med de resultater,
der findes ved at se pd virksomhedsanciennitetens betydning i
modellen. Hvis de personer, virksomhederne sender pd AMU-
kurser, iser skulle vere de nyansatte, skulle virksomhedsancien-
niteten vise dette — enten ved en linezr sammenheng med ne-
gativ koefficient eller ved en parabel med et toppunkt et p3 0
drs anciennitet. Ancienniteten pa arbejdspladsen er malt i hele &r
(som det aktuelle ir minus ansettelsesiret). Miling af ansattel-
sesdret pd den aktuelle virksomhed er baseret pi milinger af per-
sonens anszttelsesforhold i slutningen af november hvert 4r. An-
settelsesdret er det forste 4r i en ubrudt rekke af ir, hvor perso-
nen i slutningen af november maned var ansat pa det arbejds-
sted, vedkommende er ansat pa i det aktuelle &r. Den ddligste
registrering er 1980, siledes at personer registreret med dette ir
som anszttelsesdr har varet pd den pigeldende virksomhed si-
den 1980 eller for. Denne milemetode betyder sledes ogsi, at
en person godt kan have haft andre anszttelsesforhold i lobet af
dret eller have haft ledighedsperioder i lgbet af &ret — anszttelsen
betragtes i denne méling som ubrudt blot personen i november
méned var ansat pi den samme virksomhed i to p4 hinanden

folgende ar.

Ancienniteten har en betydning, bade nir vi ser p4 alle lonmod-
tagere under ét, og nér vi betragter de tre stillingskategorier hver
for sig. I alle tilfelde estimeres anciennitetens betydning ved en
parabel, og i alle tilfelde ligger det estimerede toppunke ved 2-5
drs virksomhedsanciennitet. For alle lonmodtagere under ét var
det estimerede toppunke 4 &r, mens det er 4,6 for de faglerte og
henholdsvis 2,7 og 2,4 for de ufaglerte og for funktionzrerne.
Anciennitetens betydning stotter dermed iszr den tredje fortolk-
ning, at AMU-kursisterne typisk har varet knyttet til virksom-
heden i en irrekke (2-5 ar), for de kommer pa kursus, og at de

i ovrigt har en begrenset ledighed i kursusiret.



Hovedtendensen modificeres pé felgende punkrer, ndr vi ser
seerskilt p forskellige virksomhedsstorrelser: Toppunktet for
ancienniteten estimeres til 2,7 4r for faglerte pa virksomheder
med 5-9 ansatte, til 5,9 ir for ufaglerte ansat pd virksomheder
med 100+ ansatte og til 3,8 for funktionarer ansat pd virksom-
heder med 50-99 ansatte (mens de @vrige interaktioner mellem
virksomhedsstorrelser og anciennitet ikke er signifikante). Top-
punktet flyttes altsi opad, jo storre virksomheden er. Det af-
spejler formodentlig blot, at anszttelsesvarigheden er lengere pa

store virksomheder.

Det er ikke typisk personer, der er nye pa arbejdsmarkedet, som
virksomhederne sender pi AMU-kursus. Ser vi pd den samlede
erhvervserfaring, viser den sig, bide nir vi ser pa alle lenmodta-
gere under éc og pa faglerte, ufaglerte og funktionzrer hver for
sig, at hange sammen med kursusdelragelse pd den made, at
kursusdeltagelsen er storst for personer med omkring 10-12 ars

erhvervserfaring.

Den anden og den tredje fortolkning supplerer hinanden pa den
made, at de begge kan vere rigtige — og at det med den analyse,
der er gennemfort i tabel 5.3 ikke er muligt at afgare betydnin-
gen af den ene fortolkning i forhold til den anden. Fortolk-
ningsmulighed nummer 2 stemmer pznt overens med de resul-
tater, Funder et al. (1986, s. 127ff) fandt — nemlig at AMU-
kursister har en betydelig hojere mobilitet end ikke-kursister.
Det er imidlertid ikke muligt i denne tvarsnitsanalyse at belyse,
om den hgjere ledighed blandt kursisterne skyldes en hajere
mobilitet blandt AMU-kursisterne eller om virksomhederne

afskediger og genansztter mange af de personer, der ogsd kom-
mer pd AMU-kursus.

Alderen har — ogsi nir vi analyserer serskilt for de tre stillings-
grupper — en betydning for sandsynligheden for kursusdeltagelse.
For alle lonmodtagerne under ét var der tale om en parabelfor-
met funktion med toppunkt i 30-35-ars alderen. Nér vi analy-
serer lonmodragerne serskilt efter stilling, viser det sig, at kur-

117



118

susdeltagelsen topper med forskellig alder inden for de tre grup-
per. For de faglerte er det estimerede toppunke for kursusdelta-
gelse omkring 35 r, mens toppunktet ligger omkring 25 ar
blandt de ufaglerte. For funktionzrerne ligger toppunktet om-
kring 31 4r. Der er dog en betydelig usikkerhed forbundet med
toppunktsestimationen, og det kan derfor neppe afvises, at for-
skellene kan skyldes tilfeldigheder. Hvis forskellene imidlertid er
reelle, kan forklaringen formodentlig vare, 1) at mens de fag-
leerte ikke har behov for efteruddannelse i de forste &r efter feer-
diggerelsen af deres uddannelse, si udger AMU-kurserne hele
eller en vasentlig del af erhvervsuddannelsen for de ufagleerte,
som derfor ogsd md formodes at have behov for kursusdeltagelse
pé et tidligere tidspunke i deres erhvervskarriere, og 2) at de fag-
leerte i nogle tilfelde starter deres erhvervskarriere i en senere
alder end ufaglerte, svarende til lengden af de faglertes erhvervs-
uddannelse.

Det er klart, at alder og samlet erhvervserfaring er indbyrdes
athzngige pd den made, at en erhvervskarriere ofte vil starte i
omkring 20-drs alderen (+ 3-4 4r afhengigt af uddannelse), og
at erhvervserfaringen derefter for mange personer vil vare tet pa
at vaere alderen minus starttidspunke for forste fuldtidsanszteelse.
De to variablers betydning for kursusdeltagelsen er derfor i pen
overensstemmelse med hinanden pd den made, at kursusdelta-
gelsen for de faglerte topper i en alder omkring 35 &r og med
en erhvervserfaring pi omkring 12 4r, mens kursusdeltagelsen
blandt funktionarerne topper omring 31-drs alderen og med en
samlet erhvervserfaring pd omkring 9 r. For de ufaglerte topper
kursusdeltagelsen i en alder pi omkring 25 &r med en virksom-
hedsanciennitet pa knap 3 4r og en samlet erhvervserfaring pa

omkring 12 4r.

Nér vi analyserer alle lanmodtagere under ¢t, har mend en
betydelig hojere sandsynlighed for at komme pd AMU-kurser,
end kvinder (kvinder deltager kun 0,6 gange s& hyppigt i AMU-
kurser som mand, jf. tabel 5.2). Det gelder ogsi nr vi ser pa

de ufaglerte og pa funktionzrerne. I disse grupper deltager



kvinder kun henholdsvis 0,5 og 0,7 gange s hyppigt som
mend. Denne forskel er imidlertid ikke til stede blandt de fag-
leerte. Det resultat stemmer pznt overens med de resultater,
Jensen et al (1990, s. 10) fandt. Over en periode fra 1980-86
fandt de, at andelen pa kursus blandt faglerte mend og kvinder
i slutningen af perioden var af nogenlunde samme storrelses-
orden, men at andelen af kvindelige faglerte, der havde veret pd
AMU-kursus i 4ret, var steget stzrkere end blandt mandlige
faglerte i lobet af de 7 undersogte ir.

I analyserne af de tre stillingskategorier faglerte, ufaglerte og
funktionzrer viste det sig altsa, at variablen ken havde en signi-
fikant betydning blandt de ufaglerte og blandt funktionzrerne.
I begge tilfelde havde kvinder en mindre sandsynlighed for
kursusdeltagelse end mend. P2 den méde keonnet er inddrager i
modellen, antages det, at den variabel kun betyder en niveau-
forskel, men at de andre variabler, der indgér i modellen, virker
pa samme méde blandt mand og kvinder. 1 tabel 5.4 er denne
antagelse testet. Ser vi pa de faglerte, er der ikke nogen markant
forskel p, hvilken betydning baggrundsvariablerne har for hen-
holdsvis mend og kvinder. Det ville heller ikke vare at forvente,
eftersom kensvariablen ikke havde nogen signifikant betydning i
den samlede analyse af mandlige og kvindelige faglerte. Det
kunne dog godt have varet tilfzldet, hvis de andre baggrunds-
variabler havde virket forskelligt for mand og kvinder. Der er
noget flere variabler, der viser en signifikant betydning i analy-
sen af de mandlige faglerte end i analysen af de kvindelige
fagleerte. Den forskel skyldes formodentlig forst og fremmest, at
der indgar meget ferre personer i den sidstnzvnte analyse (der
indgar 8.672 personer i analysen af de mandlige faglerte, mod

564 i analysen af de kvindelige faglerte).

For mendene har de heltidsansatte en markant storre deltagel-
sessandsynlighed end deltidsansatte, mens denne faktor ikke kan
pavises at have nogen betydning blandt de kvindelige faglerte.
Der er — bade for mend og kvinder — en positiv effekt af time-

lonnen, siledes at en hojere timelon eger sandsynligheden for
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kursusdelragelse (blandt kvindelige faglerte estimeres et top-
punkt pd 140 kr, hvilket ligger vasentligt over den gennemsnit-
lige timelon og derfor fortolkes som en positiv, men aftagende
effeke af timelonnen). Heller ikke ledigheden kan pavises at have
nogen betydning for de kvindelige faglarte, mens den hos man-
dene virker som i analysen af alle faglerte under ét. Alderens
betydning er for mandenes vedkommende estimeret ved en
parabel med toppunkt omkring 35 &r, mens alderens betydning
for de kvindelige faglerte er estimeret ved en koefficient til
alderen (idet kvadratet p4 alderen udgr af analysen). En mulig
fortolkning er, at der er s4 fa kvindelige faglerte over 35-40 r,
at sammenhzngen bedst estimeres som en stigende sandsynlig-
hed for kursusdeltagelse med stigende alder. Igen er det dog
mulige, at forskellen mest skyldes forskellen i antal observationer
i analysen. Heller ikke virksomhedsancienniteten kan pavises at
have nogen betydning i analysen af de kvindelige faglerte, mens
den for mandene har en betydning. Det estimerede toppunkt
for denne variabels betydning er blandt mandene knap 5 ar.
Den samlede erhvervserfaring har betydning bide for faglerte
mands og kvinders sandsynlighed for kursusdeltagelse — og den
virker pd samme méde i begge grupper, om end toppunktet er
placeret lidr forskelligt (ved 12 &r for mandenes vedkommende
og ved 8 dr blandt de kvindelige faglerte).

I alle tilfelde er variablernes retning den samme i analysen af
mend og kvinder. Der er hejst er tale om niveauforskelle mel-
lem mand og kvinder i den enkelte variabels betydning. Det er
derfor rimeligt at analysere mand og kvinder i samme analyse,
og blot tage hojde for niveauforskellene med en variabel, der

angiver personens kon.

Tabel 5.4.

Sammenhangen mellem virksomhedsstorrelse, skoleuddannelse,
erhvervsuddannelse, stillingskategori, forsikringskategori,
timelon og arsledighedsgrad og sandsynligheden for at have
vaeret pd AMU-kursus i dret. Separate analyser efter kon og
udvalgte stillingsgrupper. 1988.



rabel 5.4.

Deltagelse i AMU-kursus: Faglaerte

Mand Kvinder
Jariabler 0dds ratio p 0dds ratio p
)-4 ansatte 1,531 0,4134
5-9 ansatte 0,586 0,0001
50-99 ansatte 2,438 0,0001 15,050 0,0069
100+ ansatte 3,124 0,0001
10. klasse 1,275 0,0005 0,666 0,1970
Gymnasium
Efg basis . .
Faglig . .
Videregaende . *
Heltid 4,454 0,0001
Timelan 1,002 0,0117 1,094 0,0001
Timelgn? 1,000 0,0001
Ledig 1,444 0,0001
Arsledighedsgrad 0,998 0,0001
Alder 1,226 0,0001 1,035 0,0377
Alder® 0,997 0,0001
Anciennitet 1,159 0,0001
Anciennitet? 0,984 0,0001
Erhvervserfaring 1,198 0,0001 1,318 0,0094
Erhvervserfaring® 0,993 0,0001 0,983 0,0010
Gymnasium x {100+ ansatte)
Timelgn x (50-99 ansatte)
Timelen x (100+ ansatte)
Timelgn® x (50-99 ansatte)
Timelgn? x (100+ ansatte)
Ledig x (100+ ansatte) 0,621 0,0008
Ledighedsgrad x (0-4 ansatte)
Alder x (50-99 ansatte) 0,941 0,0458
Anciennitet x (5-9 ansatte) 0,932 0,0045
Anciennitet? x (50-99 ansatte)
Erhvervserfaring x (0-4 ansatte) 1,131 0,0499
Erhvervserfaring® x (100+ ansatte) 1,001 0,0006
Antal observationer 8.672 564
McFaddens R? 0,14 0,25
p for Hosmer-Lemeshow test 0,0032 0,7922

(Fortsaettes)
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Tabel 5.4. Fortsat.

Deltagelse i AMU-kursus: Ufaglaerte

Maend Kvinder
Variabler Odds ratio p 0dds ratio p
0-4 ansatte 1,131 0,3893 1,284 0,4512
5-9 ansatte 0,497 0,0001
50-99 ansatte 2,609 0,0001 3,805 0,0001
100+ ansatte 3,173 0,0001 0,001 0,0001
10. klasse
Gymnasium
Efg basis
Faglig
Videregaende
Heltid 2,136 0,0015 1,878 0,0001
Timelgn 1,021 0,0145
Timelgn® 1,000 0,0372
Ledig 1,610 0,0001 1,353 0,0011
Arsledighedsgrad 0,998 0,0001 0,998 0,0001
Alder 1,048 0,0149 1,107 0,0001
Alder? 0,999 0,0001 0,998 0,0001
Anciennitet 1,065 0,0593
Anciennitet? 0,989 0,0080
Erhvervserfaring 1,083 0,0001
Erhvervserfaring® 0,997 0,0001
Gymnasium x (100+ ansatte)
Timelgn x (50-99 ansatte)
Timelgn x (100+ ansatte) 1,155 0,0001
Timelgn® x (50-99 ansatte)
Timelgn? x (100+ ansatte) 0,999 0,0001
Ledig x (100+ ansatte) 0,598 0,0001
Ledighedsgrad x (0-4 ansatte) 1,002 0,0252
Alder x (50-99 ansatte)
Anciennitet x (5-9 ansatte)
Anciennitet® x (50-99 ansatte)
Erhvervserfaring x (0-4 ansatte)
Erhvervserfaring® x (100+ ansatte)
Antal observationer 7.918 3.229
McFaddens R? 0,10 0,13
p for Hosmer-Lemeshow test 0,7847 0,4712

(Fortseettes)

122



‘abel 5.4. Fortsat.

Deltagelse i AMU-kursus: Funktionaerer

Mand Kvinder
/ariabler 0dds ratio p 0dds ratio p
)-4 ansatte 1,861 0,0110 2,200 0,0001
3-9 ansatte
50-99 ansatte 4,394 0,0001 0,038 0,0275
100+ ansatte 1,474 0,1459 1,478 0,0029
10. klasse 0,594 0,0022
Gymnasium 0,313 0,0001 0,741 0,0548
Efg basis 0,550 0,0023 0,641 0,0098
Faglig 0,771 0,0170
Videregaende 0,554 0,0402 0,495 0,0042
Heltid 6,603 0,0001 1,346 0,0193
Timelgn 1,062 0,0001 1,016 0,0110
Timelen® 1,000 0,0001 1,000 0,0261
Ledig 1,570 0,0196 2,842 0,0001
Arsledighedsgrad 0,998 0,0279 0,997 0,0001
Alder 1,081 0,0764 1,128 0,0047
Alder? 0,998 0,0044 0,998 0,0013
Anciennitet 1,175 0,0127
Anciennitet? 0,968 0,0001
Erhvervserfaring 1,132 0,0016 1,106 0,0163
Erhvervserfaring® 0,995 0,0006 0,993 0,0002
Gymnasium x (100+ ansatte) 0,423 0,0163
Timelgn x (50-99 ansatte) 1,091 0,0043
Timelgn x (100+ ansatte)
Timelgn? x (50-99 ansatte) 1,000 0,0024
Timelgn® x (100+ ansatte) 1,000 0,0001
Ledig x (100+ ansatte) 1,807 0,0079
Ledighedsgrad x (0-4 ansatte)
Alder x (50-99 ansatte)
Anciennitet x (5-9 ansatte)
Anciennitet® x (50-99 ansatte) 1,015 0,0003
Erhvervserfaring x (0-4 ansatte)
Erhvervserfaring® x (100+ ansatte)
Antal observationer 2.550 3.243
McFaddens R? 0,19 0,09
p for Hosmer-Lemeshow test 0,6212 0,4885

e: Variablen er ikke med i den pdgaldende analyse
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Branchespecifikke analyser

I det folgende gennemfores en rakke analyser, hvor formalet er
at undersoge, om virksomhederne inden for forskellige brancher
benytter AMU-systemet forskelligt. Det sporgsmal kan deles i
to. Det forste sporgsmal drejer sig om, hvorvidt virksomhederne
inden for forskellige brancher benytter AMU-kurser til deres
medarbejdere i forskelligt omfang — altsi om det er rimeligt at
tale om sarligt uddannelsesintensive (eller kursusintensive) bran-
cher. For det andet er der spargsmalet, om virksomhederne in-
den for de forskellige brancher benytter AMU-kurserne pa for-
skellig made. Det sidste sporgsmal er et sporgsmal, om det
cksempelvis er sddan, at man i nogle brancher overvejende be-
nytter AMU-kurserne til at oplaere nye medarbejdere, mens man
i andre brancher overvejende sender medarbejdere, som har

varet pd vitksomheden i en drrekke, p4 AMU-kursus.

Den forste problemstilling ~ forskel i omfanger af brugen af
AMU ~ er undersogt ved at inkludere branchevariablen i model-
len. Da AMU-kurserne iszr henvender sig til og bliver brugt af
faglerte og ufaglerte er det i denne analyse valgt kun at med-
tage personer i disse to stillingsgrupper. Branchen indgir som en
rekke designvariabler med fremstillingserhvervene som referen-
cekategori. Ud over de baggrundsvariabler, der ogsi er kontrol-
leret for i de foregdende analyser, er der medtaget en variabel,
der kontrollerer for, om der er tale om en fagleert (kodet 1) eller
en ufaglert person (kodet 0). Resultatet af analysen er vist i
tabel 5.5. Der kan ikke pivises nogen forskel i sandsynligheden
for at komme p3 kursus athaengigt af, om der er tale om en
faglart eller ufaglert person (parameteren er ikke signifikant).

Det andet sporgsmal, om AMU-kurserne af virksomheder i

forskellige brancher anvendes over for forskellige medarbejderty-
per, besvares pd to mader. Forst gennemfores en rakke serskilte
analyser for udvalgte brancher. Her er valgt fire brancher, nem-
lig jern- og metalindustrien, engros- og detailhandel, finans- og
forretningsservice og tjenesteydelser. I zabel 5.6 er vist resultater
af analyser af disse brancher, idet der inden for hver branche er



gennemfort separate analyser af faglerte og ufaglerte. Et formal
i disse analyser har varet at se, om baggrundsvariablerne har
indflydelse p4 lonmodtagernes sandsynlighed for kursusdeltagelse
pa samme mide for faglerte og ufaglerte. Det er tilfelder i alle
analyserne. Béde for faglerte og ufaglerte er det et overordner
inderyk, at kursisterne iszr er de personer, der har ledighed i
lobet af &ret, men ikke ret meget ledighed, at kursusdeltagelsen
er hojest for kursister i alderen 25-35 4r og med en virksom-
hedsanciennitet pi 3-5 ir. Nér vi sammenligner sandsynligheden
for kursusdeltagelse blandt faglerte og ufaglerte inden for de
fire brancher, er der saledes mest tale om niveauforskelle. Det
betyder, at det er rimeligt at analysere faglerte og ufaglerte i
samme analyse og blot kontrollere for niveauforskellene med en
variabel, der angiver, hvilken af de to stillingskategorier perso-
nen tilherer.

Nar vi i det falgende ser pa forskellene mellem brancher, bliver
analyserne gennemfort for maend og kvinder under ét og for
faglerte og ufaglerce under ét. Blandt funktionzrerne tyder de
tidligere analyser pa, at der er relative mange, for hvem AMU-
kurser ikke er relevante. Det er detfor valgt at afgrense analyser-
ne i det folgende til udelukkende at omfatte faglerte og ufagler-
te. | tabel 5.7 er vist separate analyser for en raekke brancher

(nogle fa brancher har mittet udelades pga. fi observationer).

Det er forskelligt fra branche til branche, i hvilket omfang virk-
somhederne iszr benytter AMU-kurser til faglerte eller til ufag-
lerte. Inden for landbrug er det helt overvejende de ufaglerte,
der kommer pi AMU-kurser. Odds ratioen for de faglerte er
0,3, hvilket angiver, at sandsynligheden for, at en faglert kom-
mer pd AMU-kursus, kun er omkring en tredjedel af, hvad
sandsynligheden er for en ufaglert. Det samme — at AMU-kur-
ser iszr benyttes til de ufaglerte — gor sig ogsd geldende inden
for bygge- og anlzgsbranchen, idet forskellen mellem de to
gruppers sandsynlighed dog ikke er si stor her. Faglertes sand-
synlighed for kursusdeltagelse er i denne branche 0,9 af ufagleer-

tes. | de resterende brancher har faglerte en storre sandsynlighed
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Tabel 5.5.

Sammenhangen mellem virksomhedsstorrelse, skoleuddannelse, erhvervsuddannelse,
stillingskategori, forsikringskategori, timelgn og arsledighedsgrad og sandsynligheden
for at have veaeret pd AMU-kursus i aret 1988.

Deltagelse i AMU-kursus
Alle brancher

Variabler 0dds ratio p
0-4 ansatte 0,068 0,0016
5-9 ansatte 0,456 0,0001
50-99 ansatte 2,876 0,0001
100+ ansatte 1,725 0,0005
Fremstilling

Forsyning

Bygge & anleg 0,799 0,0001
Engros & detaithandel 1,178 0,0326
Hotel & restauration 0,848 0,3481
Transport og kommunikation

Tjenesteydelser

10. klasse 1,188 0,0001
Gymnasium

Fagleert

Timelon 1,007 0,0001
Timelgn® 1,000 0,0001
Ledig 1,620 0,0001
Ledighedsgrad 0,998 0,0001
Alder 1,145 0,0001
Alder? 0,998 0,0001
Ken (mand=1, kvinde=0) 0,603 0,0001
Anciennitet 1,101 0,0001
Anciennitet? 0,988 0,0001
Erhvervserfaring 1,103 0,0001
Erhvervserfaring? 0,996 0,0001
Bygge & anleg x (50-99 ansatte) 0,764 0,0039

(Fortsaettes)
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‘abel 5.5. Fortsat.

Deltagelse i AMU-kursus
Alle brancher

fariabler 0dds ratio p
‘ngros & detailhandel x (50-99 ansatte) 0,686 0,0012
fg-basis x (100+ ansatte) 0,298 0,0001
{otel & restauration x (100+ ansatte) 0,132 0,0001
lfmelen® x (5-9 ansatte) 1,000 0,0007
lmelgn® x (100+ ansatte) 1,000 0,0001
_edig x (100+ ansatte) 0,665 0,0001
Alder x (0-4 ansatte) 1,139 0,0086
Alder® x (0-4 ansatte) 0,998 0,0255
[Kpn (mand=1, kvinde=0)] x (0-4 ansatte) 1,754 0,0014
[Ken (mand=1, kvinde=0] x (100+ ansatte) 1,381 0,0005
Erhvervserfaring x (100+ ansatte) 1,018 0,0020
Antal observationer 18.985

McFaddens R? 0,12

p for Hosmer-Lemeshow test 0,0022

for kursusdeltagelse end ufaglerte, eller de to grupper har sam-
me deltagelsessandsynlighed. Inden for narings- og nydelses-
middelindustrien, sten, ler og glasindustrien, transport og kom-
munikation, finansierings- og forretningsservice og inden for
tjenesteydelser har faglerte en betydelig storre sandsynlighed for
kursusdeltagelse, end ufaglerte (med en faktor 1,5-2,4). I de
resterende brancher (Tekstil- og bekledningsindustrien, tre- og
mobelindustrien, jern- og metalindustrien, engros- og detail-
handel, og restauration og hotelvirksomhed) er der ikke forskel
p4 faglertes og ufaglertes sandsynlighed for kursusdeltagelse.

Iszr med hensyn til virksomhedsanciennitetens betydning for
kursusdeltagelsen er der forskel mellem de forskellige brancher.
Det generelle monster var, at virksomhedsanciennitetens betyd-
ning for kursusdeltagelse blev estimeret ved en parabel, og at
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Tabel 5.6.

Sammenhzngen mellem virksomhedsstarrelse, skoleuddannelse, erhvervsuddannelse,
stillingskategori, forsikringskategori, timelgn og arsledighedsgrad og sandsynligheden
for at have veret pa AMU-kursus i aret. Separate analyser efter branche. 1988.

Deltagelse i AMU-kursus

Jern & Metal Engros- & detailhandel
Fagleerte Ufagleerte Faglaerte Ufagleerte
Odds p Odds p Odds p 0dds p
Variabler ratio ratio ratio ratio
0-4 ansatte
5-9 ansatte 0,575 10,0023 0,448 10,0179 0,528 0,0008 0,607 0,0114
50-99 ansatte 2,896 0,0001 43,020 0,0149 0,674 0,2846 0,378 0,0661
100+ ansatte 6,391 0,0003 3,200 0,0001 1,174 0,5673
10. klasse 1,620 0,0001
Gymnasium
Heltid . .
Efg-basis . .
Faglig . .
Videregéende . .
Timelgn 1,024 10,0001 1,118 10,0001 1,114 0,0001 1,000 0,9462
Timelgn? 1,000 0,0001 1,000 0,0001 1,000 0,0001
Ledig 1,753 0,0005 1,696 0,0001
Ledighedsgrad 0,998 0,0003 0,997 0,0001 0,993 0,0014
Alder 1,239 00,0001 1,083 0,0044 1,129 0,0296 1,125 0,0060
Alder? 0,997 10,0001 0,999 10,0001 0,998 0,0056 0,998 0,0016
Ken (mand=1, kvinde=0) 0,441 10,0407 0,386 0,0001
Anciennitet 1,231 0,0004 1,220 0,0021 0,935 10,0167
Anciennitet? 0,976 0,0006 0,972 0,0005
Erhvervserfaring 1,078 0,0648
Erhvervserfaring® 0,996 0,0036
Timelon
x (50-99 ansatte) 0,944 10,0285 1,014 0,0019
x (100+ ansatte) 0,986 0,0145
(Fortsaettes)
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abel 5.6. Fortsat.

Jern & Metal

Deltagelse i AMU-kursus
Engros- & detailhandel

Faglerte Ufagleerte Fagleerte Ufagleerte
0dds p 0dds p Odds p 0dds p
'ariabler ratio ratio ratio P ratio
imelon®
: (50-99 ansatte) 1,000 0,0079 1,000 0,0009
: (100+ ansatte) 1,000 0,0004
edig
¢ (50-99 ansatte) 1,484 0,0484
¢ (100+ ansatte) 0,608 0,0218
.edighedsgrad
¢ (5-9 ansatte) 1,007 0,0042
Anciennitet®
¢ (100+ ansatte) 1,011 0,0062
“rhvervserfaring
< (100+ ansatte) 1,030 0,0455
Antal
sbservationer 2.813 2.700 1.084 934
VcFaddens R? 0,140 0,110 0,170 0,080
p for Hosmer-
Lemeshow test 0,4148 0,1582 0,2073 0,2029
(fortsaxttes)
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Tabel 5.6. Fortsat.

Deltagelse i AMU-kursus

Finans- & forretningsservice Tjenesteydelser
Faglaerte Ufagleerte Faglerte Ufagleerte
Odds p Odds p 0dds p Odds p
Variabler ratio ratio ratio ratio
0-4 ansatte 2,265 10,0041
5-9 ansatte 0,250 10,0017 0,093 0,0004 0,578 0,0414 0,322 0,0015
50-99 ansatte 4,381 0,0001
100+ ansatte 2,850 0,0021 2,236 10,0036
10. klasse
Gymnasium 0,366 0,0302
Heltid . . 2,395 0,0002
Efg-basis . .
Faglig . .
Videregaende . .
Timelgn 1,077 0,0001
Timelgn? 1,000 0,0001
Ledig
Ledighedsgrad 0,996 0,0257 0,999 0,2659
Alder 1,264 10,0347 1,374 0,0082 1,303 0,0001
Alder® 0,997 10,0250 0,996 0,0041 0,996 0,0001 0,999 0,0001
Ken (mand=1, kvinde=0) 0,335 0,0093
Anciennitet 0,818 0,0109
Anciennitet?
Erhvervserfaring
Erhvervserfaring?
Ledighedsgrad
x (50-99 ansatte) 0,997 0,0447
Antal observationer 184 186 617 550
McFaddens R? 0,070 0,210 0,210 0,150
p for Hosmer-
Lemeshow test 0,5224 0,2158 0,2077 0,3255

o: Variablen er ikke med i den pdgeeldende analyse.



sandsynligheden for at deltage i et AMU-kursus toppede efter
omkring 3-5 irs anszttelse p3 virksomheden. Det er imidlertid
ikke det dominerende monster inden for alle brancher. Neerings-
og nydelsesmiddelindustrien, tekstil- og bekledningsindustrien
og finansierings- og forretningsservice skiller sig ud fra de andre
brancher. Inden for narings- og nydelsesmiddelindustrien og i
hotel- og restaurationsbranchen estimeres virksomhedsancienni-
tetens betydning ved en parabel, der vender benene opad, og
med et minimum ved godt 4 irs ansettelse pa virksomheden. I
tekstil- og bekledningsbranchen er kvadratet pd virksomheds-
ancienniteten ikke signifikant. Her er sandsynligheden for kur-
susdeltagelse faldende med virksomhedsancienniteten.

I dette kapitel har vi analyseret medarbejderne pé de virksom-
heder, der i 1988 benyttede AMU-kurser (dvs. sendte mindst én
medarbejder pi AMU-kursus). Der er udelukkende set pi med-
arbejdernes kursusdeltagelse i 1988. Der er gennemfort analyser
af medarbejderne under ét og serskilte analyser efter stilling og
efter virksomhedens branche. Hovedindtrykket er, at de med-
arbejdere, der kommer pd AMU-kursus iser er

o personer i 25-35-ars alderen,

* mend,

o personer med grundskole som hgjeste skoleuddannelse,

o med ingen eller med en faglig uddannelse,

o personer berort af ledighed, men uden lange ledighedsperio-
der,

e med omkring 3-5 &rs virksomhedsanciennitet,

o med 10-15 4rs samlet erhvervserfaring.

Tabel 5.7. (se de naste sider)

Sammenhangen mellem virksomhedsstorrelse, skoleuddannelse, erhvervsuddannelse,
stillingskategori, forsikringskategori, timelan og arsledighedsgrad og sandsynligheden
for at have vaeret pa AMU-kursus i aret. Separate analyser efter branche. 1988.
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Tabel 5.7. (1)

Deltagelse i AMU-kursus

Landbrug Naerings- og Tekstil og
nydelsesmiddel beklzdning

Variabler 0dds ratio p  Odds ratio p 0dds ratio p
0-4 ansatte
5-9 ansatte 0,360 0,0001 0,367 0,0457
50-99 ansatte 1,760  0,1215 2,969  0,0004
100+ ansatte 5,053  0,0001 5,963 0,0001
10. klasse
Gymnasium
Fagleert 0,316  0,0001 1,928  0,0001
Timelgn 1,008 0,0169 1,039 0,0001
Timelgn® 1,000  0,0002
Ledig
Arsledighedsgrad
Alder 1,119  0,0096 0,966 0,0004
Alder? 0,999 0,0001 0,998  0,0005
Kan (mand=1, kvinde=0) 0,375 0,0044 0,369 0,0001 0,710 0,0972
Anciennitet 1,561 0,0012 0,858 0,0416 0,936 0,0823
Anciennitet? 0,951 0,0033 1,018 0,0514
Erhvervserfaring 1,195 0,0001
Erhvervserfaring? 0,994 0,0001

Timelgn x (5-9 ansatte)
Timelgn x (50-99 ansatte)
Timelgn x (100+ ansatte)
Timelgn® x (5-9 ansatte)
Timelan® x (50-99 ansatte)
Timelgn? x (100+ ansatte)
Ledig x (50-99 ansatte)

Ledig x (100+ ansatte)
Ledighedsgrad x (100+ ansatte)
[Ken (m=1, k=0)] x (50-99 ans.) 2,006
[Ken (m=1, k=0)] x (100+ ans.)
Anciennitet x (50-99 ansatte)
Anciennitet x (100+ ansatte)

0,0047

Antal observationer 507 1.699 535

McFaddens R? 0,13 0,14 0,15

p for Hosmer-Lemeshow test 0,1534 0,8827 0,5145
(Fortsaettes)



abel 5.7. Fortsat (2)

Tre og mebel

Sten, ler og glas

Deltagelse i AMU-kursus

Jern og metal

'ariabler 0Odds ratio p  0Odds ratio p 0dds ratio p

-4 ansatte

-9 ansatte 0,394 0,0016 0,526 0,0001

10-99 ansatte 11,880 0,0001 8,633 0,0001 2,780 0,0001

.00+ ansatte 10,530 0,0012 5,316  0,0001 11,60 0,0001

10. klasse 1,260 0,0086

symnasium

‘agleert 1,785  0,0048

“imelgn 1,011 0,0049 1,029 0,0001

fimelgn® 1,000  0,0001

-edig 1,329 0,1822 1,440 0,0003

Arsledighedsgrad 0,999 0,2739 0,997 0,0001

Alder 1,177  0,0001

Alder? 1,000 10,0292 0,999 0,0001 0,998 0,0001

<gn (mand=1, kvinde=0) 1,283 0,4984 0,178 00,0001 1,258 0,0076

Anciennitet 1,123 0,0065 1,192 0,0001

Anciennitet?® 0,976 0,0001

Erhvervserfaring 1,270 0,0001 1,039 0,1602

Erhvervserfaring® 0,990 0,0001 0,998 0,0274

Timelan x (5-9 ansatte)

Timelgn x (50-99 ansatte)

Timelgn x (100+ ansatte) 0,979 0,0001

Timelgn? x (5-9 ansatte)

Timelgn® x (50-99 ansatte)

Timelgn® x (100+ ansatte) 1,000 0,0001

Ledig x (50-99 ansatte) 2,022 0,0242 1,528 0,0056

Ledig x (100+ ansatte)

Ledighedsgrad x {100+ ansatte) 0,994 0,0092

[Ken (m=1, k=0)] x (50-99 ans.) 0,202  0,0007

[Kgn (m=1, k=0)] x (100+ ans.) 0,276  0,0312

Anciennitet x (50-99 ansatte) 0,837 10,0186

Anciennitet x (100+ ansatte) 1,068 0,0032

Antal observationer 890 656 5.192

McFaddens R? 0,12 0,20 0,11

p for Hosmer-Lemeshow test 0,3032 0,3079 0,0008
(Fortsaettes)
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Tabel 5.7. Fortsat (3)

Deltagelse i AMU-kursus

Bygge- og anleg Engros og detail Restauration
og hotel

Variabler 0dds ratio p  0dds ratio p 0dds ratio p
0-4 ansatte 3,686 0,0478
5-9 ansatte 5,811 10,0025 0,556 0,0001 0,523 0,2450
50-99 ansatte 54,580 0,0001 0,815 0,3790 3,374 00,0139
100+ ansatte 3,544  0,0001 0,580 0,3424
10. klasse 1,246 0,6970
Gymnasium 0,482 0,0122 1,130  0,8789
Fagleert 0,942 0,4610 1,482  0,2990
Timelgn 1,061 0,0001 1,050 0,0001 1,001  0,8747
Timelgn® 1,000 0,0001 1,000 0,0001 1,000 0,8785
Ledig 1,301 0,0087 1,406  0,0564 5,524  0,0006
Arsledighedsgrad 0,999 0,0024 0,998 0,0096 0,996 0,0054
Alder 1,130  0,0002 1,150  0,0027 1,088 0,4755
Alder? 0,998 0,0001 0,998 0,0002 0,999 0,4312
Kgn (mand=1, kvinde=0) 0,513  0,0550 0,410 0,0001 1,606 0,2232
Anciennitet 1,075 0,1375 0,919 0,7220
Anciennitet? 0,992 0,2135 1,009 0,7612
Erhvervserfaring 1,135  0,0001 1,037 0,4205 1,387 0,0074
Erhvervserfaring? 0,995 0,0001 0,998 0,2799 0,989 0,0342
Timelen x (5-9 ansatte) 0,952  0,0001
Timelgn x (50-99 ansatte) 0,945 0,0001
Timelgn x (100+ ansatte)
Timelgn® x (5-9 ansatte) 1,000 0,0001
Timelgn® x (50-99 ansatte) 1,000  0,0001 1,000 0,0001
Timelgn® x (100+ ansatte)
Ledig x (50-99 ansatte)
Ledig x (100+ ansatte) 0,340  0,0001
Ledighedsgrad x (100+ ansatte)
[Ken (m=1, k=0)] x (50-99 ans.)
[Ken (m=1, k=0)] x (100+ ans.)
Anciennitet x (50-99 ansatte)
Anciennitet x (100+ ansatte)
Antal observationer 3.746 1.842 260
McFaddens R? 0,13 0,13 0,18
p for Hosmer-Lemeshow test 0,0063 0,8935 0,5086




"abel 5.7. Fortsat (4)

Deltagelse i AMU-kursus

Transport og Finans- og Tjenesteydelser

kommunikation forretningsservice
Jariabler 0dds ratio p  0dds ratio p 0dds ratio p
)-4 ansatte
5-9 ansatte 0,367 0,0001 0,005 0,0033 0,504 0,0029
50-99 ansatte 4,598 0,0001 8,295 10,0001
100+ ansatte 2,059 0,0002
10. klasse
Gymnasium
Faglert 1,687 0,0013 2,121 0,0051 2,447  0,0001
Timelgn 1,023 0,0025
Timelgn? 1,000 0,0392
Ledig 1,874 0,0015
Arstedighedsgrad 0,999 0,1559 0,997 0,0112 0,998 0,0118
Alder 1,346  0,0003 1,198 0,0001
Alder® 0,999 0,0001 0,996 0,0001 0,997 0,0001
Ken (mand=1, kvinde=0) 0,392 0,0098
Anciennitet
Anciennitet? 0,983 0,0041
Erhvervserfaring 1,180 0,0006
Erhvervserfaring? 0,994 0,0030
Faglaert/ufaglert x (50-99 ans.) 0,540 0,0485
Timelgn? x (50-99 ansatte) 1,000 0,0002
Ledighedsgrad x (50-99 ansatte) 0,997 0,0181
Alder x (5-9 ansatte) 1,092 0,0385
Erhvervsfaring® x (5-9 ansatte) 0,997 0,0283
Antal observationer 1.486 370 1.308
McFaddens R? 0,16 0,20 0,16
p for Hosmer-Lemeshow test 0,2682 0,0720 0,1203
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Kapitel 6

Forlobsanalyser

I dette kapitel analyseres de virksomheder, der i 1988 benyttede
AMU — dvs. i dette ar havde mindst én medarbejder pa AMU-
kursus. Medarbejderne pi disse virksomheder er fulgt gennem
de efterfolgende 3 ir (89-91). Der er to formal med forlgbsana-
lyserne. For det forste at undersoge, om de medarbejdere, der var
pd AMU-kursus, bliver pd virksomheden i kortere eller langere tid
end andre medarbejdere. Der kan eventuelt veere tale om, at be-
stemte grupper af AMU-kursisterne forlader virksomhederne
hurtigere end andre medarbejdere — enten fordi de benytter
AMU-kurserne som et springbradt til at skifte job eller fordi de
bliver afskediget. Omvendt kunne det ogsd tenkes, at AMU-
kurserne bliver anvendt over for medarbejdere, der bliver lenge i
virksomhederne, fordi virksomhederne primert giver AMU-
kurser til de medarbejdere, de forventer at have ansat i lengere
tid. Formilet med at gennemfore forlgbsanalyser er altsa ikke
primart at undersoge effekten af kursusdeltagelsen pa varigheden
af det efterfolgende ansettelsesforhold (eller pa sandsynligheden
for at forlade virksomheden). Der er i lige si hej grad tale om,
at analyser af forlabene for kursister og ikke-kursister kan vare
udtryk for en selektion af kursusdeltagere. Den selektion kan
man imidlertid antage i hvert fald delvist er kendt af aktorerne
— s&vel virksomhederne, der sender medarbejderne péd kursus,

som kursisterne.

Det andet formal med forlgbsanalyserne er at undersoge, i hvil-
ket omfang det er de samme medarbejdere, virksomhederne sender
pid AMU-kursus dr efter dr — nr vi ser pa gruppen af medarbej-
dere, for hvem AMU-kurser kunne vare relevante. Det gores 1
praksis ved at gennemfore analyser separat for forskellige grup-

per af medarbejdere pa virksomhederne.

I dette kapirel gives et forste overblik over, hvordan det gir
medarbejderne pa de virksomheder, der i 1988 benyttede AMU,
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med hensyn til henholdsvis sandsynligheden for at forlade virk-
somheden og sandsynligheden for igen at komme pi AMU-kur-
sus. I de folgende to kapitler (kapitel 7 og 8) behandles hver af
de to problemstillinger mere indgiende.

Alle medarbejdere

I tabel 6.1 er vist forlebet for alle medarbejdere, der i 1988 var
ansat pd private virksomheder, som benyttede AMU. Blandt de
medarbejdere, der i 1988 var pi mindst et AMU-kursus, var der
1,6 pct., der var ansat pd virksomheder (arbejdssteder), der ikke
cksisterede ultimo november 1989. Det samme gjaldt for 2,1
pet. af de medarbejdere, der ikke var pa AMU-kursus i 1988.

18 pct. af AMU-kursisterne (og 28 pct. af ikke-kursisterne) hav-
de forladt arbejdsstedet ultimo november 1989. Blandt dem, der
var pd AMU-kursus i 1988, var der 23 pct., der ogsi var pa
AMU-kursus i 1989, mens det gjaldt for 3,1 pct. af de personer,
der ikke havde veret pd AMU-kursus i 1988. Blande AMU-kur-
sisterne var der 57 pct., som stadig var ansat pd samme virksom-
hed og ikke var pd AMU-kursus i 1989, mens denne andel var
67 pect. blandt ikke-kursisterne.

De personer, der i november 1989 stadig var ansat pi den
samme virksomhed, som de var ansat p3 i november 1988, er
derefter fordelt efter, hvordan det gik dem i 1990, idet de er
fordelt serskilt efter, om de var pd AMU-kursus i 1989: 0,7 pct.
af dem, der var pd AMU-kursus i 1989, var ansat pé virksom-
heder, der ikke eksisterede ultimo november 1990, mens det
gjalde for 2,6 pet. af dem, der ikke havde vaeret p& AMU-kursus
1 1989. 13 og 19 pet. af dem, der var henholdsvis ikke var pa
AMU-kursus i 1989, havde forladt virksomheden ultimo 1990.
Igen ser vi en andel pd omkring en fjerdedel af dem, der var p3
AMU-kursus i 1989, som ogsd var pd kursus i 1990. Og til-
svarende er andelen af dem, der ikke var pd AMU-kursus i
1989, som var pa AMU-kursus i 1990, 4,3 pct. Den midterste
del af zabel 6.1 adskiller sig siledes kun fra den overste del ved,
at fordelingen er betinget af, at personerne har veret ansat pa
samme arbejdssted mindst ét &r (nemlig siden ultimo november



rabel 6.1.

Medarbejdere ansat pa virksomheder, der i 1988 benyttede AMU-kurser, fordelt efter,
»m virksomheden i hvert af de tre efterfolgende ar blev nedlagt, om medarbejderen
forlod virksomheden og om medarbejderen i de efterfolgende ar var pé& AMU-kursus.
Alle medarbejdere. Pct.

var pa Arbejds- Personen Var pa Var ikke Ialt Antal
AMU- sted har forladt AMU- pa AMU-

kursus nedlagt arbejdsstedet kursus kursus

1988 1989
Ja 1,6 18,0 23,0 57,0 99,6 3.325
Nej 2,1 28,0 3,1 67,0 100,2 5.012
Alle 2,1 27,0 4,2 67,0 100,3 8.337
1989 1990
Ja 0,7 13,0 23,0 63,0 99,7 858
Nej 2,6 19,0 4,3 74,0 99,9 5.032
Alle 2,5 18,0 5,4 74,0 99,9 5.890
1990 1991
Ja 0,7 19,0 24,0 57,0 100,7 605
Nej 4,3 16,0 4,5 75,0 99,8 4.036
Alle 4,1 16,0 5,8 74,0 99,9 4,641

Anm.: Vegtede tal.

1988). Tilsvarende gelder for sidste del af tabellen, hvor de
personer, der stadig i november maned 1990 var ansat pd sam-
me arbejdssted, er fordelt efter, hvordan det gik dem i 1991
med hensyn il 1) om arbejdsstedet var nedlagt, 2) om arbejds-
stedet eksisterede, men personen ikke lengere var ansat dér, 3)
at personen var ansat pi samme arbejdssted og var pd AMU-
kursus i 1991 og 4) personen var ansat pd samme arbejdssted,
men ikke var p& AMU-kursus i 1991. Forskellen mellem denne
tredje sektion af tabellen og den forste er alts3, at fordelingen i

tredje sektion af tabellen udelukkende omfatter personer, der
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har varet ansat pa samme arbejdssted i mindst 2 &c. Der viser
sig nogenlunde samme menster over alle tre perioder: Omkring
V2-1V2 pet. af de personer, der var pA AMU-kursus, arbejder pa
arbejdssteder, der bliver nedlagt 4ret efter, mens den andel er
lide hejere for personer, der ikke var p4 AMU-kursus i iret.
Forskellen skyldes sandsynligvis, at de store virksomheder be-
nytter AMU i hejere grad end mindre virksomheder, og at de
store virksomheder samtidig har en mindre sandsynlighed for
at blive nedlagt end mindre virksomheder. 20-30 pct. af sivel
kursisterne som ikke-kursisterne forlader arbejdsstedet inden
naste november-méling. Denne andel er dog tilsyneladende
hojest i det forste ar (i milingen fra 1988 til 1989), hvilket for-
modentlig skyldes, at der i denne fordeling ikke er betinget med
hidridige anszttelseslengde. I de to folgende r er fordelingerne
jo betinget med, at personerne har varet ansat pa samme ar-
bejdssted siden 1988 (dvs. i henholdsvis 1 og 2 dr). Ombkring
hver fierde, der deltager i et AMU-kursus, deltager igen pa et
AMU-kursus neste ir.

I 1abel 6.1 ex vist forlober mht. arbejdsstedsnedlzggelse, skift af
arbejdsplads og AMU-deltagelse for samtlige lonmodtagere. Nir
der er s stor en andel af gengangere pa AMU-kurserne, kunne
det delvis skyldes, at AMU-kurserne ikke er relevante for en
raekke af de personer, der i 1988 ikke kom pi AMU-kursus.
Det betyder naturligvis ogsa, at andelen, der aret efter kommer
pd AMU-kursus blandt dem, der ikke var pa kursus aret inden,
skal vaere meget lille. I det folgende ses der derfor pa funktio-
nrer, faglerte og ufaglerte hver for sig, idet det kunne antages,
at de hver for sig er mere homogene i forhold til AMU-kurser-
nes relevans — altsd at AMU-kurserne i hgjere grad kunne an-
tages at vare lige relevante for alle medarbejdere inden for hver

af disse grupper.

Funktionzererne

Funktionarer deltager i vasentligt mindre omfang end faglerte
og ufaglerte i AMU-kurser. Men der er ogsa vasentlig ferre
gengangere pd AMU-kurser &r for ar, jf. zbel 6.2. Blandt funk-



label 6.2.

Medarbejdere ansat pa virksomheder, der i 1988 benyttede AMU-kurser, fordelt efter,
om virksomheden i hvert af de tre efterfalgende &r blev nedlagt, om medarbejderen
forlod virksomheden og om medarbejderen i de efterfolgende ar var pa AMU-kursus.
Funktionaerer. Pct.

Var pa Arbejds- Personen Var pd Var ikke Ialt Antal
AMU- sted har forladt AMU- pa AMU-

kursus nedlagt arbejdsstedet kursus kursus

1988 1989
Ja 2,0 23,0 16,0 59,0 100,0 477
Nej 2,2 24,0 1,5 72,0 99,7 974
Alle 2,2 24,0 2,1 72,0 100,3 1.451
1989 1990
Ja 0,0 8,9 6,7 84,0 99,6 99
Nej 1,8 18,0 1,0 80,0 100,8 951
Alle 1,7 17,0 1.1 80,0 99,8 1.050
1990 1991
Ja 1,9 33,0 13,0 52,0 99,9 52
Nej 3,4 13,0 1,5 82,0 99,9 791
Alle 3,4 13,0 1,6 82,0 100,0 843

Anm.: Vegtede tal

tionzrerne er andelen af gengangere pA AMU-kurser henholdsvis
16, 7 og 13 pet. for 1989, 90 og 91. Blandt alle lonmodtagere
er de respektive andele 23, 23 og 24 pct. Der er nogenlunde
samme andel, som blandt alle lanmodtagere under ét, hvis ar-
bejdssted bliver nedlagt - typisk et par procent. Andelen af
funktionzrer, der forlader arbejdspladsen aret efter, svinger
noget mere, end for alle lonmodtagere under ét. Man skal dog
vaere opmarksom pi det relativt lille procentgrundlag for denne
del af tabellen. Tabellen tyder ikke pa, at andelen, der forlader

arbejdspladsen fra én novembermiling til den naste, athenger
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af, om vedkommende har varer p& AMU-kursus. Der er ganske
vist i to af sektionerne i tabel 6.2 en forskel (8,9 pct. mod 18

pet. fra 1989-90 og 33 pct. mod 13 pct. fra 1990-91), men
procentgrundlaget er som navnt relative lille for de funktio-
nzrer, der har veret pd AMU-kursus (henholdsvis 99 og 52

personer), hvilket giver stor usikkerhed pi disse andele.

De fagleerte

Blandt de faglerte er der ligesom blandt funktionzrer og blandt

alle lenmodtagere under ét omkring et par procent, hvis arbejds-

Tabel 6.3.

Medarbejdere ansat pa virksomheder, der i 1988 benyttede AMU-kurser, fordelt efter,
om virksomheden i hvert af de tre efterfolgende ar blev nedlagt, om medarbejderen
forlod virksomheden og om medarbejderen i de efterfolgende ar var pd AMU-kursus.

Fagleaerte. Pct.

Var pa Arbejds- Personen Var pd Var ikke Ialt Antal
AMU- sted har forladt AMU- pa AMU-

kursus nedlagt arbejdsstedet kursus kursus

1988 1989
Ja 1,4 16,0 29,0 53,0 99,4 1.360
Nej 2,2 27,0 5,9 65,0 100,1 1.165
Alle 2,1 26,0 8,6 64,0 100,7 2.525
1989 1990
Ja 1,2 12,0 21,0 66,0 100,2 425
Nej 1,9 16,0 7,8 75,0 100,7 1.462
Alle 1,8 15,0 9,4 74,0 100,2 1.887
1990 1991
Ja 0.9 13,0 23,0 63,0 99,9 301
Nej 5,2 15,0 9,2 70,0 99,4 1.223
Alle 4,7 15,0 11,0 69,0 99,7 1.524

Anm: Yagtede tal.



sted bliver nedlagr i lobet af det efterfolgende &r, jf. tabel 6.3.
Ogsa her kunne det tyde p4, at der er en lille forskel mellem de
grupper af faglerte, der har veret pd AMU-kursus, og dem der
ikke har. I perioden 1990-91 blev arbejdsstedet nedlagt for 5,2
pct. af de faglerte, der ikke havde verer pi AMU-kursus, mens
den tilsvarende andel for de faglerte, der var pa4 AMU-kursus i
1990, kun var 0,9 pct. Andelen, der forlader arbejdsstedet i lo-
bet af det efterfolgende 4r, er i alle tre perioder mindre blandt
AMU-kursisterne end blandr ikke-kursisterne. Forskellene er dog
s smd, at det er tvivlsomt, om de er signifikante. I nzste kapitel
belyses denne problemstilling nzrmere i en rakke multivariat-
analyser, hvor der kontrolleres simultant for en rzkke baggrunds-
forhold. Blandt de faglerte er gengangerandelen blandt AMU-
kursisterne mellem en femtedel og godt en fjerdedel (21-29
pct.). Blandt dem, der ikke var pd AMU-kursus i et givet dr, var
andelen, der kom pid AMU-kursus éret efter henholdsvis 6, 8 og
9 pct. i de tre perioder.

De ufaglerte

Blandt de ufaglerte genfindes nogenlunde samme menster, som
blandt de faglerte. Der er mellem 2 og 4 pet. af de ufaglerte,
hvis arbejdssted blev nedlagt inden naste milepunke, jf. tabel
6.4. Andelen, der forlod arbejdsstedet (givet, at arbejdsstedet
bestod) er svagt faldende gennem 4rene - fra 28 pct. fra 1988-
89, 20 pect. fra 1989-90 til 15 pet. fra 1990-91. Det kunne tyde
p4, at andelen, der forlader arbejdsstedet i 1989, er lide mindre
blandt de ufaglerte, der var pa AMU-kursus i 1988, end rilfzl-
det er for ikke-kursisterne. Det kunne heznge sammen med, som
vi s3 i forrige kapitel, at virksomhederne typisk sender medar-
bejdere p& AMU-kursus, som har veret pa virksomheden 3-4 ar.
Det betyder igen, at vi blandt dem, der var pi AMU-kursus i
1988, vil finde flere med nogle rs anciennitet pé virksomheden,
end vi finder blandt ikke-kursisterne. Og da vi ved, at sand-
synligheden for at forlade et arbejdssted falder med antallet af
ir, man har varet ansat pd arbejdsstedet, kunne det delvist vare
en effeke af dette, der ses i denne miling. Ser vi pd den midter-
ste del af tabellen - forlgbet fra 1989-90 - er tendensen mindre
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Tabel 6.4.

Medarbejdere ansat pa virksomheder, der i 1988 benyttede AMU-kurser, fordelt efter,
om virksomheden i hvert af de tre efterfalgende ir blev nedlagt, om medarbejderen
forlod virksomheden og om medarbejderen i de efterfolgende &r var pd AMU-kursus.

Ufaglaerte. Pct.

Var péd Arbejds- Personen Var pa Var ikke Ialt Antal
AMU- sted har forladt AMU- pa AMU-

kursus nedlagt arbejdsstedet kursus kursus

1988 1989
Ja 1,3 19,0 19,0 61,0 100,3 1.155
Nej 2,9 28,0 4,3 65,0 100,2 1.270
Alle 2,7 28,0 54 64,0 100,1 2.425
1989 1990
Ja 0,1 15,0 28,0 57,0 100,1 258
Nej 2,2 20,0 7,6 70,0 99,8 1.450
Alle 2,0 20,0 9,2 69,0 100,2 1.708
1990 1991
Ja 0,5 19,0 26,0 54,0 99,5 207
Nej 4,6 15,0 5,8 75,0 100,4 1.150
Alle 4,1 15,0 8,2 72,0 99,3 1.357

Anm.: Veegtede tal.

tydelig (henholdsvis 15 og 20 pct., der forlader arbejdssteder). I
den sidste periode (1990 til 1991) er andelen blandt AMU-kur-
sisterne, der forlader virksomheden endda sterre end andelen af
ikke-kursisterne. Man skal dog vare opmarksom pa, at der blandt
ikke-kursisterne i denne fordeling er en noget storre andel, hvor
arbejdsstedet nedlagges, end blandt kursisterne (4,6 pct. mod

0,5 pet.), hvilket giver et lide skavt sammenligningsgrundlag.

Ogsd blandt de ufaglerte er der en meget stor andel kursusgen-
gangere (mellem 19 og 28 pct.). Andelen blandt de ufaglarte,
der ikke var p4 AMU-kursus aret inden, er mellem 4 og 8 pct.



Virksomhedsstorrelsens betydning

Virksomhedsstorrelsen kunne antages at have betydning for for-
lobet for de ansatte pa to mader: For det forste er virksomhe-
dens overlevelsessandsynlighed betydelig mindre, hvis der er tale
om en meget lille virksomhed, end hvis der er tale om en storre
virksomhed. Blandt de virksomheder, der eksisterede i 1988, er
der 20 pct. af virksomhederne med 4 eller ferre ansatte, der
ikke eksisterede i november 1989". Den tilsvarende andel er
5,2 pet. blandt virksomhederne med 5-9 ansatte, 2,6 pct. blandt
virksomheder med 10-49 ansatte, 3,2 pct. blandt virksomheder
med 50-99 ansatte og 3,0 pct. blandt de storste virksomheder.

For det andet kunne det tenkes, at virksomhedernes praksis
over for medarbejdernes deltagelse i AMU-kurser varierer med
virksomhedsstarrelsen: Vi ved fra en tidligere undersogelse, at
virksomhedernes planlegningshorisont varierer med virksom-
hedsstorrelse, siledes at storre virksomheder generelt har en
lengere planlegningshorisont end mindre virksomheder, og at
en storre andel af de store virksomheder har en nedskreven
personalepolitik (AIM/Nielsen, 1995). Vi ved ogs fra kapitel 4,
at de store virksomheder benytter AMU-kurserne i hojere grad
end mindre virksomheder. En af forklaringerne er miske, at en
medarbejder i en mindre virksomhed udger en meget storre
andel af virksomhedens samlede arbejdskraft, end i en stor virk-
somhed. Det kunne betyde, dels at mindre virksomheder 1 he-
jere grad end store virksomheder er nedt til at tilpasse med-
arbejdernes kursusdeltagelse til svingninger i produktionen, og
derfor i storre udstrekning end store virksomheder ma afstd fra
at sende medarbejderne p3 et givee AMU-kursus, fordi det tids-
massigt ikke passer til en nedgang i produktionen, dels at min-
dre virksomheder generelt er mere tilbageholdende med at sende
medarbejdere pd kursus.

1) Det betyder ikke nodvendigvis, at virksomheden ikke fysisk eksistere-
de - blot at den ikke i IDA-databasens forstand er identisk med virk-
somheden 4ret inden. I mange tilfelde vil sddanne virksomheder
faktisk vere nedlagt, men en fusion eller et opkeb af en anden virk-
somhed vil ogsd kunne vere tlfelder.
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Tabel 6.5.

Funktionzrer, faglerte og ufaglaerte ansat pa virksomheder, der i 1988 benyttede

AMU-kurser, og hvor virksomheden eksisterede i hele perioden 1988-91. Andele, der

forlod virksomheden. Pct.

Var pa Virksomhedssterrelse (antal ansatte)
AMU-kursus 0-4 5-9 10-49 50-99 100+
1988 1989
Ja 23,0 22,0 22,0 18,0 12,0
Nej 36,0 27,0 29,0 24,0 23,0
Alle 33,0 27,0 29,0 24,0 22,0
1989 1990
Ja 19,0 20,0 51 7,8 15,0
Nej 22,0 21,0 18,0 18,0 17,0
Alle 21,0 21,0 17,0 17,0 16,0
1990 1991
Ja 18,0 22,0 16,0 18,0 18,0
Nej 18,0 18,0 17,0 16,0 13,0
Alle 18,0 19,0 17,0 16,0 14,0

Anm.: Vagtede tal.

Ser vi udelukkende p3 virksomheder, der eksisterede hele perio-
den 1988-91, synes der at vare en svag tendens til, at andelen
af lonmodtagere, der forlader virksomheden i lgbet af en et-arig
periode, mindskes med virksomhedsstarrelse, jf. zzbel 6.5. Ser vi
pa forlabet fra 1988-89 er denne andel 33 pct. blandt ansatte
pd virksomheder med 0-4 ansatte og 22 pct. blandt ansatte p3
virksomheder med 100 eller flere medarbejdere. Andelen er som
forventet mindre det efterfolgende 4r, hvor tabellen jo kun om-
fatter personer, der har varet pa virksomheden i mindst ét ir. I
perioden 1990-91 er forskellen mellem lenmodtagere p& sma og
store virksomheder ubetydelige.



‘abel 6.6.

‘unktionarer, faglerte og ufaglerte ansat pa virksomheder, der i 1988 benyttede
\MU-kurser, og hvor virksomheden eksisterede i hele perioden 1988-91. Andele, der
rar pa AMU-kursus. Procent.

lar pa Virksomhedsstgrrelse (antal ansatte)
AMU-kursus 0-4 5-9 10-49 50-99 100+
1088 1989
Ja 27,0 20,0 19,0 20,0 29,0
\ej 5,7 3,5 4,3 4,3 4,2
Alle 12,0 5,8 5.4 5,2 5,9
1989 1990
Ja 43,0 16,0 16,0 23,0 26,0
Nej 7,4 4,4 6,3 4,8 6,2
Alle 14,0 5,3 7,1 6,1 7,7
1990 1991
Ja 43,0 28,0 18,0 35,0 24,0
Nej 5.4 4,5 4,8 5.1 6,3
Alle 12,0 6,1 5.9 7,2 7,9

Anm.: Vegtede tal.

I perioden 1988 til 1989 forlader AMU-kursisterne — uanset
virksomhedsstorrelse — virksomhederne i mindre grad end ikke-
kursisterne. Tager vi tallene for de senere dr med i betragtning,
m4 det imidlertid delvist tilskrives den selektion, vi fra forrige
kapitel ved finder sted ved udvelgelsen af de medarbejdere, der
sendes pA AMU-kurser - nemlig at det er medarbejdere, der har
varet ansat pi virksomheden i en drrzkke (typisk 3-4 dr). Da vi
som ovenfor nzvnt samtidig ved, at sandsynligheden for at for-
lade en arbejdsplads falder med tiden, betyder det ogs, at dette,
at andelen, der forlader virksomheden blandt AMU-kursisterne,

er mindre end blandt ikke-kursisterne, kun delvist er en effekt af
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kursusdeltagelsen, men ogsi er en folge af selektionen til kursus-

deltagelse.

Andelen af gengangere pA AMU-kursus (forstiet som andelen af
personer, der i et givet 4r er pd AMU-kursus, som ogs3 i dret
efter kommer pd AMU-kursus), synes ikke at variere systematisk
med starrelsen af den virksomhed, de er ansat pa. Andelen lig-
ger mellem 16 og 29 pet. Med én undtagelse. Ansatte ps de
mindste virksomheder med 0-4 ansatte har en gengangerprocent
pd over 40, hvis personerne som udgangspunkt har varet pa
virksomheden i mindst ét 3r, it. rabel 6.6. Procentgrundlaget er
dog relativt spinkelt i disse celler (henholdsvis 106 og 82 perso-
ner for gengangerandelen i 1989 og 1990.

I dette kapitel er set p4 medarbejdere, der i 1988 var ansat pa
en privat vitksomhed, der benyttede AMU-kurser (havde mindst
¢n medarbejder pi AMU-kursus i 1988). Kapitlet er ment som
et indledningskapitel til analyserne i de to folgende kapitler. I
tabelform er der givet en oversigt over, hvordan det i irene
1989-91 gik medarbejderne pa de private virksomheder, der i
1988 benyttede AMU. Der er for hvert af 4rene 1989-91 skel-
net mellem, om 1) virksomheden var nedlagt, 2) om virksom-
heden bestod, men personen havde forladt virksomheden, 3)
personen stadig var ansat pd virksomheden og var psd AMU-
kursus og 4) personen stadig var ansat pi virksomheden og ikke

var pd AMU-kursus.

Der er en betydelig andel kursusgengangere fra 4r il 4r: For alle
lenmodtagere under ét er gengangerandelen 20-25 pet. Den er
noget mindre blandt funktionzrerne (nemlig 7-13 pet.) og
noget hgjere blandt de faglerte og ufaglerte (varierende fra 19-
29 pct.).

Nir vi udelukkende ser pé virksomheder, der eksisterede i hele
perioden 1988-91, ser der ikke i disse forste tabelleringer ud til
at vare nogen systematisk sammenheng mellem virksomheds-

storrelsen og andelen af kursusgengangere.



Kapitel 7

Sandsynligheden for at
forlade arbejdsstedet

I dette kapitel undersoges det, hvordan sandsynligheden for at
forlade arbejdsstedet henger sammen med, om personen har
deltaget i AMU-kurser. Datamaterialet rummer ikke mulighed
for at skelne mellem, om folk forlader arbejdsstedet i forbindelse
med en permanent eller midlertidig tilbagetrekning fra arbejds-
markedet, eller om der er tale om frivillig eller ufrivillig mobili-
tet (skift af arbejdsplads) — men kun for at registrere, om en
person forlader arbejdsstedet i et givet &r eller ¢j. Formalet med
analysen er yderligere at bidrage til at belyse, om den del af
arbejdskraften, virksomhederne sender pA AMU-kurser, de facto
er en del af kernearbejdskraften pd virksomheden, eller om den
snarere kan betegnes som en marginalarbejdskraft. Ved at se pd
sandsynligheden for at forlade arbejdsstedet fis et indtryk af, om
det ene frem for det andet er tilfeldet. Det kan naturligvis ikke
siges, i hvilken udstrekning virksomhederne og lanmodtagerne
p4 kursustidspunkret havde nogen viden om, hvor lznge en
given lonmodtager ville blive pa virksomheden, og i hvilken
udstrzkning selve deltagelsen havde indflydelse pd den efterfol-
gende varighed af ansettelsen. Der er mange andre forhold end
kursusdeltagelse, der pavirker sandsynligheden for at forlade en
virksomhed. Nogle af disse faktorer gennemgds i det folgende,
inden deres betydning, nér der kontrolleres for andre faktorer,
belyses i en rakke multivariatanalyser. Analysen i det folgende
afsnit gér ud pi at undersoge, hvordan sandsynligheden for at
forlade virksomheden athenger af, om personen deltog i AMU-
kurser eller ¢j, ndr der kontrolleres for en rzkke andre bag-
grundsfaktorer. Analyserne baserer sig pd oplysninger fra perio-
den 1988-91 — og det er derfor ogsd kun lgnmodragere, der i
1988 arbejdede pa en virksomhed, der eksisterede i alle disse 4
ar, og som i 1988 havde mindst én medarbejder pi AMU-kur-

sus, der indgdr i analysen.
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Figur 7.1.

Lenmodtagere, der i 1988 var ansat pa en privat virksomhed. Andel, der forlod virk-
somheden i perioden december 1988 til november 1989. Sarskilt efter, om de var pa
AMU-kursus i 1988. Pct. Vaegtede tal.
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Fra kapitel 5 ved vi, at der er en rekke faktorer (der enten ka-
rakteriserer lonmodtageren eller virksomheden), som har betyd-
ning for, om lenmodtagere kommer pd AMU-kursus. De, der
kommer pd AMU-kursus, adskiller sig fra ikke-kursisterne pa en
rekke andre punkter end netop dette, at de kom p4 kursus. I
det folgende ser vi — en ad gangen — pa en rakke af disse bag-
grundsvariablers betydning for sandsynligheden for at forlade en
virksomhed i henholdsvis gruppen af lonmodtagere, der var pa
AMU-kursus, og gruppen af lonmodtagere, der ikke var p4
AMU-kursus.



Blandt de lonmodtagere, der i 1988 var pA AMU-kursus, var
der 16 pct., der forlod virksomheden i lobet af det efterfolgende
ar, mens denne andel var 25 pct. blandt ikke-kursisterne, jf. fi-
gur 7.1. Uden at tage hojde for baggundsvariablernes betydning
har AMU-kursisterne altsé en betydelig mindre sandsynlighed
for at forlade virksomheden, end ikke-kursisterne.

Sandsynligheden for at komme pa kursus henger sammen med
personens alder. Samtidig ved vi fra tidligere undersogelser, at
mobiliteten p4 arbejdsmarkedet hznger sammen med personens
alder (se fx Smith & Smith, 1986) pa den mide, at mobiliteten
falder med alderen (mobilitet forstiet som arbejdspladsskift). Of-
te skelnes der mellem frivillig mobilitet, som indebzrer, at en
lenmodtager pi eget initiativ seger og finder beskaftigelse pd en
anden arbejdsplads, og ufrivillig mobilitet, som indebarer, at
"lonmodtageren pé virksombedens initiativ forlader arbejdspladsen,
og derefier straks eller cfier en ledighedsperiode opndr beskaftigelse
pé en anden arbejdsplads” (Bach, 1987:13). Bade den frivillige og
den ufrivillige mobilitet er dog faldende med alderen (Smith &
Smith, 1986:344). I det datamateriale, der analyseres i denne
undersogelse, er der som navnt ingen oplysninger om, hvordan
det gir de personer, der forlader de virksomheder, de var ansat
pa i 1988. Det er derfor heller ikke muligt at vide, hvor mange
af dem, der forlader en virksomhed, som senere fir arbejde pd
en anden virksomhed, og hvor mange af dem, der i forbindelse
med at de forlader virksomheden, trekker sig ud af arbejdsmar-
kedet. De personer, der forlader virksomhederne bestir altsd af
en blanding af 1) personer, der skifter arbejde, frivillige eller
ufrivilligt, og eventuelt med en mellemliggende ledighedsperio-
de, og 2) personer, der trzkker sig permanent eller midlertidigt
ud af arbejdsmarkedet (for at g pa pension, blive hjemmegden-
de, tage en uddannelse el. lign.). Denne blandingseffekt kan
man se af figur 7.2. Her er vist andelen af de lonmodtagere, der
var ansat pd en privat virksomhed i 1988, som forlod denne i
lobet af det efterfolgende ar — serskilt efter, om de var pA AMU-
kursus i 1988. Andelen, der forlader virksomheden i lobet af det
efterfolgende 4r, er relative hoj (35-40 pet.) blandt de unge un-
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Figur 7.2.

Lenmodtagere, der var ansat pa private virksomheder i 1988. Andel, der forlod virk-
somheden fra december 1988 til november 1989. Sarskilt efter alder og efter, om de
var pa AMU-kursus i 1988. Pct. Vagtede tal.
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der 25 ér. Derefter falder andelen med alderen indtil 50-54-3rs
alderen. Blandt dem der ikke var pd AMU-kursus 1 1988, stiger
andelen, der forlader virksomheden herefter indtil den normale
pensionsalder. Den stigning i andelen, der forlader virksomhe-
den blandt de wldre kursister, m3 helt overvejende tilskrives til-
bagetrekning fra arbejdsmarkedet. En sidan stigning finder vi
ikke blandt AMU-kursisterne, hvilket selvfolgelig er et uderyk
for, at disse personer stadig regner med at have en periode som
erhvervsaktive inden tilbagetrekning fra arbejdsmarkedet — ellers
gik de ikke pd kursus. Det skal dog ogsd bemerkes, at procent-
grundlaget blandt AMU-kursisterne over 55 4r er meget spin-
kelt. I alle aldersgrupper er andelen, der forlader virksomheden
mindre blandt kursisterne end blandt ikke-kursisterne.
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Figur 7.3.

Lenmodtagere der var ansat pa private virksomheder i 1988. Andel der fra december
1988 til november 1989 forlod virksomheden. Sarskilt efter anciennitet pa virksom-
heden og efter, om de var pd AMU-kursus i 1988. Pct. Vegtede tal.
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Anciennitet pa arbejdsstedet

Anm.: Der er for fd personer i materialet med O drs anciennitet til, at der kan opgeres en andel, der
forlod virksomheden.

Sandsynligheden for at forlade arbejdsstedet falder med antallet
af 4r, en person har veret ansat der, jf. figur 7.3. Knap 40 pct.
af de personer, der blev ansat pd virksomheden i lobet af 1988,
forlader denne igen i lobet af det efterfolgende 4r. Andelen fal-
der nogenlunde jevnt med virksomhedsancienniteten, saledes at
andelen, der forlader virksomheden, er omkring 10 pct. blandt

personer med 8 eller flere rs anciennitet pd virksomheden. Igen

er andelen, der forlader virksomheden mindst blandt kursisterne.

Det gzlder i alle grupper undtagen blandt lonmodtagere med 4

irs anciennitet pi virksomheden. Det er mest narliggende at
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Figur 7.4.

Lenmodtagere der var ansat pa en privat virksomhed i 1988. Andel der forlod virksom-
heden i perioden december 1988 til november 1989. Sarskilt efter samlet erhvervs-
erfaring og efter, om de var pd AMU-kursus i 1988. Pct. Vagtede tal.
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Samlet erhvervserfaring

Anm.: Der er for fi personer i materialet, som har 0 drs samlet erhvervserfaring og har veeret pd AMU-
kursus til, at der kan opgeres en andel, der forlod virksomheden.

tilskrive denne undtagelse tilfeldigheder (i modsat fald métte
fortolkningen vare, at AMU-kursister med omkring 4-5 4rs
anciennitet i hojere grad end andre kursister benytter kurserne
som springbreat til et arbejdspladsskift).

Andelen, der forlader virksomheden, falder ogsd med antal 4rs
samlede erhvervserfaring, siledes at andelen, der forlader virk-
somheden, er knap 45 pct. blandt personer med under 1 drs er-
hvervserfaring og godt 15 pet. blandt personer med 16 eller
flere drs erhvervserfaring, jf. figur 7.4. Den funktionelle sam-
menheng, mellem samlet erhvervserfaring og andelen der forla-
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der virksomheden, er ens for kursister og ikke-kursister, bortset
fra en niveauforskel: Andelen, der forlader virksomheden, er i
alle grupper mindre blandt kursisterne end blande ikke-kursister-

nc.

Analysemodel

I det folgende vil vi se nzrmere pd, hvordan baggrundsvariabler-
ne spiller sammen med hensyn til, om AMU-kursister forlader
arbejdsstedet efter kortere eller lengere tid end ikke-kursisterne.

Materialet til undersogelsen indeholder information om en stik-
prove af virksomheder, samt alle disse virksomheders ansatte.
Virksomhederne er udtrukket som en stratificeret stikprave af
alle private virksomheder, der eksisterede i alle drene 1988-91
og som havde mindst én medarbejder pd AMU-kursus i 1988.
Disse virksomheder og de personer, der var ansat pd virksom-
hederne i 1988, er derefter fulgt i drene 1989-91. Vi kan altsd
folge en virksomhed, sa lznge den eksisterede i perioden 1988-
91, og vi kan folge disse virksomheders medarbejdere over tid,
sa lzenge de er ansat pd den samme virksomhed. Vi har derimod
ingen oplysninger om virksomhedernes medarbejdere, der raek-
ker ud over deres anszttelse pa den virksomhed, de var ansat pa,
da stikpreven blev udtrukket. Analyser af, hvordan det gir per-
sonerne, efter at de forlader virksomheden, falder uden for den-

ne undersogelses fokus.

Analysen af, om de personer, der var p& AMU-kursus i et givet
ar, forlader virksomheden hurtigere eller langsommere end per-
soner, der ikke har varet pA AMU-kursus, er baseret pd en regi-
strering af, om personen i november mined i de respektive dr
stadig var ansat p samme virksomhed. Som afhzngig variabel 1
analysen er konstrueret en variabel, der angiver, om et givet dr
(malt ultimo november) var det sidste dr i trek, hvor vedkom-
mende var ansat pa den pigzldende virksomhed. Sandsynlig-
heden for, at dette er tilfeldet, estimeres som en diskret hazard-

model, hvor
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. R e BO+BIXI+BZX2t
p(sidste=t|sidste>t-1, x,, x,,)=

1 +@ BHBH‘{'BZ)‘Z(

x, er en vektor af tidskonstante fakrorer, x,, er en vektor af
tidsathangige faktorer, og B, og B, er vektorer af parametre til
faktorerne. I praksis estimeres denne model ved, at der dannes
et datasat, der bestdr af en record for hver person for hvert &r
til og med det sidste 4r, vedkommende er ansat p4 virksomhe-
den. Med en binar variabel registreres, om det aktuelle &r var
der sidste dr, vedkommende var ansat p det arbejdssted, han

eller hun var ansat pd i november 1988.

Alle endelige modeller er — i lighed med det anvendte princip i
de forrige kapitler — fremkommet ved forst en trinvis baglens
eliminering af variabler fra en model, hvor der kun indgar ho-
vedeffekter. Elimineringen er baseret p4 variablens signifikans-
niveau — idet den mindst signifikante variabel i hvert trin er
fiernet, indtil alle variabler i modellen er signifikante pd mindst
95 pet. niveau. Dernast er gennemfort en trinvis forlaens til-
fojelse af interaktionseffekter mellem virksomhedsstarrelse og de

tilbageblevne ovrige baggrundsvariabler.

De baggrundsvariabler, der indgir i analysen, er vist i zabel 7. 1.
Virksombedsstorrelsen er kategoriseret i fem storrelseskategorier
(0-4, 5-9, 10-49, 50-99 og 100+ ansatte). Den indgir som fire
designvariabler med midterkategorien 10-49 ansatte som referen-
cekategori. Virksomhedsstorrelsen er udelukkende med for at
kontrollere for stikprovestratificeringen, mens de estimerede
parametre (og odds ratioerne) ikke har nogen substantiel for-
tolkning. Personens skoleuddannelse indgdr, idet det er registre-
ret, om vedkommende har hejst 7 ars skolegang, 8-10 irs skole-
gang eller 11-12 &rs skolegang. Referencekategorien er "hejst 7
irs skolegang". Erhvervsuddannelsen indgar med oplysning om,
hvorvidt personen har afsluttet en erhvervsfaglig basisuddannelse
(efg basis eller tilsvarende), en faglig uddannelse (efg 2. del eller
tilsvarende), en videregiende uddannelse eller ingen erhvervsud-



Tabel 7.1.

Oversigt over variabler, der indgar i analyserne af sandsynligheden for at forlade virk-
somheden og sandsynligheden for at komme pa AMU-kursus.

Variabel Bemarkning

Ar

Veeret pa AMU-kursus i dret  0-1 variabel for, om personen var pd AMU-kursus i aret
0-4 ansatte

5-9 ansatte

50-99 ansatte
100+ ansatte
10. klasse
Gymnasium

Efg basis

Faglig

Videregaende

Anciennitet
Anciennitet®

Alder

Alder?

Erhvervserfaring
Erhvervserfaring®
Timelgn

Timelgn®

Ledig

Ledighedsgrad

Kgn (mand=1, kvinde=0)
Andel Faglaerte

Andel ufaglaerte
Andring i antal hoved-
beskaftigede

Andel genganger-
personer

Andel nytilkomne

0-1 variabel for, om 10 klasse er hajeste skoleuddannelse

0-1 variabel for, om gymnasieuddannelse er hgjeste skoleuddannelse
0-1 variabel for, om EFG basis eller tilsvarende er hojeste fuldfarte er-
hvervsuddannelse

0-1 variabel for, om personen har EFG 2. del eller tilsvarende som hgje-
ste erhvervsuddannelse

0-1 variabel for, om personen har en videregdende uddannelse som
hejeste fuldferte erhvervsuddannelse

Antal ars anciennitet pa samme arbejdssted

Kvadratet pa ancienniteten

Personens alder

Kvadratet pa alderen

Personens erhvervserfaring malt i antal &r

Kvadratet pa erhvervserfaring

Timelgnnen i kr.

Kvadratet pa timelgnnen

0-1 variabel for, om personen var bergrt af ledighed i dret
Arsledighedsgraden mait i promille

Andel faglerte pa arbejdsstedet
Andel ufaglerte pa arbejdsstedet
Antal hovedbeskaftigede pa arbejdsstedet i pct. af antallet dret for

Antal gengangerpersoner mellem ret for og det aktuelle ar i procent af
antal hovedbeskaeftigede lgnmodtagere i det aktuelle &r

Den procentvise andel af det samlede antal ansatte med hovedbeskaef-
tigelse pa arbejdsstedet pr. november, der er tilgéet i lgbet af det fore-
gaende ar.
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dannelse. Den sidste kategori er benyttet som referencekategori.
Ancienniteten indghr bide med variablen selv og med kvadratet
pa variablen. Som vi s4 i forrige kapitel benytter virksomhederne
iser AMU-kurser til medarbejdere, der har veret ansat p virk-
somheden i 3-4 ar. Dette skal der naturligvis tages hensyn til,
bide nir det underseges, om AMU-kursister forlader virksom-
heden efter kortere eller lengere tid end ikke-kursister. Vi ved
ogsa fra forrige kapitel, at de personer, virksomhederne sender
pa kursus, iser er personer i alderen 25-35 ar. Der skal derfor
ogsd i denne analyse kontrolleres for personens alder. Tilsvaren-
de havde personens samlede erhvervserfaring en betydning for,
om vedkommende kom pd AMU-kursus eller ¢j i 1988. Det
skal der naturligvis ogsi kontrolleres for, nir vi ser pa sandsyn-
ligheden for, at vedkommende forlader arbejdsstedet. Det er iswer
personer med en timelen i omegnen af 100-120 kr., der kom-
mer pd AMU-kursus. Timelonnen indgir derfor ogsa i analyser-
ne i dette kapitel. Tilsvarende viste ledigheden sig at have be-
tydning for, om en person kom pd AMU-kursus — pa den ma-
de, at de personer, der kommer pd AMU-kursus, i hejere grad
end ikke-kursisterne er berert af ledighed, men omvendt ikke
har lange ledighedsperioder. Endelig kunne der inden for nogle
grupper af lonmodtagere pavises en forskel mellem mand og
kvinder med hensyn il deres sandsynlighed for at komme pa
AMU-kursus. Alle variabler med undtagelse af ken indgar som
tidsathangige variabler i de estimerede modeller.

Der er ogsd i analyserne — ud over virksomhedsstorrelsen —
medraget en rekke variabler, der beskriver virksomheden som
helhed. Andelen af faglerte, af ufaglerte og af funktionarer
kunne tenkes at have betydning for, om lonmodtagere inden
for de respektive grupper forlader virksomheden.

Der er medtaget 3 variabler, der angiver forskellige aspekter af
personaleudviklingen p4 virksomheden. For det farste er der

medtaget en variabel, der angiver antallet af hovedbeskzftigede
pé virksomheden i det aktuelle 4r i procent af antallet dret for.

Den variabel maler altsd slet og ret stigning/fald i antallet af



beskzfrigede p virksomheden. Det andet aspeke af personale-
udviklingen, der indgdr i analyserne, er to mal for personaleom-
setningen. Den ene variabel maler antallet af personer, der var
ansat pa virksomheden i det aktuelle dr og dret inden i procent
af antallet af hovedbeskaftigede dret inden (gengangerandelen).
Den anden variabel maler den procentvise andel af det samlede
antal hovedbeskzftigede pa virksomheden, der er tilgdet i det

forlgbne ar.

Det, vi er interesseret i, er ikke, om arbejdsstedet nedlegges,
men i hvordan sandsynligheden for, at en medarbejder forlader
arbejdsstedet pavirkes af, at vedkommende har deltaget pd
AMU-kursus, mens han eller hun var ansat pa virksomheden.
Der er derfor i analysen kun medraget personer, der i 1988 var
ansat pa virksomheder, der eksisterede i hele perioden 1988-91.
Det betyder selvfolgelig, at analysen bliver skaev i forhold til alle
ansatte pi den méde, at ansatte pd virksomheder, der ikke er
overlevelsesdygtige, udelades fra analysen — og altsd at de virk-
somheder, der ikke overlever i alle drene, udelades. Det er der-
med heller ikke muligt at se af analysen, om virksomheder, der
af den ene eller anden grund ikke overlever i hele perioden, be-

nytter AMU anderledes end andre virksomheder.

Stilling

AMU-kurser kunne tznkes at pavirke personerne forskelligt af-
hengigt af, om vedkommende er faglert, ufaglere eller funktio-
ner. Der er derfor som udgangspunkt gennemfort separate ana-
lyser for hver af disse tre grupper. Resultatet er vist i tabel 7.2.
Her — som i alle andre logistiske regressionsanalyser i rapporten
— er angivet odds ratioen for de variabler, der indgér i slut-
modellen. Desuden er angivet signiﬁkanssandsynligheden (p) for
test af nulhypotesen, at koefficienten til den pagzldende bag-

grundsvariabel er 0 (nul).
For det forste falder sandsynligheden for at forlade arbejdsstedet

med antallet af ar, vedkommende har varet ansat pd virksom-

heden. Da odds ratioen til ancienniteten er omkring 0,9 — det
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Tabel 7.2.

Sammenhangen mellem virksomhedsstorrelse, skoleuddannelse, erhvervsuddannelse,
stillingskategori, forsikringskategori, timelgn og drsledighedsgrad og sandsynligheden
for at forlade et arbejdssted. Lenmodtagere, der i 1988 var ansat pa en virksomhed,
der eksisterede i alle drene 1988-1991 (inkl.). Separate analyser efter stilling.

Sidste ar pa arbejdsstedet

A B C

Faglerte Ufaglerte Funktionaerer A, BogcC
Variabler 0dds ratio p 0.r. p 0.r. p 0.r. p
Ar 0,998 10,9620 0,918 0,1083 0,993 0,9171 0,911 0,0062
Vaeret pa AMU-
kursus i ret 0,882 0,1504 0,874 0,0196
0-4 ansatte 1,311 0,0219 1,443  0,0006
5-9 ansatte
50-99 ansatte 0,723 0,0091
100+ ansatte 0,676 0,0009 0,366 0,0015 0,840 0,2801
10. klasse
Gymnasium 1,327 10,0063
Efg-basis . .
Faglig . .
Videregdende . .
Anciennitet 0,935 10,0001 0,888 0,0001 0,903 0,0001 0,916 0,0001
Alder 0,907 10,0001 0,864 0,0001 0,824 0,0001 0,869 0,0001
Alder? 1,001 0,0001 1,002 0,0001 1,002 0,0001 1,002 0,0001
Erhvervserfaring 0,980 0,0192 0,989 0,0393
Timelgn 0,996 10,0017
Ledig 1,639 0,0001 1,635 0,0001 2,137 0,0001 1,542 0,0001
Ledighedsgrad 1,004 10,0001 1,001 0,0005 1,002 0,0001
Ken (mand=1,
kvinde=0)
Andel faglaerte . . . . 0,998 0,1763
Andel ufaglarte . J . . 0,996 0,0264

Andel lavere

funktionzerer

0,993 0,0023

Anm: e Variablen er jkke med i den pdgaldende analyse.

(Fortseettes)



abel 7.2. (fortsat)

Sidste ar pa arbejdsstedet
A B C
Fagleaerte Ufagleerte Funktionaerer A,BogC
fariabler 0dds ratio p O.r. p 0.r p 0.r. p

Endring i antal

rovedbeskaeftigede? 0,995 0,0001 0,996 0,0038 0,996 0,0001
Andel gengangerpers.”

Andel nytﬂkomnec) 1,008 0,0001 1,014 0,0001 1,015 0,0001 1,011 0,0001
“rhvervserfaring

< (50-99 ansatte) 0,983 0,0239

Timelen

x (100+ ansatte) 1,004 0,0361

Ledig x (100+ ans.) 0,497 0,0491 0,676 0,0465

Ledighedsgrad

x (0-4 ansatte) 0,996 0,0007

x (5-9 ansatte) 0,996 0,0038

Andel fagleerte

x (0-4 ansatte) 0,996 0,0474
x (100+ ansatte) 0,987 0,0029
Andel lavere funktionarer

x (5-9 ansatte) 1,005 0,0203
Andel nytilkomne®

x (50-99 ansatte) 1,010 0,0135
x (100+ ansatte) 1,025 0,0002 1,014 0,0039
Antal observationer 5.450 5.137 3.098 12.405
McFaddens R* 0,06 0,09 0,08 0,08

p for Hosmer-

Lemeshow test 0,0619 0,9167 0,6063 0,2729

a) Antal hovedbeskaftigede pd arbejdsstedet i procent af antallet dret for.

b) Antal gengangerpersoner mellem dret for og det aktuelle dr i procent af antal hovedbeskzftigede
lenmodtagere i det aktuelle dr.

¢) Den procentvise andel af det samlede antal ansatte med hovedbeskaftigelse pd arbejdsstedet pr.
november, der er tilgdet i lobet af det foregdende dr.
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geelder for alle tre stillingsgrupper — falder sandsynligheden for
at forlade virksomheden med omkring en faktor 0,9 pr. drs an-

ciennitet pd virksomheden.

Nar vi ser pd de fagleerte, ufaglerte og funktionzrer hver for sig,
finder vi ingen sammenhzng mellem lzngden af skoleuddannel-
sen og sandsynligheden for at forlade virksomheden. Det stem-
mer overens med resultaterne fra en tidligere undersogelse af
lonmodtageres mobilitet (Bach, 1987, kapitel 5). Her fandtes
heller ingen sammenhzng mellem skoleuddannelsens lengde og
mobiliteten. I den undersogelse indgik skoleuddannelsen som en
kontinuert variabel (antal 4rs skolegang), mens der her er fore-
taget en kategorisering. Nir vi i analysen af funktionarer, fag-
lerte og ufaglerte under ét finder en sammenhang med leng-
den af skoleuddannelsen, er den mest rimelige fortolkning der-
for, at lengden af skoleuddannelsen er med til at bestemme ens
senere placering pd arbejdsmarkedet, og at denne er afgorende
for sandsynligheden for at forlade virksomheden. Personer med
en lang skoleuddannelse (gymnasieuddannelse) har hgjere sand-

synlighed for at forlade virksomheden end andre.

Alderens betydning for sandsynligheden for at forlade virksom-
heden er estimeret ved en parabel. Fortegnet til parameteren til
kvadratet pa alderen er positivt (odds ratioen er over én), hvilket
betyder, at parablen har et bundpunke (og altsd vender benene
opad). Det estimerede bundpunke kan beregnes til 42 &r for de
faglerte, 40 r for de ufaglerte, 42 4r for funktionzrerne og 41
ar for alle tre grupper under ét. Sandsynligheden for at forlade
arbejdsstedet er altsd — uanset stillingskategori — mindst i om-
kring 40-rs alderen. For de faglerte falder sandsynligheden for
at forlade arbejdsstedet desuden en smule med den samlede er-
hvervserfaring — med en fakror 0,98. Selvom den samlede er-
hvervserfaring har signifikant betydning, forrykker erhvervser-
faringen dog ikke sandsynligheden for at forlade virksomheden
ret meget, ndr vi kontrollerer for de andre variabler i modellen.
Det henger sammen med, at effekten af erhvervserfaring ogsi
delvist er indeholdr i alderen og i virksomhedsancienniteten.



Timelonnen har betydning for de ufaglerte siledes, at en hgj
timelgn mindsker sandsynligheden for at forlade virksomheden.
Betydningen af timelennen er dog meget begraenset — sandsyn-
ligheden for at forlade virksomheden falder med en faktor 0,996
pr. ekstra kr. i timen. En af de fakrorer, der har stor betydning
for personer i alle tre stillingsgrupper, er, om vedkommende har
varet berort af ledighed i dret. For de faglerte og de ufaglerte
foreger det sandsynligheden for at forlade virksomheden med en
faktor 1,6, hvis personen har varet berort af ledighed i forhold
til personer, der ikke har haft ledighed i dret. For funktionzrer-
ne er sandsynligheden for at forlade virksomheden dobbelt si
stor blandt personer, der har varet berort af ledighed, som
blandt personer, der ikke har varet berort af ledighed. Tilsva-
rende oges blandt de faglerte og de ufaglerte sandsynligheden
for at forlade virksomheden en smule, jo mere ledighed, perso-
nen har haft i ret (méilt ved 4rsledighedsgraden). Sandsynlighe-
den for at forlade virksomheden i lebet af det efterfolgende dr
oges med omkring 1-4 promille pr. promille ledighed, vedkom-
mende har haft i det akruelle ar.

Personaleudviklingen har betydning for sandsynligheden for at
forlade arbejdsstedet pa en helt forventelig made: Der er en ne-
gativ sammenhzng med udviklingen i antal hovedbeskaftigede
pa virksomheden i forhold til dret inden. Det betyder, at jo flere
personer, virksomheden beskaftiger i det aktuelle 4r i forhold til
aret for, jo mere falder sandsynligheden for, at en person forla-
der virksomheden. Ud over udviklingen i antal beskaftigede, har
personaleomsetningen ogsd en selvstendig betydning. Jo storre
andel nyansatte personer (i forhold til 4ret inden), jo mere stiger
sandsynligheden for, at en person forlader virksomheden. Stor-
relsesordenen af denne faktors betydning er omkring 8-15 pro-
mille pr. procent de nyansatte udger af alle hovedbeskeftigede.

Det, analysen forst og fremmest skal belyse, er, hvordan sand-
synligheden for at forlade virksomheden pavirkes af deltagelse i
AMU-kurser. Der er derfor medtaget en variabel, der angiver,
om personen har vaeret pd AMU-kursus i lobet af det aktuelle
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ir. Variablen har ingen betydning for de faglerte og for funktio-
nzrerne. For de ufaglerte derimod betyder kursusdeltagelse, nir
vi kun analyserer p& hovedeffekter, at sandsynligheden for at
forlade virksomheden i lobet af det efterfolgende 4r mindskes
med en faktor 0,8. Nar der inddrages interaktionsvariabler (som
vist i tabel 7.2) bliver parameteren til kursusdeltagelse imidlertid
usignifikant ogsd for de ufagleerte. Nar vi ser pa faglerte, ufag-
lerte og funktionzrer under ét har delragelse i AMU-kursus en
signifikant betydning for sandsynligheden for at forlade virksom-
heden. Personer, der har deltaget i AMU-kurser, har kun om-
kring 90 pct. s3 stor sandsynlighed for ar forlade virksomheden,
som personer, der ikke har deltaget i AMU-kurser.

IDA-databasen rummer som tidligere nevnt ikke oplysninger,
der gor det muligr at belyse, om en person forlader et arbejds-
sted frivillige eller tvunget, og om det sker som led i et arbejds-
pladsskift eller i forbindelse med tilbagetrekning fra arbejdsmar-
kedet. Der er derfor flere fortolkningsmuligheder af resultatet,
som ikke kan testes mod hinanden med det foreliggende materi-
ale. Vi kan dele fortolkningerne i to: Selektionsforklaringerne og
cffektforklaringerne. En selektionsforklaring af resultatet gir ud
pd, at virksomhederne sender de medarbejdere p& AMU-kursus,
som de onsker at beholde i lang tid — og omvendt at de med-
arbejdere, der tager pA AMU-kursus, er medarbejdere, der for-
venter og ensker at blive pa virksomheden i lengere tid. En
effektforklaring derimod gir ud p4, at de personer, virksomhe-
derne sender pA AMU-kursus, gennem kurset erhverver sig en
rekke kvalifikationer, som gor, at 1) de i en periode fremover er
mere attraktive for vicksomheden og/eller 2) at de finder virk-
somheden mere attrakiv at arbejde pi — enten fordi de gennem
efteruddannelsen fir et bedre job pd virksomheden, fordi de
finder det attraktivt i sig selv at fi mulighed for at komme pa
kursus eller eventuelt, fordi de gennem efteruddannelse speciali-
serer sig sd meget, at jobmarkedet indsnavres, si sandsynlighe-
den for frivillige at forlade virksomheden alene herigennem
mindskes. Den sidste forklaringsmulighed henger sammen med,

i hvilken udstrekning de kvalifikationer, personen erhverver sig



pi AMU-kurserne, kan betragtes som virksomhedsspecifik eller

almen uddannelse.

Resultaterne af disse analyser stemmer ikke overens med, hvad
Funder et al. (1986) fandt i deres undersogelse af, hvordan det
gik AMU-kursisterne. De fandt i en registerbaseret undersogelse
af en gruppe AMU-kursister og en sammenligningsgruppe, hvor
alle var beskaftiget bide i november 1982 og november 1983
(og kursisterne havde veret pd AMU-kursus i 1. kvartal 1983),
at AMU-kursisterne havde en langt hejere mobilitet end sam-
menligningsgruppen (s. 126ff). Kursisterne havde siledes male
fra november 1982 til november 1983 39 pct. flere arbejds-
pladsskift end ikke-kursisterne. Funder et al.’s undersogelse pe-
ger siledes bide p3, at AMU-kurserne benyttes af kursisterne
som et springbrat til et jobskifte, og pa, at kurserne sger lon-
modtagernes mobilitet. I samme undersogelse findes der, at de
lonmodtagere, der havde veret pd AMU-kursus, efterfolgende
havde en hejere ledighed end ikke-kursisterne (s. 107). Som en
del af forklaringen pd den efterfolgende hgjere ledighed gives
netop den hgjere mobilitet, idet jobskifte ofte er forbundet med
en ledighedsperiode.

Der er gennemfort flere andre underspgelser af, hvordan det gir
AMU-kursister med hensyn til den efterfolgende ledighed, sam-
menlignet med en gruppe personer, der ikke har veret pd kur-
sus. Disse undersagelser er sammenfartet i Gregersen & Holek
(1996). 1 én af disse undersogelser (Jensen et al., 1991) findes,
at for beskafiigede kursister er der en gunstig sammenhang mel-
lem deltagelse i AMU-kurser og efterfolgende ledighed, og i to
andre undersogelser (Westergaard-Nielsen, 1993; Gregersen og
Holek, 1996) findes, at kursusdeltagelse har en gunstig effekt pd
den efterfolgende ledighed uanset ledighedsniveau for kursusdel-
tagelse. Disse resultater er i overensstemmelse med de resultater,
der er vist bide i de foregiende figurer i dette kapitel og i den
regressionsanalyse, der er afrapporteret i wbel 7.2. Bide i figu-
rerne og i multivariatanalysen er der jo — fordi vi kun ser pa

medarbejdere pa private virksomheder — udelukkende tale om
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kursister, der var i beskaftigelse pa kursustidspunktet, ligesom
sammenligningsgruppen bestdr af personer i beskzftigelse. Uan-
set hvilken baggrundsvariabel, vi ser pi enkeltvis, viser den, at
AMU-kursisterne har en mindre sandsynlighed for at forlade
virksomheden end ikke-kursisterne. Og nir vi gennemforer re-
gressionsanalysen, hvor der tages hejde for en rekke af de bag-
grundsvariabler, der i evrigt har betydning for sandsynligheden
for at forlade virksomheden, viser det sig, at sandsynligheden for
at forlade virksomheden mindskes signifikant (og med en faktor
0,8) med kursusdeltagelse. Analyserne i dette kapitel tyder —
stort set i overensstemmelse med analyserne i de tidligere kapit-

ler — saledes pd, at virksomhederne iser sender deres kernemed-

arbejdere pA AMU-kurser.

Branche

[ en tidligere undersogelse (Frederiksen & Lassen, 1987) opere-
res der med en branchetypologi med tre kategorier, bestemt ef-
ter anvendelsen af specialarbejderuddannelsen. For det farste kan
specialarbejderuddannelsen fungere som basiskvalificerende i
forhold til en bred vifte af jobfunktioner i branchen. Her nev-
ner forfatterne jern- og metalindustrien, bygge- og anlagsbran-
chen og landtransport- og rengeringsomridet. For det andet kan
specialarbejderuddannelsen fungere som rekrutteringsmekanisme.
Eksempler pd brancher, hvor denne anvendelse af AMU-kurser-
ne skulle vare udbredt, kunne vare nerings- og nydelsesmiddel-
industrien og tekstil- og bekledningsindustrien. Den tredje an-
vendelse af specialarbejderuddannelsen, Frederiksen & Lassen
nzvner, er som erstatning for virksomhedsintern eller faglig ud-
dannelse. Forfatterne antager her, at “uddannelsen pi den ene side
bruges som understottelse for "elitendvalgelse” blands de ufaglerte
som led i virksombeders interne pleje af karrierestier og pd den an-
den side bliver anvendt som egentligt alternativ il en formaliseret
faglig grunduddannelse i branchen" (Frederiksen & Lassen,
1987a:54). Som eksempler pd brancher inden for denne kategori
nevnes cementindustrien, kemisk industri og plastindustrien.



Det er derfor her undersogt, om man kan pege pa forskelle
brancherne imellem med hensyn til, hvilke medarbejdere der
sendes pd AMU-kurser. Vi s i det forrige kapitel pa, hvilke af
de medarbejdere, virksomhederne beskaftigede i 1988, som kom
pa AMU-kursus. I det folgende skal ses pa, om der er forskel
brancherne imellem med hensyn til, hvordan dette at komme pd
AMU-kursus pavirker sandsynligheden for at forlade virksom-
heden. Analysen er gennemfort for en rekke udvalgte hoved-
branchegrupper: Landbrug og rastof, fremstillingsethvervene,
bygge- og anlegsbranchen, engros- og detailhandel, transport-
og kommunikation, finans- og forretningsservice og tjenesteydel-
ser. Ud over de faktorer, der ogs3 indgdr i de forrige analyser, er
der her medtaget personens stilling (som to designvariabler for
henholdsvis faglerte og ufaglerte — og lavere funktionzrer som
referencegruppe). Det er gjort for at tage hejde for, at sandsyn-
ligheden for at forlade et arbejdssted kunne tankes ar athenge

af, hvilken stillingskategori personen befinder sig i.

Erhvervsuddannelsen har betydning inden for en enkelt branche
— transport og kommunikation, hvor personer med en efg basis-
uddannelse eller tilsvarende har en noget hejere sandsynlighed

(en faktor 2) for at forlade virksomheden, end personer med in-
gen cller med en faglig eller videregiende uddannelse, jf. tabel 7.3.

Ancienniteten har betydning i de fleste brancher — og pd samme
mide inden for alle de brancher, hvor den har en betydning.
Effekten af ancienniteten pa sandsynligheden for at forlade virk-
somheden er en faldende funktion. Sandsynligheden for at for-
lade virksomheden falder med omkring en faktor 0,9 i de bran-
cher, hvor den har betydning — helt i overensstemmelse med,

hvad vi fandt, da vi analyserede alle brancher under ét.

I fire af de 7 brancher estimeres alderens betydning som et 2.
grads polynomium. I alle tre tilfelde har funktionen et bund-
punkt, og i alle tre tilfelde ligger det i begyndelsen af 40’erne.
Inden for fremstillingserhvervene og i bygge- og anlegsbranchen

estimeres bundpunketet siledes til at ligge ved 41 ar, inden for
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Tabel 7.3.

Sammenhangen mellem virksomhedsstorrelse, erhvervsuddannelse, stillingskategori,
forsikringskategori, timelon og arsledighedsgrad og sandsynligheden for at forlade et
arbejdssted. Lonmodtagere, der i 1988 var ansat pa en virksomhed, der eksisterede i
alle rene 1988-1991 (inkl.). Separate analyser efter udvalgte brancher. Faglaerte,

ufaglerte og lavere funktionzrer.

Variabler

Landbrug & rastof

Odds

ratio p

Fremstilling
0dds

ratio p

Sidste ar pa arbejdsstedet

Bygge & anlzg
0dds

ratio p

Engros & detail
Odds

ratio p

Ar

Veeret pa AMU-
kursus i aret
0-4 ansatte
5-9 ansatte
50-99 ansatte
100+ ansatte
Efg-basis
Faglig
Videregdende
Faglert
Ufagleert
Anciennitet
Alder

Alder?
Erhvervserfaring
Timelgn

Ledig
Ledighedsgrad
Ken (M=1, K=0)
Andel fagleerte
Andel ufagleerte

0,824 0,1900

1,788 10,0120

0,877 10,0029

0,987 0,0002

0,990 0,0076

0,985 0,7596

0,897 0,2481

0,891
0,845
1,002

0,0001
0,0001
0,0001

1,615
1,002

0,0001
0,0001

1,034 0,6429

0,888
0,884
1,002

0,0001
0,0001
0,0003

1,813
1,002

0,0001
0,0029

0,973 10,7185

1,351 0,0164

0,883
0,832
1,002

0,0001
0,0001
0,0001

1,796 0,0003

(fortszttes)



Tabel 7.3. Fortsat (2).

Sidste ar pa arbejdsstedet

Transport & Finans & Tjenesteydelser
kommunikation forretningsservice
Variabler 0dds ratio p Odds ratio p 0Odds ratio p
Ar 0,882 0,2294 1,078 0,5904 0,899 0,2676
Veeret pa AMU-
kursus i aret
0-4 ansatte 0,572 0,0059
5-9 ansatte 0,632 0,0453
50-99 ansatte
100+ ansatte 4,077 0,0002 2,309 0,0139
Efg-basis 1,998  0,0269
Faglig
Videregdende
Fagleert
Ufagleert
Anciennitet
Alder 0,886  0,0030
Alder? 1,0001 0,0001 1,001 0,0076
Erhvervserfaring 0,940  0,0001 0,933  0,0013 0,934  0,0001
Timelgn
Ledig 2,244 0,0002 3,060  0,0013 2,208  0,0001
Ledighedsgrad
Kon (M=1, K=0)
Andel faglerte
Andel ufagleerte
(fortsaxttes)
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Tabel 7.3 fortsat (3).

Sidste ar pa arbejdsstedet

Landbrug & rastof Fremstilling  Bygge & anleeg  Engros & detail
Odds Odds Odds Odds
Variabler ratio p ratio p ratio p ratio p
Andel lavere
funktionaerer
/ndring i antat
hovedbeskaftigede® 0,997 10,0036 0,993 0,0005
Andel genganger-
personer” 2,174 0,0031
Andel nytilkomne? 1,011 0,0006 2,211 0,0025
Anciennitet
x (0-4 ansatte) 1,076  0,0202
Ledig
x (100+ ansatte) 0,659 0,0259
Antal
observationer 541 5.558 2.156 2.125
McFaddens R? 0,11 0,07 0,08 0,06
p for Hosmer-
Lemeshow test 0,779 0,4362 0,599 0,549
(fortseettes)

engros- og detailhandel omkring 42 4r og inden for jenesteydel-
ser ved 45 dr. I en enkelt branche — transport og kommunika-
tion ~ estimeres der ikke nogen signifikant koefficient til alde-
ren, men kun en til kvadratet pa alderen. Da koefficienten til
denne er positiv, er det en parabel med benene opad (og et
bundpunkt ved 0 &r). Der er altsi her tale om en svagt stigende
sandsynlighed for at forlade virksomheden med stigende alder. I
de resterende tre brancher (landbrug og ristof, bygge- og anleg
og finans- og forretningsservice) kan alderen ikke pavises at have
nogen betydning, nér vi kontrollerer for de andre variabler i



Tabel 7.3. Fortsat (4).

Sidste r pa arbejdsstedet
Transport & Finans & Tjenesteydelser
kommunikation forretningsservice

Variabler 0dds ratio p 0dds ratio p 0dds ratio p

Andel lavere

funktionzerer 0,992 0,0086

/Andring i antal

hovedbeskaftigede®

Andel genganger-

personer”

Andel nytilkomne“) 1,012 0,0052 1,022 0,0008 1,014 0,0001
Erhvervserfaring

x (100+ ansatte) 1,044  0,0253

Andring i antal

hovedbeskaftigede”

x (100+ ansatte) 0,966 0,0085

Antal

observationer 1.205 639 1.166
McFaddens R? 0,08 0,06 0,09

p for Hosmer-

Lemeshow test 0,2108 0,8306 0,2039

a) Antal hovedbeskaftigede pd arbejdsstedet i procent af antallet dret for.

b) Antal gengangerpersoner mellem dret for og det aktuelle dr i procent af antal hovedbeskaftigede lon-
modtagere i det aktuelle dr.

c) Den procentvise andel af det samlede antal ansatte med hovedbeskaftigelse pd arbejdsstedet pr.
november, der er tilgdet i lpbet af det foregdende dr.

modellen. Her skal man dog vere opmerksom pd, at der er en
relativt stzerk sammenheng mellem alder, virksomhedsancienni-
tet og samlet erhvervserfaring. Korrelationskoefficienten mellem
alder og anciennitet er siledes 0,42, mellem alder og samlet er-
hvervserfaring 0,54 og mellem anciennitet og samlet erhvervs-

erfaring 0,43, jf. tabel 7.4. Korrelationen er beregnet for perso-
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Tabel 7.4.

Korrelationskoefficienter mellem alder, virksomhedsanciennitet
og samlet erhvervserfaring. Personer, der i 1988 var ansat p3
virksomheder, der eksisterede i alle arene 1988-91. Data for
1988.

Alder Erhvervserfaring
Anciennitet 0,42 0,43
Erhvervserfaring 0,54

ner, der var ansat p3 virksomheder, der eksisterede i alle irene
1988-91, og er baseret pd data fra 1988. Det betyder ogs3, at
disse variabler i nogen grad vil kunne erstatte hinanden i model-
len, og det kan vare vanskeligt at adskille effekten af den ene fra
effekten af den anden pi sandsynligheden for at forlade virk-

somheden.

Anciennitet

Vi s tidligere (i kapitel 5), at virksomhederne iser sender med-
arbejdere pA AMU-kursus, som har vaeret pa virksomheden i
nogle r. Vi skal i dette afsnit undersage, om AMU-kurserne
pavirker sandsynligheden for at forlade virksomheden forskelligt
athengigt af personens anciennitet pa virksomheden. Et argu-
ment for, at det skulle vaere sidan, er, at den selektion, der fore-
kommer i forbindelse med udvealgelse af medarbejdere, der
kommer p& AMU-kursus, formodentlig har storst effekt pa
sandsynligheden for at forlade virksomheden blandt personer,
der har varet p virksomheden i kortere tid. Blandt personer,
der har vaeret pd det samme arbejdssted i mange 4r, kunne det
tenkes, at dette at komme pd AMU-kursus ikke i samme grad
henger sammen med hverken virksomhedens sandsynlighed for
at fyre en given medarbejder eller en given medarbejders tilboje-
lighed il at forlade virksomheden. Af zabel 7.5 ses resultaterne
af analyser serskilt efter virksomhedsancienniter. Med hensyn til
de baggrundsvariabler, der kontrolleres for, virker de pd samme

mide som i de tidligere analyser: Sandsynligheden for at forlade



virksomheden falder med virksomhedsstorrelse, den er lavest i
omkring 40-ars alderen og falder med antal frs samlet erhvervs-
erfaring. Den er markant hejere for personer, der har veret be-
rort af ledighed — og stiger i gvrigt med ledighedsgraden i dret.
Udviklingen i antal hovedbeskaftigede og personaleomsztningen
virker ogsd ligesom i de tidligere analyser.

Det er meget fi medarbejdere med under 1 drs anciennitet,
vitksomhederne sender p& AMU-kursus, og der er derfor ikke
gennemfart nogen analyse serskilt for personer med under ét érs
anciennitet pi virksomheden. Blandt personer med 1-3 drs an-
ciennitet, ser vi, at det at komme pd AMU-kursus mindsker
sandsynligheden for at forlade virksomheden markant — med en
faktor 0,8. Derimod kan der ikke pavises en sidan effekt blandc
personer med 4-6 rs virksomhedsanciennitet eller med 7 eller

flere ars virksomhedsanciennitet.

I dette kapitel er det undersagt, om de medarbejdere, der kom-
mer pA AMU-kursus, forlader virksomheden hurtigere end andre
medarbejdere. Den problemstilling er interessant ud fra to per-
spektiver: For det forste kan sidanne analyser bidrage til at vise,
om virksomhederne sender deres kernemedarbejdere pd kursus,
eller om kurserne iszr benyttes til virksomhedernes marginalar-
bejdskraft. Hvis AMU-kursisterne bliver lengere pd virksomhe-
den end andre medarbejdere, kunne det séledes vre, fordi virk-
somheden satsede pd at beholde de pigeldende medarbejdere si
lenge som muligt — og at dette var med i overvejelserne over,
hvilke medarbejdere der skulle sendes pd kursus, og omvendt at
de medarbejdere, der deltog i kurserne, var indstillet pd at blive
p4 virksomheden i lengere tid. For det andet kan analyserne
bidrage til at belyse, om AMU-kurserne bidrager til at fastholde
tilknytningen til virksomheden. De to forhold, som mé betegnes
som henholdsvis selektion til kursusdeltagelse og effekt af kur-
susdeltagelse, kan imidlertid ikke skilles ud fra hinanden i disse

analyser.
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Tabel 7.5.

Sammenhangen mellem virksomhedsstorrelse, skoleuddannelse, erhvervsuddannelse,
stillingskategori, forsikringskategori, timelgn og arsledighedsgrad og sandsynligheden
for at forlade et arbejdssted. Lanmodtagere, der i 1988 var ansat pa en virksomhed,
der eksisterede i alle drene 1988-1991 (inklL.). Separate analyser efter anciennitet pa
virksomheden. Faglerte, ufaglzrte og lavere funktionarer.

Sidste ar pa arbejdsstedet

1-3 ar 4-6 ar 7+ ar
Variabler 0dds ratio p  0Odds ratio p 0dds ratio p
Ar 0,863  0,0017 0,834 0,0071 1,106 0,1264
Varet p§ AMU- ‘
kursus i dret 0,796  0,0024
0-4 ansatte
5-9 ansatte
50-99 ansatte 0,821  0,0197
100+ ansatte 0,838 0,0528 0,000  0,0051
Efg-basis
Faglig
Videregdende
Fagleert 0,861 0,0277
Ufaglert
Alder 0,888  0,0001 0,824  0,0001 0,758  0,0001
Alder? 1,001  0,0001 1,002 0,0001 1,003 0,0001
Erhvervserfaring 0,979  0,0044
Timelgn
Ledig 1,553  0,0001 1,567  0,0040
Ledighedsgrad 1,001  0,0046 1,002 0,0443 1,005  0,0001

Ken (mand=1, kvinde=0)

Andel fagleerte

Andel ufaglaerte 0,993  0,0025
Andel lavere funktionarer

/Andring i antal

hovedbeskaftigede? 0,991  0,0001 0,992  0,0120

(fortseettes)
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Tabel 7.5. (fortsat)

Sidste &r pa arbejdsstedet

1-3 ar 4-6 ar 7+ ar
Variabler 0dds ratio p  0dds ratio p  0Odds ratio p
Andel gengangerpersoner®
Andel nytilkomne® 1,019  0,0001 , 1,013 0,0046
Ar x (0-4 ansatte) 0,994  0,0265

Ar x (100+ ansatte)
Andring i antal
hovedbeskaftigede”
x (0-4 ansatte)
Antal observationer
McFaddens R?

p for Hosmer-

Lemeshow test

1,563  0,0054

1,006  0,0047 1,003  0,0488
5.780 3.161 3.882

0,05 0,03 0,04

0,2249 0,2333 0,6658

a) Antal hovedbeskzftigede pd arbejdsstedet i procent af antallet dret for.
b) Antal gengangerpersoner mellem dret for og det aktuelle dr i procent af antal hovedbeskaftigede lgn-
modtagere i det aktuelle dr.

c) Den procentvise andel af det samlede antal ansatte med hovedbeskzftigelse pd arbejdsstedet pr.
november, der er tilgdet i lgbet af det foregdende dr.

Populationen i de gennemforte analyser har varet lanmodtagere,
der i 1988 var ansat pi en privat virksomhed, som eksisterede i
alle drene 1988-91, og som i 1988 havde mindst én medarbej-
der pA AMU-kursus. Der er som afhngig variabel konstrueret
en biner variabel, der for hvert af drene 1988-90 angiver, om
det pageldende 4r var sidste ir, vedkommende var ansat pa virk-
somheden.

Nér vi blot fordeler personerne efter, om de i 1988 var pd AMU-
kursus, og efter, om 1988 var sidste r pd virksomheden, viser
det sig, at 16 pct. af AMU-kursisterne forlod virksomheden i
lobet af 1989, mens det var tilfeldet for 25 pet. af ikke-kursis-
terne. Tilsvarende finder vi, at andelen af AMU-kursisterne, der
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forlader virksomheden inden for det neste &r, er mindre end
ikke-kursisterne, ogsa nér de fordeles efter virksomhedsancienni-

tet og efter samlet erhvervserfaring.

Der er ogsa gennemfert multivariatanalyser, hvor der for alle
drene 1988-90 er registreret, om 1) det pigeldende ar var sidste
ir, vedkommende var ansat p4 virksomheden, og 2) om ved-
kommende i det aktuelle &r havde veret pi AMU-kursus. I ana-
lyserne er der desuden kontrolleret for en rekke andre bag-

grundsvariabler.

Nir vi ser pa faglerte, ufaglerte og funktionzrer under ét, er
der en signifikant mindre sandsynlighed for at forlade virksom-
heden, hvis personen har deltaget i AMU-kurser i rets lob. Per-
soner, der har deltaget i AMU-kursus i lobet af det aktuelle ir,
har siledes en sandsynlighed for i lobet af det neste 4r at forlade
virksomheden, der kun er 0,8 gange sd hej, som ansatte, der
ikke har veret pd AMU-kursus. Det faktum, at vi finder en si-
dan signifikant sammenhang, nir vi ser pa alle tre stillingsgrup-
per under ét, men ikke ndr vi ser pi dem hver for sig, kunne
betyde, at kursusdeltagelse iszr er relevant for grupper af ansat-
te, der i ovrigt i gennemsnit har et lengere ansettelsesforhold pa
virksomheden end de ansatte, for hvem AMU-kurser ikke er
relevante. Under alle omstzndigheder ma det konkluderes, at
det jkke overvejende er en lost tilknyttet arbejdskraft, virksom-
hederne sender pd AMU-kurser.

Gennemfores analysen separat efter virksomhedsancienniteten,
viser det sig, at kursusdeltagelsen isr har betydning for den
efterfolgende ansattelseslengde for personer med relative kort

anciennitet pd virksomheden (1-3 4rs anciennitet).



Kapitel 8

Kursusgengangerne

I dette kapitel ses der nermere pa, om der er bestemrte grupper
af medarbejdere pd virksomhederne, der jevnligt kommer pd
AMU-kursus, og andre grupper der kun sporadisk kommer pa
kursus. Analysen deles i to. I den forste del af analysen ses der
pa, 1 hvilket omfang det overhovedet er de samme medarbej-
dere, der kommer pa kursus ar efter ar. Den analyse gennem-
fores ved at se pd de medarbejdere, der i 1988 var ansat pd en
privat virksomhed, der benyttede AMU (dvs. havde mindst én
medarbejder pd AMU-kursus), og estimere sandsynligheden for
at komme pd AMU-kursus i et senere &r afhangige af, om med-
arbejderen var pa kursus i 1988. P4 den mide kan testes, om
der er en oversandsynlighed for at komme pa kursus blandt
personer, der var pi AMU-kursus dret inden i forhold til med-
arbejdere pi virksomheden, der ikke var pa kursus dret inden —
nér vi kontrollerer for de baggrundsfaktorer, der i @vrigt har
betydning for at komme pid AMU-kursus.

Den anden del af analysen vedrerer udelukkende de personer,
der var ansat pa en privat virksomhed i 1988, og som var pd
AMU-kursus i 1988. Igen estimeres sandsynligheden for at
komme pi AMU-kursus i et senere 4r. I denne analyse er fokus
p3, hvilke baggrundsfakrorer der har betydning for at blive kur-
susgenganger. Er det medarbejdere i bestemte aldersgrupper,
med en bestemt anciennitet etc, der ofte kommer pa AMU-

kursus?

Modeller

I den forste analyse indgir en stikprove af alle personer, der var
ansat p3 en privat virksomhed i 1988, som i 1988 havde mindst
én medarbejder pA AMU-kursus. For hver person er der dannet
en record pr. ir, vedkommende var ansat pd virksomheden, til
og med det forste ir hvor vedkommende efter 1988 kommer pd

AMU-kursus. Derefter udgir personen af analysen. Hvis en
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person forlader virksomheden i den analyserede periode uden at
komme pd AMU-kursus, indgar personen i analysen til og med
det sidste ir, vedkommende var ansat pa virksomheden. P4 den
made udnyttes den information, at vedkommende har veret an-
sat pd virksomheden, men ikke kom pi AMU-kursus.

I den anden analyse indgar personer, der i 1988 var ansat p4 en
privat virksomhed, og som i 1988 var pi AMU-kursus, mens de
var ansat pd denne virksomhed. Som afhengig variabel benyttes
i begge analyser en biner variabel, der angiver, om vedkommen-

de i det aktuelle &r var p4 AMU-kursus eller ¢j.

Den model, der estimeres i den forste analyse, ser saledes ud:

p(AMU=t|AMU>t-1, ARS9,, AR89, AR90, AR90, AR9I1, x,, x,)=

e B,+B,ARSY,+B AR89, +B ARI0,+B ARIO +B,ARIT, +B X, +B x,,

1+e B,+B,ARSY,+B,ARS, +B ARI0, +B ARIO +BARIL, +B x, +B X,

hvor AMU er den binzre variabel, der angiver, om vedkom-
mende var pd AMU-kursus i det pageldende r, x, 0g X,, €r
henholdsvis en vektor af tidskonstante og en vektor af tidsvari-
erende baggrundsfakrorer, der pavirker sandsynligheden for at
komme pi AMU-kursus, B, er konstantledet og B, og B, er de
vektorer af koefficienter til de tidskonstante og tidsvarierende
baggrundsfakrorer, der estimeres. I de konkrete analyser er kon
den eneste baggrundsvariabel, der er tidskonstant, mens alle
andre baggrundsvariabler, der indgir i de estimerede modeller,

har mulighed for at variere over tid.

Den endelige model er i alle analyserne fremkommet ved forst
en trinvis baglens eliminering af variabler, der ikke er signifi-
kante pa 95 pct. niveau, idet der i hvert trin er fiernet den mindst
signifikante variabel og idet, der kun er medtaget hovedeffekter.
Dernast er der forlens trinvist inddraget interaktionseffekrer
mellem virksomhedsstorrelse og de tilbageblevne andre baggrunds-
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variabler. Ogsa her er der anvendt et signifikansniveau pad 95
pct.

Den faktor, der iszr interesserer i denne analyse, er den variabel,
der angiver, om personen var pi AMU-kursus i 1988. De perso-
ner, der var pi AMU-kursus i 1988, udger en gruppe, for hvem
AMU-kurser er relevante — og det ma derfor forventes, at de har
en betydelig hajere sandsynlighed for at komme pd AMU-kursus
igen pi et senere tidspunkt, end gruppen af personer, der ikke
var pA AMU-kursus i 1988. Denne gruppe bestir formodentlig
delvist af personer, for hvem AMU-kurser ikke er relevante, og
delvist af personer for hvem AMU-kurser er relevante, men hvor
personen blot ikke kom pé kursus i 1988. Der ma derfor for-
ventes en interaktion mellem dette at have vere pd AMU-kursus
i 1988 og tiden, nir der estimeres en sandsynlighed for at kom-
me pd kursus pa et tidspunkt efter 1988. For de personer, der
ikke var pA AMU-kursus i 1988, vil vi ikke forvente nogen sam-
menheng mellem tiden og sandsynligheden for ar komme pa
kursus. For dem, der var p& AMU-kursus i 1988, vil vi for-
vente, at deres sandsynlighed for ogs at komme det i 1989 er
betydelig hojere, end for personer der ikke var pda AMU-kursus i
1988. Vi vil ogsi forvente for de to sidste 4r, at sandsynligheden
for at komme pa kursus er hejere for de personer, der var pd
AMU-kursus i 1988 end for dem, der ikke var. Men effekten af
at have vaeret pi AMU-kursus i 1988 ma forventes at falde med
tiden, siledes at sandsynligheden for at komme pd AMU-kursus
i 1990 (givet, at man ikke var det i 1989) og for at komme det
i 1991 (givet, at man ikke var det i 1989 og 1990) stadig er
storre blandt dem, der var p4 kursus i 1988, end blandt dem
der ikke var, men at oversandsynligheden er storst 1 1989 og
mindst i 1991. Der er derfor i modellen medtaget 5 designvari-
abler for interaktionseffekten mellem dette at have vare pd
kursus i 1988 og tiden. Designvariablernes konstruktion og
syntaks fremgar af tabel 8.1. Variabelnavnet angiver drstallet
(AR89-AR91), mens indekset angiver, om vedkommende person
var pA AMU-kurus i 1988 (1) eller ¢j (0). Der er 6 kategorier

for kombination af de tre ir og den binzre variabel for kursus
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Tabel 8.1.
Designvariabel for interaktion mellem tiden og at have vaeret pa AMU-kursus i 1988.

Ar AMU-kursus Designvariabler
i 1988 Arso, Argg, Ar9o, Ar90, Aro1,
1989 Nej 1 0 0 0 0
Ja 0 1 0 0 0
1990 Nej 0 0 1 0 0
Ja 0 0 0 1 0
1991 Nej 0 0 0 0 0
Ja 0 0 0 0 1

deltagelse i 1988, hvilket giver 5 designvariabler med kombina-
tionen dr=1991 og AMU-kursus i 1988=Nej som referencekate-

gori.

I den anden analyse, hvor der kun ses pa de personer, der i
1988 var pi AMU-kursus, mens de var ansat pi en privat virk-
somhed, forsvinder problematikken om interaktion mellem tiden
og deltagelse i AMU-kursus i 1988 derfor ogsi. I det tilfelde ser
den estimerede model siledes ud:

eBo+let+Bzxzt
p(AMU=t|AMU>t-1, x,, x,,)=

1 +e BO+B1X1+ﬁZX2t

idet notationen er den samme, som i den forste model.

Det er i hgj grad de samme medarbejdere,

der kommer pa AMU-kursus ar efter ar

Funktionzrerne benytter AMU-kurser i noget mindre omfang
end faglerte og ufaglerte. Det monster kan fremkomme pé to
mader. Enten kan AMU-kurserne vare relevante for en stor del
af funktionzrerne, men de funktionzrer, virksomhederne sender
pd AMU-kursus, sendes pd kursus mindre hyppigt end faglerte
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og ufaglaerte. Det skulle betyde, at sandsynligheden for at kom-
me pd AMU-kursus kort tid efter at have varet det er mindre
blandt funktionzrerne end blandt faglerte og ufaglerte. Den
anden mulighed er, at AMU-kurser kun er relevante for en lille
andel af funktionzrerne, men at de, der kommer pa AMU-
kurser, kommer det lige s hyppigt som de faglerte og ufagler-
te. Der er derfor gennemfort separate analyser for hver af de tre
stillingsgrupper.

I alle analyser er der for hver variabel, der er med i slurmodellen
(dvs signifikant pd mindst 95 pct. niveau), angivet odds ratioen
og signifikanssandsynligheden (p). Hverken skoleuddannelse el-
ler erhvervsuddannelse” har nogen betydning, nar vi kontrolle-
rer for de andre faktorer i modellen, ligesom ancienniteten hel-
ler ingen betydning har, jf. tabel 8.2. Alderen indgar ogsd med
kvadratet pi alderen for at give mulighed for en parabelformet
funktion. I analysen af de ufaglerte estimeres kun en signifikant
koefficient til alderen. Odds ratioen er 0,970, hvilket indikerer
en svagt faldende tendens til kursusdeltagelse med alderen. I de
andre analyser estimeres en koefficient til kvadratet pa alderen,
men ingen til alderen selv. I alle tre tilfelde er koefficienten tet
p3, men mindre end 0, indikerende en svagt faldende tendens

til kursusdeltagelse med alderen?.

Den samlede erhvervserfaring har ikke nogen betydning for de
faglerte og de ufaglerte. For funktionzrerne estimeres erhvervs-
erfaringen som en parabel med et toppunke pa godt 13 4r. Nér
vi ser p4 alle stillingsgrupperne under ét estimeres erhvervserfa-
ringen ligeledes som en parabel — her med et toppunkt pd om-
kring 15 4r. Timelennen har kun betydning for de faglerte. Her

1) Erhvervsuddannelsen indgir ikke i analysen af de faglerte.

2) Koefficienten til kvadrater pa alderen er -0,00042 for alle tre stillings-
grupper under ét, -0,0003 i analysen af de faglerte og -0,0007 i
analysen af funktionzrerne. Da der ikke i disse analyser estimeres
nogen signifikant koefficient til alderen selv, og fortegnet til koeffici-
enten til kvadratet pa alderen i alle tre tilfelde er negativ, estimeres
der en parabel med toppunke i 0.

181



Tabel 8.2.

Sammenhangen mellem virksomhedsstgrrelse, skoleuddannelse, erhvervsuddannelse,
stillingskategori, forsikringskategori, timelon og arsledighedsgrad og sandsynligheden
for at komme pd AMU-kursus i 1989, 1990 eller 1991. Faglerte, ufaglerte og funktio-
narer, der i 1988 var ansat pa en privat virksomhed. Separate analyser efter stilling.

Komme pa AMU-kursus

A B C

Faglerte Ufagleerte Funktionaerer A BogC
Variabler 0dds ratio p 0.r p 0.r. p 0.r. p
l"\r890
r;'\r891 4,411 0,0001 3,477 0,0001 7,676 0,0001 5,032 0,0001
Ar9o,
/o\r901 2,549 10,0001 2,639 0,0001 3,633 0,0001 3,022 0,0001
Ar91, 1,872 0,0006 1,796  0,0001
0-4 ansatte 0,912 0,6382 2,249 0,0043 0,902 0,4907
5-9 ansatte
50-99 ansatte 1,729 0,0195 1,471 0,0162
100+ ansatte 1,617 0,0001 0,112 0,0304 0,548 0,2328
10. klasse
Gymnasium
Efg-basis . .
Faglig . .
Videregdende . .
Fagleert . . . . . . 2,853 0,0001
Ufagleert . . . . . . 1,885 0,0001
Anciennitet
Anciennitet?
Alder 0,970 10,0001
Alder? 1,000 0,0001 0,999 10,0002 1,000 0,0001
Erhvervserfaring 1,128 0,0764 1,084 0,0006
Erhvervserfaring? 0,996 0,0760 0,997 0,0010
Timelgn 1,033  0,0001
Timelgn® 1,000 0,0001
Ledig 1,436 0,0020 1,327 0,0012
e: Variablen er ikke med i den pdgaldende analyse. (fortsxttes)
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Tabel 8.2 fortsat.

Variabler 0Odds ratio

A

Faglerte

p

0.r.

B
Ufagleerte

p

Komme pa AMU-kursus

C
Funktionaerer
0.r. P 0.r.

A, BogC
p

Ledighedsgrad

Ken (M=1, K=0) 2,316
Andel fagleerte

Andel ufaglaerte .
Andel lavere

funktionaerer .
Andring i antal
hovedbeskaftigede®

Andel gengangerpers.”

Andel nytilkomne® 0,983
Ar89, x (5-9 ansatte)

Fagleert x (5-9 ansatte)

Alder*

x (50-99 ansatte) 1,000
x {100+ ansatte)

Andel gengangerpers.”

x (100+ ansatte)

Andel nytilkomne®

x (0-4 ansatte) 1,024
x (50-99 ansatte)

Antal observationer 3.789
McFaddens R 0,1

p for Hosmer-

Lemeshow test 0,4323

0,0001

0,0001

0,0348

0,0003

1,008

1,562

1,031

3.741
0,08

0,865

0,0435

0,0387

0,0095

0,360 0,0001

0,987

0,752

1,001 0,0092 1,000

1,014

0,986
2.519 10.049
0,18 0,12

0,6758 0,295

0,0001

0,0232

0,0001

0,0043
0,0372

3

a) Antal hovedbeskaftigede pd arbejdsstedet i procent af antallet dret for.
b) Antal gengangerpersoner mellem dret for og det aktuelle dr i procent af antal hovedbeskaeftigede

lenmodtagere i det aktuelle dr.

¢) Den procentvise andel af det samlede antal ansatte med hovedbeskaftigelse pd arbejdsstedet pr.
november, der er tilgdet i lobet af det foregdende dr.
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er dens sammenhang med sandsynligheden for at komme p4
kursus estimeret som en parabel med et toppunkt ved omkring
181 kr. i timen. I praksis vil det altsd sige, at sandsynligheden
for kursusdeltagelse stiger med timelgnnen, men at den margi-
nale effekt af en hojere timelon er faldende.

Ledigheden i dret har kun betydning for de ufaglerte — pa den
mide, at ufaglerte berore af ledighed har omkring 1,4 gange
storre sandsynlighed for kursusdeltagelse, end ufaglerte, der ikke
er berort af ledighed i dret. Hverken for de faglerte eller for
funktionzrerne har ledighedsomfanget i 4ret nogen betydning

for sandsynligheden for kursusdeltagelse.

En smule overraskende har ken betydning for sandsynligheden
for kursusdeltagelse bade blandt de faglerte og blandt funktio-
nererne. Blandt de faglarte har kvinderne over dobbelt s stor
sandsynlighed for kursusdeltagelse som mend, mens det er
modsat blandt funktionarerne: Her har mend 2-3 gange s&
stor sandsynlighed for kursusdeltagelse som kvinder.

Der er ogsd medtaget variabler for, hvor stor en andel af virk-
somhedens ansatte den analyserede faggruppe udger af alle
ansatte pd virksomheden (henholdsvis andel faglerte, ufaglerte
og (lavere) funktionarer). Begrundelsen for at tage disse vari-
abler med er en hypotese om, at pi de arbejdssteder, hvor an-
delen af fx faglaerte er meget stor, vil sandsynligheden for at
komme pd AMU-kursus (for de faglerte) vare storre. Begrun-
delsen er analog med fortolkningen af, at de store virksomheder
benytter AMU-kurser mere end mindre virksomheder: 1) En
medarbejder udger en mindre andel af de samlede arbejdskraft-
ressourcer til at lase givne opgaver, og kan dermed bedre und-
veeres i en kortere periode. 2) Jo flere medarbejdere, for hvem
AMU-kurser kunne vare relevante, der er ps en given virksom-
hed, jo storre er sandsynligheden formodentlig for, at der ek-
sisterer en skriftlig uddannelsespolitik eller eventuelt efterud-
dannelsesplaner for hver enkelt medarbejder, og formodningen
er, at dette kunne oge sandsynligheden for kursusdeltagelse. 1



forlengelse af dette argument ligger, at jo flere medarbejdere, for
hvem AMU-kurser er relevante, jo sterre er sandsynligheden for,
at virksomheden kender AMU-systemet og har sat dette at sende
medarbejdere p4 AMU-kurser i system. Nar der som i modellen
er kontrolleret for virksomhedsstarrelse viser der sig imidlertid
ingen effeke af de variabler, der angiver henholdsvis andel fag-

leerte, ufaglerte og funktionzrer.

Udviklingen i antal ansatte har ikke nogen betydning for sand-
synligheden for kursusdeltagelse. Men personaleomsztningen har
en betydning: Blandt de fagleerte er der en negativ sammenhzng
mellem andelen af nytilkomne i lgbet af det forlabne dr og
sandsynligheden for kursusdeltagelse, og blandt de ufaglerte er
der en positiv sammenheng mellem andel gengangerpersoner fra
aret for og sandsynligheden for kursusdeltagelse i det aktuelle 4r.
I begge analyser indikeres dermed en sammenhzng, hvor en lille
personaleomsztning betyder stor sandsynlighed for kursusdelta-
gelse. I begge tilfzlde er effekten dog begrenset: Odds ratioen
til andel nytilkomne i analysen af de faglerte og i analysen af
alle tre stillingsgrupper under ét er henholdsvis 0,983 og 0,987
— svarende til, at sandsynligheden for kursusdeltagelse mindskes
med denne faktor pr. procentpoint, de nytilkomne udger af
antal hovedbeskaftigede pd virksomheden. For en faglert ansat
p4 en virksomhed med 100 ansatte ville eksempelvis en forogelse
af andelen af nytilkomne pi 10 procentpoint betyde en for-
mindskelse af sandsynligheden for kursusdeltagelse med en fak-
tor 0,9871°-0,88 (forudsat, at alle andre faktorer, der indgar i
modellen, er uforandrede).

Der ligger en ganske voldsom selektion ogleller effeke i at have
deltaget i AMU-kursus aret inden den periode, der analyseres.
Som forventet er der ikke nogen signifikant effekr af tiden blande
dem, der ikke var p& AMU-kursus i 1988: Sandsynligheden for
kursusdeltagelse blandt personer i grupperne AR89, og AR90, er
ikke signifikant forskellig fra sandsynligheden for kursusdelta-
gelse blandt personer i referencekategorien — AR91,. De perso-
ner, der ikke var pi AMU-kursus i 1988, har siledes nogen-
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lunde lige stor sandsynlighed for at komme det i 1989, som i
1990 og 1991.

Anderledes er det i gruppen af personer, der var pA AMU-kur-
sus 1 1988. De faglerte, der var pd AMU-kursus i 1988, har i
forhold til faglerte i referencekategorien ca. 4,4 gange s stor
sandsynlighed for at komme pd AMU-kursus forste gang efter
1988 1 1989, og ca. 2,5 gange storre sandsynlighed for at kom-
me pa kursus i 1990 (givet, at de ikke var pg AMU-kursus i
1989).

Blandt de ufaglerte ses samme menster. Her er oversandsyn-
ligheden for at komme pa kursus i 1989, givet at man var det i
1988, 3,5 gange i forhold til personer i referencekategorien, og
sandsynligheden for kursusdeltagelse er 2,6 gange storre i 1990
(giver, at man ikke var pd kursus i 1989) og 1,9 gange storre i
1991 (givet, at man hverken var pi AMU-kursus i 1989 eller
1990). Sandsynligheden for, at en funktioner, der var pi AMU-
kursus i 1988, ogsi kommer det i 1989, er omkring 7,7 gange
storre end for, at funktionerer, der hverken var pd kursus i
1988, 1989 eller 1990, skulle komme det i 1991. For funktio-
nzrer, der var p& AMU-kursus i 1988, men ikke i 1989 er
denne oversandsynlighed omkring 3,6 gange s stor, mens der
ikke er nogen signifikant forskel i sandsynlighed for kursusdelta-
gelse i 1991 blandt funktionarer, der var p3 kursus i 1988, men
ikke i 1989 og 1990 i forhold til funktionzrer, der hverken var
pd kursus i 1988, 1989 eller 1990. Disse resultater tyder pa, at
AMU-kurserne ikke er mere sporadisk anvendr i funktionzr-
gruppen end i gruppen af faglerte og ufaglerte. Men AMU-
kurserne er kun relevante for en — i forhold til fagleerte og ufag-
lerte — relativt lille gruppe af funktionzrerne. Resultaterne tyder
pd, at den gruppe af funktionerer, virksomhederne sender pa

AMU-kurser, sendes pd AMU-kursus relative hyppigt.

Funktionzrerne benytter dog ikke AMU-kurser lige s3 hyppigt
som de faglerte og de ufaglerte. I analysen af alle tre stillings-
grupper under ét er der testet for, om der er niveauforskel mel-



lem de tre grupper med designvariablerne for faglert og ufag-
leert, idet funktionzrgruppen er benyttet som referencegruppe.
Odds ratioen for de faglzrte er 2,9, mens den er 1,9 for de
ufaglerte. Selv nir vi kontrollerer for kursusdeltagelsen i 1988
har de faglarte og de ufaglerte altsd henholdsvis i storrelsesorde-
nen 2,9 og 1,9 gange storre sandsynlighed for at komme pd
AMU-kursus i et givet ir (betinget af, at de ikke var dert tidlige-

re i analyseperioden).

Resultaterne i tabel 8.2 adskiller sig med hensyn til baggrunds-
variablernes betydning for sandsynligheden for kursusdeltagelse
noget fra de resultater, vi fik i tvarsnitsanalysen af sandsynlig-
heden for kursusdeltagelse i 1988 (se kapitel 5). Arsagen til
forskellen er den ekstra information om sandsynligheden for
kursusdeltagelse, der indirekte ligger i variablerne for kursus-
deltagelse dret inden analyseperioden starter. Som det er set, har
personer, der i 1988 deltog i AMU-kurser, en betydelig hojere
sandsynlighed for pi et senere tidspunkt (i perioden 1989-91)
igen at deltage i et AMU-kursus, end personer der ikke var pd
AMU-kursus i 1988. Der ligger med andre ord enten en selek-
tion til kursusdeltagelse, som vi via oplysningen om kursusdelta-
gelse i 1988 fir en delvis information om, og/eller en effekt af
at have deltaget i et AMU-kursus i 1988, som i sig selv oger
sandsynligheden for pa et senere tidspunkt at deltage i kurser.
Nir vi har disse informationer betyder eksempelvis ancienniteten
ikke leengere noget for sandsynligheden for kursusdeltagelse, og
alderen har ikke lengere samme betydning.

Hvem er kursusgengangerne?

I det foregfiende afsnit har vi set, at de personer, der var pd
AMU-kursus i 1988, har en betydelig hojere sandsynlighed for
at komme pa kursus i drene 1989-91 end personer, der ikke var
pd AMU-kursus i 1988. Det stemmer godt overens med tidlige-
re undersogelser, der viser en betydelig andel kursusgengangere
fra 4r til 4r. Eksempelvis viste Jensen et al. (1991), at blandt de
personer, der i et givet ar i perioden 1976-86 var pa AMU-kur-
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sus, var der 22 pct. af mandene og 19 pct. af kvinderne, der
ogsd var pd AMU-kursus 4ret inden (Jensen et al., 1991:3-4).

I dette afsnit skal vi se nermere pa, hvem af dem, der var pé
AMU-kursus i 1988, mens de var ansat pi en privat virksom-
hed, som (isr) er kursusgengangerne. Analysen gennemfares
ved anvendelse af samme type model som i forrige afsnit — altsi
som en diskret overlevelsesmodel. Analysen gennemfares for
personer, der var ansat p& en privat virksomhed i 1988, og som
var pd AMU-kursus i 1988. For perioden 1989-91 dannes der
en record for hver person for hvert ir til og med forste 4r, ved-
kommende kommer pd AMU-kursus efter 1988, eller til og
med sidste &r vedkommende er ansat p4 den pageldende virk-
somhed. Den sandsynlighed, der estimeres, er den betingede
sandsynlighed for at komme pd AMU-kursus i et givet 4r, for-
udsat at vedkommende ikke har varet pd AMU-kursus tidligere
i perioden 1989-91.

Der er en signifikant og meget markant faldende sandsynlighed
for at komme p3 kursus, jo flere &r, der er giet siden sidste
kursus. Odds ratioen til drstallet er for faglerte, ufaglerte og
funktionarer henholdsvis 0,6, 0,7 og 0,5. For alle grupper un-
der ét er odds ratioen 0,6, jf zabel 8.3. Sandsynligheden for at
komme pd AMU-kursus falder alts3 i storrelsesordenen 60 pet.
for hvert 4r, der gir efter sidste kursus. Den mest rimelige for-
tolkning af dette er, at der er tale om en selektion: Der er for-
modentlig en gruppe medarbejdere, der hyppigt kommer pé
AMU-kursus, og en gruppe der kun sporadisk eller miske bare
en enkelt gang kommer pA AMU-kursus. En stor del af de
hyppige kursusgengere vil siledes ogsd komme pa kursus i
1989. Blandt dem, der ikke kommer p3 kursus i 1989, er der
formodentlig stadig en gruppe af de relativt hyppige kursusgen-
gere. Men risikogruppen? i 1990 vil i hojere grad best4 af de

3) De medarbejdere (blandt dem, der var p4 kursus i 1988), som ikke
var pd AMU-kursus i 1989, og som stadig arbejder pi den samme
virksomhed.



sporadiske kursusgzngere, hvilket betyder, at sandsynligheden

for at komme pé kursus falder.

Erhvervsuddannelsen har ingen betydning for sandsynligheden
for (igen) at komme pd AMU-kursus, ndr vi ser pd de ufaglerte
og funktionarerne hver for sig. Men nér vi ser pi alle lonmod-
tagerne under ét, har personer med en videregdende uddannelse
(og som har varet pd AMU-kursus i 1988) omkring 60 pct.
storre sandsynlighed for at komme det igen end medarbejdere
med en efg basisuddannelse, en faglig uddannelse eller ingen

erhvervsuddannelse.

AMU-kurserne bliver primart bruge af faglerte og ufaglerte, og
kun i mindre grad af funktionzrer. I denne analyse ser vi som
nevnt udelukkende pi de medarbejdere, der har veret pi AMU-
kursus. Det viser sig, at de faglerte og de ufaglerte har en noget
storre sandsynlighed for igen at komme pd kursus end funktio-
naererne, som det fremgir af mbel 8.3. Odds ratioen er 2,2 for
de faglerte og 1,6 for de ufaglerte (med funktionzrerne som
referencekategori). Det m3 betyde, at gruppen af hyppige kur-
susgengere er storre blandt de faglerte og ufaglerte end blandt
funktionzrerne, og/eller at kursushyppigheden ogsi blandt de
mere sporadiske kursusgengere er hojere hos de faglerte og
ufaglerte end hos funktionzrerne.

Alderen har ingen betydning for de faglertes sandsynlighed for
igen at komme pi AMU-kursus. For de ufaglerte falder sand-
synligheden for igen at komme pd AMU-kursus med alderen —
men ikke ret meget. Odds ratioen er 0,97, og sandsynligheden
for igen at komme pa kursus falder siledes med i storrelsesorde-
nen 3 pet. pr. ir. Blandr funktionzrerne er kvadratet pa alderen
signifikant, og med en koefficient der er mindre end 0, hvilket
indikerer en svagr faldende tendens til kursusdeltagelse med
alderen. Denne tendens styrkes af en lidt mere markant falden-
de tendens til kursusdeltagelse med stigende erhvervserfaring
(OR=0,95). Sandsynligheden for igen at komme pi AMU-kur-

sus topper for funktionarerne ved en timelon pi omkring 126
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Tabel 8.3.

Sammenhangen mellem virksomhedsstarrelse, skoleuddannelse, erhvervsuddannelse,
stillingskategori, forsikringskategori, timelgn og arsledighedsgrad og sandsynligheden
for at komme pa AMU-Kkursus i 1989, 1990 eller 1991. Lenmodtagere, der i 1988 var
ansat pa en privat virksomhed, og som var pa AMU-kursus i 1988. Separate analyser

efter stilling.

Komme pa AMU-kursus

A B C

Faglaerte Ufagleerte Funktionaerer A BogC
Variabler Odds ratio p 0. r. p 0.r p 0.r. p
Ar 0,558 0,0001 0,701 0,0001 0,475 0,0001 0,624 0,0001
0-4 ansatte 2,706 0,0103 0,999 10,0373
5-9 ansatte
50-99 ansatte 1,841 0,0348 1,811 10,0013
100+ ansatte 1,641 0,0001 0,106 0,0687 0,571 0,3930 0,736 0,2700
10. klasse
Gymnasium
Efg-basis . .
Faglig . .
Videregdende . . 1,776 0,0190
Fagleert . . . . . . 2,233 0,0001
Ufaglaert . . ) . . . 1,631 0,0005
Anciennitet
Anciennitet?
Alder 0,974 0,0001
Alder? 0,999 0,0049 1,000 0,0001
Erhvervserfaring 0,946 0,0303
Erhvervserfaring?
Timelgn 1,170 0,0009
Timelgn? 0,999 10,0012
Ledig 1,526 0,0030
Ledighedsgrad
Kgn (M=1, K=0) 1,914 0,0012 0,464 0,0035 0,760 0,0933

Andel fagleerte

»: Variablen er ikke med i den pdgaeldende analyse.

(fortsaettes)



Tabel 8.3 fortsat.

A
Faglerte

Variabler 0dds ratio p

o.r.

B
Ufagleerte
p

Komme pa AMU-kursus
C
Funktionaerer A,BogC

0.r. p 0.r. p

Andel ufaglaerte . J
Andel funktionaerer . .
Andring i antal
hovedbeskaftigede®
Andel genganger-
personer”

Andel nytilkomne®

Ar x (0-4 ansatte)
Ufaglaert

x (100+ ansatte)
Alder’ x (100+ ansatte)
Ledig x (0-4 ansatte)
[Kon (M=1, K=0)]

x (0-4 ansatte)

% (100+ ansatte)

0,983 10,0001

Andel gengangerpers.”
x (100+ ansatte)
Andel nytilkomne”

x (0-4 ansatte)

x (50-99 ansatte)
Antal observationer
McFaddens R?

p for Hosmer-

1,015 0,0272

2.003
0,05

Lemeshow test 0,6295

1,007

0,193

1,031

1.887
0,04

0,989

0,1468

0,0278

0,0318

5

0,990
0,659

0,0014
0,0342
0,687 0,0300

1,001 0,0050

2,126
2,394

0,0111
0,0002

0,980
4.677
0,06

0,0093
787
0,15

0,5961 0,9964

a) Antal hovedbeskaeftigede pd arbejdsstedet i procent af antallet dret for.

b) Antal gengangerpersoner mellem dret for og det aktuelle dr i procent af antal hovedbeskaftigede

lonmodtagere i det aktuelle dr.

¢) Den procentvise andel af det samlede antal ansatte med hovedbeskaftigelse pd arbejdsstedet pr.

november, der er tilgdet i lobet af det foregdende dr.
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kr., mens timelonnen ikke har nogen markant betydning for
hverken de faglerte eller de ufaglerte. Ledigheden har kun
betydning for de ufaglerte. Her har de ledighedsbererte om-
kring 1,5 gange storre sandsynlighed for kursusdeltagelse, end
personer der ikke var berort af ledighed i dret. Det er et resultat,
vi ogsd fandt i tvarsnitsanalyserne af sandsynligheden for at
komme pd AMU-kursus — at personer berort af ledighed har
storre sandsynlighed for kursusdeltagelse end andre. En mulig
fortolkning er, at virksomhederne iser sender de ufaglerte pa
kursus i forbindelse med en nedgang i produktionen, og at dette
1 ovrigt ogsd hyppigt er ledsaget af en kortere ledighedsperiode.
I den udstrzkning, der afholdes relevante AMU-kurser for virk-
somhedens medarbejdere i de perioder, hvor der er nedgang i
produktionen, vil det da ogsé vare det mest optimale tidspunke

at sende medarbejderne p3 kursus pa.

Blandt de faglerte, der var p3 kursus i 1988, har kvinder om-
kring dobbelt sa stor sandsynlighed som mand for p3 et senere
tidspunkt i perioden at deltage i endnu et AMU-kursus. Om-
vendt blandt funktionzrerne: Her har mand en stort set dob-
belt sd stor sandsynlighed for igen at komme pd AMU-kursus,
som kvinder.

Den effekt, vi tidligere har set af personaleomsztningen, findes
ogsd, ndr vi ser pd sandsynligheden for igen at komme pa kursus
blandt dem, der én gang har varet det. Jo mindre personaleom-
setning, jo sterre er sandsynligheden for kursusdeltagelse. 1 ana-
lysen af de faglerte viser det sig ved en odds ratio under 1 for
andel nytilkomne i det forlobne 4r, mens det i analysen af de
ufaglerte viser sig ved en odds ratio over 1 for andel gengangere
(dvs. andelen af de hovedbeskeftigede p3 virksomheden i det

aktuelle 4r, der ogsd var ansat pi virksomheden &ret inden).
Der er i dette kapitel gennemfort analyser af to populationer:

1. Medarbejdere pd virksomheder, der eksisterede i 1988, og
som i 1988 havde mindst én medarbejder pa AMU-kursus.



2. Medarbejdere som i 1988 var pd AMU-kursus, mens de var

ansat p3 en privat virksomhed.

I den forste del af kapitlet er det undersogt, om deltagelse i
AMU-kursus i 1988 pavirker sandsynligheden for ogsd i et
senere ar at komme pi AMU-kursus — den afhangige variabel
var en variabel, der registrerede, om man i det aktuelle ir forste
gang efter 1988 var pi AMU-kursus. Hver person udgir af
analysen efter det forste ar, vedkommende efter 1988 var pé
AMU-kursus.

Der er inden for alle tre stillingsgrupper — faglerte, ufaglerte og
funktionarer en kraftig selektion i kursusdeltagelsen: For de per-
soner, der var pA AMU-kursus i 1988, er sandsynligheden for
(forste gang efter 1988) ogsi at komme det i 1989, 1990 eller
1991 henholdsvis i storrelsesordenen 5, 3 og 2 gange storre end
for personer, der ikke var pA AMU-kursus i 1988. Oversandsyn-
ligheden er faldende med érene, svarende til at effekten af selek-
tionen til at have veret pd kursus i 1988 er til stede gennem
hele perioden, men er faldende. Analyserne peger desuden pd, at
der er samme selektion blandt funktionzrerne — ogsé her har
funktionarer, der var pA AMU-kursus i 1988 en betydelig hoje-
re sandsynlighed for at komme det igen senere i perioden, end
personer, der ikke var pd AMU-kursus i 1988. Endelig peges
der p3, at der er en niveauforskel mellem faglerte, ufaglerte og
funktionzrer i kursusdeltagelsen: Faglerte og ufaglerte har sile-
des en oversandsynlighed for kursusdeltagelse pi omkring hen-
holdsvis 3 og 2 gange funktionarers sandsynlighed for kursus-
deltagelse.

I den anden del af kapitlet gennemfores analyser udelukkende af
de lonmodtagere, der var pd AMU-kursus i 1988 (mens de var
ansat pa en privat virksomhed). Sandsynligheden for at komme
pa AMU-kursus i irene 1989-91, givet at man ikke var det tid-

ligere, er faldende med &rene med ca. 60 pct. pr. ir.
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For de ufaglerte gelder desuden, at sandsynligheden for igen at
komme pd AMU-kursus er svagt faldende med alderen, og at
det iser er de ledighedsberorte, der igen kommer pg AMU-

kursus.
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Kapitel 9

Virksomhedernes
handlingsparametre

De foregiende kapitler bygger pd analyser af registeroplysninger,
som ikke giver mulighed for at undersege virksomhedernes mo-
tiver til at sende medarbejdere p4 AMU-kurser, virksomhedernes
planlzgningshorisont og ensker til AMU-systemet. Der er derfor
for at belyse dette sporgsmil gennemfert et mindre antal inter-
view med den eller de kursusansvarlige personer i en rekke pri-
vate virksomheder. Der er gennemfort i alt 8 interview, hvilket i
sig selv betyder, at resultaterne bliver tentative. Interviewene
giver imidlertid en rekke forskellige motiver til at sende med-
arbejdere pi AMU-kurser og forskellige mader at koordinere
kursusdeltagelsen med virksomhedens produktion pd. Det er i
sagens natur ikke muligt med denne interviewrunde at kvantifi-

cere de forskellige motivers udbredelse.

I udvalget af virksomheder er det sogt at opnd en vis spredning
mellem forskellige brancher, en geografisk spredning og en spred-
ning i virksomhedsstorrelse. Virksomhederne er funder ved at
kontakte 5 AMU-centre og bede om navne pi et antal virksom-
heder inden for bestemte brancher, der for nylig havde haft
medarbejdere pi AMU-kursus. De 8 virksomheder, der er inter-
viewet, fordeler sig som vist i tabel 9.1 med hensyn til branche
og storrelse. Der er én virksomhed inden for bygge- og anlegs-
virksomhed, to virksomheder inden for tekstil- og beklzdning
og tre virksomheder inden for jern og metal, én virksomhed
inden for plastindustrien og en virksomhed, der har produktion

af savel plast som jern- og metalvarer.

Interviewene er gennemfort med den person i virksomheden,
der treffer beslutningen om at sende medarbejdere pa AMU-
kurser. Det betyder, at interviewene typisk er gennemforc med

produktionschefen, mens den relevante person i enkelte tilfelde
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Tabel 9.1.
De 8 virksomheder fordelt efter branche og storrelse

Branche Antal ansatte
Bygge- og anleg 70
Tekstil og bekleedning 30
Tekstil og bekledning 200
Jern og metal 200
Jern og metal 300-350
Jern og metal 400
Plast 90
Plast/jern og metal 3-400

har veret virksomhedens direktor eller en mellemleder under

produktionschefen. Interviewene er gennemfort i august maned

1996.

Motiver til at sende medarbejdere pd AMU-kursus
Blandt de interviewede virksomheder kan motiverne til at sende

medarbejdere pd AMU-kursus deles i fire typer:

1. Struktureret opkvalificering af en gruppe medarbejdere.

2. Opkvalificering til en ny specifik opgave i forbindelse med
hjemtagelse af en ordre til virksomheden eller opkvalificering
i forbindelse med omstruktureringer i virksomheden.

3. Holde pi medarbejderne hen over en lavszson

4. Sporadisk brug. Her er der ikke tale om en systematisk brug
af AMU-kurser, men medarbejderne har mulighed for at

komme pa kursus efter eget @nske.

Der er ikke nogen af de interviewede virksomheder, der ude-
lukkende falder i én af de 4 kategorier. De fleste af virksom-
hederne benytter AMU med to eller flere motiver. I 6 af de 8
virksomheder sorger man altid for, at kurserne legges i perioder,
hvor virksomheden befinder sig i en lavsason.
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To af de 8 interviewede virksomheder benytter pé en strukture-
ret mide AMU til at opkvalificere en gruppe medarbejdere. Den
ene virksomhed befinder sig i plastindustrien og har 90 med-
arbejdere, hvoraf de 60 indgdr direkte i plastproduktionen.
Blandt de 60 medarbejdere er der en klar overvagr af ufaglerte.
[ de senere &r har virksomheden varet i vekst, og produktions-
chefen forklarer om baggrunden for at ivaerksztte en strukrureret
opkvalificering af medarbejderne: "Strukturen har hidtil varet, at
man selv har oplert ganske fi plastmagere (som er hindvarkeren i
det her fag). Da jeg startede her, havde man 5 plastfaglerte, og
resten var ufaglarte. Dvs. nogle af dem havde jo varet her i 20 dr
og kunne lige si meget som en faglert. Men de har aldrig varet pd
keursus og aldrig fiet den teoretiske baggrund for at forstd det, de
gdr og laver. Men de vidste godst, hvad der skulle ske og var dygtige
il det. Der har altsd varet en 20 stykker, der har varet stammen.
Resten har bare varet nogle, der fulgte med og lavede pracis det, de
fik at vide og ikke havde nogen forstdelse for, hvad de gjorde. ... Vi
mangler opstillere. Faglarte folk. Virksombeden sogte i aviserne
sidste efterdr. Der kom ingen ansogninger. Det hanger sammen
med, at der ikke er sd mange uddannet inden for faget. Si siger
Jjeg, at sé md vi selv uddanne dem. SA fiir vi ogsd en medarbejder-
skare, som er motiveret i kraft af den uddannelse, vi giver dem.
Det har giver en utrolig succes. Vi holdt et medarbejdermode, hvor
vi sagde, at nu skulle vi til at gi pd kursus, si vi selv kan klare de
her ting. Der var medarbejderne skeptiske. Det var forst, da jeg
satte uddannelsesplanerne op pd opslagstavien, ar de begyndte at tro
pd det. Og forst da de forste kom pd kursus, og de ikke bare blev
aflyst, at de sagde, at virksomheden alisé mente noget med det.
Tidligere har man ogsi snakket om kurser, men det er aldrig rigtig
blevet til noget. Det har aldrig varet struktureret, hvor vi har sagt,
at vi vil have uddanner til det og det niveau. Tidligere er der
foregéet ved, at der har varet en, der har givet udtryk for, at han
gerne ville pd det og det kursus, og si er han kommet det.” Og
videre: "Der vasentligste ligger i, at vi skal have vores folk opgra-
deret. En folge af vaksten har varet, at vi har ikke haft tilstrakke-
ligt med faguddannede folk, samtidig med, at dem, der stod ved

maskinerne meget nemt kan opgraderes til at kunne noget af det, vi
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skulle bruge de faglerte til. Si vi korer bide pi ar f3 flere faglerte
og pé en opgradering, si vi kan undgd at bruge faglerte. ITkke for ar
undgd at bruge dem, men si de ikke skal lobe efier smiting. Det er
klart, at om dagen har de [ufaglerte] backup, men den er der ikke
altid om aftenen og om natten. Der ser vi helst, at de selv kan

"

klare problemerne.

Et motiv er altsd, at det er svaert at skaffe medarbejdere med de
efterspurgte kvalifikationer. Men produktionschefen navner to
andre motiver, nemlig at hejne kvaliteten af virksomhedens
produkter og at hejne effektiviteten: "Jeg konstaterede, at vi
havde et problem med kvaliteten — med at manifestere os over for
nogle kunder, som vi miéske havde problemer med at tilfredsstille.
Vi tog derfor simpelthen alle vores medarbejdere og sendte dem pa
kvalitetskursus. Der var ikke et sporgsmdl, om de havde lyst eller ej,
der blev simpelthen bare lavet et kursusforlob, som alle skulle igen-
nem her i fordret. Nu er der si kommet flere medarbejdere til, og
de kommer pd kursus i efteriret. Jeg gik til AMU og sagde, at jeg
har 42 medarbejdere, der skal igennem kursus. Jeg kan undvare 5-
6 stykker ad gangen, si det skal forlobe over 7 uger. Si skal I finde
en anden virksombed, som ogsi kan aflevere medarbejdere [kurserne
gennemfores med 12 kursister]. Og det gjorde de sé. Det er et hold-
ningsmassigt kursus til at lave kvalitet. ... Jeg ser det som en in-
vestering i, at medarbejderne kan noget mere selv og bliver noget
mere effektive, si de selv kan klare nogle af problemerne og ikke
behover vente pi, at der kommer en faglert og hjelper dem. Det
kan let give et kvarters stop."” Da virksomheden benytter sproj-
testobemaskiner hanger dette problem med, at den, der betjener
maskinen, ikke selv kan foretage mere simple korrektioner, men
mi tilkalde en faglert, bide sammen med kvalitet og effektivi-
tet: "Sddan en stobemaskine skal man helst kore jevnt. Hvis den
stdr stille i 5 minutter, kan materialet blive odelagr af at sté i
varmen. Men det skal de ogsi have en forstielse af Og det fir de

(4

af kurserne.’

Virksomheden kombinerer den generelle opkvalificering af deres

ufaglerte med en satsning pi at fi flere faglerte hdndverkere



inden for faget. Det har man gjort ved at benytte sig af voksen-
lerlingeforleb for nogle af de ufaglerte, der allerede var ansat pd
vitksomheden: "Generelt har det givet en stor motivation. Det er
den ene ende. Den anden er si at fi uddanner nogle hindvarkere.
Der er vi géet ind i voksenlerlingeuddannelser. Jeg havde nogle
stykker, der vidste alt om det [praktiske med plastproduktion], og
jeg har ogsé nogle, der er uddannet plastmagere. Nogle af de gamle
[ufaglerte] kunne ogsi godr tanke sig at blive plastmagere, men
havde ikke rid til at gi pa lerlingelon. Men med muligheden for
at blive voksenlerling ndr man er 25, og hvor man mere eller
mindve bibeholder sin lon ogsd under kursus, si har det betydet, at
et par stykker har kunnet komme i leve. Den ene var i trediverne
og har varet her, siden han var 16. Den anden bliver 25 snart.
Men de havde si meget erfaring, at deres leretid kunne skares ned
til 1 dr. Dem skrev jeg kontrakt med her i fordret, og de skal il
svendeprove til naste forar. Det er der nogle af de andre, der har set
en mulighed i. Det er forholdsvis unge gutter — 20-25 ir, som
aldrig har fiet en uddannelse, hverken i skolen eller hindvarks-
massigt. De har sat sig med kone og born og dyr husleje. S nu stir
de i ko for at blive voksenlarling! Det kan ikke gd hurtigt nok med
at blive 25 ... og nu har jeg to mere, som har adgang til det og
som jeg skal skrive kontrakt med. Og jeg har flere. Helt ned til 19-
20 dr, som siger, at ndr jeg er gammel nok, si vil jeg vare voksen-
lerling. Og det er bare skont. De fir en uddannelse, og om jeg
sender dem pé kursus som individuelle keursister eller i et strukture-
ret forlob som voksenlarling, det er for si vidt underordnet. Der er
selufolgelig det, at nir de er voksenlarlinge, si skal de ogsd igennem
kurser, jeg overhovedet ikke kan bruge til noget her. Men den moti-
vation, der ligger i, at de fir en uddannelse, er langt storre end

ombkostmingen ved at give dem den ekstra uddannelse.”

Denne virksomhed er den af de 8 virksomheder, der indgar i
interviewrunden, der benytter AMU-kurserne pd den mest
strukturerede made. Det, der adskiller den fra de andre virksom-
heder, er for det forste, at der er tale om en samlet plan med en
rekke kurser, hvor der er et formuleret mal om, at medarbejder-

ne skal bringes op pi et bestemt fagligt niveau, og for det andet
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bestir kursusforlobene i forlengelse heraf af kurser, virksom-
hedens ledelse har besluttet, at alle medarbejdere i en bestemt
gruppe skal igennem.

Den anden virksomhed, der benytter AMU-kurser pa en meget
struktureret mide, kombinerer motivet om en opkvalificering af
medarbejderne med et motiv om at holde p4 medarbejderne
gennem en lavsaeson. Virksomheden har store sesonbetingede
svingninger i produktionen. Antallet af medarbejdere varierer
mellem ca. 250 og 450 i henholdsvis lav- og hejseson. Virk-
somheden har veret i vekst de senere ar. Produktionschefen for-
Klarer: "Udvalgelse af de medarbejdere, der skal pd AMU-kurser
sker gennem vores kvalitetssikring. Det er det, der er sket i dr, hvor
vi definerer, hvad der er krav til arbejdspladsen — en jobprofil Og
det er si ogsi et krav til AMU: Hyis vi skal betragte dem som
fagligt kompetente, si skal de kunne det og det.” Motiver til at
benytte AMU-kurser er "at medarbejderne bliver bedre kvalificere-
de. Bide fagligt, men ogsé pi de blode kurser. At de bliver bedre
bide menneskeligt og fagligt. S& bruger vi det ogsd til at oplere folk
i lavsasonen. Ellers er alternativet afsked."”

"Er det ogsi for at holde pé folk? For at undgi at lere folk op i
hojsasonen, som si forsvinder i lavsasonen, si I skal lere nye Jolk op

til naste hojsason?”

"Ja. Der er en vis stab, man har kort med i mange dr pd omkring
270. Vi kunne godr gi meget lengere ned — til omkring 130. Men
vi har beholdr 140 ekstra mand, som gar og laver kurser og pro-
Jekter i virksomheden. Vi kunne godt skare meger lengere ned."

"Og nu beholder I altsé dem allesammen?”

"Ja, i den her sason. Men vi kan ikke gore det naste sason. Ja, det
ved jeg ikke — om man kan kove sidan et projekr hvert 3. Jeg vil
sige, hvis systemet — kursusudbyderne — kan hindtere det, og hele

samfundet kan hindtere det, sé kan vi godt vere med. Men det er

(2

vanskelig lovgivning og gymnastik, det der.’



Det andet hovedmotiv til at sende medarbejdere pi AMU-kur-
sus, er hjemtagelse af ordrer, der indeberer, at dele af produk-
tionen skal gennemfores af medarbejdere, der har dokumentere-
de kvalifikationer (certifikatkurser) og/eller omstrukturering af
virksomheden (decentralisering af kompetence). 1 begge disse
tilfelde benyttes kurserne i forbindelse med en bestemt hendelse
i vitksomheden. I den ene virksomhed, som befinder sig inden
for tekstil- og bekledningsindustrien, gennemferte man for
nogle ar siden en omstrukeurering, si medarbejderne nu arbejder
i selvstyrende grupper. Direktoren for virksomheden forklarer:
"For 5 4r siden startede vi med selvstyrende grupper. Vi delte fa-
brikken op i 4 grupper, som selv skulle styre arbejdet. Der har vi
haft behov for blode kurser om samarbejde, organisation osv. Det
har vi brugt AMU til. ... Dengang sendte vi konsekvent alle med-
arbejdere péi kursus. Men vi har ikke gjort det si meget lobende
siden. Men det hanger ogsi sammen med, at AMU er ikke kommet
med si meget nyt. Meget af det de har, der har vores medarbejdere
jo varet igennem. Men vi lober ogsi ind i et andet problem. Gen-
nemsnitsalderen ber i viksombeden er omkring 45-55 dr. Si er
interessen for at komme pi kursus parallelt faldende. Det kan jeg
tydeligt marke forskel pi med hensyn til alder. At komme pi
AMU-kursus for at lere at sy et eller andet, det er der ikke meget
interesse for. Det skal vare noget med noger meve kod pd — eksem-
pelvis ovre i det blode. ... Det er ogsd netop omkring de blode ting,
vi har brugt AMU mest. For det kan vi ikke rigrig arbejde med til
daglig. I forbindelse med omlagningen til selvstyrende grupper har
det ganske enkelt varet nodvendigt. Alsé hvad sker der, nir én har
Fri, eller én er vak? Hvordan skal man si omorganisere for at fi det
til at passe?”

P4 denne virksomhed har man ikke benyttet AMU i szrlig stor
udstrekning til faglige kurser. Det hanger sammen med to ting;
For det forste er der tale om lenkonfektion — dvs. virksomhe-
dens kunder kommer med alle materialerne og med designet pa
den beklzdning, der skal sys. Virksomhedens bidrag til produk-
tet bestdr udelukkende i at sy tingene. Det betyder igen, at de

medarbejdere, der arbejder pé virksomheden skal vare meget

201



202

fleksible og kunne meget mere end betjene en maskine. For det
andet er der tale om smi serier, hvilket betyder, at der ikke er
tid eller rid til at gennemfore store planlegninger af, hvordan
tojet skal sys: "7 starten af 80’erne var vi vasentlig flere, end vi er
i dag her i huset. Nu er vi 30. Det er den produktionsudflyming,
der er sket. Forst til Portugal og efier 1989, hvor muren falds, til
Dsteuropa. Det har vi market meget tydeligt. Det betyder igen — for
vi kan ikke konkurrere pd pris — at vi skal konkurrere pi fleksibili-
vet og nogle utrolig dygrige medarbejdere. Det er nogleordet her i
huset. Vi skal helst have Danmarks bedste syersker her i huset. For
10 ér siden var syersker maskinbetjenere — hvor der sad en syerske i
en eller anden skav stilling. Sddan er der ikke mere. Det meste er i
dag smd serier. Si i dag skal vi bruge hindvarkere. ... De laver en
storre del af syningerne, og de skal selv kunne finde ud af, hvordan
tingene skal laves. Vi har ikke tid til alt det mesodearbejde, man
giorde tidligere, hvor man penslede det hele ud — "med hojre hinds
tommelfinger tages ..." — det gor vi slet ikke mere. Og det er pa
grund af de smd serier. ... Vores planlegningshorisont er ikke ret
stor. Vi har tit 14 dage, 3 uger. Sommetider 8 dage. Der har vi
ikke tid til ar gennemfore kurser pi AMU. S lerer vi selv op, hvis
de skal kunne noget nyt. Vi har nogle knalddygtige direktricer, som
rent fagligt er vasentligt dygtigere end lererne pid AMU-centeret. Vi
har ikke planlegningstiden til kurserne. Det kan fx vare en kunde,
der havde planlagt at f3 tingene syet i Polen. S3 kommer meter-
varen for sent hjem, og si kan de ikke ni at f3 stoffet derned. Si
kommer de til os og sporger, om vi kan lave det. Si gir vi i krig.
v Man kan ogsi sige, at 90 pct. af vores produktion ligger inden
for modevarer. Og det skifier si lynende hurtigt, at vores kunder
ikke har en udviklingsafdeling, men en designafileling. Tojet skal
designes, produceres og selges inden for en horisont pa 3-4 maneder.
Det er tidshorisonten for modevarer. Der er ikke plads eller tid til
at legge en langsigret strategi for produktionen af en vare."

Denne virksomhed benytter altsi mest blade kurser — og med
den begrundelse, at der her er tale om indlering af ting, det er
svart at arbejde med i dagligdagen. De rent faglige/tekniske ting
skal pd grund af ordrehorisonten indleres med si kort varsel, at



det er umuligt at benytte AMU-kurser. Her benytter virksom-
heden i stedet nogle af sine egne ansatte tl at oplre syerskerne
til den aktuelle produktion.

Den anden af de 8 interviewede virksomheder, som har benyttet
AMU-kurser i forbindelse med en konkret handelse i virksom-
heden, er en virksomhed inden for jern- og metalindustrien.
Virksomheden er ligesom den foregiende en ordreproducerende
virksomhed og fungerer som underleverander ved storre kon-
struktioner. Her er det de indkomne ordrer, der bestemmer
omfanget af brugen af AMU-kurser. Typisk vil der vere tale
om, at produktionen kraver certificering af en rekke medarbej-
dere — i dette tilfelde til svejsning af bestemte materialer. I det
dlfelde er det kunden, der bestemmer, hvilke certifikater man
vil kraeve af de svejsere, der skal arbejde pa opgaven. Derefter
arrangeres kurserne i samarbejde med AMU og/eller Teknisk
Skole og alle de svejsere, der skal arbejde pa opgaven sendes
gennem kurserne: "[Da vi startede pi denne ordre] var der ingen,
der var certificeret til den ber type svejsning. Der var vi pisket til at
g4 ind og lave et kursusforlob, som var godkendt af kunden. Det er
dem, der bestemmer og godkender, hvor meget vores svejsere skal
certificeres. Da vi havde gjort det, var det bide AMU, Teknisk Skole
og virksombeden, der samarbejdede om det. Vi indrettede nogle
varksteder fi ... Mange gange er det svart, ndr en virksomhed skal
have en masse medarbejdere igennem sidan noget. Mange gange er
der ikke plads pé de ordinare kurser. Sé opretier man specielle
forlob i et samarbejde. Og der bruger vi AMU og Teknisk Skole i
samarbejde til ar klare det. Det er virksombedstilpassede kurser.
Normalt, hvis folkene gir arbejdslose, si gir de selv og tager [de
ordinare] kurser pd Teknisk Skole og bliver bedre. "

Ogsé her er der altsi tale om, at der er et meget specifike mal
med at sende medarbejdere pa kurser — og at kursusforlebene
tilrettelegges af virksomhedens ledelse i samarbejde med AMU
ogleller Teknisk Skole. Kurserne benyttes meget lidt som en
generel opkvalificering af medarbejderne. P4 et sporgsmél, om

virksomheden ogsi gor noget for at snakke med den enkelte
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medarbejder om, hvad vedkommende eventuelt gerne vil have af
efteruddannelse eller om sidanne beslutninger mest traeffes af
ledelsen, forklarer mellemlederen: "Ja, det er mere i den stil. Der
kan vare enkelte tilfelde — jeg kan ikke komme i tanker om et eb-
sempel, men der kan vare det [hvor en medarbejder selv kommer
med uddannelsesonsker]. Jeg tror ikke virksombeden stir si stejlt pa
det. Hvis ogsi det kan komme virksombeden til gode, sé tror jeg
ikke der er noget i vejen for det."

Den tredje form for motiv til at sende medarbejdere pi AMU-
kursus er virksomhedens enske om at holde p& medarbejderne i
en lavseson. Mange virksomheder har — i storre eller mindre
omfang — hoj- og lavszsoner i lobet af et &r. De skal alle traeffe
beslutning om, i hvilket omfang de skal afskedige medarbejdere
i lavszsonen og hyre dem (eller nogle andre) ved starten af
hejsesonen, om de skal (og kan) udjevne produktionen fx ved i
en periode at producere til lager eller eventuelt ved at udskyde
produktionen af nogle ordrer, eller om de skal holde pa alle eller
nogle af medarbejderne hen over lavsesonen uden at kunne
udnytte deres arbejdskraft fulde ud. Flere af de interviewede
virksomheder er p4 den made szsonpregede virksomheder, og
med undtagelse af en enkelt tager de hensyn il dette, nir de
planlzgger deres medarbejderes kursusdeltagelse. Men for nogle
af virksomhederne er det en motivation 7 sig selv at kunne holde
pd medarbejderne — og AMU-kurserne et middel til det, fordi
virksomheden fir AMU-godtgerelsen og dermed mindsker sine
lonudgifter i perioden. En af disse virksomheder er en virksom-
hed i jern- og metalindustrien med 300-400 medarbejdere.
Heraf er der omkring 80 funktionarer og 30 faglerte. De fag-
laerte er beskaftiget i virksomhedens udviklingsafdeling. Blandt
de 250-320 timelonnede er ca. halvdelen faglarte og halvdelen
ufagleerte, men de er alle ansat pa samme lon- og arbejdsvilkir.
Produktionschefen forklarer: "Vi er en sasonvirksombed. I godt et
halvt dr har vi magtig travit. Ofie har vi et udsving pi op mod
30-40 pct. i antal ansatte [blands dem der indgir direkte i pro-
duktionen]. Nir vi sé nir sommerferien, har vi 3-4 maneder, hvor

vi stort set ikke selger noget, for da er sesonen slut. Der har vi et



voldsomt problem med at beskafiige folk. Der kommer uddannelse
ind. Vi siger, vi kan ikke afskedige 1/3 af vores folk og fi dem ind
igen, for vi kan ikke fange de samme mennesker. Sa bygger vi op
med en massiv uddannelse, ndr vi er i lavseson. Der har vi i en
Grrakke samarbejdet tat med AMU. Og sé bruger vi metalindustri-

ens efteruddannelseskurser.”

Virksomheden bruger arligt omkring 10-15.000 uddannelses-
timer, hvoraf AMU star for 8-10.000 timer, mens resten dakkes
af Teknisk Skole og metalindustriens efteruddannelseskurser.
Langt de fleste af disse timer ligger i 3. kvartal, hvor virksom-
heden har lavseson. Selve tilretteleggelsen af kurserne foregir pd
folgende made: "Vi har opbygget et gods samarbejde med specielt
AMU. For sommerferien — maj-juni — laver vi et uddannelseskata-
log, hvor vi siger, at alle disse her kurser er relevante for vores
virksombed. Det udarbejdes af vores uddannelsesudvalg og sendes ud
til alle medarbejdere. Og vi siger: Jo flere kurser i 3. kvartal, jo
farre skal vi afskedige. Si kan de melde tilbage, hvorefier vi sender
listen til AMU. Si siger de, at det er langt ud over, hvad de kan
putte ind pd deres plankurser, men at vi kan danne vores egne
hold. Og de melder s tilbage med, hvor meger de kan tilbyde. Det
plejer ar vare godt halvdelen af vores onsker. Vi er tit kommet med
over 20.000 timers onsker, hvor de har kunner give omkring
10.000 timer. Og det er flot, for de skal jo kunne stille Lererkraf-
terne til rddighed [pd det tidspunkt]. S& kan man diskutere, om det
er helt relevante kurser. Og om vi havde si meget kursusaktivitet
hvis vi ikke havde si meget sason. Der siger vi, ar nogle valger
miske noget, de ikke skal bruge si meget i hverdagen. ... Men da
mé vi sige, ar i de kurser ligger der en viden, som de pd et eller
andet tidspunkt vil kunne bruge pi vores virksombed."

Spargsmal: "Nir I sender medarbejdere pé kursus kan der vere to
sider af det: Den ene er, at efteruddannelse er en god ting, men den
skal selvfolgelig ligge i lavsasonen. Den anden er at sige, at I gerne
vil holde pé jeres medarbejdere hen over en lavsason, og derfor
sender I dem pi kursus?”
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"Det har varet 50 pet. til hver. For jo flere vi kan sende pé kursus
og beholde i hyttefadet, jo flere har vi — de Jorlader os ikke. Samti-
dig vil jeg sige, at de fir nogle relevante uddannelser. De bliver
styrket, ndr de kommer tilbage."

Det er ifelge produktionschefen en god forretning at gore det
pa den méde. P3 et spergsmal om, hvad virksomheden inddra-
ger af omkostninger til kurser, svarer han: "Kun at vi skal have
penge i budgettet til lontilskud. Der modregner vi ikke omkostnin-
gen ved at afskedige. Men det er klart, at det koster meget at tage
nye medarbejdere ind. Og det bliver dyrere og dyrere fordi vi i
hojere og hojere grad laver kvalitersprodukter [som er mere kompli-
cerede og krever flere kvalifikationer]. I gamle dage kunne man
hurtigt lare én op til at std et bestemt sted. Det kan vi ikke i dag.
Det koster os nok 2 mio. at ansatte alle de mennesker. Vores udgift
til uddannelse er vel 250-300.000."

"Hvordan nir I frem til de 2 mio.?"

Vi har regnet pd, hvad det koster at interviewe en mand, at ud-
styre ham med arbejdstoj, varktojskasse, vise ham rundt i virksom-
heden, oplere ham (og det koster). Det er mange tusinde kroner pr.
medarbejder. Vi har et nogletal, at pd grund af manglende effoksi-
vitet har vi tabt 2 mio. kr. i &r. Det skyldes primaert, ar vi har haft
mange nye, der ikke har virket godt nok. Si at uddanne dem i 3.
kvartal og beholde dem, det er en forrygende god Sorretning."

Virksomheden har yderligere to motiver til i stadig storre om-
fang at satse pa efteruddannelse af medarbejderne i lavszsonen.
Den ene er, at det, at der har veret en positiv beskeftigelsesud-
vikling i omridet, gor, at mange af de bedste af dem, virksom-
heden afskediger i en lavseson, fir ander job og derfor ikke
vender tilbage til virksomheden ved starten af naste hojszson.
Derfor gelder det om at holde p3 de medarbejdere, man er glad
for. Den anden begrundelse er en begyndende omstrukturering i
virksomheden, hvor man vil ga fra at have forskellige afdelinger,
der stir for hver sin del af produktionen til at have gruppeind-



delinger, der gir pd tvars af afdelingerne, siledes at en gruppe
medarbejdere stir for alle led i produktionen af varen. Det
betyder ogs3, at disse grupper skal have et storre ansvar for selv
at tilrettelegge arbejdet, og det kraever kurser i organisation,
produkdionstilretteleggelse m.v.

Pi et spargsmal om, hvorfor det regnestykke ikke far virksom-
heden til at sige til alle medarbejdere, der ellers skulle afskediges,
at de skal pd kursus, svarer produktionschefen: "Ressourcer. Vi
har svart ved at styre det si eksakt. Det magter vi nok ikke. Og sd
skulle vi nok betale, si der ikke var lonnedgang pi kursus. Og si
ma vi erkende, ar ndr vi tager sé mange nye ind, si er det ikke
superligaen, vi fir ind med de sidste. Si vi har et onske om en
gang om dret at sortere i medarbejderstaben. Nogle har si meget
fravar, at det ikke kan accepteres. Si der skal vare lidt cirkula-

7

tion.'

Det problem er blevet storre de senere 4r. P et sporgsmil, om
man kunne méle effekten af at sende folk pd kurser, fx ved aget
produktivitet, mindsket spild eller get kvaliter af produkterne,
svarer han: "Nej. Det er faktisk giet den modsatte vej. Kvalitet og
spild er blevet et kampeproblem for os.”

"Er det, fordi de bedste i dag bare fir andet job, mens de for nogle

dr siden var der igen til naste hojseson?”

"Lige nojagtig. 1 ojeblikket fir vi kun 1/3 gamle tilbage. Hvis den
udvikling fortsatter er der endnu storre krav om, at vi beholder
vores folk. Vi har som mdl kun at have 10 pct. udskifining blandt

de timelonnede. "

Den fjerde made at benytte AMU pi er den sporadiske. Her har
virksomheden ikke nogen plan for benyttelsen af AMU-kurser —
virksomhedens brug af AMU-kurser forekommer kun, ndr en
medarbejder giver udtryk for et onske om at komme pi et kur-
sus. Denne form for brug af AMU forekommer pé flere af de

virksomheder, hvor der er gennemfort interview, men i de fleste
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tilfzlde er denne form for brug af AMU supplerende i forhold
til den mere strukturerede anvendelse af kurserne. I en enkelt af
de 8 virksomheder er den sporadiske brug af AMU dog relativt
dominerende. Der er tale om en murer- og entreprengrvirksom-
hed med omkring 70 ansatte. Virksomhedens aktiviteter har
tidligere veeret sesonpraegede, men i de senere &r har sesonud-
svingningerne ikke varet store. Mellemlederen forklarer, at man
godt kan gennemfere murer- og entreprenorarbejde om vinteren
— det er kun et sporgsmal om omkostninger: "Det, der er af
betydning i dag, er korte tidsfrister. Det er vigtigt, at fi arbejder
fardigt hurtigt, si eksempelvis beboerne kan flytte ind hurtigt, mens
det ikke betyder noger med ekstraombkostninger til vinterarbejde. Og
efierhinden har man fundet ud af at bruge tilsetningsstoffer, si
mortlen kan tile frosten.” Virksomheden fyrer og ansztter folk,
efter hvor meget arbejde der er — men det er nu i mindre grad
sesonpraget. P4 et spergsmil om, i hvilket omfang virksom-
heden sender medarbejdere p4 AMU-kursus, siger mellemle-
deren: "Der svinger meget. Vi har ingen fast kutume. Det er, nir
folk kommer og siger, de godt kunne tanke sig et eller andet kursus.
De sidste 2-3 dr har vi haft maksimalt 5-10 pa kursus pr. ir. ...
[Vores motiver til at benytte AMU er at] dygtiggore vores folk. Og
sd kan det vere et midddel til ar ... altsi dem, der virkelig kan
noget, de affinder sig ikke med at gi hjemme i 14 dage 3 uger. Si
siger, vi, om de ikke kan tanke sig at komme pi kursus. S4 fir de
den ydelse, og vi supplerer op til lonnen. Men det er nok brugt

mere for nogle dr siden, hvor vi ikke havde si meget om vinteren. "
"Men kunne det trakke jer gennem en lavsason?”

"Ja, det kunne det da bestemt. Men det er ikke dem allesammen,
der gerne vil pd kursus. Si vil de bellere gd derhjemme og lave
noget andet ... Sddan pd den facon. De skal motiveres til det, ved
at vi siger, at 1 fir en uddannelse ud af det ud over, ar vi supplerer

1

op til lonnen.’

'Sd det er simpelthen for at holde pd medarbejderne? I er komplet
ligeglade med, hvad de gar pa kursus i?"



"Nej. Altsé hvis det er finere madlavning, si ... har vi ikke den
store interesse i det. Men fx krancertifikat, som er en nodvendighed
for at marte kore med lastbil med kran pd, truckkort — kloakkort.
Og de kurser er ikke for at holde pd dem, men for at dygtiggore

dem i firmaets interesse.”

Kursustype og tilfredsheden med kurserne

Langt de fleste af de interviewede virksomheder benytter bide
faglige kurser og blade kurser — kurser i kvalitetssikring, organi-
sationsforstielse, samarbejde m.m. Der er enighed blandt de
interviewede om, at disse kurser fungerer godt. Dels opndr
medarbejderne viden om konkrete losningsmuligheder for til-
retteleggelsen af produktionen, nar der sker irregulariteter, som
fx at en medarbejder i gruppen er syg, holder ferie eller af andre
grunde er fraverende. Og det er en viden, det er nedvendige at
have, nir de skal fungere i selvstyrende grupper eller tilsvarende
organisering. Dels peger flere af de interviewede pa, at medar-
bejderne opnir storre blik for helheden, og at de kommer hjem
med storre motivation for arbejdet. En af produktionscheferne
fortzller om et kursus i kvalitetssikring, han har haft medarbej-
dere pa: "Kurserne er gode, og de kan hvad de skal. Og de fir ogsi
nogle holdninger, som er gode. Sidan noget som at holde orden
rundt om maskinen. Og at man reagerer, hvis maskinen siger noget
markeligt, og holder oje med, at produktet ser godt ud. Det for-
nemmer jeg ogsd, at man fir at vide pd kurset. Jeg havde et mode
[med AMUY, hvor jeg fik lejlighed til at udtrykke mine holdninger
til, hvad de skulle leve ud over at betjene maskinen. Det var meget
gods. Der tror jeg, AMU skal vare utrolig gode til at fi den dialog

{

med arbejdspladserne. Det er noglen.’

Der er ikke enighed blandt de interviewede om kvaliteten og
brugbarheden af de rent faglige kurser. De fleste af de inter-
viewede er dog godt tilfredse med kurserne. En virksomhed, der
helt overvejende benytter certifikatkurser, siger: "Selvom de har
varer pé kursus har vi jo en kvalitetsafdeling, som lobende holder
oje med kvaliteten i de enkelte afdelinger. Vi har nogle standarder,
vi skal kore efier.” "Er I tilfredse med kursuskvaliteten?” "Ja." En
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enkelt af de interviewede er dog ikke tilfreds med de grund-
leggende kurser. I forbindelse med rekruttering af nye medar-
bejdere havde han en rakke personer pi et sykursus: "Vi sogte en
del syersker og fik 5-G stykker. Vi havde mode med AMU og fug-
Joreningerne, hvor vi snakkede om, hvad vi gerne ville have ud af
kurset. Mit krav var, at de i hvert fald kunne tride maskinen og
kunne satte en ndl i maskinen. Selvom en overlocker nok er noget
af det svareste at tride, sd var min holdning, at det skulle de kun-
ne efter kurset. Men det kunne de ikke! Vi havde ogsi skéret stof i
stykker til dem til de operationer, de skulle lere at lave, si de kun-
ne lare de syninger, de bagefier skulle kunne her i virksombeden.

Men det kunne de ikke."

En anden virksomhed — ogs inden for tekstil- og beklednings-
industrien — benytter ikke de faglige kurser. Det skyldes imid-
lertid ikke, at de ikke er gode. Han har tre begrundelser for ikke
at benytte sykurser til sine medarbejdere: 1) Medarbejderne er
ikke motiverede for at gd p3 de faglige/tekniske kurser, men
foretreekker de blade kurser. 2) De kan stort set det, de skal
kunne, rent fagligt. 3) Der er ikke tid til at sende medarbejdere
pd AMU-kursus, hvis de i forbindelse med en syopgave skal laere
nye ting: Der benytter han i stedet to af virksomhedens med-
arbejdere til at lere de andre op.

Kursusomkostninger og effektivitet

Virksomhederne blev dels spurgt, hvilke omkostninger de med-

tager i beregninger af, hvad det koster at sende medarbejdere pa
kursus, og dels om de gor noget systematisk for at mile effekten
af at sende medarbejdere pa kursus — i form af eget produktivi-

tet, mindre spild, hejere kvalitet el.lign.

I en af de 8 virksomheder har man regnet p3, hvad det koster at
ansztte nye medarbejdere i form af tidsforbrug til ansattelses-
samtale og udgifter til arbejdstej, verktejskasse og oplering,
sammenlignet med hvad det koster virksomheden at holde pa
medarbejderne i en lavsson ved at sende dem pd AMU-kursus

— og her fandt man, at det var en god forretning at sende med-



arbejderne pi kursus i stedet for at afskedige dem (se tidligere i
kapitlet). Tilsvarende beregninger har man gennemfort i en
anden af virksomhederne. Som forklaring pé, at man pa trods
af, at virksomheden har szsonsvingninger, ikke afskediger med-
arbejdere i lavssonen, siger direktoren: "Der med at vare mange
i hojsasonen og fi i lavsasonen, det kan ikke praktiseres inden for
vores industri lengere. Fordi der er ikke den nodvendige arbejds-
krafireserve til det. Dygtige medarbejdere finder som regel andet
arbejde. Og arbejdsmarkedsreglerne gor det for dyrt. Vi skal jo
betale de forste 1o ledighedsdage. Hvis vi skal tage 10 medarbejdere
ind for 2 maneder, sd er den samlede udgift il oplering og betalte
ledighedsdage si store, at de ikke kan dekke indtjeningen. Si vi
kan sagtens komme ud for at sige nej til en ordre, fordi der ikke er
okonomi i den omstilling. Det er et stort problem. Hvis vi har en
lavsason, og der kommer en kunde med en produktion, det mdske
vil tage 5 dage at producere, si kan vi komme ud for ikke at have
rid til at sige ja tak til den ordre. Fordi omkostningerne er for
store.” I den virksomhed fir AMU-kursisterne AMU-godtgerel-
sen, mens de er pi kursus, hvis alternativet til kursusdeltagelse
havde varet ledighed. Hvis der er tale om, at medarbejderne er
pa specielle kurser arrangeret af virksomheden, s fir de fuld lon
(mens virksomheden fir AMU-godtgorelsen). Det betyder ogsd,
at i de tilfzlde, hvor medarbejderne deltager i AMU-kurser i
stedet for at blive afskediget, fordi virksomheden er i lavsaso-
nen, koster det ikke virksomheden noget at sende medarbejder-

ne pa kursus.

I de resterende virksomheder regner man ikke pa, om det kan
betale sig at sende medarbejderne pd kursus — men man har en
fornemmelse af, at det er en god investering. 1 5 af de ovrige
virksomheder betaler virksomheden altid lon til medarbejderne,
mens de er pa kursus, mens man i en 6. virksomhed betaler dels
en dizt pa 10 kr. pr. time og dels et lontilskud pa 10 kr. pr.
time, hvilket betyder, at medarbejderne efter skat kun mister

relativt f3 kr. i timen p3 at g& pa kursus.
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Det betyder ogsa, at de omkostninger, virksomhederne medtager
i forbindelse med medarbejdernes kursusdeltagelse, enten er
forskellen mellem AMU-godtgerelsen og lonnen, eller det lontil-
skud (som sammen med AMU-godtgerelsen er lide mindre end
den normale lan) én af virksomhederne i stedet udbetaler til
kursisterne.

Der er ingen af virksomhederne, der systematisk maler pa effek-
ten af at sende medarbejdere pi AMU-kurser. Der er dog én
vitksomhed, hvor man ser en positiv udvikling i andelen af
fejlbehzfrede produkter som et resultat af medarbejdernes kur-
susdeltagelse: "Jeg er ikke i tvivl om, at det her er en god inve-
stering. Selvom man kan f& lidt refunderet her og der, sd koster det
alligevel. Det kan ikke undgds. Men den investering kommer igen.
Vi har direkte kunnet maile det pi vores kvalitet. Uden ar vi egent-
lig har gjort andet pd vores kvalitetsomride, si er vore kvalitets-
omkostninger faldet med ca. 20 pet. inden for et halvt. dr. Det kan
vi se pd brokprocenten, som har en svagt faldende tendens. Hvis vi
sammenligner med sidste efterir, si er den faldet med ca. 20 pet.
Og vi har ikke gjort specielt andre ting."

"Tror du, det der skyldes, at jeres ufaglerte er blevet teknisk bede,
eller er det, fordi de har faet en holdningsbearbejdning?”

"Bade og. Det er der ingen tivl om. De er teknisk bedre til ar
betjene udstyret, som giver et bedre ousput. Men ogsi holdningen
giver i sidste ende et bedre produkt.”

Der er ingen andre af de interviewede, der peger p4, at virksom-
heden soger dirckte at male en effeke af kursusdeltagelsen. 1 en
virksomhed svarede man, ac "De bliver mere motiverede af ar fa
noget nyt stoppet i hovedet. Det er godt nok. Og det galder ogsi de

”

Jaglige kurser.

"Miler I pd det?"



"Ikke péi den enkelte medarbejder. For vi har en aftale med tillids-
folkene om, at vi ikke md tage tider og sidan noget. Men vi maler
P det generelle, om medarbejderne bliver mere motiverede. Det
andet er, at vi maler pd reklamationsomkostningerne pd de enkelte
omréder. Men om det lige er uddannelsen, eller om det ogsd er det,
vi selv laver ... For det er klart, at hvis ledelsen ikke bakker en
uddannelse op og motiverer medarbejderne, si er uddannelsen
ingenting."

"Man snakker jo om, at bvis der ikke lige er tale om et virksom-
hedstilpasset kursus, si er det svart lige at komme hjem og bruge

kurset. Gore noget andet end for kurset. Det andet er, om man
soger at finde ud af, om det har effeks?"

"Medarbejderne kommer tilbage og siger, de har lert noget andet pi
kurset [end det, man bidtil har giort pd virksombeden]. Sé er det
op til ledelsen at kigge pd, om det ikke var rigtigt, det de har lert.
Der har vi nogle gange endret nogle produlktionsprincipper. Vi har
brugt deres plastcensor som konsulent til det. Det er for at folge op,
sd det ikke bliver en beskafiigelsesterapi for folk om vinteren. Vi vil
have noget ud af det.”

Planlagningshorisont

De interviewede virksomheder har en meget forskellig planlaeg-
ningshorisont. De virksomheder, hvis produktion er sesonpre-
get, ved naturligvis godt, hvornar de har hoj- og lavseson. Men
der kan alligevel vare svingninger i ordretilgangen, der kan gore
det sveert at tilrettelzgge kursusforleb lang tid i forvejen. En af
produktionscheferne forklarer fx, at virksomheden netop har fiet
en storre uventet ordre, som betyder at de kurser, der har veret
planlagt for medarbejderne i en af afdelingerne, har méttet
aflyses. Direktoren i en anden virksomhed forklarer, at "bvis en
kunde kommer med en produktion, og vi siger, at det har vi ikke
tid til, vi skal lige have et 14 dages kursus, sd vil han grine af os.
Og det er der vel ikke noget at sige il. Det er jo trods alt det an-
det, vi skal leve af."
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4 af de 8 virksomheder svarer, at deres planlagningshorisont er
kort — dvs. er under en mined. Svarene varierer her fra en virk-
somhed, der svarer, at af deres 70 medarbejdere har de nogen-
lunde fast arbejde pé storre ordrer til 30 af medarbejderne, mens
resten udferer korterevarende arbejder, hvor ordrehorisonten
stort set er en dags tid, mens andre svarer fra 3-4 dage til et par
uger. De resterende 4 virksomheder har en rimelig lang plan-
legningshorisont — fra 2-3 maneder og op til et ir eller mere.

Som tidligere nevnt er der kun én af de 8 virksomheder, der
ikke tager hojde for den tidsmassige placering af lavszsonen,
ndr der planlegges kurser for medarbejderne. Det skyldes, at
man har ivarksat et ganske omfattende uddannelsesprogram for
medarbejderne, som det ville tage for lang tid at gennemfore,
hvis man kun skulle sende medarbejdere p4 kursus i lavszsonen.
Her har man i stedet opnormeret produktionsafdelingen med 4
personer, svarende til, at virksomheden i gennemsnit har 4
personer pd kursus. Af de ca. 60 medarbejdere, der er i produk-
tionsafdelingen, svarer det med andre ord til, at omkring 6-7

pet. af arbejdstimerne i denne afdeling gér til efteruddannelse.

Virksomhederne blev ogsi spurgt, om de havde nogen langsigtet
planlegning for virksomheden, fx i form af storre organisations-
endringer, satsning p4 nye produkeer, nye produktionsmetoder,
nye markeder m.m. I en af virksomhederne, der i de senere ir
har ekspanderet kraftigt, svarer produktionschefen, at "/Vores
virksomhed) ekspanderer si voldsomt i disse dr, at der er nogle
Junktioner, der ikke er fulgt med. Som man er ved at prove ar
hente nu. Langeresigtet planlegning af uddannelserne, den er ikke
god nok. Det er noget, man arbejder pd, og der er blever ansat folk,
der ikke skal arbejde med andet. Hele personalefunktionen har ikke

fulgt med."

Produktionschefen fortsetter med at forklare, at virksomheden
fra at producere et standardproduke har udvider med produkter,
der tilpasses den enkelte kunde, og som er meget mere vanskeli-
ge at producere. Derfor har det vaeret nadvendigt at satse be-



vidst p4 at give medarbejderne efteruddannelse inden for det
pigeldende omride.

I en af de andre virksomheder svarer produktionschefen, at
virksomheden er en del af en starre koncern, sd den overordne-
de strategiske planlegning kan man ikke foretage selvstzndigt —
sidanne planer legges for koncernen som helhed. Fremtiden
indebrer to ting for virksomheden. For det forste skal der i
fremtiden produceres ferre produkter — dvs. en specialisering.
For det andet skal der ske en omlegning af produktionen til
selvstyrende grupper, som kraver efteruddannelse af medarbej-
derne i produktionstilrettelzggelse m.v. P4 denne mide indgdr
efteruddannelse af medarbejderne i denne virksomhed i den

langsigtede planlegning.

En tredje virksomhed — inden for tekstil og bekledning — for-
venter, at der i fremtiden vil vere mindre behov for lankon-
fektion, siledes at virksomheden i fremtiden formodentlig ma
satse pi at supplere denne virksomhed med en egen produktion.
I den forbindelse forventer han, at en del af de ca. 30 medarbej-
dere i virksomheden skal efteruddannes eller omskoles til at
varetage andre funktioner i virksomheden. Planerne for den
langsigtede udvikling af virksomheden er dog endnu ikke s&
detaljerede, at den konkrete planlegning af medarbejdernes
efteruddannelse kan gennemfores.

I en fijerde virksomhed har man haft problemer med, at virk-
somheden har givet underskud i en irrekke: "/Efferuddannelse af
medarbejderne] indgir ikke velovervejet i en strategisk beslutning.
Men det er noget, vi ved, vi har brug for. ... det er faktisk forst nu,
vi har fiet rebet sejlene. De sidste to dr har vi kigget meget kortsig-
tet, fordi nu skulle vi altsé have biksen her til at give et overskud.
Dertil har det for mig varet vasentligt, at vi fir gang i den proces
[med efieruddannelse af medarbejderne] ... Jeg anser det for vigtigt,
at vores medarbejdere bliver opkvalificerer bide teknisk og menne-
skeligt. For jeg kan se, at kravene bliver storre og storre til, at man
kan bide lase og tegne og skrive. Der er nogle medarbejdere, der
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har varet her i mange dr, som ikke kan. Og vi skal pd et tidspunkt
til at se langsigtet pi vores medarbejdere og fi gang i den proces.”

Virksomhedernes vurdering af AMU

De 8 virksomheder blev bedt om at vurdere deres samarbejde
med AMU og iszr, hvilke zndringer de kunne onske sig af
AMU-systemet for at lette samarbejdet og kursustilrettelzggel-
sen. Selve vurderingen af AMU er ret forskellig i de interview-
ede virksomheder. En enkelt af virksomhederne er ikke tilfreds
med det faglige niveau af kurserne og kunne onske sig, at man i
stedet for pd nogle kurser at udstede et deltagerbevis, gennem-
forte en egentlig eksamen i lighed med eksaminerne pa certifi-
katkurserne, s3 man som virksomhed kunne konstatere, at en
potentiel ny medarbejder ikke blot har deltaget p4 et kursus,
men faktisk har dokumenterede kvalifikationer. De gvrige 7
virksomheder giver udtryk for tilfredshed med det faglige niveau
af kurserne (sivel af de teknisk/faglige kurser som af de blade
kurser i kvalitetssikring, produktionstilretteleggelse m.v.).

Virksomhedernes oplevelse af AMU-centrenes fleksibilitet og
planizgningshorisont er meget forskellig. I en stor sesonpreget
virksomhed sender man altid mange af sine medarbejdere pa
AMU-kurser i lavszsonen. Der har man konstateret, at AMU’s
planlzgningshorisont er omkring 1/2 &r — og det affinder man

sig med. Det kan accepteres, fordi lavsesonen ligger rimelig fast.

I den virksomhed, hvor man systematisk satser pa at opkvalifi-
cere alle medarbejderne i produktionsafdelingen, svarer produk-
tionschefen: "Jeg er godt tilfreds med det faglige indhold. Men ikke
altid med servicen. Og tit er det sidan, at jo storre AMU-center, Jo
svarere er det at trange igennem med det, jeg godr vil have. Nu
kender jeg [6 AMU-centre], hvor jeg har haft folk af sted. Jo storre
centeret er, jo svarere er det at komme igennem. Og iser nir man
kommer som ny kunde. Jeg kunne ringe — og jeg skulle mdske
snakke med 10 forskellige mennesker — uden at fii svar pd nogen-
sombelst ting. S4 tog jeg fat pd én og sagde, at jeg skulle have en
inde pd skolen, som kunne tage sig af mine problemer. Som inden



for AMU i den pigaldende region kunne koordinere det. Det lykke-
des nogenlunde — ikke helt, men nogenlunde. ... Det er for slovt, for
langsomt, for tungt. Der skal meget mere knald pd. De skal meget
mere derud, hvor de er tvunget til at salge deres kurser og levere en
service. Man kan ikke sige, der er for meget monopol, for det er der
ikke. Men der er for meget offentlig instans over det. Pd ét AMU-
center har jeg oplevet, at de ville ud og selge sig selv. Der vil jeg
sige, der fir jeg al den stotte og support, jeg kan onske mig. Det
eneste, jeg kunne onske mig derfra, det var en langere kursusplan-
legningshorisont. S jeg kunne se, hvorndr de korte hvilke kurser.
De andve steder har det varet for tungt. Jeg forventer, at det er,
ligesom nir jeg gir et andet sted hen for at kobe et produkt. De
stir om ikke i ko for at selge mig det, sd er de i hvert fald helt klar
over, hvad de skal gore for ar 3 mig til at kobe. I stedet for at fole

mig til besver.”

Denne virksomhed er den eneste af de 8 virksomheder, der
onsker sig en lengere planlegningshorisont af AMU. Det hen-
ger sammen med for det forste, at virksomheden ikke tager
hensyn til nedgang i produktionen, nir der planlzgges kurser
for medarbejderne, og for det andet, at virksomheden har en
relativt langsigtet plan for efteruddannelse af medarbejderne. De
resterende virksomheder er enten tilfredse med AMU’s plan-
legningshorisont eller ensker sig en kortere horisont. Jeg kunne
godt onske, at de kiggede lidt mere pd virksomhederne', siger en
produktionschef. "Mange virksombeder kan kun kigge 1-1 1/2
méned frem. Derfor kan det vare usmart, at man 6-8 mdneder for
skal afgive kursusbestilling. Si detaljerer kan man ikke planlegge
frem i tiden. Der kunne AMU gody andre sig lidt. Alting skal gores
hurtigere og hurtigere. Den, der kommer forst og giver den service,

at man kan ringe en mined inden og bestille kursus, de overlever."

Den erfaring har man ogsi tidligere haft i en anden af virksom-
hederne. Her synes problemet at vare lost; virksomheden op-
lever i dag, at AMU er meget mere fleksible, end de tidligere
har veeret: "AMU bar varet gode til at tilpasse sig, sé de har lagt
deres kurser, nir det passer os.”
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"Er det, fordi I er store nok til at kobe et helt hold?"

Jeg tror simand mere det ligger i, ar vi i forbindelse med vores
omlagning til selvstyrende grupper for nogle dr siden bavde en god
diskussion med AMU om fleksibilitet, hvor vi ogsd snakkede med
AMU om, at de mé vare fleksible. Ligesivel som vores ordrehori-
sont er meget kort, sé md de ogsd vere indstiller pd, at deres ordre-
horisont md vare meget kort. Og jeg mé sige, at det har de udvikler
sig meget i retning af. Tidligere var det et meger tungt apparat,
hvor det hele skulle planlegges et halvt dr inden. Men nu har jeg
én gang i lobet af en 14 dages periode fiet planiagt et 3-ugers
kursusforlob. Si jeg kan ikke klage over, at de ikke er Sfleksible. 1
lobet af de sidste 3-4 Gr har det biret frugt, at de er blever presset
Jra industrien, som siger, at I er nodt til ar vare fleksible. Her i
august méined er vores kunder ude og samle ordrer op til den pro-
duktion, vi skal i gang med til november. Vi fir at vide i sidste
halvdel af september, hvilke produkter vi skal lave i december,
Januar og februar. Dvs. midt i september kan vi se, om der er et
eller andet specialkursus, vi fir behov for. Si skal det altsi kore i
oktober eller forste halvdel af november. Det har vi brugt meget tid
P at diskutere med AMU. Og det har de taget til efterretning. "

I yderligere en af de 8 virksomheder oplever man, at AMU-
systemet er relativt tungt at arbejde med. Produktionschefen
siger: "Det er ikke for at kritiserer dem. De har deres spilleregler at
fungere efter. Alle deres requlativer. Det er Suldkommen hiblost som
privat virksombed at prove at finde ud af Og vi gider ikke. Det er
i hvert fald et klart budskab berfra. Sa vil vi hellere klare os selv,
Huis det skal vare sé kompliceret at kobe en ydelse, som der nogle
gange kan vere — og det galder ikke bare AMU, men ogsi de tekni-
ske skoler. Det kan nogle gange vare si kompliceret, Jor de har si
mange regulativer, og de skifier hele tiden. ...administrative er der

"

tungt at kore med.

I to virksomheder beklager man sig over brugerbetalingen, som
udger 200 kr. pr. kursusuge for personer, der har en lengere
uddannelse. I den ene virksomhed finder man selve brugerbeta-



lingen urimelig. Utilfredsheden gir pa at skulle betale belabet. 1
den anden virksomhed er det iser arbejdet med at administrere
ordningen, man finder besvarligt: "Vi synes, det er en stor for-
virring. Reglerne er ikke lette at finde ud af. Der belob, vi betaler,
er stort set uden betydning. Men vi skal lave et stort stykke papir-
arbejde med tro- og love erkleringer og holde styr pd det. Sd vi
kunne onske os brugerbetalingen fjernet. Ellers har vi ikke onsker
om forandringer. Det er fremragende kurser."

I en enkelt virksomhed inden for bygge- og anlegsbranchen,
som ikke benytter AMU i serlig stort omfang, kunne man
onske sig, at AMU var mere udfarende. "At man fra AMU sagde,
at her har vi en virksombed, som ser ud til at have et elevgrundlag,
og sd tog ud og besogte dem og sagde "hvad bar I behov for?". Jeg
sidder ikke en halv dag og spekulerer pi, hvordan vi kan udvikle
vores medarbejdere. Vi har ikke kapacitet til det. Vi kunne godt
tanke os en ansporing til det. Man kunne fx sige, ar vores folk, de
har allesammen et behov for at lare at kore rendegraver. Si kunne
man tilrettelegge et kursus. Og si rette det lige nojagtig mod 10 af
vores folk.”

Det er et generelt trzk ved de virksomheder, der indgar i inter-
viewrunden, at de ikke folger meget med i 2ndringer i AMU-
systemets regelgrundlag og funktionsmade. Enkelte af virksom-
hederne synes, som det fremgir af ovenstiende, at AMU-centre-
ne er blever mere fleksible de senere 4r, mens andre ikke har
bemarket nogen forandring. Virksomhederne blev desuden
direkte spurgt, om de havde bemarket, at man i 1994 gennem-
forte en reform af AMU-systemet. Med undtagelse af en enkelt
af de interviewede, som sidder i et af de faglige udvalg, svarede
alle interviewede nej til sporgsmalet. En af produktionscheferne
udtrykker det sidan: "Overhovedet ikke. Det folger vi ikke med i.
Vi betragter AMU-systemet som en kursusleverandpr. Leverandoren
gir ud og prover at strikke sine kurser til, si de passer til kunderne.
Det er det, vi marker. Hvad han gor i sit bagland for ar udbyde
sin vare.... Altsi vi fortaller jo heller ikke kunderne hele vores

livshistorie her."”
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Bilag 1

Vurdering af fejlen ved at
fortolke odds ratioen som
oversandsynlighed

I de logistiske regressionsanalyser, der er gennemfort i denne
rapport, er odds ratioen fortolket som en approksimation af
oversandsynligheden for, at den analyserede handelse indtreffer
for én gruppe i forhold til sandsynligheden for, at hendelsen
indtrzffer i en anden gruppe (for kategorielle variabler: referen-
cegruppen). Det er kun approksimative, odds ratioen har denne
fortolkning — og approksimationen er generelt bedst, hvis sand-
synligheden for, at hendelsen indtraffer, er lille i begge grupper.
I dette bilag skal kort redegeres for, hvor stor fejlen ved denne
fortolkning af odds ratioen er.

Hyvis sandsynligheden for, at hendelsen indtraffer i en given
gruppe, er p, og sandsynligheden for, at hendelsen indtreffer i
referencegruppen, er p,, s er oversandsynligheden for hzndel-
sens indtreffen i den forste gruppe p;/p,.

Odds ratioen (OR) er forholdet mellem odds’ene for, at hendel-

sen indtraeffer i henholdsvis den ene og den anden gruppe, dvs:

P,
= 1‘P1

P,

1-p,

OR

Den relative fejl ved at fortolke odds ratioen som oversandsyn-
ligheden kan udtrykkes ved forholdet mellem odds ratioen og
oversandsynligheden, dvs:
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fejt=2f
p,

idet denne storrelse har veerdien 1, hvis der ingen forskel er
mellem odds ratioen og oversandsynligheden. Vardier over 1
udtrykker, at odds ratioen overestimerer oversandsynligheden.
Veardier under 1 udtrykker, at odds ratioen underestimerer
oversandsynligheden. I begge tilfelde vil en fortolkning af odds
ratioen som oversandsynligheden altsi overdrive forskellen i

sandsynligheder mellem de to grupper.

Det er klart, at dette udtryk for fejlen er en funktion af to vari-
abler — p, og p,. Udtrykket for fejlen kan omskrives som felger:

P,
1-—p1
p2 pl(l—pz)

Feil- 1-p, =P2(1-p1) zplpz(l—pz) _1-p,
Py P p.p(1-p,) 1-p,
p2 p2

eller Fejl=—1 -1 p

1-p, 1-p,

Heraf fremgdr, at for et konstant p, er fejlen en linezr funktion
af p,. I bilagsfigur B.1 er udtrykket for fejlen afbildet grafisk som
funktion af p, for udvalgte verdier af p,.

Hvis bide p, og p, er sma (nederste venstre hjorne af grafen), er
fejlen ved at fortolke odds ratioen som oversandsynligheden lille.
Det er den tommelfingerregel, der normalt benyttes ved fortolk-
ninger af odds ratioen. Men man kan tilfaje endnu en tommel-
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Bilagsfigur B.1.
0dds ratioen/oversandsynligheden som funktion af p,. Serskilt for udvalgte vaerdier af
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fingerregel, nemlig at hvis sandsynligheden, for at hendelsen
indtreffer, er nogenlunde lige stor i begge grupper, si er fejlen
ved at fortolke odds ratioen som oversandsynligheden heller ikke
voldsom. Det er selvfolgelig klart, at hvis sandsynligheden, for at
hendelsen indtreffer, er pracis lige stor i begge grupper, s er
fejlen 0 — men den situation er uinteressant, fordi det netop er
storrelsesordenen af forskellen i sandsynligheder mellem de to
grupper, det i en konkret analyse vil veere interessant at f3 et
udtryk for.

Det er omvendt ogsi klart, at hvis sandsynligheden i den ene

gruppe (p,) er meget stor og sandsynligheden i den anden grup-
pe (p,) er meget lille, vil fejlen ved at fortolke odds ratioen som
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oversandsynligheden vaere meget stor (averste venstre hjorne af

bilagsfigur B.1).

I en konkret analyse, hvor odds ratioen skal forseges fortolket,
vil det vare af nytte at have fejlen som funktion af odds ratioen
i stedet for som funktion af p,. For givne vardier af p, kan p; i

storrelsen OR/(p,/p,) da findes som en funktion af OR og p,:

P,

1 -,
P,

0R_ 1-p, 1-p,

P, P, 1-p,
pz pg

Heraf findes p, at vare

p,OR
P
! p20R+1 -p,

Indsattes dette i udtrykket for fejlstorrelsen fis

OR p,OR

plszOR: p,0R
p, P, Pp,OR+1-p,

=p,0R+1-p,

Nu kan udtrykket for fejlen ved at fortolke odds ratioen som
oversandsynlighed afbildes som funktion af odds ratioen. Det er
gjort i bilagsfigur B.2.

Heraf fremgdr tydeligt, at hvis odds ratioen er 1 (dvs. sandsyn-
ligheden for, at hendelsen indtraffer, er precis lige stor i begge



Bilagsfigur B.2.
0dds ratioen/oversandsynligheden som funktion af odds ratioen. Sarskilt for udvalgte
vaerdier af p,.

0Odds ratio/(p1/p2)
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grupper) er der ingen fejl. Det er som nzvnt uinteressant — vi
vil altid vare interesserede i det tilfzlde, hvor der er en forskel i
sandsynligheden for, at handelsen indtreffer i de to grupper.
Men hvis forskellen i sandsynlighed mellem de to grupper ikke
er meget stor, da vil odds ratioen stadig vare en god approksi-
mation for oversandsynligheden. Samtidig er det dog klart, at jo
storre sandsynligheden er for handelsens indtreffen i de to
grupper, jo hurtigere bliver odds ratioen et forkert udtryk for
oversandsynligheden.

Odds ratioen vil altid vere korrekt (i forhold til modellen) med
hensyn til, i hvilken af de to grupper, sandsynligheden for, at
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hendelsen indtreffer, er storst. Men fortolket som oversandsyn-
lighed har odds ratioen en tendens til at overdrive forskellen i
sandsynligheder mellem de to grupper. Hvis p, er storre end p,
(dvs. odds ration er storre end 1) er forholder mellem odds
ratioen og oversandsynligheden altid over 1. Hvis fx sandsyn-
ligheden for, at hendelsen indtraffer i referencegruppen, er 0,4,
og vi i analysen finder en odds ratio pd 3,4, si kan det af bilags-
figur B.2 aflaeses, at de 3,4 er ca. 2 gange oversandsynligheden.
Oversandsynligheden er altsi kun omkring 1,7.

Omvendt, hvis p, er mindre end p, (dvs. odds ratioen er min-
dre end 1), er forholdet mellem odds ratioen og oversandsyn-
ligheden altid under 1. Hyvis fx p, er 0,5, og vi finder en odds
ratio pd 0,1, kan vi af bilagsfigur B.2 aflese, at forholdet mellem
odds ratioen og oversandsynligheden er i storrelsesordenen 0,6.
Oversandsynligheden er da odds ratio divideret med ca. 0,6 lig
med ca. 0,17. Sandsynligheden for, at hendelsen indtraeffer i
gruppe 1, er altsd ikke s& meget mindre end sandsynligheden
for, at den indtreffer i gruppe 2, som en fortolkning af odds

ratioen som oversandsynlighed giver indtryk af.
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