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Forord

God ledelse er centralt for veerdi- og resultatskabelsen i den offentlige sektor. En velfungerende
offentlig sektor afheenger derfor ogsa af, at de offentlige ledere i stat, regioner og kommuner
har de rette ledelseskompetencer, og den offentlige sektor anvender da ogsa betydelige res-
sourcer pa lederuddannelse. VIVE bidrager igennem en raekke undersggelser med ny viden
om de offentligt godkendte lederuddannelser pa akademi-, diplom- og masterniveau.

Den konkrete baggrund for VIVEs undersggelser er aftalen "Ledelse og kompetencer i den
offentlige sektor”, som blev indgaet mellem regeringen, Kommunernes Landsforening og Dan-
ske Regioner i februar 2019. Det er en del af denne aftale, at der skal gennemfgres et eftersyn
af de godkendte lederuddannelser for offentlige ledere — dvs. ledere i bade stat, regioner og
kommuner. Denne beslutning ligger i forlaengelse af Ledelseskommissionens anbefalinger af,
at der foretages dyberegdende analyser af de offentlige lederuddannelser.

VIVE er pa denne baggrund blevet bedt om at gennemfgre en reekke analyser vedragrende de
offentlige lederuddannelser. Projektet finansieres af Styrelsen for Forskning og Uddannelse,
og VIVE rapporterer resultaterne til arbejdsgruppen for "eftersynet af offentlige lederuddannel-
ser’. Den bestar af repreesentanter fra Styrelsen for Forskning og Uddannelse, Uddannelses-
og Forskningsministeriet, Finansministeriet, KL, Danske Regioner, Danske Universiteter, Dan-
ske Professionshgjskoler og Danske Erhvervsakademier. Formalet med VIVEs analyser er at
skabe et solidt vidensgrundlag, som arbejdsgruppen kan anvende, nar den i foraret 2021 skal
give sine anbefalinger og forslag til opfelgning vedrgrende uddannelse af offentlige ledere.

VIVE har i arbejdet med at tilvejebringe dette vidensgrundlag Iebende veeret i dialog med ef-
tersynets arbejdsgruppe for at sikre mest mulig relevans af undersggelserne. VIVE er alene
ansvarlig for indholdet af rapporten og resultaterne, som det gor sig gaeldende for alle VIVEs
undersggelser.

Denne rapport, 'Lederne pa lederuddannelserne’, er den tredje delrapport om lederuddannel-
ser, som VIVE afrapporterer til eftersynets arbejdsgruppe. Delrapporten vil supplere fem andre
delrapporter, som VIVE afleverer til arbejdsgruppen.

Denne rapport er udarbejdet af chefanalytiker Niels Peter Mortensen, analytiker Marianne Mik-
kelsen og forsker Anne Brink Nandrup. Forsknings- og analysechef Mads Leth Jakobsen har
kvalitetssikret rapporten, ligesom to eksterne og en intern reviewer har lavet bedemmelser af
rapporten.

Mads Leth Jakobsen
Forsknings- og analysechef for VIVE Styring og Ledelse
2021
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Sammenfatning

Regeringen, Kommunernes Landsforening og Danske Regioner indgik i februar 2019 en aftale
om at nedsaette en arbejdsgruppe, der skal gennemfare et eftersyn af de godkendte offentlige
lederuddannelser.

VIVE gennemfgrer i forlaengelse heraf seks delanalyser af de offentlige lederuddannelser, som
skal informere arbejdsgruppens arbejde. | denne rapport er hovedformalet gennem en regi-
sterundersggelse at bibringe viden om, hvem deltagerne pa de offentlige lederuddannelser er,
og hvad deres baggrund er. Ved at tage afsaet i den til undersggelsen formulerede forandrings-
teori folges deltagerne pa de offentlige lederuddannelser i perioderne fgr, under og efter leder-
uddannelsen (Kjer, Mortensen & Bjgrnholt, 2021). Forandringsteorien til eftersynet af offentlige
lederuddannelser forefindes i Bilag 1.

| den Igbende praesentation af resultaterne i afrapporteringen forholdes resultaterne til foran-
dringsteorien. Et element i forandringsteorien, der udfordres med en alternativ virkningskaede,
er forbindelsen mellem, at ledere og organisationer sgger det rette match mellem uddannelse
og behov. Forbindelsen udfordres af fundet om, at lederne veaelger de lederuddannelser, der
geografisk er taettest pa dem.

Folgende er en opsummering af rapportens hovedpointer, der er struktureret efter en generel
karakteristik af deltagerne pa de offentlige lederuddannelser, deltagerne efter lederuddannel-
sen og et fokus pa udbudsstederne i forhold til deltagernes geografiske tilhgrsforhold.

Hvem er lederne pa lederuddannelserne?

| afsnittet gennemgas baggrundskarakteristika for deltagerne pa de offentlige lederuddannel-
ser, og disse kan opsummeres i en samlet beskrivelse af den typiske deltager pa en offentlig
lederuddannelse. Den typiske deltager:

= Erkvinde

= Er mellem 42-46 ar gammel

= Har en erhvervsuddannelse eller en mellemlang videregdende uddannelse pa akade-
miuddannelserne og arbejder hovedsageligt inden for forsvar, politik, retsvaesen mv.,
offentlig administration og uddannelse

= Har en mellemlang videregaende uddannelse pa diplomuddannelserne og arbejder
med isger undervisning, i daginstitutioner eller med offentlig administration

= Har en lang eller mellemlang videregdende uddannelse pa masteruddannelserne og
arbejder isaer inden for sundhedsveesenet, med offentlig administration eller med un-
dervisning.

| rapporten ses ogsa pa udviklingen fra 2009 til 2018 i baggrundskarakteristika for de, der del-
tager pa de offentlige lederuddannelser. Her ses det, at der i forhold til kensfordelingen er sket
et fald i andelen af maend, der deltager pa masteruddannelserne, fra omkring 40 % til 31 %,
omvendt er der sket en stigning i andelen af meend pa akademiuddannelserne fra 37 % til
48 %, mens der ikke er sket en naevnevaerdig sendring pa diplomuddannelserne.

| forhold til geografi ses der over tid, at andelen af deltagere fra Region Hovedstaden er fal-
dende pa alle tre uddannelsesniveauer.



Et interessant fund er, at der er sket en stigning i andelen af deltagere, der har en ungdoms-
eller erhvervsuddannelse som hgjest fuldfgrte uddannelse, hvilket indikerer, at denne uddan-
nelse er en vej ind i ledelsesverdenen for personer, der ikke har fuldfgrt en videregaende ud-
dannelse.

Nar deltagerne fordeles pa deres anseettelsessteds branchetilhgrsforhold, er der ogséa sket en
interessant udvikling for akademiuddannelserne, hvor andelen for underbranchen forsvar, politi
og retsvaesen er steget, sdledes at det er 42 % af deltagerne, der kommer fra denne under-
branche ved nyest opdaterede tal.

For underbranchen daginstitutioner, dagcentre mv. er der ogsa over arene sket en raekke mar-
kante stigninger og fald i deltagere pa de forskellige uddannelsesniveauer af lederuddannel-
serne, men nar der med udgangspunktet i 2009 sammenholdes med det sidst opdaterede tal i
2018, er der ikke sket naevneveaerdige forskydninger.

Deltagerne under lederuddannelsen

Af analyserne af deltagerne under lederuddannelserne ses det, at for diplom- og akademiud-
dannelserne i ledelse er der en tendens til, at deltagerne tager feerre moduler.

| forhold til jobskifte for deltagerne, sa indikerer analyserne, at deltagerne i hgjere grad skifter
job i arene far pabegyndelse af en uddannelse end under/efter. Deltagerne skifter ikke i saerlig
hgj grad job undervejs i uddannelsen, mens tendensen til jobskifte igen er lidt hgjere i perioden
under den offentlige lederuddannelse end fgr/efter. Saerligt for deltagerne pa en masteruddan-
nelserne i ledelse viser tallene, at deltagerne i hgjere grad skifter sektor, stilling, branche og
underbranche fgr pabegyndelse af en masteruddannelse i forhold til tiden under en masterud-
dannelse i ledelse.

Bredt set ser udviklingen i Ignnen for deltagerne pa alle tre niveauer ud til at ga i en positiv
retning, ogsa nar der korrigeres for inflation. Saerligt for deltagerne pa master- og diplomud-
dannelserne ses det dog, at den starste stigning i lannen sker i arene op til pabegyndelse af
en lederuddannelse.

Deltagerne efter lederuddannelsen

| dette afsnit ses igen pa lgnudvikling for deltagerne, hvor det viser sig, at i perioden efter
afslutning stiger deltagernes lgn det fgrste ar efter afsluttet lederuddannelse, 3 ar efter endt
uddannelse er udviklingen fladet ud, og for deltagere pa akademiuddannelserne i ledelse er
udviklingen helt stagneret 2 ar efter endt uddannelse.

Den samme bevaegelse ses, nar der fokuseres pa andelen, der skifter job efter endt lederud-
dannelse, hvor andelen stiger i aret efter, men 2 ar efter er der ikke nogen naevneveerdig forskel
i forhold til aret, hvor de afslutter lederuddannelsen.

Udbudsstederne

| dette afsnit sammenholdes deltagernes arbejdspladsers geografiske placering med udbuds-
stedet for lederuddannelsen. Resultaterne viser, at deltagerne pa alle tre uddannelsesniveauer
af offentlige lederuddannelser veelger et uddannelsessted, der geografisk er placeret i samme
region som deres arbejdsplads. Dette indikerer, at geografi og afstand til udbudssted er et
vigtigt element i valget af offentlig lederuddannelse.



1 Indledning

Denne rapport er et selvsteendigt bidrag til det samlede eftersyn af de offentlige lederuddan-
nelser. Rapportens formal er at bidrage til eftersynet ved at give beskrivende viden om leder-
uddannelserne og lederne, der deltager pa disse, og herigennem belyse enkelte dele af efter-
synets forandringsteori. Det ggr vi ved at beskrive, hvem lederne péa de offentlige lederuddan-
nelser er, samt hvad der sker i deres arbejdsliv fgr, under og efter at de starter pa en offentlig
lederuddannelse. Undersggelsen sker pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik og
ved hjeelp af beskrivende statistiske analyser.

Registerundersggelsen besvarer fglgende spgrgsmal:

Boks 1.1 Registerundersggelsens undersggelsesspargsmal

= Hvad karakteriserer lederne pa offentlige lederuddannelser, hvem er de, hvor kommer de fra,
og hvilke omrader arbejder de inden for?

=  Erderover tid forskel i, hvad der karakteriserer lederne, der begynder pa offentlige lederud-
dannelser?

= Hvor lang tid straekker ledernes uddannelsesforlgb sig over?

= Hvordan ser ledernes arbejdsliv ud fer, under og efter en lederuddannelse? Herunder om der
er eendringer i andelen, der skifter job, skifter branche eller skifter stilling, og hvordan ledernes
lgnudvikling er.

= Tager lederne en offentlig lederuddannelse pa et udbudssted nzer deres arbejdsplads?

Forandringsteorien til eftersynet (Kjer, Mortensen & Bjgrnholt, 2021) er den overordnede
ramme for valg og fravalg i forbindelse med opbyggelsen af registerundersegelsen’, og igen-
nem unders@gelsesspargsmalene vil enkelte dele af eftersynets forandringsteori belyses. Det
drejer sig om matchet mellem den enkelte leder og uddannelse og uddannelsessted i forhold
til ledernes uddannelsesniveau og kunnen, samt hvad der sker med ledernes arbejdsliv under
og efter en lederuddannelse. Forandringsteorien bygger pa en afdeekning af eksisterende vi-
den pa omradet og er derudover en bearbejdning af arbejdsgruppen for eftersynets formule-
rede hypoteser om offentlige lederuddannelser i Danmark. | arbejdet med forandringsteorien
er foretaget en reekke til- og fravalg, der ogsa slar igennem i denne registerundersagelse i form
af fx tidsmaessige afgraensninger. Ligeledes er analyseniveauet i registerundersggelsen lagt
deskriptivt, da formalet ikke er et effektstudie af offentlige lederuddannelser, men derimod et
vidensbidrag til eftersynet af offentlige lederuddannelser.

1.1 Oversigt over lederuddannelserne

Undersagelsen fglger eftersynet af offentlige lederuddannelsers afgraensning og omfatter der-
med deltagerne pa Akademiuddannelsen i Ledelse (AU i ledelse), Diplom i Ledelse (DIL) samt
masteruddannelserne i offentlig ledelse MPM, MPA, MPG (Master of Public Governance) og
F-MOL (Master i Offentlig Ledelse)?. Uddannelserne udbydes pa flere uddannelsesinstitutioner

1 Forandringsteorien kan ses i sin helhed i Bilag 1.

2 Undersggelsen omfatter ikke deltagerne pa Den Offentlige Lederuddannelse (DOL), da det ikke har veeret muligt at skaffe
data om deltagerne fra udbyderen af uddannelsen.



i Danmark. Tabel 1.1 giver en oversigt over, hvilke uddannelsesinstitutioner der udbyder hvilke
uddannelser.

Tabel 1.1 Udbyder af lederuddannelser fordelt pa uddannelsestype og uddannelsesinstitu-

tion

Udbyder Uddannelse

Erhvervsakademier EA Dania, EA Midtvest, EA SydVest og EUC Nord AU i ledelse
EA Kolding/IBA, EA Aarhus, CBA, Kgbenhavns EA AU i ledelse +
(KEA), Zealand Sjeelland EA Diplom i ledelse

Professionshgjskoler UCL, UCN og VIA AU i ledelse +

Diplom i ledelse

Kgbenhavns Professionshgjskole, Absalon og UCSYD | Diplom i ledelse

Universiteter DTU Diplom* Diplom i ledelse
CBS + KU, SDU + Aarhus BSS, AAU Master i offentlig ledelse
Note:  * Denne registerundersggelse indeholder ikke deltagerne pa DTU Diplom.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet (2019).
1.2 Datagrundlag og afgraensninger

Dette afsnit gennemgar kort datagrundlaget for undersggelsen samt de afgraensninger af data,
vi laver.

Undersggelsen bygger pa deltagerne pa offentlige lederuddannelser med start pa ud-
dannelsen i perioden fra ar 20073 til og med 2018. Tidsperioden er afgreenset pa denne
made af to arsager. For det farste er aftalen mellem regeringen, KL og Danske Regioner
vedrgrende lederuddannelse indgaet i 2007. For det andet afgraenser vi perioden til og
med 2018, da det er seneste ar, vi kan fglge lederne i Danmarks Statistiks registre.

Undersggelsen er baseret pa data fra udbudsstederne af offentlige lederuddannelser
beskrevet i Tabel 1.1 samt data fra Danmarks Statistiks registre. Udbudsstederne bi-
drager med oplysninger om, hvem der deltager pa de offentlige lederuddannelser, mens
det registerbaserede data bidrager med informationer om deltagernes baggrundsoplys-
ninger og deres arbejdsliv.

Fra universiteterne, som udbyder masteruddannelserne, har vi for hver enkelt deltager
oplysninger om dato for start pa lederuddannelsen, men pa baggrund af det tilgaenge-
lige data er der ikke nogen oplysninger om, hvornar deltagerne feerdigger deres ma-
steruddannelse. Erhvervsakademierne og professionshgjskolerne, som udbyder di-
plom- og akademiuddannelserne, har for hver deltager oplysninger om dato for start pa
uddannelsen samt dato for det afsluttende modul. Kun for de deltagere, som tager et
afsluttende modul, er det derfor muligt at identificere afslutningsdatoen pa lederuddan-
nelsen.

Oplysningerne fra bade erhvervsakademier, professionshgjskoler og universiteter er knyttet til
deltagernes CPR-numre. Det gar det muligt at koble deltagerne med data fra Danmarks Stati-
stiks registre. Vi kobler med data omhandlende deltagernes baggrundsoplysninger, og vi kob-
ler med data omhandlende arbejdslivet. Det handler fx om, hvor de arbejder, i hvilken branche
og sektor og oplysninger om deres Ignindkomst. Fordi vi kan koble deltagerne til registerdata,
har det i nogle tilfaelde vaeret muligt at finde en afslutningsdato pa masteruddannelserne. | de

3 For masteruddannelsen er startaret 2009, da det ferst er fra 2009, denne type lederuddannelse udbydes.



tilfeelde, hvor det har veeret muligt, har vi anvendt afslutningsdatoen pa uddannelsen angivet i
registrene.

Til trods for at denne registerundersggelse bygger pa et steerkt data set-up med data fra udby-
derne af uddannelserne og registerdata, der giver detaljerede oplysninger omkring deltagerne
pa de offentlige lederuddannelser, er der forhold, der er vigtige at have in mente, nar resulta-
terne anvendes. Det drejer sig om, at lederne er defineret ud fra, om de deltager pa en offentlig
lederuddannelse, og ikke ud fra, at de varetager en funktion som leder. Derfor vil der ogsa
veere nogle af de inkluderede i analyserne, der eventuelt ikke varetager en lederrolle i det of-
fentlige. Vi har i forbindelse med denne undersegelse sggt at afgraense gruppen af ledere ved
at bruge registerdata. Det har vi gjort dels for at sikre, at det rent faktisk er ledere, vi i denne
undersggelse ser pa, dels fordi vi gerne vil skabe en sammenlignelig gruppe af ledere, som
ikke tager en lederuddannelse. Det har imidlertid vist sig uladsigggrligt at identificere alle ledere
gennemregisteroplysningerne.* Derfor har det ikke veeret muligt at afgreense populationen eller
skabe en sammenlignelig population, der kunne bruges til at perspektivere resultaterne for
lederne pa lederuddannelserne.

For at understette fremadrettede undersegelser om de offentlige lederuddannelser kunne mere
specifik og nemmere tilgeengelig data med fordel dannes. Den specifikke data kunne fx vaere
om uddannelsesforlebene med oplysninger om preecise start- og afslutningsdatoer for bade
enkelte moduler og hele forlgb. Data kunne med fordel stilles til radighed gennem Danmarks
Statistik, saledes at uddannelsesinstitutionerne ikke skal bidrage med data til registerundersg-
gelser.

Undersggelsen er baseret pa dem, der i aret, de starter pa uddannelsen, er ansat i den offent-
lige sektor. Udviklingen i antallet af personer, der pabegynder en lederuddannelse i arene
2007-2018 er illustreret i Figur 1.1.

Figur 1.1 Udviklingen i offentligt ansatte deltagere, der pabegynder enten en master-, di-
plom- eller akademiuddannelse i offentlig ledelse fra 2007-2018
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Anm.: Antallet af deltagere i 2007 og 2008 er i alt 118.
Kilde: VIVE — Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd pa baggrund af data fra udbudsstederne.

4 Ud af dem, der pabegynder en lederuddannelse fra 2007 til 2018, er der 29 %, 19 % og 4 % pa hhv. master-, diplom- og
akademiuddannelserne, som ud fra Danmarks Statistiks registre har funktion som leder.



= Fordideltagerne starter pa lederuddannelsen i forskellige ar, er det ogsa forskelligt, hvor
lang tid vi kan felge dem pa registerniveau. Det giver tre forskellige typer uddannelses-
forleb, som er illustreret i Figur 1.2. Den farste type forlgb er dem, hvor vi bade kan
observere en start- og slutdato pa deltagernes lederuddannelse, og hvor det er muligt
at observere deres udfald efter afslutningen pa uddannelsen. En deltager kan fx be-
gynde pa en lederuddannelse i 2007 og afslutte den i 2010. For denne deltager har vi
mulighed for at male udfald som fx lgn frem til &r 2018, hvorefter data fra Danmarks
Statistik ikke raekker laengere. Den anden type forlgb er dem, hvor vi observerer start-
og sluttidspunkt, men hvor de slutter for sent til, at vi kan male fx deres lgn. Den tredje
forlabstype er dem, hvor vi observerer en startdato, men ingen slutdato, hvorfor vi ikke
kan sige noget om fx deres Ign efter uddannelsens afslutning. For ledere med denne
forlabstype ved vi ikke, om deltagerne (eller deres arbejdsgivere) har planlagt at tage
en fuld offentlig lederuddannelse, eller om de blot tager et eller flere moduler af en ud-
dannelse pa akademi- eller diplomniveau, der indgar som en del af en lederuddannelse.

Figur 1.2  Oversigt over typer af uddannelsesforlgb, deltagerne kan have, og hvorvidt vi
har data henover forlgbene
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Kilde: VIVE — Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd.

| de forskellige analyser betragtes deltagere med forskellige forlgb. Dette gares for at skabe
den sterst mulige og mest retvisende analysegruppe i forhold til det, vi gnsker afdaekket i de
enkelte analyser.

Endelig er det ogsa vigtigt at bemaerke, at vi i analyserne ikke undersgger for statistisk signifi-
kans, da der i alle analyser er tale om beskrivende analyser pa populationsdata, og derfor
vurderes det ikke, at en statistisk signifikansmaling er brugbar til at vurdere styrke, ligesom det
ikke er registerundersggelsens formal at undersage sammenhaenge.
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2 Lederne pa de offentlige lederuddannelser

Dette kapitel besvarer de ferste to undersagelsesspargsmal. Kapitlet indeholder saledes en
beskrivelse af, hvad der karakteriserer lederne pa offentlige lederuddannelser i arene 2007-
2018, og hvorvidt der over tid er forskel i, hvad der karakteriserer lederne. Vi ser pa fordelingen
af lederne péa kgn, alder, etnicitet, uddannelsesniveau, bopeelsregion, og hvilke omrader le-
derne arbejder inden for.

| forhold til forandringsteorien for eftersynet af offentlige lederuddannelser, sa forholder dette
kapitel sig til alle lederne, der starter pa en offentlig lederuddannelse, og dermed ogsa pa sin
vis til hele forandringsteorien.

Undersggelsen viser, at den typiske deltager er karakteriseret som opremset i Boks 2.1, hvor
det typiske er det hyppigst fremkommende.

Boks 2.1 Den typiske leder, der begynder pa en offentlig lederuddannelse i 2007-2018

= Erkvinde

= Ermellem 42-46 ar gammel
=  Har dansk oprindelse

= Bori Region Hovedstaden

= Har en erhvervsuddannelse eller en mellemlang videregaende uddannelse pa akademiuddan-
nelserne og arbejder hovedsageligt inden for forsvar, politik, retsvaesen mv., offentlig admini-
stration og uddannelse

= Har en mellemlang videregaende uddannelse pa diplomuddannelserne og arbejder med iszer
undervisning, i daginstitutioner eller med offentlig administration

= Haren lang eller mellemlang videregaende uddannelse pa masteruddannelserne og arbejder
iszer inden for sundhedsvaesenet, med offentlig administration eller med undervisning.

| de fglgende afsnit gennemgas deltagernes karakteristika yderligere.

2.1 Karakteristika, der beskriver lederne pa de offentlige
lederuddannelser

Tabel 2.1 viser fordelingen af deltagernes karakteristika pa de tre typer lederuddannelser: aka-
demiuddannelser, diplomuddannelser og masteruddannelser.

Tabel 2.1 Fordelingen af baggrundsfaktorer pa uddannelsestype 2007-2018

Uddannelsestype
Akademiuddannelse Diplomuddannelse Masteruddannelse
Maend ( %) 36,9 29,3 37,2
Gennemsnitlig alder 42,3 44,0 45,8
Indvandrer og efterkommere ( %) 4,0 2,9 1,9
Gymnasial uddannelse eller mindre ( %) 12,6 3,1 1,2
Erhvervsuddannelse ( %) 30,3 9,9 1,7
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Uddannelsestype
|

| Akademiuddannelse Diplomuddannelse Masteruddannelse \

Kort videregaende uddannelse ( %) 8,6 59 3,2
Mellemlang videregaende uddannelse ( %) 26,9 60,5 44,8
Lang videregaende uddannelse ( %) 21,5 20,5 49,0
Gennemsnitlig anciennitet pa arbejdsmar-

kedet som Ilenmodtager (ar) 16,8 18,5 20,1
Bor i Region Nordjylland ( %) 10,6 10,6 6,7
Bor i Region Midtjylland ( %) 21,7 17,7 21,4
Bor i Region Syddanmark ( %) 21,4 22,2 19,9
Bor i Region Hovedstaden ( %) 30,1 33,7 39,2
Bor i Region Sjeelland ( %) 16,2 15,9 12,9
Antal deltagere 14.010 21.446 4.126

Anm.: Tallene er enten opgjort som gennemsnit eller andele. Analysen er lavet pa tveers af arene 2007 til 2018 opgjort i
startaret for den enkelte. De forste deltagere pa masteruddannelsen startede ferst i 2009. Anciennitet maler delta-
gernes erfaring som lgnmodtager fra ar 1980. For en dybere beskrivelse af, hvad de forskellige uddannelsesniveauer
indeholder, se Bilag 2.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Tabellen viser, at der er en starre andel kvinder end meend, der pabegynder en offentlig leder-
uddannelse, kensfordelingen passer meget godt overens med den generelle kgnsfordeling
blandt offentlige ledere (Ledelseskommissionen, 2018). Tabellen viser ogsa, at de, der pabe-
gynder, har en gennemsnitsalder pa mellem 42 ar og 46 ar. Desuden viser tabellen, at mellem
1,9 % og 4,0 % af deltagerne er indvandrere og efterkommere, hvilket giver en lav grad af
etnisk diversitet pa uddannelserne.

Der er desuden forskel pa deltagernes uddannelsesmaessige baggrund pa de tre uddannel-
sestyper. De ledere, der pabegynder en offentlig masteruddannelse, har hovedsageligt enten
en mellemlang eller lang videregaende uddannelse. Dette stemmer overens med, at ét af op-
tagelseskravene pa denne uddannelse er mindst en bacheloruddannelse, en professionsba-
chelor eller en diplomuddannelse. Optagelseskravet pa en diplomuddannelse er minimum en
kort videregaende uddannelse med en minimumslaengde pa 2 ar, hvilket ogsa afspejler sig i
uddannelsesfordelingen, der viser, at 87 % har minimum en kort videregaende uddannelse. Vi
bemaerker her, at ifglge registeroplysningerne er der 13 % af deltagerne pa en diplomuddan-
nelse, der har et uddannelsesniveau under det kreevede for optagelse pa uddannelsen. Dette
kan fx skyldes, at ansgger har gennemfgrt en adgangsgivende uddannelse p& minimum niveau
med erhvervsakademiuddannelse eller en akademiuddannelse. Det kan ogsa skyldes forkerte
oplysninger i registrene eller i registreringen ved uddannelsesstedet. Hovedparten af delta-
gerne pa akademiuddannelserne har en erhvervsuddannelse.

2.2  /ndringer i deltagersammensaetningen over tid

Vi undersgger ogsa, hvordan deltagersammensaetningen pa uddannelserne andrer sig over
tid.5 Undersagelsen heraf viser, at de ledere, der pabegynder en offentlig lederuddannelse,
overordnet set har de samme karakteristika i 2018 som i 2009 i forhold til etnicitet og alder. Der

512007 og 2008 er diplom- og akademiuddannelserne endnu relativt nye, og masteruddannelserne starter farst i 2009. Derfor
anvender vi fgrst data fra 2009, nar vi sammenligner udviklingen over tid. Det skyldes, at der er sa fa eller ingen observa-
tioner i de farste 2 ar, at data derfra ikke vil veere retvisende sammenlignet med de andre ar, nar vi ser pa de enkelte ar
for sig.
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er dog over tid sket eendringer i fordelingen pa ken, uddannelsesniveau, og hvilke regioner
deltagerne kommer fra.

Denne andring ses fx i Figur 2.1, der viser udviklingen i andelen af maend, der begynder pa
en offentlig lederuddannelse opdelt pa type af lederuddannelse. Andelen af meend, der pabe-
gynder en lederuddannelse, er over tid faldet fra omkring 40 % i 2009 til 31 % i 2018 pa ma-
steruddannelsen, mens der er sket en stigning i andelen af maend, der pabegynder en akade-
miuddannelse i ledelse fra 37 % til 48 %. Andelen af maend, der pabegynder en diplomuddan-
nelse, har ikke aendret sig naevnevaerdigt fra 2009-2018.

Hvorvidt disse udviklinger i kenssammensaetningen afspejler en generel udvikling i kgnssam-
menseaetningen blandt de offentlige danske ledere, er uden for denne undersggelses fokus.
Men, hvis dette ikke ggr sig geeldende, sa er der tale om, at der sker en skaevvridning i, hvilke
offentlige ledere der deltager pa en lederuddannelse.

Figur 2.1 Udviklingen i andelen af maend, der pabegynder en offentlig lederuddannelse fra
ar 2009-2018, opdelt pa type af lederuddannelse
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Anm.: Figuren bygger pa 4.126 personer, der pabegynder en masteruddannelse i perioden, 21.298 personer, der pabegyn-
der en diplomuddannelse i perioden, og 14.006 personer, der pabegynder en akademiuddannelse i perioden fra
2009-2018, og som er offentligt ansat i det &r, de begynder pa uddannelsen. Arene 2007 og 2008 er udeladt pa grund
af et lavt antal personer.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

2.21 Der sker aendringer i ledernes uddannelsesmaessige baggrund over tid

Der sker overordnet set ingen aendringer i ledernes uddannelsesbaggrund pa masteruddan-
nelserne fra ar 2009-2018. De har hovedsagligt en mellemlang eller lang videregaende uddan-
nelse, ogsa nar dette ses over tid.6 For akademi- og diplomuddannelserne i ledelse er der over
tid sket en aendring i ledernes uddannelsesniveau.

Figur 2.2 viser udviklingen i fordelingen af uddannelsesniveau for lederne pa diplomuddannel-
sen. Figuren viser, at lederne pa diplomuddannelserne hovedsageligt har enten en mellemlang
videregaende eller lang videregadende uddannelse. Andelen af lederne, der har en mellemlang

6 Se Bilagsfigur 4.1.
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videregaende uddannelse eller en erhvervsuddannelse, er lavere i 2018 end i 2009, mens der
til gengeeld er flere, der har en kort eller lang videregaende uddannelse.

Figur2.2 Udviklingen i fordelingen pé uddannelsesniveau for lederne pa diplomuddannel-
serne fra ar 2009-2018
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Anm.: Figuren bygger pa 21.298 personer, der pabegynder en diplomuddannelse i arene 2009-2018, og som er offentligt
ansat i aret, de starter p& uddannelsen. Arene 2007 og 2008 er udeladt pa grund af et lavt antal personer i de enkelte
ar. Se Bilagstabel 4.1 for den preecise andele og antal for hvert ar.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Pa akademiuddannelserne i ledelse er der modsat sket en stigning i andelen af ledere med en
erhvervsuddannelse fra knap 30 % til lige over 40 %. Dette kan ses i Figur 2.3.

Figur 2.3  Udviklingen i fordelingen pa uddannelsesniveau for lederne pa akademiuddan-
nelserne fra ar 2009-2018
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Anm.: Figuren bygger pa 14.006 personer, der pabegynder en akademiuddannelse i arene 2009-2018, og som er offentligt
ansat i aret, de starter pa uddannelsen. Arene 2007 og 2008 er udeladt pa grund af et lavt antal personer i de enkelte
ar. Se Bilagstabel 4.2 for de praecise andele og antal for hvert ar.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.
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Ogsa andelen af deltagere pa akademiuddannelserne i ledelse med en ungdomsuddannelse
eller lavere uddannelsesniveau er steget fra ca. 10 % til 20 %. Dette kan tolkes i den retning,
at akademiuddannelsen over tid i hgjere grad bidrager til, at ledelse i den offentlige sektor
udvikles blandt personer med kortere uddannelser, og viser en vej ind i ledelse, der ikke gar
over de hgjere leereanstalter. Figuren viser ogsa, at der er faerre med en kort eller en lang
videregadende uddannelse, der begynder pa akademiuddannelserne i 2018 end i 2009.

2.2.2 Flere ledere uden for Region Hovedstaden begynder pa en offentlig
lederuddannelse

Hvis man sammenligner ledernes bopaelsregion, er det Region Hovedstaden, hvor flest har
bopeel, mens feerrest bor i Region Nordjylland. Figur 2.4, Figur 2.5 og Figur 2.6 viser, hvilke
regioner deltagerne pa hhv. masteruddannelserne, akademiuddannelserne og diplomuddan-
nelserne kommer fra i arene 2009 til 2018.

Figur 2.4 Fordelingen af, hvilke regioner lederne pa masteruddannelserne kommer fra i
arene 2009 til 2018
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Anm.: Figuren bygger pa 4.126 personer, der pabegynder en masteruddannelse i arene 2009-2018, og som er offentligt
ansat i aret, de starter pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Pa masteruddannelsen er andelen, der bor i Region Hovedstaden, faldet markant fra ar 2009
til ar 2018 med omkring 15 procentpoint, mens andelen, der bor i de resterende fire regioner
uden for hovedstaden, er steget. Andelen, der kommer fra Region Nordjylland og Region
Midtjylland, er steget mest over tid. Masteruddannelserne ser altsa overordnet ud til at veere
blevet bedre til at tiltrackke en hgjere andel ledere uden for hovedstaden.

Ligesom pa masteruddannelserne, er der ogsa pa akademiuddannelserne sket et fald pa ca.
15 procentpoint i andelen, der kommer fra Region Hovedstaden, ligesom der ogsa er en lavere
andel, der kommer fra Region Sjeelland. Til gengaeld kommer en hgjere andel af deltagerne fra
Region Midtjylland og Region Nordjylland. Akademiuddannelserne har altsa over tid faet bedre
fat uden for Sjeelland og Hovedstaden.
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Figur 2.5 Fordelingen af, hvilke regioner lederne pa akademiuddannelserne kommer fra i
ar 2009 og ar 2018
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Anm.:  Figuren bygger pa 14.006 personer, der pabegynder en akademiuddannelse i arene 2009-2018, og som er offentligt
ansat i aret, de starter pa uddannelsen. Arene 2007 og 2008 er udeladt pa grund af et lavt antal personer i de enkelte
ar.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Pa diplomuddannelserne tegnes ikke helt det samme billede, som der ger for master- og aka-
demiuddannelserne. Pa diplomuddannelserne er der, som det kan ses ud fra Figur 2.6, i 2018
en lavere andel, der kommer fra Region Syddanmark og Region Midtjylland, mens en hgjere
andel kommer fra Region Nordjylland, Region Sjaelland og Region Hovedstaden.

Figur 2.6  Fordelingen af, hvilke regioner lederne pa diplomuddannelserne kommer fra i
arene 2009 til 2018
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Anm.: Figuren bygger pa 21.298 personer, der pabegynder en diplomuddannelse i arene 2009-2018, og som er offentligt
ansat i aret, de starter pa uddannelsen. Arene 2007 og 2008 er udeladt pa grund af et lavt antal personer i de enkelte
ar.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.
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2.3 Ledernes brancher

Dette afsnit besvarer den del af det fgrste undersggelsesspegrgsmal, der handler om, hvilke
omrader lederne arbejder inden for, og om der over tid sker eendringer i dette. Boks Boks 2.2
giver et overblik over afsnittets hovedfund:

Boks 2.2 Opsamling

»= Lederne pé masteruddannelser arbejder overvejende inden for offentlig administration og
sundhedsvaesenet eller med undervisning

= Lederne pé diplomuddannelser arbejder overvejende med undervisning, i daginstitutioner, dag-
centre eller med hjemmehjeaelp eller inden for offentlig administration

= Lederne pa akademiuddannelserne arbejder overvejende inden for forsvar, politi og retsvaesen
mv. eller med offentlig administration.

| forhold til &ndringer over tid fra 2009 til 2018

= Andelen af ledere, der arbejder inden for forsvar, politi og retsvaesen mv., er isaer pa akademi-
uddannelserne steget markant

»= Andelen af ledere, der arbejder med undervisning, er steget markant pa master- og diplomud-
dannelserne

= Andelen af ledere, der arbejder med offentlig administration, er faldet pa iseer diplomuddannel-
serne

= Andelen af ledere, der arbejder pa plejehjem, dagninstitutioner eller lignende er faldet pa alle
de tre offentlige lederuddannelser

» Andelen af ledere, der arbejder inden for sundhedsvaesenet, er steget markant pa masterud-
dannelserne

» Andelen, der arbejder i daginstitutioner, hjemmeplejen, dagcentre mv., ligger pa ca. samme
niveau i 2018 som i 2009.

Over 90 % af deltagerne pa de offentlige lederuddannelser arbejder inden for den overordnede
branche, der omfatter offentlig administration, politi, forsvar, retsvaesen, brandveaesen, under-
visning, dagtilbud, SFO’er, hjemmepleje og sundhedsveesenet.” Vi ser naermere pa denne
branche og opdeler den i underliggende brancher for at give et mere detaljeret billede af, hvilke
omrader deltagerne arbejder inden for. Fordelingen pa underbrancher for deltagerne er illu-
streret i Figur 2.7.

7 Se Bilagsboks 2.2 for, hvordan brancherne er opdelt i seks overordnede brancher. Bilagsfigur 4.2 viser fordelingen af ledere
pa de seks brancher, opdelt pa type af lederuddannelse.
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Figur 2.7 Den procentvise fordeling af ledere pa underbrancher, opdelt pa type af leder-
uddannelse, ar 2007-2018
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Anm.:  Figuren bygger pa 3.930, 20.037 og 12.597 ledere pa hhv. master-, diplom- og akademiuddannelsen, som arbejder
inden for branchen offentlig administration, undervisning og sundhed i perioden fra 2007-2018, og som er offentligt
ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Figuren viser, at dem, der pabegynder en masteruddannelse, hovedsageligt arbejder med of-
fentlig administration (27 %), inden for sundhedsvaesnet (28 %) og med undervisning (23 %).
Sterstedelen af deltagerne pa diplomuddannelsen arbejder med undervisning (28 %) og i dag-
institutioner, i hjemmehjaelpen, pa dagentre og andre sociale foranstaltninger uden institutions-
ophold (22 %). Forsvar, politi, retsveesen mv. udger den stgrste del af deltagerne pa akademi-
uddannelserne (26 %) efterfulgt af offentlig administration (21 %) og undervisning (19 %).

2.31 AEndringer over tid i brancher for lederne

Figur 2.8 viser udviklingen i andelen af ledere, der arbejder inden for politi, forsvar, retsvaesen
mv. Overordnet set er der sket en stigning i denne andel pa tveers af alle tre typer lederuddan-
nelser. Iszer pa akademiuddannelserne er der sket en markant stigning i andelen af ledere, der
arbejder inden for denne underbranche. | 2018 er der 42 % af lederne, der pabegynder en
akademiuddannelse, som arbejder inden for politi, forsvar og retsvaesen mv.

Figur 2.8 Udviklingen i andelen, der arbejder inden for politi, forsvar, brandveesen mv. fra ar
2009-2018, opdelt pa type af ledelsesuddannelse
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Anm.: Figuren bygger pa 3.930, 19.893 og 12.591 ledere pa hhv. master-, diplom- og akademiuddannelserne i perioden
fra 2009-2018, og som er offentligt ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.
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Udviklingen i andelen af ledere, der arbejder med undervisning, kan ses i Figur 2.9. Fra figuren
kan man se, at andelen af ledere pa diplomuddannelserne, der arbejder med undervisning, er
steget markant fra ca. 16 % til knap 28 %. Pa masteruddannelserne er andelen, der arbejder
med undervisning, ligeledes steget relativt meget fra 22 % til 30 %. Andelen, som arbejder med
undervisning, er derimod faldet fra ca. 20 % til 14 % pa akademiuddannelserne.

Figur 2.9 Udviklingen i andelen, der arbejder med undervisning fra ar 2009-2018, opdelt
pa type af ledelsesuddannelse
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Anm.: Figuren bygger pa 3.930, 19.893 og 12.591 ledere pa hhv. master-, diplom- og akademiuddannelserne i perioden
fra 2009-2018, og som er offentligt ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Figur 2.10 viser udviklingen i andelen af ledere, der arbejder med offentlig administration. Fra
2009 til 2018 er der pa master- og akademiuddannelserne sket et fald i andelen af deltagere,
der arbejder med offentlig administration, mens faldet i andelen pa diplomuddannelserne er
relativt lille. Faldet i andelen, der arbejder med offentlig administration pa master- og akademi-
uddannelserne, kan ses i lyset af faldet i antallet af ledere, som arbejder i denne branche.?

8 Se Bilagstabel 4.3, Bilagstabel 4.4 og Bilagstabel 4.5 for det samlede antal deltagere, der begynder en lederuddannelse
hvert ar og fordelingen af disse pa underbrancher.
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Figur 2.10 Udvikling i andelen, der arbejder med offentlig administration fra ar 2009-2018,
opdelt pa type af lederuddannelse
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Anm.: Figuren bygger pa 3.930, 19.893 og 12.591 ledere pa hhv. master-, diplom- og akademiuddannelserne i perioden
fra 2009-2018, og som er offentligt ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Andelen af ledere, der arbejder pa plejehjem, dggninstitutioner eller andre sociale foranstalt-
ninger med institutionsophold, er overordnet set faldet. Figur 2.11 illustrerer dette. Pa diplom-
uddannelserne er andelen faldet markant fra 25 % til 15 %, mens andelen af disse pa akade-
miuddannelserne er faldet fra 12 % til 7 %. P& masteruddannelserne er der fra 2009 til 2018
ligeledes sket et fald, dette fald er dog relativt lille.

Figur 2.11 Udvikling i andelen, der arbejder pa plejehjem, dagninstitutioner eller lignende
fra ar 2009-2018, opdelt pa type af lederuddannelse
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Anm.: Figuren bygger pa 3.930, 19.893 og 12.591 ledere pa hhv. master-, diplom- og akademiuddannelserne i perioden
fra 2009-2018, og som er offentligt ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.
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Figur 2.12 viser, at andelen, der arbejder i sundhedsveesenet, er steget fra 2009 til 2018 pa
akademi- og masteruddannelsen, mens andelen omvendt er faldet pa diplomuddannelsen.

Figur 2.12 Udvikling i andelen, der arbejder i sundhedsvaesenet fra ar 2009-2018, opdelt pa
type af lederuddannelse
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Anm.:  Figuren bygger pa 3.930, 19.893 og 12.591 ledere pa hhv. master-, diplom- og akademiuddannelserne i perioden
fra 2009-2018, og som er offentligt ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Andelen, der arbejder i daginstitutioner, i hjemmeplejen pa dagcentre eller med andre sociale
foranstaltninger uden institutionsophold, ligger pa ca. samme niveau i 2018 som i 2009 blandt
lederne pa akademi- og masteruddannelserne. Pa diplomuddannelserne sker der et fald i an-
delen frem til 2017, hvorefter andelen stiger relativt stejlt igen. Dette er illustreret i Figur 2.13.

Figur 2.13 Udvikling i andelen, der arbejder i daginstitutioner, dagcentre mv. fra ar 2009-
2018, opdelt pa type af lederuddannelse
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Anm.: Figuren bygger pa 3.930, 19.893 og 12.591 deltagere fra hhv. master-, diplom- og akademiuddannelserne i perioden
fra 2009-2018, og som er offentligt ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.
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Folgende er en opsamling pa udviklingen i ledernes fordeling over tid. P4 masteruddannel-
serne fylder lederne, der arbejder med offentlig administration og pa plejehjem, dagninstitutio-
ner eller lignende, mindre i ar 2018 end i ar 2009. Ledere, der arbejder med politi, forsvar og
retsveesen og iseer undervisning og inden for sundhedsvaesenet, udger pa samme tid en starre
andel pa samme uddannelse. Pa diplomuddannelserne udger lederne, der arbejder med isaer
undervisning, inden for politi, forsvar og retsvaesen, og i daginstitutioner, SFO’er og dagcentre,
en sterre andel i ar 2018 end i ar 2009, mens andelen, der arbejder pa plejehjem, dagninstitu-
tioner eller lignende og inden for sundhedsvaesenet, er faldet. Pa akademiuddannelserne er
der sket den stgrste aendring i, hvilkken underbranche lederne arbejder inden for. Her er der
sket en markant stigning i udviklingen i andelen, der arbejder inden for politi, forsvar og rets-
veesen, der i ar 2018 udger hele 42 % af deltagerne.
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3 Lederne under lederuddannelserne

| dette kapitel besvarer vi to af undersegelsesspgrgsmalene. Det fgrste undersggelsesspargs-
mal, der omhandler, hvordan ledernes arbejdsliv ser ud for, og mens de er i gang med en
offentlig lederuddannelse. Det gar vi med udgangspunkt i alle ledere, der pabegynder en di-
plom- eller akademiuddannelse i perioden fra ar 2007-2013 eller en masteruddannelse i peri-
oden fra 2009-2013°, uagtet om de feerdigger uddannelsen eller €j. Vi undersgger mere spe-
cifikt, om lederne skifter branche eller sektor, om de skifter stilling, og om der er eendringer i
deres samlede lgnindkomst og timelgn. Vi laver ogséa en seerskilt analyse af udviklingen i de
deltageres arbejdsliv, som vi ved afslutter uddannelsen.

Det andet undersggelsesspargsmal, som kapitlet besvarer, omhandler, hvor lang periode le-
dernes uddannelser forlgber over, og for lederne pa diplom- og akademiuddannelser undersg-
ger vi det gennemsnitlige antal moduler, de tager.

Kapitlets overordnede resultater er opremset i Boks 3.1:

Boks 3.1 Kapitlets overordnede resultater

= Der sker et fald i andelen af ledere, der skifter job, i arene op til de starter pa en lederuddan-
nelse

= Ligeledes sker der et fald i andelen af ledere, der skifter sektor, branche, underbranche og stil-
ling, i arene op til de starter pa en lederuddannelse

= Der sker over tid en stigning i ledernes lgn.

Kapitlet forholder sig til den midterste del af forandringsteorien for eftersynet af offentlige le-
deruddannelser, der netop fokuserer pa forhold under lederuddannelsen.

3.1 Korte forlgb med fa moduler

Qverste del af Tabel 3.1 viser, at lederne pa akademiuddannelserne er dem, der tager faerrest
moduler og har de korteste forlab sammenlignet med lederne pa diplomuddannelserne, bade
nar vi sammenligner de ledere, vi ikke ved, hvornar afslutter uddannelsen (gverste del af ta-
bellen), og dem, vi ved afslutter (nederste panel i tabellen). De ledere, hvor vi ikke har oplys-
ninger om, hvorvidt de afslutter en lederuddannelse eller ej, tager i gennemsnit ca. halvandet
modul, og deres uddannelsesforlgb varer knap trekvart ar. Lederne pa diplomuddannelserne
tager i gennemsnit fire moduler henover en periode pa naesten 2 ar.

Ser vi derimod pa de deltagere, som vi pa baggrund af oplysningerne fra uddannelsesstederne
kan se afslutter uddannelsen (nederste del af Tabel 3.1), tager deltagerne pa akademiuddan-
nelsen ca. fem moduler henover en periode pa 2,5 ar. Dem, der afslutter diplomuddannelsen,
tager i gennemsnit knap syv moduler henover en periode pa gennemsnitligt 3 ar. Deltagerne
pa masteruddannelsen bruger i gennemsnit 3,5 ar pa at gennemfgre denne.

9 Denne tidsafgraensning laver vi, fordi vi er interesseret i at se pa deltagerne, 5 ar efter de pabegynder uddannelsen, og da
det nyeste data om deltagerne fra Danmarks Statistik gar til 2018, kan vi senest fglge deltagerne fra 2013.
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Tabel 3.1 Oversigt over leengden pa uddannelsesforlgb samt antallet af moduler for delta-
gerne pa offentlige lederuddannelser

Uddannelsestype

|
| Akademiuddannelse Diplomuddannelse Masteruddannelse ‘

Alle, der begynder pa en lederuddannelse

Gennemsnitlig leengde pa forlab (ar) 0,73 1,93 -
Gennemsnitligt antal moduler 1,59 4,42 -
Antal deltagere 8.827 10.759 2.059

Dem, vi ved afslutter forlabene

Gennemsnitlig leengde pa forlgb (ar) 2,66 3,08 3,46

Gennemsnitligt antal moduler 5,15 717 -

Antal deltagere, der afslutter et forlab med
et afslutningsmodul (andel i parentes) 624 (7 %) 4.263 (39,6 %) 774 (30,84 %)

Anm.: Pa masteruddannelserne kan vi ikke felge deltagernes vej gennem modulerne og kan derfor kun beregne lsengden
pa forlabet, hvis de har afsluttet uddannelsen.

Kilde: Data fra uddannelsesinstitutionerne.

Det er dog vigtigt at bemeerke, at oplysningen om antallet af moduler, som lederne tager, hgjst
sandsynligt siger mere om maden, data er defineret i udtreekket, og dermed i mindre grad, hvor
mange moduler, lederne reelt tager. | udtreekket indgar ikke alle moduler, den enkelte leder har
taget, og derfor kan det se ud, som om de tager faerre moduler, end hvad der reelt har vaeret
tilfeeldet. Det skal ogsa bemeerkes, at resultaterne ogsa viser, at modulerne pa akademi- eller
diplomuddannelserne kan bruges som enkeltstdende kompetenceudviklingsaktiviteter, noget
der ikke er tilfaeldet p4 masteruddannelserne.

3.2 Udviklingen i deltagernes arbejdsliv

| dette afsnit undersgger vi, hvordan ledernes arbejdsliv sendrer sig over tid. Aret, hvor delta-
gerne pabegynder en lederuddannelse, er udgangspunktet for undersagelsen. Startaret er for-
skelligt fra leder til leder, da de kan begynde i perioden 2007-2013, derfor betegner vi begyn-
delsesaret som tidspunkt 0. Fra aret lederne pabegynder uddannelsen, ser vi i registrene 2 ar
tilbage i tiden, til tidspunkt -2, og 5 ar frem i tiden til tidspunkt 5.

3.2.1 Andelen, der skifter job, falder i arene op til start pa en lederuddannelse

Figur 3.1 viser udviklingen i andelen, der skifter job i det enkelte ar, fra 2 ar fgr lederne begyn-
der pa lederuddannelsen til 5 ar efter pabegyndelsen.'® Figuren viser, at andelen, der skifter
job, nar sit laveste niveau pa ca. 18 % i det ar, lederne pa master- og diplomuddannelserne
pabegynder uddannelsen, hvorefter andelen, der skifter job, stiger igen. Blandt lederne pa aka-
demiuddannelserne er der en relativt hejere andel, der skifter job, i arene op til uddannelsen
pabegyndes.

10 Jobskifte er defineret ved, at deltageren skifter fra én virksomhed til en anden. Hvis lederen fx har skiftet job mellem aret,
for de begynder pa uddannelsen (tidspunkt -1), og det ar, de begynder pa uddannelsen (tidspunkt 0), vil jobskiftet vaere
malt i aret, de begynder pa uddannelsen (tidspunkt 0).
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Figur 3.1  Andelen, der skifter job fer og under gennemfgrelsen af en offentlig lederuddan-
nelse
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Anm.: Figuren bygger pa ledere, der begynder pa en offentlig lederuddannelse i perioden fra 2007-2013, og som er offentligt
ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen. Tidspunkt O er aret, lederne begynder pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Vi sammenligner udviklingen blandt lederne pa uddannelsen med den gruppe af ledere, vi ved
afslutter uddannelsen. Figur 3.2 illustrerer andelen, der skifter job, blandt denne gruppe. Figu-
ren viser, at der er et fald i andelen, der skifter job, blandt deltagerne ved alle tre typer leder-
uddannelser, hvorefter denne andel stiger igen i aret efter start p4 uddannelsen for deltagerne
pa akademi- og masteruddannelsen. Blandt deltagerne pa diplomuddannelsen falder andelen,
der skifter job, frem til aret efter start pa uddannelsen.

Figur 3.2 Andelen af deltagerne, som vi ved afslutter en lederuddannelse, der skifter job
for og under pabegyndelse af en offentlig lederuddannelse
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Anm.: Figuren bygger pa ledere, der begynder pa en offentlig lederuddannelse i perioden fra 2007-2013, som er offentligt
ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen, og som vi ved afslutter uddannelsen. Tidspunkt O er aret, lederne
begynder pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.
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At en relativt stor del af lederne skifter stilling, i arene fer de pabegynder en offentlig lederud-
dannelse, indikerer, at lederuddannelserne kan vaere en del af et jobskifte. Det kan for eksem-
pel veere relateret til, at der i nogle lederstillinger i offentlige organisationer er en automatik, der
ger, at lederne har ret til at fa en lederuddannelse pa et vist niveau som en del af stillingen. En
anden forklaring kan veere, at lederne har forhandlet sig til en lederuddannelse som del af
lanpakken.

Stigningen i jobskifte efter lederuddannelsen kan ogsa relateres til punktet i forandringsteorien
om, at "Leder har mere reflekteret praksis og treeffer bedre beslutninger og har dermed styrket
handlingskapacitet”, hvor de gennem denne mere reflekterede praksis eventuelt ogsa kan
opna en mere refleksiv tilgang til egen ledelsespraksis, og hvad avancementsmulighederne er
som fglge af disse.

3.2.2 Andelen, der skifter sektor, branche, underbranche og stilling falder frem
mod lederuddannelsen

Andelen af ledere, der skifter sektor, branche, underbranche og stilling falder, frem mod arene
op til de pabegynder en lederuddannelse'. Dette illustreres for lederne pa masteruddannel-
serne i Figur 3.3. Nogle ar efter at de er begyndt pa lederuddannelserne, begynder andelen,
der skifter, at stige en smule. Det er generelt den samme tendens for diplom- og akademiud-
dannelsen (se Bilagsfigur 4.3 og Bilagsfigur 4.4).

For de deltagere som vi ved afslutter lederuddannelsen ses nogenlunde den samme udvikling
(se Bilagsfigur 4.5, Bilagsfigur 4.6 og Bilagsfigur 4.7).

Figur 3.3  Andelen, der skifter sektor, branche, underbranche og stilling far og under ma-
steruddannelserne
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Anm.: Figuren bygger pa ledere, der begynder pa en masteruddannelse i perioden fra 2007-2013, og som er offentligt ansat
i det ar, de begynder pa uddannelsen. Tidspunkt O er aret, lederne begynder pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

1 Vi definerer et skift som et skift fra det ene ar til det naeste. Sektorskift er et skift mellem det offentlige og det private eller
omvendt. Stillingskift defineres som et skift i deltagerens arbejdsfunktion, hvilket modsat jobskifte godt kan veere inden for
samme virksomhed. Brancheskift er skift imellem de seks overordnede brancher (jf. bilagsboks 2.1), Fejl! Henvisnings-
kilde ikke fundet.og skift mellem underbrancher er defineret som et skift mellem de forskellige underbrancher, som 90 %
af deltagerne arbejder inden for.

26



Dette resultat er interessant i forhold til forandringsteorien. Her er en af de forventede foran-
dringer pa mellemlangt sigt, at lederne opnar karriereavancement. Dette felger i forandrings-
teorien en virkningskaede tilbage til gennemfarslen af lederuddannelsen. Resultaterne fra regi-
sterundersggelsen siger dog ikke noget om, hvorvidt ledernes stillingsskift ogsa indeholder et
hierarkisk avancement.

Den lavere andel, der skifter stilling i de fgrste ar efter pabegyndelse pa lederuddannelsen, kan
indikere, at lederuddannelsen er med til at fastholde lederne i deres lederstillinger. Hvis dette
er en del af en strategi fra organisationernes side, hvor lederuddannelserne pa en mere instru-
mentel vis anvendes til fastholdelse af lederne, er det relevant viden i forhold til forandringste-
orien. Her kan det veere en del af en alternativ forandringsteori eller forandringskaede, hvor
organisationerne bruger lederuddannelserne til at fastholde lederne i deres stillinger. Den al-
ternative forandringsteori kan veere et supplement til forandringsteorien for dette eftersyn. Men
den kan potentielt betyde, at lederne og ledernes organisationer handler pa anden vis end
sandsynliggjort i den formulerede forandringsteori.

3.2.3 Ledernes Ignindkomst stiger over tid

Figur 3.4 viser ledernes samlede arlige reallanindkomst far og under lederuddannelsen.? Fi-
guren viser, at ledernes reallgnindkomst generelt stiger over tidsperioden. Lederne pa master-
uddannelserne har generelt en hgjere reallgnindkomst end lederne pa diplomuddannelsen,
som igen har en hgijere reallgnindkomst end lederne pa akademiuddannelsen. Dette afspejler,
at der er forskellige krav til ledernes uddannelsesniveau og erfaring pa de tre uddannelsesni-
veauer.

Figur 3.4 Ledernes samlede arlige reallgnindkomst far og under lederuddannelsen, opdelt
pa type af lederuddannelse
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Anm.: Figuren bygger pa ledere, der begynder pa en offentlig lederuddannelse i perioden fra 2007-2013, og som er offentligt
ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen. Lgnnen er inflationskorrigeret til 2019-priser. Tidspunkt O er aret, delta-
gerne begynder pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

12 Vi anvender det sakaldte "brede Ignbelgb” fra Danmarks Statistik til at male Ignindkomst. Dette mal bestar af A-indkomst,
frynsegoder og ATP-bidrag. Vi har lavet samme analyse med to andre mal for indkomsten. De tre mal for indkomst varierer
ikke naevnevaerdigt, derfor har vi valgt dette.
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Figuren viser ikke nogen naevneveerdig udvikling i arlig reallensindkomst, og der kan ej heller
ses nogen spring pa det tidspunkt, hvor man ma formode, at de, der tager en fuld lederuddan-
nelse, faerdiggar denne. For at undersgge lgnudviklingen for lederne over lzengere tid har vi
for de ledere, der pabegyndte deres lederuddannelse i 2009, undersggt Ignudviklingen frem til
sidst opdaterede lgndata i 2017. Det tyder ikke pa, at der sker nogen seerlig udvikling i Ignnen
pa leengere sigt, hverken positivt eller negativt. Lennen for gruppen ser ud til at fortseette
samme udvikling jeevnt hen over perioden, som ogsa ses i analyserne for alle ledere, uanset
starttidspunkt. Fordelingen for dette kan ses i Bilagsfigur 4.9.

For at vise aendringen i ledernes Ignindkomst beregnes den procentvise aendring i reallgnind-
komsten, fra 2 ar feor deltageren begynder pa uddannelsen (tidspunkt -2). Dette er illustreret i
Figur 3.5.

Figur 3.5 Den arlige procentvise eendring i ledernes reallgnindkomst fra 2 ar fer de begyn-
der pa en lederuddannelse
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Anm.: Figuren bygger pa ledere, der begynder pa en offentlig lederuddannelse i perioden fra 2007-2013, og som er offentligt
ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen. Lgnnen er inflationskorrigeret til 2019-priser, og derefter er den arlige
procentvise stigning i lenindkomsten fra 2 ar fgr start pa uddannelsen. Det farste datapunkt er saledes den procent-
vise reallgnsstigning fra tidspunkt -3 til tidspunkt -2.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Ud fra figuren kan det ses, at for lederne pa master- og diplomuddannelserne sker den starste
stigning i reallennen, i arene fgr de begynder pa en lederuddannelse. 2 ar inden de begynder
pa uddannelsen, sker der en stigning i lannen pa ca. 3 % i forhold til aret fgr. Dette kan maske
skyldes, at deltagerne i arene op til lederuddannelsen skifter job og i den forbindelse forhandler
sig til en lgnstigning. Blandt lederne pa akademiuddannelserne sker den starste stigning i re-
allennen, fra aret de begynder pa lederuddannelsen til aret efter, hvor der sker en stigning pa
over 4 %. Det er relevant at stille det spgrgsmal, hvor meget af udviklingen i reallgnindkomst
der kan tilskrives deltagelse i lederuddannelserne. Det er ikke uden videre til at finde opgerel-
ser af reallgnsudviklingen for ledere i den offentlige sektor. | en opgarelse af Det @konomiske
Rad af reallansudviklingen fremgar det, at der i den industrielle sektor var en arlig reallensud-
vikling pa mellem ca. 1 % til -0,5 % om &ret i perioden fra 2008 til 2012 (DGR, 2019, figur 1.9).
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Den procentvise stigning i reallgnindkomst for de ledere, vi ved afslutter lederuddannelsen, er
illustreret i Figur 3.6. Sammenligner vi med denne gruppe, ser vi, at det ligeledes er fra 3 til 2
ar inden start pa lederuddannelsen, at der sker den sterste procentvise stigning i.

Figur 3.6  Den arlige procentvise aendring i ledernes reallgnindkomst fra 2 ar fgr de begyn-
der pa en lederuddannelse for dem, vi ved afslutter, opdelt pa type af lederud-
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Anm.: Figuren bygger pa ledere, der begynder pa en offentlig lederuddannelse i perioden fra 2007-2013, som er offentligt
ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen, og som vi ved afslutter uddannelsen. Lennen er inflationskorrigeret til
2019-priser. Det forste datapunkt er saledes den procentvise reallgnsstigning fra tidspunkt -3 til tidspunkt -2. Tids-
punkt O er aret, deltagerne begynder pa uddannelsen. Udviklingen i Ignindkomsten i kr. kan ses i Bilagsfigur 4.8.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Fundene omkring Ignudviklingen er ligesom fundene omkring udvikling i stillingsskift interes-
sante i forhold til forandringsteoriens forbindelse mellem lederuddannelser og hgjere Ign og
karriereavancement.

Vi har ogsa undersggt deltagernes timelgn (bade for alle deltagere og for dem, vi ved afslutter
uddannelsen). Timelgnnen tegner overordnet det samme billede som Ignindkomsten. Ligesom
lznindkomsten er hgjere for deltagerne pa masteruddannelserne, er ogsa timelgnnen for disse
hejere.'® Timelannen vil dog ikke ngdvendigvis afspejle den reelle timelan, da vi ser pa offent-
ligt ansatte, hvor arbejdstiden ikke ngdvendigvis afspejler den faktiske arbejdstid. Arbejdstiden
er her blot et billede pa den arbejdstid, den enkelte er ansat til at levere, fx fanger dette ikke,
hvis de arbejder flere timer, end de er ansat til at levere.

13 Se Bilagsfigur 4.10 og Bilagsfigur 4.11.
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4  Deltagerne efter lederuddannelserne

Vi har indtil nu beskrevet, hvad der karakteriserer deltagerne pa lederuddannelse, og hvordan
deres arbejdsliv ser ud fgr og under lederuddannelsen. | dette kapitel ser vi pa tiden efter den
offentlige lederuddannelse, for dem vi kender afslutningstidspunktet pa. Vi betragter dem, der
pabegynder en lederuddannelse fra 2007 og frem, og som afslutter uddannelsen i senest
2016." Vi har en afslutningsdato pa 37,6 %, 39,6 % og 7,1 % af deltagerne, der begynder pa
hhv. masteruddannelserne og diplomuddannelserne og akademiuddannelserne i perioden. Ka-
pitlets overordnede konklusioner er opstillet i Boks 4.1:

Boks 4.1 Kapitlets overordnede resultater

*= Fralederne afslutter uddannelsen og til det efterfalgende ar, sker der en stigning i ledernes re-
allgnindkomst

= Andelen af ledere, der skifter job, stiger, fra aret lederne pa master- og diplomuddannelserne
afslutter uddannelsen til aret efter, hvorefter andelen, der skifter job, falder igen. Det omvendte
ger sig geeldende for lederne pa akademiuddannelserne.

Der er i det data, vi udfarer registeranalyserne pa baggrund af, ikke registreret en afslutnings-
dato pa samtlige forlgb. Hvilket udfordrer analyserne i dette kapitel. | oplysningerne om ma-
steruddannelserne fremgar det ikke af data, hvornar lederne afslutter forlgbene. Vi kan derfor
ikke se, om deltagerne reelt faerdigger uddannelsen, eller om de er faldet fra undervejs. Ana-
lyserne i dette kapitel er derfor bygget pa de ledere, hvor det er muligt at identificere deres
afslutningsdato pa masteruddannelserne ud fra uddannelseskvalifikationsregistret fra Dan-
marks Statistik. Nar vi skal bestemme afslutningstidspunktet pa uddannelsesforlabene for le-
derne pa diplom- og akademiuddannelserne, anvender vi datoer for afslutningen pa hvert en-
kelt modul. Disse oplysninger stammer fra det enkelte uddannelsessted. Vi anvender den dato,
der er angivet for afsluttende moduler. De afsluttende moduler har vi i denne analyse defineret
som de moduler, hvor "Afgangsmodul’, "Afgangsprojekt” eller "Afsluttende eksamensprojekt”
indgar i modulbeskrivelsen.

Vi medtager dermed ikke ledere, der blot tager enkelte moduler. Dette ggres, da vi ikke har
mulighed for at skelne mellem de ledere, der blot tager enkelte moduler og ikke har intention
om at tage flere, fra dem, der havde taenkt sig at tage en hel lederuddannelse, men af den ene
eller anden arsag falder fra undervejs og ikke fuldender deres lederuddannelse. Dette skyldes,
at man pa diplom- og akademiuddannelserne i ledelse ikke ngdvendigvis skriver sig op til en
hel uddannelse, men udelukkende enkeltstdende moduler. Disse moduler kan sa udgare en
hel lederuddannelse.

Figur 4.1 viser den procentvise eendring i deltagernes reallgnindkomst, fra aret de afslutter
uddannelsen til aret efter, og fra aret efter de afslutter uddannelsen til 2 ar efter, opdelt pa type
af lederuddannelse. Ud fra figuren kan det ses, at den stgrste udvikling i lgnnen sker, i det
farste ar efter at de har faerdiggjort uddannelsen. Her sker der en stigning i reallgnsindkomsten

14 Ar 2016 seettes som sidste ar, de kan afslutte uddannelsen, fordi vi har data om deltagerne pa uddannelserne frem til 2018
og gerne vil undersege, hvad der sker i deltagernes arbejdsliv, 2 ar efter at de afslutter uddannelsen.
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pa mellem ca. 1,8 % for lederne pa masteruddannelserne og ca. 2,8 % for lederne pa diplom-
uddannelserne. Fra aret efter til 2 ar efter uddannelsens afslutning stiger reallennen mellem 0
% for lederne pa akademiuddannelserne til ca. 1 %.

Figur 4.1  Procentvis s&endring i deltagernes reallgnindkomst fra aret de afslutter uddannel-
sen, opdelt pa type af lederuddannelse
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Anm.: Figuren bygger pa ledere, der begynder pa en offentlig lederuddannelse fra 2007 og afslutter i senest 2016, og som
er offentligt ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen. Lgnnen er inflationskorrigeret til 2019-priser. Figuren viser
eendringen, fra aret uddannelsen afsluttes.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Ser vi pa andelen, der skifter job, i Figur 4.2, stiger denne andel, fra aret lederne pa master-
og diplomuddannelserne afslutter uddannelsen til aret efter, hvorefter andelen, der skifter job,
falder igen. For lederne pa akademiuddannelserne er det lige omvendt. For denne gruppe fal-
der andelen, der skifter job, fra de afslutter uddannelsen til aret efter, hvorefter andelen, der
skifter job, stiger igen.

Figur 4.2 Andelen, der skifter job, fra aret uddannelsen afsluttes og 2 ar frem, opdelt pa
type af lederuddannelse
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Anm.: Figuren bygger pa ledere, der begynder pa en offentlig lederuddannelse fra 2007 og afslutter i senest 2016, og som
er offentligt ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen. Lgnnen er inflationskorrigeret til 2019-priser. Figuren viser
aendringen, fra aret uddannelsen afsluttes.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.
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5 Udbudssteder

Dette kapitel har til formal at besvare det sidste undersggelsesspargsmal, der handler om,
hvorvidt lederne tager lederuddannelsen pa et udbudssted naer deres arbejdsplads. Vi under-
sgger derfor, hvilke regioner lederne pa lederuddannelsernes arbejdsplads ligger placeret i, og
hvilke udbudssteder lederne tager uddannelsen pa. P4 den made kan vi se, hvorvidt lederne
hovedsageligt tager uddannelsen pa et udbudssted i deres egen region, eller om udbudsste-
derne er i stand til ogsa at tiltraekke deltagere fra andre regioner.

Undersggelsen viser, at lederne i langt overvejende grad tager en lederuddannelse pa et ud-
budssted i samme region, som lederen arbejder i.

Tabel 5.1 giver en oversigt over, i hvilke regioner, de forskellige udbydere af de tre typer af
lederuddannelser ligger placeret. | oversigten kan man fx se, at der i Region Hovedstaden er
to udbydere af akademiuddannelsen i ledelse, fem udbydere af en diplom i ledelse og én ud-
byder af en master i offentlige ledelse, og hvilke udbydere det helt praecist er.

Tabel 5.1  Oversigt over placeringen af udbydere af offentlige lederuddannelse

Uddannelse Antal udbydere = Udbyder
Region AU i ledelse 2 Kgbenhavns EA (KEA), CBA
Hovedstaden
Diplom i ledelse 5 Kgbenhavns EA (KEA), CBA, Kgbenhavns Professions-
hgjskole, DTU Diplom?@- 9, Cubion®: ) ©)
Master i Offentlig 1 CBS/KU
Ledelse
Region AU i ledelse 1 Zealand EA
Sjeelland : ;
Diplom i ledelse 3 Zealand EA, Absalon, Kgge Handelsskole (DOL)?: 2 ©)
Master i Offentlig 0
Ledelse
Region AU i ledelse 3 EA SydVest, EA Kolding/IBA, UCL
Syddanmark
Diplom i ledelse 3 EA Kolding/IBA, UCL, UCSYD
Master i Offentlig 1 SDU/Aarhus BSS
Ledelse
Region AU i ledelse 4 EA Dania, EA Midtvest, EA Aarhus, VIA
Midtjylland ; ; :
Diplom i ledelse 4 EA Aarhus, VIA, COK (DOL)?: -9, Cubion?: )
Master i Offentlig 1 SDU/Aarhus BSS
Ledelse
Region AU i ledelse 2 EUC Nord®, UCN
Nordjylland
Diplom i ledelse 1 UCN
Master i Offentlig 1 AAU
Ledelse

Anm.: Tabellen angiver den geografiske placering for udbydere af offentlige lederuddannelser i Danmark. Udbyderne kan
tilbyde uddannelserne pa flere forskellige geografiske lokationer i de enkelte regioner.

Note: 2 Information om deltagerne pa DTU-diplomuddannelsen og DOL-uddannelserne er ikke tilgeengelig.
b Kun udbydere af DOL, der tilbyder alle tre standardmoduler pr. 1. april 2020, er medtaget i tabellen.
°| undersggelsen indgar ingen deltagere fra dette udbudssted.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet (2019).
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5.1 Deltagerne veelger hovedsageligt udbydere i samme region

En undersggelse af, hvilke udbudssteder, lederne tager uddannelsen i, i forhold til hvilken re-
gion ledernes arbejdsplads ligger placeret i, giver viden om udbudsstedernes evne til at til-
treekke deltagere. Det kan ogsa vise noget om konkurrencesituationen mellem udbudssteder,
der udbyder samme uddannelse i samme region.'®

Lederne tager overvejende en offentlig lederuddannelse pa et udbudssted, der ligger i samme
region som deres arbejdsplads. Dette erillustreret i Figur 5.1. For dem, hvis arbejdsplads ligger
i Region Hovedstaden, og som pabegynder en masteruddannelse, veaelger hele 93 % at tage
den pa CBS, og der er udelukkende 7 % af dem, hvis arbejdsplads ligger i Region Hovedsta-
den, som tager uddannelsen ved en af de andre udbydere. For lederne, hvis arbejdsplads
ligger i enten Region Nordjylland eller Region Midtjylland, er der en smule mere spredning i,
hvor de tager deres lederuddannelse. Langt hovedparten af disse ledere tager dog stadig ud-
dannelsen pa et udbudssted, der ligger i samme region. Det er i data fra masteruddannelserne
ikke muligt at skelne imellem, om deltagerne tager uddannelsen pa Syddansk Universitet eller
pa Aarhus BSS, da uddannelsernes data er viderebragt faelles for de to udbydere. Det ggr, at
vi ikke kan se, om deltagerne, hvis arbejdsplads ligger i Region Midtjylland, tager masterud-
dannelsen pa Syddansk Universitet eller Aarhus BSS.

Figur 5.1  Oversigt over fordelingen pa udbudssteder opdelt pa de regioner, deltagernes
arbejdspladser ligger placeret i, masteruddannelserne
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Anm.: Figuren bygger pa de 4.126 ledere, der pabegynder en masteruddannelse i arene 2009-2018, og hvor vi kan identi-
ficere, hvilken region deres arbejdsplads ligger placeret i. Bilagsfigur 4.12 viser for hvert udbudssted, i hvilke regioner
deltagernes arbejdspladser ligger.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Blandt deltagerne pa diplomuddannelserne tegner sig overordnet samme billede som for del-
tagerne pa masteruddannelsen. Figur 5.2 viser, hvilke udbydere af diplomuddannelsen i le-
delse, som deltagerne, der arbejder i hver af de fem regioner, veelger. Fra figuren er det tydeligt,
at deltagerne hovedsageligt veelger et udbudssted, der ligger placeret i samme region som

15 Disse fund uddybes ogsa i to andre delrapporter til eftersynet af offentlige lederuddannelser, nemlig afrapporteringen pa
dokumentstudiet og interviewundersggelsen. (Bjernholt & Kjer, 2021a) og (Bjgrnholt & Kjer, 2021b).
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deres arbejdsplads. De ledere, der ikke gar pa en offentlig lederuddannelse i samme region,
som deres arbejde ligger placeret, veelger typisk et udbudssted i den mest neerliggende region.

Figur 5.2  Oversigt over fordelingen pa udbudssteder opdelt pa de regioner, deltagernes
arbejdspladser ligger placeret i, diplomuddannelserne
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Anm.: Figuren bygger pa de 21.446 ledere, der pabegynder en diplomuddannelse i arene 2009-2018, og hvor vi kan iden-
tificere, hvilken region deres arbejdsplads ligger placeret i. Bilagsfigur 4.13 viser for hvert udbudssted, hvilke regioner
ledernes arbejdspladser ligger i. Hvilke udbudssteder, der ligger i hvilke regioner, fremgar af Tabel 5.1.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Blandt deltagerne pa akademiuddannelserne er der stgrre variation i, hvilken region lederne
tager deres ledelsesuddannelse, selvom lederne ogsé her i overvejende grad tager lederud-
dannelsen pa et udbudssted i samme region, som deres arbejdsplads ligger placeret i. Figur
5.3 illustrerer dette.

Figur 5.3  Oversigt over fordelingen pa udbudssteder opdelt pa de regioner, deltagernes
arbejdspladser ligger placeret i, akademiuddannelserne
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Anm.: Figuren bygger pa de 14.010 personer, der pabegynder en akademiuddannelse i arene 2009-2018, og hvor vi kan
identificere, hvilken region deres arbejdsplads ligger placeret i. Bilagsfigur 4.14 viser for hvert udbudssted, i hvilke regi-
oner deltagernes arbejdspladser ligger. Hvilke udbudssteder, der ligger i hvilke regioner, fremgar af Tabel 5.1.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.
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Der er stgrst spredning pa, i hvilke regioner lederne tager en akademiuddannelse i ledelse,
blandt lederne, hvis arbejdsplads ligger placeret i Region Nordjylland, Region Hovedstaden og
Region Sjeelland. Blandt lederne fra Region Nordjylland tager knap 50 % deres lederuddan-
nelse i regionen. De resterende 50 % fordeler sig pa udbudssteder i de andre fire regioner.
Blandt lederne fra Region Hovedstaden og Region Sjeelland tegnes samme billede. Ogsa her
tager ca. 50 % af lederne uddannelsen péa et udbudssted i regionen, mens de resterende 50
% fordeler sig pa udbudssteder i andre regioner. Blandt lederne fra Region Midtjylland eller
Region Syddanmark tager hhv. knap 70 % og 85 % af lederne en offentlig lederuddannelse i
deres egen region.

Generelt tegner ovenstaende tre figurer et billede af, at lederne hovedsageligt tager deres le-
deruddannelse pa et udbudssted, der ligger placeret i samme region, som deres arbejdsplads
er placeret i, og hvis det ikke er tilfaeldet, sa i regionen taettest pa.

Dette fund er interessant i forhold til forandringsteorien for eftersynet af offentlige lederuddan-
nelser. Af forandringsteorien fremgar geografisk naerhed ikke som en faktor i valget af offentlig
lederuddannelse. Hvis forandringsteoriens forventede virkningskaeder skal folges, sker valget
af uddannelse gennem et match mellem deltagerne, og deltagernes organisationers behov for
uddannelse og de pa markedet udbudte uddannelser. Det er ikke muligt i denne del af eftersy-
net at udtale os om de andre faktorers indflydelse pa valget af lederuddannelse, men alt andet
lige tyder det pa, at den geografiske naerhed mellem leder og uddannelsessted spiller en rolle
i valget af offentlig lederuddannelse. Dette er relevant i forhold til, om der reelt sker det, som
der er formuleret i forandringsteorien: "Leder tilmeldes uddannelsen, der passer bedst til kom-
petencebehovene”.

Resultatet indikerer, at der er en relativ automatik i valget af offentlig lederuddannelse, hvor
det naermeste uddannelsessted bliver valgt i hgjere grad end andre. | sig selv kan det vaere et
logisk valg at veelge det naermeste udbudssted, men det kunne vaere, at andre udbudssteder i
hgjere grad kunne levere et match mellem behov fra leder og organisation til uddannelse. Dette
er relevant i forhold til forandringsteorien, hvor valget af den neermeste udbyder kan ses i for-
hold til falgende element: "Leder sikres tid og ressourcer til uddannelse”. Ved at veelge det
naermeste udbudssted kan lederen sikre sig en kortere transporttid til uddannelsesstedet, hvor-
ved lederens ressourcer kan bruges pa andet end transporttid.
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Bilag 1

Eftersynets samlede forandringsteori

UNDER

Kort sigt

EFTER
Mellemlang sigt

Lang sigt

Formélet med lederens
gennemforelse af
uddannelse gares klart for
leders medarbejdere

Leder og chef laver
stastedsanalyse med fokus
pa at udvikle leders
kompetencer til at matche
organisations behov.

Sarligt fokus pa rigtig
match mellem leders
kunnen og niveau og
tilvalg af uddannelsested

Der udbydes uddannelser
til at matche forskellige
behov.

Uddannelsesudbydere
stiller relevant information
om uddannelserme

(malgruppe, forventet
udbytte, faglige
fokusomrade, inddragelse
af praksis osv.) tilgeengelig
for ledere og deres
organisationer.

Medarbejdere ststter op
om, at lederen
gennemfarer uddannelse

Der udarbejdes en
uddannelsesplan, der
skitserer, hvordan der
sikres rum for lederens.
gennemferelse af
uddannelsen

Den nadvendige
delegering af ansvar ti
ovrig ledelse sker

A 4

Leder sikres tid og
ressourcer fil uddannelse

v

Leder kender pensum og
forbereder case(s) fra egen
virkelighed med
udgangspunkt i egne
udviklingsbehov (ud fra
stastedsanalyse)

Drift og udvikling sikres i
samarbejde med den
evrige ledelse og
medarbejdere

Leder og chef felger op
uddannelsesplan, delmal,
ressourcer og drefter work-
life balance

Leder rammesaetter
forandringer og giver
medarbejdere indflydelse
samt sikrer ejerskab,
forstielse og motivation for
zendringer i organisationen

Leder har mulighed for at
afprave nye tilgange,
kompetencer, ideer og
refleksioner

Medarbejdeme giver leder
feedback pé forandringer i
praksis og i organisationen

Leder og chef folger op pa
formal og delmal med
uddannelsen ud fra
stastedsanalysen

Medarbejdere opnar eget
trivsel, mofivation,
jobtilfredshed og effektivitat

Organisation opnér steme
effektivitet, bedre
ressourcebrug og bedre
okonomi

Leder forbereder sig
labende og deltager
motiveret og engageret
med inddragelse af egen
praksis

Leder tilmeldes
uddannelsen, der passer
bedst til
kompetencebehovene

¥

Leder er motiveret for
uddannelsen og kender til
mél og delmal

Uddannelsesudbydere
sikrer inspirerende og
relevant litteratur skitserer

mél og delmal med fag og
uddannelsen i forhold
uddannelsesplan.

Leder opnér styrkede

kompetencer, der matcher
lederens og
organisationens behov

FAGLIGT FOKUSERET UDDANNEL SE (malsztning med

uddannelse)

Fagligt indhold relateres til leders behov
Undervisningen er praksisnzer med inddragelse af leders

egen virkelighed
Opgaver og eksamen har teet kobling til leders praksis
Der giver lebende feedback med opfalgning pa leeringsmél
Aktionsleering, der kobles teori med praksis

Leder anvender nye
kompetencer

Leder har mere reflekteret

Uddannelsesudbyder
etablerer i samarbejde med
leder og chef
understatiende netvaerk
med andre kursister og
udever processtatte

Udvikling af uddannelse pa
baggrund af feedback fra
kursister, deres
organisationer samt
kursistnetvaerk
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Bilag 2 Data og datakilder

Dette bilag beskriver rapportens datagrundlag og giver en mere detaljeret beskrivelse af dette,
end hvad der fremgar i rapportens kapitler.

Datagrundlag

Datagrundlaget er i udgangspunktet alle deltagerne pa en af de offentlige lederuddannelser
AU i ledelse, diplomuddannelsen i ledelse (DIL) samt masteruddannelserne i offentlig ledelse
MPG (Master of Public Governance) og F-MOL (Master i Offentlig Ledelse).

= Undersggelsen bygger pa deltagerne pa offentlige lederuddannelser med start pa ud-
dannelsen i perioden fra ar 2007 til og med 2018, og som er offentligt ansat i aret, de
pabegynder uddannelsen.'” Tidsperioden er afgreenset pa denne made af to arsager.
For det farste er aftalen mellem regeringen, KL og Danske Regioner vedrgrende leder-
uddannelse indgaet i 2007, og derfor bruges dette som start ar for undersagelsen. For
det andet afgraenser vi perioden til og med 2018, da det er seneste ar, vi kan fglge
deltagerne i Danmarks Statistiks registre.

Oplysninger om, hvem der deltager pa de offentlige lederuddannelser, stammer fra uddannel-
sesstederne selv. Fra universiteterne har vi for hver enkelt deltager oplysninger om dato for
start pa uddannelsen. AAU (Aalborg Universitet) har leveret informationer om, hvorvidt den
enkelte deltager er i gang med uddannelse, er stoppet undervejs eller har afsluttet den, men
hverken AAU eller de andre universiteter har informationer om datoen, deltagerne faerdigger
deres masteruddannelse.

Erhvervsakademierne og professionshgjskolerne har for hver deltager oplysninger om dato for
start pa uddannelse samt udvalgte moduler, deltagerne har taget, samt dato for afslutningen
pa hvert enkelt af disse udvalgte moduler. Vi har med andre ord ikke n@dvendigvis oplysninger
om alle moduler, som deltagerne tager under uddannelsen. For de deltagere, som tager et
afsluttende modul, er det derfor muligt at identificere afslutningsdatoen pa lederuddannelsen.
For de deltagere, hvor der ikke er registreret et afsluttende modul, er det ikke muligt at identi-
ficere, om deltageren er faerdig med sit forlgb, er stoppet undervejs i forlgbet eller stadig er i
gang. | data fra bade erhvervsakademier, professionshgjskoler og universiteter er oplysnin-
gerne knyttet op pa deltagernes CPR-numre. Det gar det muligt at koble deltagerne med op-
lysninger fra Danmarks Statistiks registre frem til &r 2018, der pa analysens udfgrselstidspunkt
var nyest opdaterede data.

Fra registrene kan vi identificere baggrundsoplysninger som kgn, alder, etnicitet og uddannel-
sesniveau. Derudover kobler vi med registre, der indeholder oplysninger om deltagernes ar-
bejdsliv. Disse registre indeholder bl.a. oplysninger om, hvilken sektor de arbejder i (privat ver-
sus offentlig), hvilke brancher de arbejder indenfor, hvilken stilling de har, anciennitet pa ar-
bejdsmarkedet og oplysninger om deres lgn. Disse oplysninger ger det muligt for os at danne
et billede af deltagernes arbejdsliv, fra de begynder pa lederuddannelserne, mens de er i gang
med uddannelsen, og efter at uddannelsen er faerdiggjort.

6 For masteruddannelsen er startaret 2009, da det farst er fra 2009, denne type lederuddannelse udbydes.
7 Bestemt ud fra data fra Danmarks Statistik.
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Handtering af variable

| dette afsnit beskrives, hvordan de variable, der anvendes, er blevet handteret. | den tidsperi-
ode, vi analyserer ledernes arbejdsliv, har der veeret flere aendringer i nogle af de variable, vi
anvender, og vi beskriver, hvordan dette er handteret.

Uddannelsesniveau

Deltagernes uddannelsesniveau defineres som deres hgjest fuldfarte uddannelse i aret. Denne
information stammer fra variablen HFAUDD. Vi har anvendt Danmarks Statistiks uddannelses-
formater til at lave en overordnet inddeling af uddannelsernes niveauer pa fglgende vis:

= Gymnasial uddannelse eller mindre. Daekker farskoleuddannelser, grundskole, gymna-
siale uddannelser og forberedende uddannelser

= Erhvervsuddannelse
= Kort videregaende uddannelse. Dzekker ogsé akademiuddannelser

= Mellemlang videregaende uddannelse. Deekker bachelor- og professionsbachelor samt
diplomuddannelser

= Lang videregdende uddannelse. Daekker kandidatuddannelser, masteruddannelser og
ph.d.-uddannelser.

Virksomhedernes identifikationsnummer

Virksomheder har et entydigt Isbenummer, som er konstant over tid. Kommunalreformen pr.
1. januar 2007 medferte, at de eksisterende 271 kommuner blev slaet sammen til 98 nye stor-
kommuner. Som konsekvens skifter mange adressekoder kommune og/eller vejnummer, hvil-
ket betyder, at identifikationsnummeret i nogle tilfeelde skifter, selvom der er tale om den
samme virksomhed. Dette identifikationsnummer bruger vi til at identificere, om deltagerne
skifter job. Jobskifte defineres som skift i identifikationskoden fra det ene ar til det naeste, hvor
der er taget hensyn til, at nogle virksomheder har faet nyt nummer fra 2007, selvom det er den
samme virksomhed. Hvis identifikationsnumret i et ar ikke er kendt, registreres ingen oplysnin-
ger om jobskifte til eller fra det pageeldende ar.

Identifikation af brancher og underbrancher

Deltagernes arbejdssteds branche identificeres ud fra variablen BRAARB. Vi anvender Dan-
marks Statistiks branchekoder til at identificere, hvilke overordnede brancher virksomhedernes
arbejde hgrer under. Over tid har der veeret flere andringer i de koder, der identificerer bran-
cherne. Vi er interesseret i at identificere, nar der sker et skift i branchen eller underbranchen,
deltagerne arbejder inden for. For at ggre det muligt at identificere nar de reelt skifter branche
og underbranche, og at det ikke skyldes, at koderne eendrer sig, har vi fgrt den nyeste bran-
cheopdeling tilbage i tid, sa koderne er kontinuerte over tid. Vi anvender dermed Dansk Bran-
chekode DBO07. Denne opdeler brancherne i 21 kategorier, som vi opdeler i 6 grovere katego-
rier som illustreret i bilagsboks 2.1:
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Bilagsboks 2.1 Inddeling i brancher

1. Landbrug, rastofindvinding, industri, forsyning og bygge- og anlaegsvirksomhed
2. Handel, transport, overnatningsfaciliteter og restauration

3. Information og kommunikation
4

Pengeinstitutter, forsikringsselskaber, udlejning/kab/salg af ejendomme, juridisk bistand, arki-
tekt- og ingenigrvirksomhed, reklame, dyrlaeger (erhvervsservice)

5. Offentlig administration, politi, forsvar, retsvaesen, brandvaesen, undervisning, dagtilbud,
SFO’er, hjiemmepleje, sundhedsvaesen

6. Kultur, fritid og anden service som frisgrer og bedemaend.

Fordi vi i undersggelsen betragter offentligt ansatte, opdeler vi branchegruppe 5 i 6 underbran-
cher pa fglgende made:

Offentlig administration

Forsvar, politi og retsvaesen mv.

Undervisning

Sundhedsvaesen

Plejehjem, dagninstitutioner, beskyttede boliger mv. (sociale foranstaltninger med insti-
tutionsophold)

6. Daginstitutioner, hjemmehjaelp, dagcentre mv. (sociale foranstaltninger uden instituti-
onsophold).

ok wbd-=

Et skift i branche eller underbranche defineres som et skift fra det ene ar til det neeste. Hvis
branchen for en person i et ar er ukendt, er det ikke muligt at identificere, om personen skifter
branche eller €] i det pageeldende ar.

Identifikation af stilling/funktion i jobbet, og hvem der er ledere

Deltagernes stilling er identificeret pa baggrund af variablen FUNK, der beskriver Ianmodtage-
rens arbejdsfunktion. Variablen bestar af DISCO-koder, som muliggar en opdeling af arbejds-
funktioner (se Danmarks Statistik, 2011). Klassifikationen anvendes til at organisere jobs eller
stillinger i forhold til de opgaver, der udfgres i stillingen. DISCO-koderne skifter i 2010 fra
DISCO-88 til DISCO-08. For at ggre det muligt at identificere, nar personerne reelt skifter stil-
ling, og at det ikke skyldes, at koderne eendrer sig, har vi fart de nyeste DISCO-koder fra 2010
tilbage i tid, sa koderne er kontinuerte over tid. Vi har gjort dette ved for hver stilling i 2009 at
undersgge, hvad den samme stilling bliver i 2010, dvs. i aret, hvor koderne skifter. Maden, vi
har gjort dette pa, er ved at se pa, hvilken funktion hovedparten af dem, som i 2009 fx laver
sygeplejerskearbejde, har i 2010. Hvis hovedparten ogsa i 2010 laver sygeplejerskearbejde,
har vi vurderet det plausibelt, at det s& ma vaere den samme funktion/stilling.

Et skift i stilling defineres som et skift fra det ene ar til det naeste. Hvis stillingen for en person
i et ar er ukendt, er det ikke muligt at identificere, om personen skifter stilling eller ej i det
pagaldende ar.

= Det er ogsa baseret pa DISCO-koderne, at vi har forsggt at identificere, om deltagerne
er ledere. Dette gagres ud fra hovedgruppe 1, der handler om ledelse. Bilagsboks 2.1
viser opdelingen i 10 hovedgrupper og yderligere opdeling af hovedgruppe 1 vedrg-
rende ledelse'®:

8 Se Danmarks Statistik (2011) for den fulde opdeling af alle 10 hovedgrupper.
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Bilagsboks 2.2 De 10 DISCO-hovedgrupper og undergrupper for hovedgruppe 1

1. Ledelsesarbejde
1.1. Qverste ledelse i lovgivende myndigheder, virksomheder og organisationer
1.1.1. Qverste ledelse i lovgivende myndigheder, offentlige virksomheder og organisationer
1.1.1.1. Qverste ledelse i lovgivende myndigheder
1.1.1.2. Qverste ledelse i offentlige virksomheder
1.1.1.4. Qverste ledelse i interesseorganisationer
1.1.2. Qverste virksomhedsledelse
1.2. Ledelse inden for administration og erhvervsorienterede funktioner
1.2.1. Ledelse inden for forretningsservice og administrative funktioner
1.2.1.1. Ledelse inden for gkonomifunktioner
1.2.1.2. Ledelse inden for HR-funktioner
1.2.1.3. Ledelse inden for offentlig administration og virksomhedsstrategi/policy omradet
1.2.1.9. Ledelse inden for anden forretningsservice og andre administrative funktioner
1.2.2. Ledelse af forretnings- og udviklingsorienterede funktioner
1.2.2.1. Ledelse af salg og marketing
1.2.2.2. Ledelse af reklame og PR
1.2.2.3. Ledelse af kommerciel forskning og udvikling
1.3. Ledelse af hovedaktiviteten inden for produktions- og servicevirksomhed
1.3.1. Ledelse af produktion i landbrug, skovbrug og fiskeri
1.3.1.1. Ledelse af produktion i landbrug og skovbrug
1.3.1.2. Ledelse af produktion inden for akvakultur og fiskeri

1.3.2. Ledelse af hovedaktiviteten inden for fremstillingsvirksomhed, rastofudvinding, byg-
geri, forsyning, distribution mv.

1.3.2.1. Ledelse af hovedaktiviteten inden for fremstillingsvirksomhed (undtagen land-
brug, skovbrug og fiskeri)

1.3.2.2. Ledelse af hovedaktiviteten inden for rastofudvinding
1.3.2.3. Ledelse af hovedaktiviteten inden for bygge- og anleegsvirksomhed
1.3.2.4. Ledelse af hovedaktiviteten inden for forsyning, distribution o.1.
1.3.3. Ledelse af hovedaktiviteten inden for informations- og kommunikationsteknologi
1.3.3.0. Ledelse af hovedaktiviteten inden for informations- og kommunikationsteknologi
1.3.4. Ledelse af hovedaktiviteten inden for servicefag

1.3.4.1. Ledelse af hovedaktiviteten inden for paedagogisk arbejde med og omsorg for
bagrn

1.3.4.2. Ledelse af hovedaktiviteten inden for sundhedsomradet

1.3.4.3. Ledelse af hovedaktiviteten inden for aeldreplejen

1.3.4.4. Ledelse af hovedaktiviteten inden for det sociale omrade

1.3.4.5. Ledelse af hovedaktiviteten inden for undervisningsomradet
1.3.4.6. Ledelse af hovedaktiviteten inden for finans- og forsikringsomradet
1.3.4.9. Anden ledelse af hovedaktiviteten inden for servicefag

1.4. Ledelse af hovedaktiviteten inden for hotel og restauration, detail- og engroshandel og an-
dre serviceomrader

1.4.1. Ledelse af hovedaktiviteten inden for hoteller og restauration
1.4.1.1. Ledelse af hovedaktiviteten af hoteller
1.4.1.2. Ledelse af hovedaktiviteten inden for restauration
1.4.2. Ledelse af hovedaktiviteten inden for detail- og engroshandel
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1.4.2.0. Ledelse af hovedaktiviteten inden for detail- og engroshandel
1.4.3. Ledelse af hovedaktiviteten inden for andre serviceomrader
1.4.3.1. Ledelse af hovedaktiviteten inden for sport, forlystelse og kultur
1.4.3.9. Ledelse af hovedaktiviteten inden for andre serviceomrader
Arbejde, der forudseetter viden pa hgjeste niveau inden for pagaeldende omrade

Arbejde, der forudsaetter viden pé mellemniveau

Almindeligt kontor- og kundeservicearbejde

Service- og salgsarbejde

Arbejde inden for landbrug, skovbrug og fiskeri ekskl. medhjaelp
Handveerkspreeget arbejde

Operatar- og monteringsarbejde samt transportarbejde

. Andet manuelt arbejde
0. Militeert arbejde

S 0PN o R~DN

Danmarks Statistiks made at opgere stillingsbetegnelser pa ger dog imidlertid, at det er en
meget lille andel, vi kan identificere som rent faktisk vaerende ledere. Det lader til, at register-
opggrelserne identificerer ledere pa gverste niveau, men ikke mellemledere. Fordi der er usik-
kerhed forbundet med, hvor mange ledere der kan identificeres pa baggrund af registeroplys-
ningerne, anvender vi ikke denne til at identificere ledere i undersggelsen.

Identifikation af sektor

Variablen SEKTOR anvendes til at angive, om deltagerne arbejder i henholdsvis det private
eller det offentlige. Det offentlige er en kombination af det statslige, det regionale og det kom-
munale.

Skift i sektor er defineret som et skift mellem det private og det offentlige fra et ar til det naeste.

Handtering af lanindkomst og timelan

Til at undersgge deltagernes lgnindkomst anvendes variablen BREDT_LOENBELOEB, der er
det brede lanbelgb, som er optjent i aret. Det brede lgnbelgb bestar af A-indkomst, frynsegoder
og ATP-bidrag.

Deltagernes timel@n er konstrueret af variablene GW fgr ar 2010 og FORTJ_PRAE fra ar 2011
og frem. Disse forteeller om arbejdsgiverens gennemsnitlig lanomkostning pr. time ved at have
en given medarbejder ansat og tilsvarende, hvad Isnmodtagerens indtjening pr. time er, hvor
lsnmodtager udfarer et givent arbejde.

Bade Ignindkomsten og timelgnnen er inflationskorrigeret til ar 2018-niveau.
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Bilag 3
dersggelsen

Uddannelser pa masterniveau
885500_Offentlig organisation og ledelse (MPM)
893100_Offentlig ledelse (MPG)
894600_Offentlig kvalitet og ledelse
897100_Ledelse af uddannelsesinstitutioner

851900_Diplomuddannelse i ledelse

Titel Kursuskode

Uddannelser og moduler, der indgar i un-

Det personlige lederskab og forandring VVUf_39342
Ledelse af medarbejdere og faglig udvikling VVUf_39343
Organisation, udvikling og samskabelse VVUf_39344
Lederskabskommunikation - Det personlige lederskab VVUf_39161
Professionelt lederskab - Det personlige lederskab VVUf_39163
Den professionelle relation - Ledelse og medarbejdere VVUf_39164
Leering og kompetenceudvikling - Ledelse og medarbejdere VVUf_39159
Organisation og processer - Ledelse og organisation VVUf_39162
Styring og strategi - Ledelse og organisation 2 VVUf_39160
Det personlige lederskab 1: Lederskab og kommunikation VVUf_8434

Det personlige lederskab 2: Professionelt lederskab VVUf_8435

Ledelse og Organisation 1: Organisation og processer VVUf_8438

Ledelse og medarbejdere 1: Ledelse i dynamiske relationer VVUf_8436

Ledelse og medarbejdere 2: Ledelse i laerings- og kompetenceudvikling VVUf_8437

Ledelse og Organisation 2: Organisation, styring og strategi VVUf_8439

Personligt lederskab 1 VVUf_81055
Personligt lederskab 2 VVUf_81056
Det personlige lederskab (2) - Professionelt lederskab VVUf_86031
Personligt lederskab 1: Lederskab og kommunikation VVUf_5875

Det personlige lederskab (1) - Lederskab og kommunikation VVUf_86030
Ledelse og medarbejdere 1 VVUf_81057
Ledelse og medarbejdere 2 VVUf_81058
Ledelse og organisation, del 1 VVUf_96031
Ledelse og organisation, del 2 VVUf_ 96032
Ledelse og medarbejdere (2) - Ledelse i leerings- og kompetencerelationer | VVUf_86033
Ledelse og medarbejdere (1) - Ledelse i dynamiske relationer VVUf_86032
Ledelse og organisation 2 VVUf_81060
Personligt lederskab 2: Professionelt lederskab VVUf_5876
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Titel Kursuskode

Ledelse og organisation (1) - Organisation og proccesser VVUf_86034
Ledelse og organisation (2) - Organisation, styring og strategi VVUf_86035
Ledelse og organisation 1 VVUf_81059
Det personlige Lederskab, del 1 VVUf_96027
Ledelse og medarbejdere 1: Dynamiske relationer VVUf_5877
Det personlige lederskab 1 VVUf_85350
Ledelse og medarbejdere, del 2 VVUf_96057
Det personlige Lederskab, del 2 VVUf_96028
Det personlige lederskab 2 VVUf_85351
Ledelse og organisation 1: Organisation og proces. VVUf_5879
Lederskab og kommunikation (?) VVUf_86464
Ledelse og medarbejdere 2: Laerings- og kompetencerelationer VVUf_5878
Professionelt lederskab VVUf_86465
Ledelse og organisation 2: Organisation og styring VVUf_5883
Afgangsmodul DIL uden retning VVUf_8467
Afgangsprojekt DIL VVUf_5884
Diplomlederuddannelse, afsluttende projekt VVUf_86336

384000_Akademiuddannelse i ledelse

Titel KursusKode

Ledelse i praksis VVUf_37454
Organisation og arbejdspsykologi VVUf_37516
Det strategiske lederskab VVUf_37517
Organisation VVUf_37393
Lederskab VVUf_37459
Specialeforlgb for ledelse VVUf_37460
Afgangsprojekt for ledelse VVUf_37461
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Bilag4  Tabelbilag

Bilagstabel 4.1  Udviklingen i fordelingen p& uddannelsesniveau for deltagerne pa diplom-
uddannelserne fra ar 2009-2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ungdomsuddannelse eller mindre 2,61 4,12 39 315 3,12 37 279 201 239 223

Erhvervsuddannelse 14,05 1505 997 963 11,33 11,57 861 800 890 7,16
Kort videregaende 490 454 343 405 481 535 721 785 1049 8,66
Mellemlang videregaende 67,97 62,99 64,22 64,14 595 56,02 58,61 59,69 56,29 59,41
Lang videregaende 10,46 12,78 18,31 18,91 21,06 2325 22,64 224 2193 224
Antal deltagere med uddannel- 306 970 3.178 3.332 2.825 2.542 2.080 1.987 2.011 2.067

sesoplysninger

Bilagstabel 4.2  Udviklingen i fordelingen pa uddannelsesniveau for deltagerne pa akade-
miuddannelserne fra ar 2009-2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ungdomsuddannelse eller mindre 10,95 11,02 10,65 10,09 8,76 12,29 16,07 18,41 17,7 204

Erhvervsuddannelse 29,55 29,22 26,78 27,02 24,02 27,39 32,25 41,97 39,2 41,31
Kort videregaende 1534 898 866 6,21 692 6,15 6,7 868 875 737
Mellemlang videregaende 19,47 24,61 27,86 32,71 36,34 336 2578 16,65 19,49 198
Lang videregaende 24,43 2594 2582 23,86 23,91 20,17 19,08 13,95 14,75 11,01
Antal deltagere med uddannel- 1936 1.280 1.766 1.932 1.907 1.497 896 853 949 990

sesoplysninger

Bilagsfigur 4.1  Udviklingen i fordelingen pa uddannelsesniveau for deltagerne pa master-
uddannelserne fra ar 2009-2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Jngdomsudd. eller mindre e Erhvervsuddannelse
e Kort videregaende e \lellemlang videregaende
e | ang videregaende

Anm.: Figuren bygger pa 4.126 personer, der pabegynder en masteruddannelse i perioden 2009-2018, og som er offentligt
ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.
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Bilagsfigur 4.2  Den procentvise fordeling af deltagerne pa brancher, opdelt pa type af le-

deruddannelse
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m Landbrug, industri, bygge
m Handel, transport, restaurant, mv.
Information og kommunikation
m Pengeinstitutter, forsikring, ejendom, tienesteydelser
m Offentlig administration, undervisning, sundhed
m Kultur, sport, anden service
Anm.: Figuren bygger pa 4.126 personer, der pabegynder en masteruddannelse i perioden, 21.298 personer, der pabegyn-

Kilde:

der en diplomuddannelse i perioden, og 14.006 personer, der pabegynder en akademiuddannelse i perioden fra
2007-2018, og som er offentligt ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen.

Data fra Danmarks Statistik.

Bilagstabel 4.3  Udviklingen i fordelingen pa underbrancher for deltagerne pa masterud-

dannelserne fra ar 2009-2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Offentlig administration 36,1 36,9 336 236 228 284 26,0 257 247 173
Forsvar, politi, retsvaesen mv. 3,0 53 97 194 139 101 94 123 13,7 8,9
Undervisning 221 184 189 166 225 26,1 240 263 229 297
Sundhedsvaesen 240 256 269 315 298 273 247 278 282 322
Plejehjem mv. 10,3 9,0 5,2 6,3 49 4,2 4,7 3,7 4,6 6,6
Daginstitutioner og dagcentre mv. 4,6 4,8 57 2,6 6,1 39 11,2 4,2 59 53
Antal deltagere 263 434 402 495 346 356 466 381 393 394
Anm.: Tabellen viser andelen, der begynder en masteruddannelse, der arbejder inden for hver af de seks underbrancher i

hvert ar.

Bilagstabel 4.4  Udviklingen i fordelingen pa underbrancher for deltagerne pa diplomud-

dannelserne fra ar 2009-2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Offentlig administration 171 169 198 19,7 20,0 200 18,7 164 185 153
Forsvar, politi, retsveesen mv. 1,0 3,0 1,8 3,4 4,6 51 57 73 11,2 9,1
Undervisning 16,0 20,1 273 262 283 262 321 31,7 323 274
Sundhedsvaesen 20,1 13,0 12,7 148 116 138 126 138 11,0 115
Plejehjem mv. 249 20,1 141 100 135 135 99 11,8 116 154
Daginstitutioner og dagcentre mv. 20,8 26,9 242 259 220 21,3 209 189 154 247
Antal deltagere 293 920 2982 3.148 2.614 2.398 1.915 1.833 1.856 1.934
Anm.: Tabellen viser andelen, der begynder en diplomuddannelse, der arbejder inden for hver af de seks underbrancher i

hvert ar.
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Bilagstabel 4.5 Udviklingen i fordelingen pa underbrancher for deltagerne pa akademiud-
dannelserne fra ar 2009-2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Offentlig administration 21,2 232 232 276 226 21,7 21,7 158 121 13,0
Forsvar, politi, retsveesen mv. 29,1 241 22,3 16,0 16,5 23,0 27,3 36,4 40,1 421
Undervisning 2003 213 196 176 179 201 20,3 153 164 13,6
Sundhedsvaesen 9,5 93 130 119 11,0 120 139 106 11,2 154
Plejehjem mv. 124 136 121 11,9 141 9,7 73 12,8 123 7,6
Daginstitutioner og dagcentre mv. 7.5 8,5 98 149 179 135 9,6 9,2 8,0 8,3
Antal deltagere 1.764 1189 1590 1.689 1669 1359 770 784 868 909
Anm.: sterltleén viser andelen, der begynder en akademiuddannelse, der arbejder inden for hver af de seks underbrancher
i hvert ar.

Bilagsfigur 4.3  Andelen af deltagere, der skifter sektor, branche, underbranche og stilling
for og under diplomuddannelserne
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-2 -1 0 1 2 3 4 5

e Sektorskift e Stillingskift Brancheskift ~ e====Underbrancheskift

Anm.: Figuren bygger pa deltagere, der begynder pa en diplomuddannelse i perioden fra 2007-2013, og som er offentligt
ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen.
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Bilagsfigur 4.4  Andelen af deltagere, der skifter sektor, branche, underbranche og stilling
for og under akademiuddannelserne
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Anm.:  Figuren bygger pa deltagere, der begynder pa en akademiuddannelse i perioden fra 2007-2013, og som er offentligt
ansat i det ar, de begynder pa uddannelsen.

Bilagsfigur 4.5 Andelen af deltagere, som afslutter masteruddannelserne, der skifter sek-
tor, branche, underbranche og stilling far og under uddannelsen
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Bilagsfigur 4.6  Andelen af deltagere, som afslutter diplomuddannelserne, der skifter sek-
tor, branche, underbranche og stilling fer og under uddannelsen
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Bilagsfigur 4.7  Andelen af deltagere som afslutter akademiuddannelserne, der skifter
sektor, branche, underbranche og stilling fgr og under uddannelsen
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Bilagsfigur 4.8  Deltagernes samlede arlige Ignindkomst fgr og under lederuddannelsen
for dem der afslutter lederuddannelsen, opdelt pa type af lederuddannelse
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Bilagsfigur 4.9  Deltagernes samlede érlige lgnindkomst, for deltagerne der pabegynder
lederuddannelserne i 2009, opdelt pa type af lederuddannelse
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Bilagsfigur 4.10 Deltagernes timelgn fgr og under lederuddannelsen, opdelt pa type af le-
deruddannelse
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Bilagsfigur 4.11 Deltagernes timelan fgr og under lederuddannelsen for dem der afslutter
den, opdelt pa type af lederuddannelse
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Bilagsfigur 4.12 Oversigt over i hvilke regioner deltagerne pa masteruddannelsernes ar-
bejdspladser ligger
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Bilagsfigur 4.13 Oversigt over i hvilke regioner deltagerne pa diplomuddannelsernes ar-
bejdspladser ligger
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Bilagsfigur 4.14 Oversigt over i hvilke regioner deltagerne pa akademiuddannelsernes ar-
bejdspladser ligger

90
80
70
6
5
4
3
2
1

O O OO oo

V
e& b‘§°
3 o
A&

H Nordjylland

H Midtjylland

X >
& c\ef” O,bo\ {(\ R\a 0@
& ¥
5 &

Syddanmark @ Hovedstaden ® Sjzelland

53



A ]
-7

ey,

DET NATIONALE FORSKNINGS-
OG ANALYSECENTER FOR VELFARD

o
«
Ry N ¥ MWy

S §\\\\%\\
N ) O\




	Forord 
	Sammenfatning 
	1 Indledning 
	1.1 Oversigt over lederuddannelserne 
	1.2 Datagrundlag og afgrænsninger 

	2 Lederne på de offentlige lederuddannelser 
	2.1 Karakteristika, der beskriver lederne på de offentlige lederuddannelser 
	2.2 Ændringer i deltagersammensætningen over tid 
	2.2.1 Der sker ændringer i ledernes uddannelsesmæssige baggrund over tid 
	2.2.2 Flere ledere uden for Region Hovedstaden begynder på en offentlig lederuddannelse 

	2.3 Ledernes brancher 
	2.3.1 Ændringer over tid i brancher for lederne 


	3 Lederne under lederuddannelserne 
	3.1 Korte forløb med få moduler 
	3.2 Udviklingen i deltagernes arbejdsliv 
	3.2.1 Andelen, der skifter job, falder i årene op til start på en lederuddannelse 
	3.2.2 Andelen, der skifter sektor, branche, underbranche og stilling falder frem mod lederuddannelsen 
	3.2.3 Ledernes lønindkomst stiger over tid 


	4 Deltagerne efter lederuddannelserne 
	5 Udbudssteder 
	5.1 Deltagerne vælger hovedsageligt udbydere i samme region 

	Litteratur 
	Bilag 1 Eftersynets samlede forandringsteori 




