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FORORD

Anbragte bgrn harer til de mest udsatte bgrn i Danmark, ogsa hvad angér skolegang. Forskningen
har vist, at anbragte bgrn har relativt mange problemer i skolen. De har bade et lavere fagligt ud-
bytte og sociale adfeerdsproblemer. Samtidig oplever de flere skoleskift og flere perioder uden
undervisningstilbud, sammenlignet med ikke-anbragte. Konsekvensen af dette er blandt andet en
lavere deltagelsesprocent og et lavere karaktergennemsnit ved folkeskolens afgangsprgve.

Projektet "Styrket Indsats” fokuserer pa at forbedre bgrnenes trivsel og muligheder for at leere i
folkeskolearene, hvilket er en vigtig del af fundamentet for senere at ga i gang med en ungdoms-
uddannelse og samtidig er med til at gge sandsynligheden for, at bgrnene pa leengere sigt opnar
beskeeftigelse. Kernen i projektet er at finde frem til de skjulte Igzsninger — hvornéar lykkes det, og
hvordan lykkes det? Medarbejdere og ledere pa 14 dagntilbud har over en periode pa to ar arbej-
det pa dels at skabe en mere nuanceret forstaelse af, hvorfor det er sveert for anbragte bgrn og
unge at gennemfare folkeskolen, dels at opdage, hvordan de kan understgtte anbragte bgrns
skolegang og udbrede den positive praksis, som de afdeekker i arbejdet med positiv afvigelse.
Rapporten er en evaluering heraf.

En stor tak til kontaktpersonerne pa de 14 degntilbud, der har ydet et stort bidrag til projektet og
gjort det muligt at gennemfare evalueringen. En seerlig tak rettes til de bagrn og unge, der har del-
taget i interviewene og bidraget med vigtige perspektiver og indsigter til evalueringens temaer.

Siddhartha Baviskar fra Professionshgjskolen Metropol har vaeret ekstern referee pa rapporten, og
Mette Lausten fra VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd har veeret intern
referee. Vi takker for deres gode kommentarer og input til rapporten.

Rapporten er skrevet af seniorkonsulent Helle Hansen, videnskabelig assistent Trondur Mgller
Sandoy og analytiker Line Mehlsen. Evalueringen er finansieret af Egmont Fonden.

Kgbenhavn, oktober 2017
Torben Tranaes
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SAMMENFATNING

Forskningen har for leengst vist, at anbragte barn halter bagefter pa skoleomradet. Projektet Styr-
ket Indsats fokuserer pa at forbedre anbragte bgrns trivsel og muligheder for at laere i folkeskole-
arene ved at undersgge de positive historier. Hvornar lykkes det, og hvordan lykkes det? Gennem
en periode pa to ar har ledere og medarbejdere p& 14 dggninstitutioner arbejdet med metoden
Positiv Afvigelse for at skabe en mere nuanceret forstdelse af, hvorfor det er sveert for anbragte
barn og unge at gennemfare folkeskolen, og hvad der gar forud for, at de unge lykkes med skolen.
Som metode er positiv afvigelse karakseret ved at fokusere pa& de positive historier og pa, hvad
organisationen kan leere af disse. De positive praksisser, som er fundet i arbejdet med metoden,
er pa degntilbuddene blevet omsat til forskellige initiativer, der pa forskellig vis statter op om bar-
nenes skolegang.

Evalueringen bygger pa Ilgbende gennemfgrelse af surveys blandt medarbejderne og de unge
over 13 ar samt indledende og afsluttende fokusgruppeinterview med ledelse og medarbejdere, og
individuelle interview med de unge. Det betyder, at datagrundlaget bestar af bade kvantitative
trivselsmal, der giver mulighed for at male udviklingen i trivsel over de to ar, projektperioden varer,
kvantitative vurderinger af virkningen af brugen af Positiv Afvigelse som metode, og kvalitative
vurderinger af, hvordan implementeringen har veeret, og hvorvidt brugen af Positiv Afvigelse som
metode kan gare en forskel for anbragte bgrn og unge pa dagntilbud.

Vi har malt udviklingen i bgrnene og de unges trivsel med de validerede instrumenter SDQ og
WHO-5. For barn over 13 ar finder vi bade et signifikant fald i omfanget af kammeratskabsproble-
mer og en signifikant stigning i deres prosociale adfaerd. Disse trivselsforbedringer er dog ikke
steerke nok til, at vi finder en statistisk sikker forbedring af den generelle trivsel, idet forbedringen i
den generelle SDQ-score ikke er signifikant. For barn under 13 ar finder vi et signifikant fald i om-
fanget af problemer med hyperaktivitet, men igen er a&endringen ikke steerk nok til, at forbedringen i
den generelle SDQ-score bliver signifikant. Vi ser ikke de samme andringer i WHO-5-scoren. Det
er dog positivt, at de unge forbedrer deres SDQ-score, da denne maler trivslen over en leengere
periode.

Andelen af bgrn og unge, der godt kan lide at ga i skole, stiger i lgbet af projektperioden. Der er
samtidig en signifikant stigning i andelen af barn og unge, der har veeret i konflikter med kammera-
ter og leerere i skolen. Det er seerligt blandt de unge over 13 ar, at der er en stigning. Vi har ikke
kunnet afdeekke, hvorfor der har veeret denne stigning.

Barnene og de unges tilgang til at lase forskellige typer af problemer i skolen, og hvordan de mg-
der en leeringssituation, males med en underskala fra spgrgeskemaet 5-15 (FTF). Barn under 13
ar klarer sig en smule bedre end unge over 13 &r, mens kontaktpersonerne vurderer, at de unges
problemer bliver lidt starre. Resultaterne er dog ikke signifikante. Dggntilbuddene har arbejdet
med indsatsen i relativt kort tid, og det er derfor forventeligt, at effekten ikke er sldet igennem pa
barnenes indleeringsstil endnu.

| skolearet 15/16 ser vi et fald i lovligt fraveer og sygdomsfravaer, men vi kan endnu ikke se faldet i
det ulovlige fraveer i fraveersregistrene ved projektets afslutning. Selvom de data kun dsekker det
forste ar, sd er det positivt, at vi finder et fald i fraveeret, da denne gruppe af bgrn og unge normalt
ikke er seerligt glade for skolen og tit oplever perioder uden skolegang.

Interviewene med de unge giver ligeledes en indikation af, at der igennem projektperioden virkelig
er kommet et gget fokus pa skolen. De unge oplever, at de pa dggntilbuddene er blevet madt med



en klar forventning om, at de skal mgde op og passe deres skole. Derudover viser det kvalitative
materiale fglgende:

e Dggntilouddene opnér en taettere kontakt med skolen, hvilket giver en positiv udvikling for
de anbragte bgrn og unges skolegang. Det er ikke laengere to forskellige verdener — de ta-
ler faktisk sammen, og de taler om og deler de positive historier.

e De unge er glade for, at der er fokus pa muligheder for at leere, og de kan lettere se et
formal med at ga i skole. Det at have en plan i forhold til uddannelse lader til at veere no-
get, de unge ikke har veeret vant til fra tidligere, og de er meget glade for dette fokus og
denne struktur for deres fremtid.

e Fokus pa praktikpladser, hvad enten det er erhvervspraktikker eller kortere praktikforlghb,
giver de unge et bedre fokus pa egen fremtid og troen pa, at de kan klare sig selv.

Styrket Indsats tager sit udgangspunkt i eksisterende erfaringer og viden blandt bdde medarbejde-
re og anbragte bgrn og unge. En udbredelse af denne viden kraever, at der implementeres nye
aktiviteter, hvilket for medarbejderne kan betyde en aendring af deres eksisterende praksis. Inter-
viewene med lederne og medarbejderne fremhaever fglgende opmaerksomhedspunkter i forbindel-
se med implementeringen:

e Der er behov for tydelige rammer og en tovholder for indsatsen. Der skal veere tydelig le-
delsesopbakning og prioritering af tid til nye aktiviteter, arbejdsgange og mgder — seerligt i
implementeringsfasen, for at der kan opnas de gnskede resultater af projektet/metoden.

e Afgarende for, hvordan indsatsen modtages og udbredes blandt de gvrige medarbejdere,
er, hvilken tovholder og medarbejder der stér for at udbrede indsatsen. Alle relevante
medarbejdere skal uddannes i metoden.

e Start med et fokus pa f& udvalgte aktiviteter, der er udvalgt pa baggrund af de indsigter,
der opnas i arbejdet med metoden, og giv dem sa tid til at etablere sig i hverdagen pa
dggntilbuddet.

Evalueringen af Styrket Indsats viser, at der er positive tendenser ved indfgrelsen af metoden
Positiv Afvigelse. Effekten af en sendret praksis, hvor fokus skal ligge pa de positive historier, er
dog sveer at operationalisere ned i méalbare starrelser, og det er begreenset, hvor store kvantitative
effekter vi ser af indsatsen. Vi ser dog positive tendenser i bgrnenes og de unges trivsel, malt ved
SDQ. Men resultaterne er ikke signifikante, og det kan derfor ikke afvises, at resultaterne skyldes
en statistisk tilfeeldighed. At de kvantitative resultater ikke er tydeligere, kan overraske, set i lyset
af, hvor positive de kvalitative resultater er. Den kvalitative del af evalueringen peger klart pa, at
bade medarbejdere og de unge har aendret deres fokus til at veere mere positivt — hvad virker for
den unge, hvad gar godt omkring den unge, hvad er den unges styrker - end tidligere. Medarbej-
derne har stgrre fokus pd og bedre kontakt til de unges skole, og de unge svarer, at de nu kan se
meningen med at ga i skole, afslutte folkeskolen, og flere har et mal om at fa en uddannelse eller
en praktikplads. Yderligere skal det bemaerkes, at institutionerne kun har arbejdet med indsatsen i
en begraenset tidsperiode, og at effekten derfor kan indtreeffe pa et senere tidspunkt.

En anden positiv udvikling er medarbejdernes vurderinger af samarbejdet med bgrnenes skole, og
at Styrket Indsats har haft en positiv virkning derved, at bgrnene fgler sig set og hgrt. Her er med-
arbejderne meget positive i deres tilbagemeldinger. Dette er en sendring af medarbejdernes mind-
set, der har indflydelse p&, hvordan de arbejder, og som kommer bgrnene til gode i det lange lgb.



1 INDLEDNING

1.1 Problemstillingen

Anbragte barn er blandt de mest udsatte barn i Danmark, ogsa hvad angar skolegang. Forsknin-
gen har vist, at anbragte bgrn har relativt mange problemer i skolen. De har bade et lavere fagligt
udbytte, sociale adfaerdsproblemer og vanskelige relationer (Egelund & Hestbaek, 2003; Egelund
m.fl., 2008; Ottosen & Christensen, 2008, Lausten m.fl., 2013). De oplever desuden flere skoleskift
og flere perioder uden undervisningstilbud, sammenlignet med ikke-anbragte (Andersen, 2008).
Konsekvensen af dette er blandt andet en lavere deltagelsesprocent og et lavere karaktergen-
nemsnit ved folkeskolens afgangspregver (Hansen, 2015). Kun 60 pct. af anbragte bagrn, fadt i
1995, har ifglge SFI's Forlgbsundersggelse af anbragte bgrn aflagt folkeskolens afgangsprave i
16-17-arsalderen (Lausten m.fl., 2013), mens andelen er 94 pct. af andre bgrn.

Forskningen peger pa forskellige arsager til denne udsathed. Sammenlignet med deres jeevnald-
rende har de anbragte barn flere helbredsproblemer og flere psykosociale og emotionelle udfor-
dringer, og de kommer oftere fra uddannelsesfremmede familier med en lavere sociogkonomisk
status (Andersen, 2008; Egelund m.fl., 2009; Lausten m.fl., 2013; Gustafson m.fl., 2015).

Studier viser, at leererne ofte har lavere forventninger til de anbragte bgrn. | en stor undersggelse
af anbragte og tidligere anbragte bgrn mente 60 pct. af leererne ikke, at bgrnene ville kunne klare
folkeskolens afgangsprave. Det interessante er, at bgrnene selv var glade for skolen, de fglte, at
de klarede sig godt fagligt, ligesom 65 pct. regnede med at fa en videregdende uddannelse
(Forsman & Vinnerljung, 2012). Lignende resultater finder SFI's Forlgbsundersggelse af anbragte
bern og SFI's undersggelse af trivslen blandt anbragte bgrn. Undersggelserne viser ogsa, at nar
der tages hgjde for de unges familiebaggrund, sa forventer de anbragte unge i hgjere grad end
andre bgrn og unge fra familier med lav sociogkonomisk baggrund at fuldfgre en videregaende
uddannelse (Lausten m.fl., 2013).

Ringe skolepraestationer har store konsekvenser i voksenlivet, uanset om man er anbragt eller ej
(Andersen, 2008). Alle barn, der klarer sig darligt i skolen, har aget risiko for senere at udvikle
psykosociale problemer. Som 24-arige har tidligere anbragte et lavere uddannelsesniveau, flere er
pa kontanthjeelp, og feerre er i beskeaeftigelse eller under uddannelse end unge, der ikke har veeret
anbragt. Derudover har de ogsa ofte et darligere somatisk og psykisk helbred (Vinnerljung, 2005;
Forsman & Vinnerljung, 2012; Olsen, Egelund & Lausten, 2011).

Det er derfor vigtigt, at der fortsat er fokus pd, hvordan vi kan hjeelpe disse bgrn til at opna en bed-
re skolegang, da en god skolegang har stor betydning for deres fremtid.

1.2  Styrket Indsats over for anbragte barn

Formalet med denne rapport er at evaluere projektet Styrket Indsats, som er implementeret pa 14
degntilbud i perioden 2015-2017. Projektet "Styrket Indsats” fokuserer pa at forbedre bgrnenes
trivsel og muligheder for at leere i folkeskolearene, hvilket er en vigtig del af fundamentet for sene-
re at g& i gang med en ungdomsuddannelse og samtidig med til at @ge sandsynligheden for sene-
re at opnd beskeeftigelse. 14 degntilbud, fordelt pa tre tilsynsregioner, har over en periode pa to ar
arbejdet med at gge anbragte bgrn og unges muligheder for uddannelse med udgangspunkt i
metoden Positiv Afvigelse. Som metode er Positiv Afvigelse karakteriseret ved at fokusere pa de



positive historier og pa, hvad organisationen kan leere af disse. Kernen i projektet er at undersgge
og finde frem til de skjulte Igsninger — hvornar lykkes det, og hvordan lykkes det? Medarbejderne
og lederne har i projektet arbejdet pa dels at skabe en mere nuanceret forstaelse af, hvorfor det er
sveert for anbragte bgrn og unge at gennemfgre folkeskolen, dels at opdage og udbrede den posi-
tive praksis, der kan veere med til at understgtte, at endnu flere anbragte bgrn lykkes med skolen.
Arbejdet med metoden Positiv Afvigelse sker gennem fire faser, hvor medarbejderne Igbende
indsamler kvantitative og kvalitative data, der er brugt aktivt til at belyse problemstillingen. De fire
faser ser ud som vist i tabel 1.1:

Tabel 1.1  De fire faser i arbejdet med metoden Positiv Afvigelse.

Fase VT Beskrivelse

Fase 1 |Forsta og definere Der arbejdes med en nuanceret problemforstaelse med seerligt fokus p& symptom vs.
problemet arsagsbehandling.

Fase 2 |Afdaek normalpraksis Gennem observationer og interview afdaekkes normalpraksis og adfeerd.

Fase 3 |Opdag de positive afvigere |P& tveers af observationer og interview findes de, der lykkes pa trods. Ved hjeelp af
manstergenkendelse kortleegges adfeerd og andre faktorer omkring malgruppen, der
har medfgrt en positiv afvigelse fra normen.

Fase 4 |Udbredelse af Igsninger  |P& baggrund af de indsamlede data laves Igsninger til udbredelse af positiv praksis.
Det kreever engagerede medarbejdere at lave en succesfuld udbredelse. Igennem
alle faser tages der hgjde for en gget ejerskabsfglelse for problemet og lgsningerne,
hvilket sikrer et starre ejerskab blandt medarbejderne og derved mere vedvarende
adfeerdsaendringer.

Kilde: Beskrivelse fra Reflexio & Glines & Co.

Selve arbejdet med Positiv Afvigelse har i projektet vekslet mellem workshops, hvor deltagerne
samles pa tveers af dggntilbud, og lokalt arbejde, hvor det enkelte tilbud indsamler viden, udbreder
positiv praksis og skaber nye indsatser. Der er 14 dggntilbud, der har deltaget i projektet. Tilsam-
men har de ca. 183 bgrn i malgruppen. Derudover har ca. 110 medarbejdere og ledere veeret di-
rekte involveret i projektet og deltaget pa workshops og lokale opfaglgningsmeder. Heraf har 45
tilbuds- og afdelingsledere deltaget i projektets lederforlgb.

De 14 tilbud er:

e BFU Randers

e Bgrne- og ungecenteret @stervang

e Fonden Clemens

¢ Opholdsstedet Egehgij

e Grenen-Gleshorg

e CBUF Herning (tidligere Hedebocentret)

e Hjortholm Kostskole

e Lille Valbygard

e  Mini-institution Sglyst

e Norddjurs Bgrnecenter (nu Bgrne- og Ungecentret Norddjurs)
e Ung Norddjurs (nu Bgrne- og Ungecentret Norddjurs)
e Spanager skole- og behandlingshjem

e Fonden Sparta

e Fonden Astedet

| projektperioden er Norddjurs Bgrnecenter og Ung Norddjurs blevet slaet sammen til ét tilbud:
Bgrne- og Ungecentret Norddjurs. | sommeren 2016 lukkede dggntilbuddet BFU Randers som en



del af en omleegning i Randers Kommune. Familieafdelingen i Randers arbejdede videre med
arbejdsgruppens indsigter, men dggntilbuddet i sig selv lukkede og stoppede dermed i projektet.

| kapitel 2 beskriver vi, hvordan de forskellige tilbud konkret har arbejdet med Positiv Afvigelse.
Herefter praesenteres datagrundlaget i kapitel 3 og endelig resultaterne af evalueringen i kapitel 4.
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2 ERFARINGER MED POSITIV AFVIGELSE |
STYRKET INDSATS

2.1  Positiv Afvigelse

| projektet 'Styrket Indsats over for anbragte bgrn’ har 14 dggntilbud arbejdet ud fra metoden Posi-
tiv Afvigelse for at forbedre anbragte bgrn og unges trivsel og muligheder for at laere i folkeskole-
arene. Positiv Afvigelse er baseret pd en observation af, at der i ethvert samfund er mennesker,
som via afvigende adfeerd og strategier formar at finde bedre lgsninger pa konkrete problemer, der
umiddelbart synes ulgselige, end andre personer, der befinder sig i en lignende situation og har
adgang til de samme ressourcer (Pascale & Sternin: 2005; Said Business School, 2010, s. 6).
Metoden Positiv Afvigelse er implementeret pa degntilouddene gennem ledelse og medarbejdere,
der sa har staet for den videre udbredelse af metoden til de anbragte barn og unge og de respek-
tive skoletilbud.

Positiv Afvigelse er som metode kendetegnet ved, at den i problemlgsningen fokuserer pa de ek-
sisterende ressourcer, og at Igsningerne skal findes indefra, i malgruppen og det faellesskab, der
omgiver personerne i den. Positiv afvigelse er saledes en bottom-up-tilgang med inddragelse af
centrale aktarer, der inviteres til at bidrage til at opdage succesfulde, positive afvigere og afdaekke,
hvilke strategier de anvender, og hvad man kan leere af disse. | arbejdet med Positiv Afvigelse er
det afggrende, at feellesskabet faler et ejerskab over for den proces, hvor den succesfulde positive
afvigelse identificeres, og nye Igsninger formuleres. Dette bunder i en grundantagelse om, at
mennesker er mere modtagelige over for forandring, hvis de selv har veeret med til at finde lgsnin-
gen, og hvis Igsningen findes hos individer, der ligner dem selv. Ejerskabet sikrer, at lgsningerne
opleves som acceptable inden for feellesskabet og den kultur, der omgiver det (Reflexio & Glnes
& Co.). Selvom ejerskabet af projektet ligger hos det feellesskab, der skal levere forandringen, er
det afggrende, at processen faciliteres — ofte i udgangspunktet af en ekstern aktgr, men senere
kan personer fra feellesskabet, der har tilegnet sig egenskaber, sta for faciliteringen (Said Business
School, 2010: 6).

Positiv Afvigelse har udmaerket sig som metode i forhold til problemer, som samfundet og organi-
sationer uden succes har forsggt at lgse pa mere klassiske mader, og som derfor forekommer
ulgselige. Sadanne problemer kaldes "Wicked Problems” og er fx kendetegnede ved oplevelsen
af, at de er umulige at lgse under de nuveerende gkonomiske rammer, at malgruppen er for darligt
fungerende til, at man kan n& malet, eller at alt er pravet, og at intet virker (Reflexio og Glnes &
Co.). Positiv Afvigelse er blevet anvendt internationalt, bl.a. i lgsningen af sundhedsudfordringer
som undererneering blandt barn, HIV-smitte og spaedbgrnsdgdelighed (Cohn, 2014, s. 59). | en
dansk kontekst anvendes Positiv Afvigelse bl.a. pa erhvervsskoler i forhold til fraveer og frafald
blandt udsatte unge, og i Kriminalforsorgen i forhold til at nedbringe magtanvendelser og episoder
med vold.

Formalet med at arbejde med Positiv Afvigelse er at engagere folk i selv at finde lgsningen pa de
udfordringer, de star med, fremfor at fortzelle folk, hvad der er det rigtige at ggre. Det afggrende er
at fa viden om, hvordan man lgser problemet, og ikke kun identificere, hvad lgsningen er (Reflexio
& Gines & Co.).
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2.1.1 Arbejdet med Positiv Afvigelse

Brugen af metoden Positiv Afvigelse bestar i en reekke aktiviteter, der skal udfares (Eldridge,
2013). Disse aktiviteter kan beskrives saledes:

1. Invitation til forandring: Udgangspunktet for en indsats med udgangspunkt i Positiv Afvi-
gelse er en invitation til/et gnske fra et feellesskab om at handtere et vigtigt problem, som
de star overfor. Dette er et vigtigt farste skridt i forhold til, at faellesskabet tager ejerskab
for den proces, som de vil lede.

2. Definition af problemet: Feellesskabet skal selv definere, hvad det er for et problem, som
det star med. Denne proces kan resultere i en problemdefinition, der adskiller sig fra uden-
forstdende eksperters mening om situationen. Der kan her etableres en baseline, der kan
give feellesskabet mulighed for at reflektere over problemet ud fra den viden, det har til ra-
dighed, og male udviklingen mod mélet. Her identificeres ogsa de relevante stakeholders
0g beslutningstagere.

3. ldentificering af tilstedeveerelse af positivt afvigende individer eller grupper: Ved brug af
data og observationer viser feellesskabet, at der er positive afvigere iblandt dem.

4. Opdagelse af useedvanlig praksis eller adfeerd: Nar de positive afvigere er identificeret,
skal det afdeekkes, hvad det er for en adfeerd, der muligggr, at den positivt afvigende til-
gang lykkes med sit projekt. Fokus er her pa de succesfulde strategier, fremfor pa den en-
kelte, hvis projekt lykkes.

5. Projektdesign: Nar de succesfulde strategier er identificeret, beslutter faellesskabet, hvilke
strategier det vil implementere, og det designer aktiviteter, der kan hjeelpe andre med at fa
en lignende useedvanlig/afvigende, positiv adfeerd (Eldridge, 2013).

For at illustrere, hvordan dggntilbuddene i Styrket Indsats har arbejdet med Positiv Afvigelse, ind-
drager vi i det fglgende erfaringer fra de dggntilbud, der er interviewet til denne evaluering®.

2.2  Erfaringerne fra Styrket Indsats

Der er forskel pa karakteren og omfanget af de udfordringer, som dagntilbuddene har i forhold til
deres bgrn og unges skolegang, men alle dggntilbuddene er kendetegnede ved at have et gnske
om at arbejde (mere) med dette omrade for at skabe en positiv forandring for de anbragte bgrn og
unge. Om baggrunden for at ga ind i Styrket Indsats forteeller lederne pa de interviewede dggntil-
bud, at projektet flugtede med et gnske, de havde om at saette mere fokus pa de anbragte barn og
unges skolegang og overgang til uddannelse. En leder forteeller om sin motivation for, at vedkom-
mendes dggntilbud skulle vaere med i Styrket Indsats:

Det her skal vi ggre noget ved, det synes jeg er et supervigtigt omrade, ogsa fordi vi
ved fra forskningen, at det er en stor beskyttelsesfaktor, nar barnene gar i skole og far
en uddannelse. Sa det skal vi simpelthen vaere smadderdygtige til og seette fokus pa.

En medarbejder forteeller, at han synes, at projektet lad spsendende, men at det ogsa ville veere
udfordrende at skulle dykke ned i samarbejdet med skolerne. Han siger:

For man havde jo den forforstaelse, at det med samarbejdet med skolerne, det er altid
noget bavl.

1. Lees mere om de kvalitative interview i afsnit 3.4 i kapitel 3 om datagrundlaget.
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Flere ledere og medarbejdere pa de interviewede dggntilbud fremhaever ogsa, at det tiltalte dem,
at projektet lagde op til en bottom-up-tilgang, der tager udgangspunkt i de unges gnsker og behov,
og hvor der er hgj grad af inddragelse af medarbejderne. En afdelingsleder forteeller:

Det, der tiltalte mig meget, var ogsa, at det var en bottom-up-proces. At medarbejderne
egentlig skulle ud og finde ud af, hvad de skulle, og at det ikke var ledelsen, der dikte-
rede.

14 dagntilbud indgik i Styrket Indsats, hvor de via metoden Positiv Afvigelse fik mulighed for at
arbejde med at identificere strategier og mgnstre for positiv afvigelse. Dggntilbuddene fik til opga-
ve at identificere positive afvigere i malgruppen. Ledere og medarbejdere fra de interviewede
dagntilbud forteeller, at de i deres sggen efter de positive afvigere kontaktede tidligere anbragte
barn og unge, der havde taget en afgangsprgve eller en anden uddannelse. De tog ogsa fat i nu-
veerende anbragte bgrn og unge, nogle steder ogsa foreeldre til anbragte bgrn og unge samt
sagshehandlere, leerere og skoleledere.

2.2.1 Opdagelse af de succesfulde strategier

Dagntilbuddene i Styrket Indsats har brugt dybdegaende interview som metode til at opna en mere
nuanceret forstaelse for problemet — hvad der udfordrer de unge, samt hvorfor og hvordan det
lykkedes for nogle unge pa trods. Flere medarbejdere og ledere giver udtryk for, at det var udfor-
drende for dem at vaere sa lang tid i undersggelsesfasen fremfor at arbejde med fremadrettede
lasninger, som de sa ofte gar i deres daglige arbejde. Efterhanden fik de dog, i forbindelse med
interviewene, nogle nye indsigter, som gjorde, at de kunne se meningen med at bruge sa lang tid
pa at undersgge problemerne og den positive praksis omkring de unge.

Starstedelen af de interviewede medarbejdere forteeller, at de oplevede, at det var en spsendende
lzereproces at arbejde med de dybdegdende interview - at spgrge mere ind til de unge og blive
ved med at spgrge ind og se, hvor meget man kan finde ud af ved at stille de rigtige spargsmal.
Medarbejderne forteeller, at noget af den viden, der kom frem i interviewene med tidligere anbragte
unge, var, at de unge havde oplevet overgangen fra dggntilbuddet og den interne skole eller spe-
cialskole til en almen skole eller en ungdomsuddannelse som noget, der var sveert for dem. Af
interviewene med bade nuveerende og tidligere anbragte unge fremgik det, at det at have en saer-
lig relation til en voksen havde haft en afggrende betydning for dem. En medarbejder forteeller, at
hele metoden med at spgrge ind til bgrnene/de unge er noget, han har taget sa meget til sig, at
det har sendret hele hans made at arbejde pa. Han forteeller:

Jeg har i hvert fald taget det s& meget til mig, at jeg teenker, at jeg har sendret min
praksis - hele min hverdag i forhold til ikke at tage hurtige konklusioner, men fa spurgt
ind, og hellere spgrge én gang for meget end én gang for lidt. Det kan jeg godt maerke
pa mig selv, at det gar en keempe forskel for mig, at jeg feler, at jeg kommer mere i
dybden, det bliver mere eerligt, det jeg sa skal fikse, nar vi s& kommer dertil.

Interview og mgder med bgrnene/de unges skoler gav medarbejderne viden om, hvad det var for
nogle udfordringer, som skolerne oplevede at std med i forhold til de unge.

Nar data, i form af interview og observationer, er indsamlet, skal medarbejderne bearbejde datae-
ne. Bearbejdningen foregik ved, at medarbejderne skulle praesentere den viden, de havde faet fra
interviewene, for hinanden, hvorefter de sammen skulle finde mgnstre i data og organisere dem i
forskellige emner. Bearbejdningen af data foregik via post-it-sedler, hvor medarbejderne i feelles-
skab sorterede de forskellige datafund. Ud fra dette overblik valgte medarbejderne, hvilke emner
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de ville arbejde videre med. Flere af medarbejderne forteeller, at databearbejdningen for dem var
en ny made at arbejde pd, og at de synes, at det var en speendende arbejdsproces. Ud fra det
datamateriale, de havde indsamlet om de unge, opdagede de forskellige mgnstre og fik viden om
de unge, som de ikke tidligere havde haft. En medarbejder forteeller eksempelvis:

Det var da en enormt spsendende leereproces til at starte med, det der med at saette sig
ned og have tid til at fordybe sig i noget [...] Ogsa det med at skulle kigge pa data efter-
falgende i forhold til: "Hvad er det sa vi har faet med her?”, og fa det sorteret op.

En anden medarbejder forteeller:

Det, synes jeg, var spaendende og en fed made at arbejde pa [...] Jeg synes, at det var
sindssygt smart gjort.

Med udgangspunkt i de forskellige mgnstre og deres nye viden lavede medarbejderne nye tiltag,
enten i form af sma justeringer af deres nuveerende praksis eller stgrre indsatser, som blev afpra-
vet, evalueret og Igbende justeret pa dggntilbuddet. Medarbejderne pa de fire interviewede dagn-
tilbud forteeller, at det er deres erfaring, at bgrnene og de unge har oplevet det som positivt, at
medarbejderne har spurgt sd meget ind til deres oplevelser, og at de har veeret glade for at have
faet mulighed for at bidrage med deres erfaringer.

2.2.2 Aktiviteter under Styrket Indsats

Det er forskellige aktiviteter, som dggntilouddene har implementeret pa baggrund af den positive
praksis, som de har identificeret. Nedenfor beskriver vi ferst de omrader, som flere af de inter-
viewede dggntilbud har arbejdet med via forskellige aktiviteter. Det drejer sig om bedre samarbej-
de mellem dggntilbud og skole, positive forteellinger, en seerlig relation og struktur i hverdagen.
Herefter beskriver vi en raekke gvrige aktiviteter, der skal forbedre bagrnene og de unges trivsel pa
dggntilbuddet.

2.2.2.1 Bedre samarbejde mellem dggntilbud og skole

Langt de fleste medarbejdere vurderer, at de har et godt samarbejde med skolen, hvilket fremgar
af figur 2.1. Desuden vurderer 58 pct., at samarbejdet er blevet bedre, mens de har arbejdet med
Styrket Indsats?.

2. Lees mere om spgrgeskemaet til medarbejderne i kapitel 3 afsnit 3.2.
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Figur 2.1  Medarbejderne i de deltagende dagntilbud, fordelt efter deres vurdering af samarbej-
det med bgrnenes skole. Procent.
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Kilde: Spergeskema til medarbejderne pa alle 14 dggntilbud. N = 51.

46 pct. af medarbejderne vurderer, at kontakten med skolen er blevet hyppigere, efter at projektet
er igangsat. Langt de fleste (43 pct.) har kontakt med skolen 3-4 gange om maneden. Det er for-
skelligt, hvilke aktiviteter dggntilbuddene har igangsat for at forbedre samarbejdet omkring bgrne-
ne/de unge. To dagntilbud valgte at gennemfare afdaekkende interview med de unges skoler. Pa
et af dggntilbuddene interviewede de skoleledere og klasseleerere foruden afdeekkende interview
med nuveerende og tidligere anbragte unge, foreeldre og sagsbehandlere. En afdelingsleder for-
teeller, at de valgte at inddrage skolerne i deres interview for at komme hele vejen rundt om de
unge, og fordi de som institution havde brug for, at der kom en anden vinkel pa deres dagligdag.
Afdelingslederen forteeller videre:

Ogsa fordi vi lidt manglede et bindeled og den rgde trad mellem os og skolerne for at
afdaekke hele omradet omkring det unge menneske.

Dagntilbuddet valgte ogsa at holde et informationsmgade for alle de skoler, hvor deres bgrn/unge
gik. P& mgdet informerede de om projektet Styrket Indsats og de indsigter, de havde opnaet, men
de fortalte ogsa om, hvad dagntilbuddet var for et sted, om deres behandling af de unge, og deres
tanker om skole-hjemsamarbejdet fremadrettet og om inddragelse af de unges foreeldre. En afde-
lingsleder forteeller om informationsmgdet:

Det gav rigtig god pote, fordi skolerne fik indsigt i, hvad er opholdsstedet egentlig. Det
er ikke et sted med tremmer for vinduerne og fastholdelse af unge mennesker, det er
faktisk deres hjem. Og samtidig fik de et billede af, hvor meget og hvor lidt kontakt skal
der egentlig veere til forseldrene, hvor vigtigt er det egentlig, at forseldrene ogsa er ind-
draget, selvom vi er bostedet, og der de primeert er.

Inden informationsmgdet havde dggntilbuddet oplevet, at skolerne var meget hurtige til at sende
eleverne hjem, hvis ikke de opferte sig ordentligt. Efter madet udviklede samarbejdet sig til, at
skolerne begyndte at ringe til opholdsstedet for at fa sparring i forhold til, hvad skolen kunne ggre
for at fastholde de unge pé skolen. En afdelingsleder forteeller, at det ikke kun var skolerne, der fik
et andet syn pa opholdsstedet: "Vi fik et meget mere positivt indblik i skoledelen ogsa”. Afdelings-

15



lederen oplever, at de pa dggntilbuddet fik et andet syn pa, hvad skolen star med, og hvad deres
begraensning er i forhold til de unge pa grund af skolereform og andre ting, og dette kunne op-
holdsstedet hjeelpe med at tage hdnd om. En anden afdelingsleder forteeller, at han oplever, at de i
dag har et helt andet samarbejde med og forhold til skolerne end tidligere — hvor de samarbejder
omkring den unge fremfor bare at sende den unge frem og tilbage mellem sig. En medarbejder
forteeller i trad med dette, at dagntilbuddet nu har en daglig dialog med skolerne med fokus pa at
lzse problemerne, fremfor at ansvaret er delt op mellem, nar bgrnene er i skole, og nar de er pa
dggntilbuddet.

Et andet dggntilbud har, pa baggrund af interview med elever, foraeldre og skoler, etableret et
teettere samarbejde med skolerne ved at udarbejde et koncept for en systematisk opfelgning pa
barnene/de unges skolegang. Den systematiske opfalgning baserer sig pa en ugentlig udveksling
af positive historier om den unge mellem skolen og dggntilbuddet/den unge. En medarbejder for-
teeller, at det er dagntilbuddet, der har den stgrste opgave i forhold til at fa skolerne med i et sam-
arbejde omkring de positive historier. Medarbejderen forteeller:

Men nar det s& er kommet op at kere, sa begynder de at se veerdien i det, og de be-
gynder ogsa at give udtryk for, at hold da op, der er da nogen ting der, som vi ikke lige
havde set, og som vi faktisk kan bruge. Men i starten er det tydeligt, at det er os, der
skal treekke leesset, og det er os, der skal insistere, og vi skal rykke efter historierne no-
gen gange.

Et tredje daggntilbud har arbejdet med at forbedre samarbejdet med skolerne ved at implementere
en ny form for skolesamtaler — "trekantssamtaler” — der afholdes tre gange om aret mellem skole,
barn og barnets kontaktperson pa dggntilbuddet. Samtalerne skal bidrage til et teettere samarbej-
de mellem dggntilbuddet og skolen omkring barnets skolegang. En leerer fortzeller, at et af forma-
lene med trekantssamtalerne er at fa personalet pa dagntilbuddet til at tage mere forzeldreansvar i
forhold til barnenes skolegang. En leerer forteeller:

Det, vi skulle leere paedagogerne, det var jo, at de skulle g& ind og tage foreeldreansvar
i forhold til barnene her pa [dggntilbuddet]. Det kan jo ikke nytte noget, at jeg ringer
hjem til en mor i Kgbenhavn og siger: "Arh, ved du hvad, nu er han sgu’ kommet i skole
uden sine briller”. Hvad skal hun bruge den information til, og hvad skal hun ggre ved
det? Det skal jeg [leereren] jo sige til [peedagogen], og han skal g& ind og tage ansvar
og sgrge for, at han skal have de briller med hver dag eller andet, og spgrge ind til sko-
len.

Trekantssamtalen tager udgangspunkt i de omrader, hvor barnet selv oplever at have behov for
hjeelp, fremfor i problemer omkring barnet. For at f& barnene mere pa banen i samtalen udviklede
de et trekantssamtale-skema med spgrgsmal som: Er du glad for at ga i skole? Spiser du mor-
genmad om morgenen? Har du det godt med din leerer? Her kan bgrnene svare med rgd, gul eller
grgn smiley, og kan eventuelt skrive en kommentar. Barnets besvarelser danner udgangspunkt for
samtalen, hvor leereren og psedagogen samles omkring barnet og hgrer de samme ting. En afde-
lingsleder forteeller, at trekantssamtalerne har givet et andet samarbejde og en anden vidensdeling
mellem personale pa skole og dggntilbud, og ogsd medarbejderne forteeller, at de oplever, at der
er kommet et bedre samarbejde mellem skole og dggntilbud. En medarbejder siger om erfaringer-
ne fra samarbejdet mellem dggntilbud og skoler: "Jo mere vi snakker sammen, desto bedre er
det”.

Dggntilbuddet har ogsa igangsat andre aktiviteter for at styrke samarbejdet mellem dggntilbud og
skole — herunder et overlap mellem personale pa skole og degntilbud, nar bgrnene skal i skole om
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morgenen, hvor paedagogisk skolepersonale mader pa dggntilbuddet og er med til at felge barne-
ne godt i skole. Derudover deltager bgrnenes leerere nu i hele behandlingskonferencen angaende
det enkelte barn hver tredje maned og ikke kun i den del af behandlingskonferencen, der omhand-
ler barnets skolegang. Dette giver leererne mulighed for at fa et mere helt billede af barnet og for at
indga i dialog med personalet p& dggntilouddet.

Et fierde dggntilbud har haft et fokus pa at forbedre samarbejdet med deres interne skole ved fx at
etablere en lektiecafé, der skal vaere med til at skabe en ny kultur om at lave lektier blandt de un-
ge. Medarbejderne forteeller, at det ikke skal veere lektiehjeelp, men netop en lektiecafé, hvor de
unge selv skal tage ansvar for deres egen leering. Det var hensigten, at de unge skulle fa hjeelp af
andre unge, der var frivillige i lektiecafeen. Formalet med dette var, at de unge pa dggntilbuddet
kunne have andre unge at spejle sig i og opleve, at det er normalt at lave lektier, og noget, der
ogsa vil blive forventet af de unge, hvis de starter pa en ungdomsuddannelse. Om lektiecaféen
forteeller en medarbejder:

Den er en tilneermelse til det omkringliggende samfund, ogsé det med, at de far nogle
andre studerende ind, som de kan spejle sig i, fordi de ellers kun spejler sig i hinandens
2-taller.

Ved projektperiodens afslutning har det endnu ikke kunnet lade sig gare at fa eksterne frivillige til
lektiecaféen p& grund af sikkerhedshensyn®. Lektiecaféen drives derfor nu af paedagogerne pa
dagntilbuddet, men medarbejderne haber, at det vil blive muligt at fa frivillige lektiehjeelpere ind pa
dagntilbuddet pa et senere tidspunkt. Et andet omrade, som dagntilbuddet har arbejdet med for at
styrke de unges overgang fra dggntilbud til uddannelse, har veeret at styrke samarbejdet med
praktiksteder. En medarbejder forteeller, at hun oplevede, at jobcenteret ikke kunne hjaelpe dem
med at finde praktikpladser til de unge, der boede pa botilbuddet, fordi botilbuddet har en intern
skole. Derfor satte de sig for at lave deres egen praktikbank med en oversigt over mulige praktik-
steder og steder, hvor medarbejdere pa dggntilbuddet har kontakter, som der eventuelt kan treek-
kes pa. En medarbejder forteeller, at de er meget bevidste om, at en medarbejder skal sige god
for, at der traekkes pa personens netvaerk, selvom medarbejderen har stillet det til radighed i prak-
tikbanken:

Vi seetter vores navne pa [praktikbanken], at den her institution eller arbejdsplads ken-
der [en medarbejder] saerlig godt. "Hvis du har én, der skal i praktik dér, sa kontakt lige
[medarbejderen]”. [...] S& man selv far lov til at sige: "Det er okay, det vil jeg gerne leeg-
ge navn til". Det er blevet et redskab, som vi nu kan ga ind og udfylde og kigge pa,
hvad der er af steder.

For at fa viden om, hvad det kreever at fa de unge ud i praktik, har medarbejderne interviewet en
virksomhed om, hvad de som virksomhed kigger efter, nar de skal vaelge praktikanter. Interviewet
har givet medarbejderne viden om, hvad praktikstedet har brug for at vide om de unge, og hvad
virksomheden har brug for fra dggntilouddet. Dagntilbuddet far unge ud i bade snusepraktik, ogsa
kaldet 'prgve-af praktik’, hvor de unge fx tilbringer en uge pa en arbejdsplads for at afprgve, om
det er noget for dem, og erhvervspraktik, der er en del af de unges uddannelse. Medarbejderne
oplever, at praktikforlgbene bidrager til at vise de unge, at der er en verden uden for dggntilbud-
det, hvilket er i trdd med, at de unge i interviewene efterspurgte at blive mere normaliserede.

3. Dagntilbuddet har bade abne og sikrede afdelinger, og derfor er der specielle regler for eksterne, sdsom frivillige, der skal ind pa
tilbuddet.
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2.2.2.2 Positive forteellinger

Tre af de interviewede dggntilbud implementerede aktiviteter, der havde fokus pa positive forteel-
linger — om bade bgrnene/de unge og skolen. Det er forskelligt, hvordan tilbuddene har arbejdet
med positive forteellinger, men fokus pa de positive forteellinger har pa alle tre dggntilbud vaeret
knyttet til indsatsen med at forbedre samarbejdet mellem dggntilbud og skole.

Pa et dggntiloud har de lavet en aftale med bgrnene/de unges skole om, at skolen hver uge skal
forteelle en positiv ting om den unge, og den unge skal ligeledes forteelle en positiv historie i for-
hold til skolen. Den positive historie, som skolen — ofte en klasseleerer — skal give, kan fx veere, at
eleven har veeret i skole i tre dage i denne uge, eller at eleven har siddet stille i matematiktimen og
lavet matematik.

En ansat pa et af dggntilouddene forteeller, at baggrunden for de positive historier er, at de unge,
savel som skolen, skal begynde at fa gje pd, at der er noget positivt. Ved at preesentere de positi-
ve historier hver uge aendres det positive syn for bade laereren og den unge. Den ansatte forteeller:

Det, der pa magisk vis kommer til at ske, er, at de leerere, der har vaeret sa treette af
bgrnene, de har historier med, at de har kastet rundt med inventaret, sldet og sparket
og spyttet, og lige pludselig s& bliver de tvunget til at kigge pa noget positivt i en situati-
on, hvor alt faktisk bare fylder for meget og er negativt. Det giver bare en eller anden
form for eendring. Det ggr det bare. Og det gar lynhurtigt.

Et andet dggntilbud har arbejdet med at indfere "Den gode historie” pa deres personalemader. En
afdelingsleder forteeller, at en god historie er det farste punkt p& dagsordenen til medarbejder- og
ledermgder. Og det er deres erfaring, at nar der fgrst er blevet fortalt én god historie, s& kommer
der ofte flere. Den gode historie er "dér, hvor vi kan se, at vores behandling virker”. En medarbej-
der, der arbejder i dggntilbuddets interne skole, forteeller, at de blev inspireret af det tilbud, der
havde pélagt skolerne at sende en positiv historie om barnet til dagntilbuddet (der er beskrevet
ovenfor). De har til formalet lavet et papir med talebobler, hvor laereren skriver, hvis der er sket
noget godt. En positiv historie kan ogsa veere, at et barn handterer noget godt, eller bedre, end det
plejer. P& den made bliver barnene bevidste om deres egen positive udvikling. Medarbejderne
fortzeller om bgrnenes reaktion, ndr de modtager de positive historier hver fredag: "De bliver
sindssygt stolte”. Elevernes reaktion betyder, at leererne prioriterer at skrive de positive historier
ned, selvom der gar noget undervisningstid med at udfylde papiret.

2223 En seerlig relation

Tre af de interviewede deggntilbud implementerede aktiviteter, der havde fokus pa en seerlig relati-
on mellem bgrn/unge og ansatte pa dagntilbuddet eller andre voksne.

Udgangspunktet for en aktivitet, der skal skabe en positiv relation mellem et barn/en ung og en
voksen i eller uden for dggntilbuddet, var, at de unge i interviewene forteeller, at det har haft en
seerlig betydning for dem, nar de har oplevet, at de har haft en seerlig relation til en voksen.

Pa et dagntilbud har de arbejdet med at seette seerligt fokus pa betydningen af en seerlig relation
for de unge, og hvordan denne relation kan hjeelpe den unge. En medarbejder fra dggntilbuddet
forteeller, at de via interviewene fik blik for, hvor stor veerdi de unge faktisk tillagde den seerlige
relation:

Fordi at alle de unge, der var interviewet, pa en eller anden made havde faet sagt, at
det ikke var dggntilbuddet, der havde hjulpet mig, det havde vaeret en seerlig relation til
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én, maske to, pa det sted, de havde vaeret, der havde givet det ekstra, som havde fulgt
dem, efter at de var flyttet, eller var fortsat som stgtte, som havde hjulpet dem. Og s&
teenkte vi, den bliver vi faktisk ngdt til at ggre noget ved.

En anden medarbejder forteeller, at de godt havde vidst, at saerlige relationer kunne have stor be-
tydning for de unge, men interviewene gjorde dem endnu mere bevidste om det: "Vi vidste godt, at
det var vigtigt, men vi blev markant bevidste om det via vores interview”.

Dggntilbuddet satte derfor ekstra fokus pa muligheden for at opbygge szerlige relationer mellem de
unge og ansatte. Et eksempel er en pige, der har haft sveert ved at vaere i praktik, men nu er
kommet i praktik i en virksomhed, som en ansat pa dggntilbuddet driver. Méalet er, at pigen pa
leengere sigt skal ud i praktik hos én, som hun ikke kender. Men hos medarbejderen kan hun veere
et sted, hvor hun er tryg og glad for at veere, og samtidig kan hun lzere noget om at ga pa arbejde.
Et andet eksempel er en ung, der deler fritidsinteresse med en ansat pa dggntilbuddet og derfor
har faet mulighed for at udgve denne interesse sammen med den ansatte uden for dggntilbuddet.
Forventningen er, at denne type relation kan hjeelpe de unge ved at give dem tryghed og et forbil-
lede i forhold til uddannelse. Bade ledere og medarbejdere forteeller, at det er blevet oplevet som
kontroversielt, at de ansatte p&4 den made kan tage de unge med hjem, hvor de bor, men det er
afggrende, at det er blevet preesenteret som en mulighed og ikke som noget, alle ansatte skal
kunne tilbyde. Der er udarbejdet en beskrivelse af, hvordan man som medarbejder kan gribe det
an, hvis der er potentiale for en seerlig relation mellem en ung og en voksen.

Et andet dggntilbud har haft fokus pa betydningen af et interessefeellesskab med en voksen eller
med en anden ung. Udgangspunktet er at afdeekke den unges interesser og herudfra undersgge,
om der kan veere et interessefeellesskab med en medarbejder, der har kendskab til det, som den
unge interesserer sig for — fx via kontakter til musikskolen eller en sportsklub. Det kan ogséa veere
et interessefeellesskab med en person i den unges netveerk, der genoptages. Endelig kan den
unge tilknyttes unge “feerdighedstreenere”, der er unge pd minimum 18 ar, og som bruges som
rollemodeller og anszettes til fx at ga til fodbold med en ung, ud fra en antagelse om, at det er
nemmere at ga til fodbold med en anden ung end med en paedagog. Dagntilbuddet har ogsa tidli-
gere benyttet feerdighedstraenerne, men med deres deltagelse i Styrket Indsats er tilbuddet blevet
bekraeftet i, at det er en god idé.

Et tredje dggntilbud har haft fokus p& at sikre, at de unge har en saerlig voksen, som de kan tale
med. De unge er blevet tildelt en kontaktperson, der ikke ngdvendigvis er dén person, de unge
faler, at de kan tale med, men kontaktpersonen skal sikre, at de unge har i hvert fald én voksen,
som de oplever, at de kan tale med. | tilfeelde, hvor de unge maske ikke oplever, at de har nogen,
de kan tale med, har de ansatte hjulpet de unge til at se de voksne, der er omkring dem, og laert
dem, at de ikke skal veere bange for at bede om hjeelp, fordi de voksne omkring dem gerne vil
hjeelpe dem.

2.2.2.4  Struktur i hverdagen

To af de interviewede dagntilbud har implementeret aktiviteter, der har fokus pa at skabe en mere
synlig eller meningsfuld struktur for bgrnene/de unges hverdag. Det, der udggr strukturen i de
unges hverdag pa dagntilbuddet, er dels, hvilke aktiviteter de har i lgbet af en unge, hvilke regler
der geelder for dem pa daggntilbuddet, og hvilke ansatte der er pa arbejde. P4 begge dagntilbud
opstod fokus pa struktur pa baggrund af samtaler med bgrn og unge, der efterlyste en mere tyde-
lig struktur eller en mere meningsfuld struktur for deres hverdag pa dagntilbuddet.
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P& et degntilbud viste interviewene, at bgrnene tit spurgte ind til, hvem der var pa arbejde, og
hvad der skulle ske i Igbet af ugen. De har derfor indfart eftermiddagshygge i feellesarealerne,
hvor barnene kan lave aftaler med psedagogerne, sa de ved preecis, hvem der er der, og hvad
bgrnene skal. Dette frigiver energi til andre emner og tanker hos bgrnene. Derudover er der lavet
en tavle med reglerne for afdelingen, som bgrnene kan laese, hvilket giver mere synlighed og for-
udsigelighed. Pa dggntilbuddet var der ogsa et gnske blandt de ansatte om et bedre overblik over
strukturen for de forskellige bgrn. Derfor er der nu pa hver afdeling lavet en stor tavle, hvor man
kan se de regler og den struktur, der er omkring det enkelte barn. Synligheden hjeelper ogsa ved,
at en vikar hurtigt kan f& overblik over strukturen for det enkelte barn. En leder forteeller, at det er
deres oplevelse, at de altid har arbejdet med struktur og forudsigelighed: "Men det viste sig, at vi
kunne arbejde meget mere med struktur og forudsigelighed”.

P& det andet dggntilbud viste interviewene med de unge, at det ikke var al strukturen pa tilbuddet,
som de unge oplevede, der gav mening. De ansatte har derfor udviklet et idékatalog med forslag
til, hvordan man kan gribe strukturen an i forhold til den enkelte unge. Det kan fx veere at bruge
forskellige apps, der kan hjeelpe de unge med at holde overblik pa deres telefon, eller en felles to-
do-liste, som bade den unge og kontaktpaedagogen kan tilga, eller det kan vaere noget sa simpelt
som et veekkeur, der hjaelper de unge med at std op om morgenen. Formalet er, at de unge skal
tage ejerskab over en struktur og ogsa kunne bruge den, nar de ikke leengere er pa bostedet. Det
er derfor vigtigt, at det redskab, der veelges til at give de unge struktur, tager udgangspunkt i de
unges behov. Medarbejderne forteeller, at de ogsa var opmaerksomme pa at tale med de unge om,
hvorfor der skal vaere en struktur pa en dggninstitution. De unge kunne fx have sveert ved at se
meningen med regler som, at de skulle i seng kl. 22. Her forsggte de ansatte at forklare de unge
idéen bag reglerne, sa de unge fik mulighed for at se bagom de regler og rammer, der er pa dagn-
tilbuddet.

2.2.2.5  @vrige aktiviteter, malrettet bgrn og unges trivsel

Foruden ovenstaende aktiviteter implementerede de interviewede dagntilbud andre aktiviteter, der
var rettet imod at forbedre de unges trivsel pa dagntilbuddet — fx fokus pa, hvordan bgrnene kunne
fa en bedre sgvn, og en sms-smileyordning, der skulle hjeelpe med at give et billede af, hvordan
de unges skoledag havde veeret, og danne udgangspunkt for en samtale om de unges dag, nar de
kom hjem pa dggntilbuddet. Derudover har to af de interviewede dggntilbud haft fokus at holde
samtaler med de unge, hvor de ansatte p& dggntilbuddet spagrger mere ind til og viser interesse
for, hvordan de unge har det, og om de unge har nogle saerlige gnsker eller behov, der skal veere
fokus pa.

223 Implementering af Positiv Afvigelse — gode erfaringer og udfordringer

Dette afsnit handler om det, som de interviewede medarbejdere og ledere fremhaever, at de selv
har leert i deres arbejde med Positiv Afvigelse. Farst praesenteres erfaringer med, hvad Positiv
Afvigelse kan bidrage med i det socialfaglige arbejde med malgruppen. Herefter praesenteres en
reekke anbefalinger i forhold til implementeringen af Positiv Afvigelse.

2.2.3.1 Erfaringer og nye indsigter

De medarbejdere og ledere, der blev interviewet ved afslutningen af projektperioden, er positive
over for at arbejde med Positiv Afvigelse som metode over for deres malgruppe. Adspurgt om
metodens anvendelighed siger en medarbejder eksempelvis: "Det er den rigtige metode”. Og
medarbejderens kollega supplerer: "Der er ikke noget, der taler for, at man skal lade veere [med at
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anvende metoden]”. P4 et andet dggntilbud siger en medarbejder om metoden: "Det er da det
eneste rigtige at gare”.

Flere af de interviewede ledere fremhaever, at medarbejderne med Positiv Afvigelse har faet en ny
tilgang til at arbejde med unge. Adspurgt om, hvad de som institution har faet ud af at veere en del
af Styrket Indsats, forteeller en leder eksempelvis:

Det er helt klart, at det allerstgrste, vi har faet, det er bade, at vi har faet en made at
snakke med de unge mennesker pd, hvor vi selvfglgelig hagrer pd problemstillingerne,
men hvor vi seetter fokus pa det positive — og det, der virker. S& det er hele tankegan-
gen omkring det, som har aendret os, kan man sige, i forhold til de unge.

En anden leder forteeller, at hun oplever, at arbejdet med metoden har forsteerket medarbejdernes
tro pa, at der altid er et eller andet positivt, hvis man insisterer pa at holde ved og undersgge det.
Hun forteeller videre, hvordan hun oplever, at det har pavirket medarbejderne at veere en del af
projektet:

De mennesker, der har fet ansvaret for det her, de er — det vil de nok ikke selv sige —
men de er i den grad blevet boostet. [...] De synes, at det har veeret fedt, hele undersg-
gelsesfasen, og det med at blive ved og blive ved, og sa finde det, og arbejde med det.

Flere forteeller, hvordan medarbejdergruppen har taget det med at fokusere pa det positive til sig,
saledes at det ikke kun bliver det, der ikke fungerer, der kommer til at fylde p& personalemgderne.
En medarbejder forteeller eksempelvis, at de har implementeret "Den gode historie” blandt de an-
satte ved, "at vi lige starter vores morgenmgder og vores p-mgder med, hvad er den gode histo-
rie." Medarbejderen oplever, at den positive historie bidrager til, at medarbejderne far gje pa noget
andet, end at den unge fx har veeret irriterende. En leder forteeller om et andet eksempel pa ud-
bredelse af Positiv Afvigelse, at metoden med at spgrge meget ind til de unge har spredt sig
blandt medarbejderne, sdledes at de ogsa er begyndt at spgrge mere ind til hinanden, og hvorfor
de eksempelvis gar eller konkluderer, som de ggar, i forskellige situationer. Det oplever lederen
som positivt for deres arbejdsgange.

Et andet udbytte af at veere en del af Styrket Indsats, som fremhaeves af bade ledere og medar-
bejdere, er det forbedrede samarbejde med bgrnenes skoler. En medarbejder forteeller, hvordan
de har fet en abenhed og en bedre forstaelse for, hvad det er for nogle dilemmaer, som hen-
holdsvis skole og bosted star med. Han uddyber:

Det er blevet nemmere at tale med leererne nu og sige: Vi star med det her problem,
hvordan Igser vi det faelles?” | stedet for at sige: "Det dér skal | ordne. Det er jeres del,
og det her er vores del".

En anden medarbejder forteeller i forleengelse heraf, at det forbedrede samarbejde betyder, at det
er blevet nemmere for bostedet at forventningsafstemme med bgrnenes skole.

Erfaringerne fra de fire dggntilbud viser dog, at en reekke forhold er vigtige at vaere opmaerksom-
me pa i implementeringen af indsatser under Styrket Indsats. Disse erfaringer beskrives i de fal-
gende afsnit.

2.2.3.2  Tydelige rammer og ledelse har betydning for projektets implementering

Styrket Indsats tager sit udgangspunkt i eksisterende erfaringer og viden blandt bade medarbejde-
re og anbragte bgrn og unge. lkke desto mindre kraever udbredelsen af denne viden, at der im-
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plementeres nye aktiviteter, hvilket for medarbejderne kan betyde en sendring af deres eksisteren-
de praksis. Erfaringerne fra de interviewede dggntilbud viser, at selvom medarbejderne kan se
formalet med at eendre deres eksisterende praksis, kraeves der klare rammer omkring projektet og
den nye praksis, og en ledelse, der gar forrest for at sikre projektets fremdrift.

Implementeringen af Styrket Indsats kreever, seerligt i opstarten af projektet, at de relevante med-
arbejdere mgdes Igbende, og at forskellige aktiviteter startes op. Erfaringerne fra de fire dagntil-
bud viser, at det kan veere udfordrende for medarbejderne at finde tid til at mgdes. Medarbejderne
oplever, at deres hverdag i forvejen er fyldt med faste og akutte opgaver, der skal lgses, og deres
muligheder for at magdes udfordres ogsa af, at de ofte arbejder pa forskellige dage og tidspunkter.
Der er derfor behov for, at der afseettes tid til, at de involverede medarbejdere kan mgdes. Dette
kan eksempelvis ske ved, at man booker medarbejderne til et feelles mgde med en fast mgdefre-
kvens, fx hver fierde uge eller sjette uge, hvilket to af dggntilbuddene har haft positiv erfaring med.
Hvis det er op til medarbejderne selv at mgdes, kan logistik og almen travihed betyde, at det ikke
lykkes for dem. P& et dagntilbud forteeller medarbejderne, at de oplever, at det har veeret et pro-
blem, at de ikke pa degntilbuddet har formaet at holde feelles mgder ud over de mader, som de
har haft med projektsekretariatet i Styrket Indsats. Ifalge medarbejderne har de manglende mgder
betydet, at de ikke fik rykket pa de ting, de talte om, og ikke fik uddelegeret opgaverne imellem sig.
Efter deres opfattelse blev de, fordi mgderne ikke var en del af deres arbejdsplan, optaget af an-
dre arbejdsopgaver fremfor at prioritere at mgdes om Styrket Indsats. En medarbejder forteeller,
hvordan hun har oplevet det som naermest umuligt at finde tid til, at de som medarbejdere kunne
mgdes:

Vi fik jo tit at vide, at vi gerne ma bruge nogle timer, og sa skulle vi bare skrive dem pa.
Men det er sveert, nar vi arbejder pa tre afdelinger, hvordan skal vi kigge i en arbejds-
plan og se, hvornar kan vi mgdes i tre timer. Det var jo naermest umuligt. Sa hvis ar-
bejdsplanlaeggerne havde sat sig ned og sagt, at de her fem [medarbejdere] bliver vi
ngdt til en gang om maneden at seette ind i noget arbejde [med Styrket Indsats], s& tror
jeg ogsa, at processen havde veeret noget anderledes.

De andre medarbejdere pa dggntilbuddet forteeller, at de er enige i, at de kunne have naet meget
mere, hvis der centralt havde vaeret afsat tid til, at de kunne arbejde pa projektet.

Erfaringerne fra dggntilbuddene viser, at der ud over en fast mgdekadence er behov for en klar
beskrivelse af de aktiviteter, der skal iveerksaettes, hvem der er ansvarlig for de enkelte aktiviteter,
og en Igbende opfalgning pa de forskellige aktiviteter. Hvis ikke der er lavet en klar arbejdsdeling i
forhold til, hvem der ggr hvad, er der risiko for, at ingen ggr noget. Pa et dagntilbud, hvor medar-
bejderne oplever, at der har manglet Igbende opfalgning pa deres aktiviteter, efterspgrger en
medarbejder nogle krav til ledelsens opgaver i projektet, og han efterlyser samtidig, at der stilles
tydeligere krav og rammer i forhold til, hvad det er for opgaver, de som medarbejdere skal lgse.
Medarbejderen siger: "Vores dokumentation har vaeret alt for ringe... og sé skal jeg jo have at vide,
at jeg skal ggre det, og hvordan jeg skal gare det”.

P& et andet degntilbud forteeller medarbejdere, at de oplever, at der mangler lgbende opfelgning
pa nogle af de planlagte eller igangsatte aktiviteter — eller at det ikke har veeret tydeligt, hvem der
var ansvarlig for, at konkrete aktiviteter blev igangsat. Ifglge medarbejderne er det en udfordring i
forhold til at implementere indsatserne, at medarbejderne lgbende mgder andre ting i hverdagen,
som de ogsa skal tage sig af, "og s& kan det [projektet] godt drukne lidt nogle gange,” forteeller en
medarbejder, der ogsa efterlyser opfalgning pa de forskellige projekter. Adspurgt om, hvad det
kraever [at projektet ikke drukner], svarer medarbejderen:
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Det kreever, at ledelsen gar ind og tager styring i forhold til at szette det pa dagsorde-
nen. [...] Jeg synes, at det skal komme oppefra, og de skal prioritere det, ogsa i forhold
til tid, og i forhold til et forum, hvor det rent faktisk kan lade sig gere.

Medarbejderne forteeller, at de ellers har oplevet, at projektet er blevet prioriteret pa dggntilbuddet,
og at de har fet tid og opbakning til at arbejde pd indsatserne i Styrket Indsats. Udfordringen i
dagligdagen er, at de hele tiden skal holde sig selv op pa at fa gjort det planlagte, og det kan gare
indsatserne sarbare. Derfor er der behov for, at der er en tovholder pa projektet. En medarbejder
forteeller:

Der skal veere en tovholder pa det, ellers gar det flgjten. Det synes jeg, er den sterste
udfordring med de her projekter, som jeg synes, er helt vildt speendende, givende og
sundt for alle. Men det har tendens til, at sa hvirvler man op, og sa falder det egentlig
bare ned samme sted, som det var inden.

Pa to af dggntilbuddene oplever medarbejderne og/eller ledelsen selv, at ledelsen har veeret som
en stopklods for projektets implementering. Denne oplevelse skyldes primaert, at ledelsen ikke har
den ngdvendige tid til at drive implementeringen af projektet eller ikke har haft det ngdvendige
engagement/prioritering i forhold til projektet. Pa et af dggntilbuddene forteeller en afdelingsleder,
at de har oplevet en del frustration blandt de medarbejdere, der har veeret en del af projektet, over
at implementeringen ikke er gaet hurtigere. Afdelingslederen oplever, at der i projektet blev lagt
rigtig meget ansvar pa lederen, og at det har vaeret en stor opgave at veere projektleder — en op-
gave, som han har haft sveert ved at finde tiden til oven i sit gvrige arbejde. Dette har resulteret i,
at dagntilbuddet fglte sig ngdsaget til at seette ambitionsniveauet ned i forhold til, hvad de kunne
na at gennemfare. En afdelingsleder fortzeller, at de matte erkende, at "vi nar ikke at fa sat alle de
projekter i sgen, som vi startede med at lave”. Afdelingslederen oplever, at der var en ambitigs
plan, der var lagt for, hvad de skulle na, og fortzeller videre: "Jeg blev nok lidt stresset dér i starten,
eller stresset... jeg teenkte, at vi skal have sgsat alt det her, det kommer vi aldrig til". Medarbejder-
ne pa dggntilbuddet fortzeller, at de oplevede, at der manglede en lgbende opfalgning og en cen-
tral koordinering, der gjorde, at medarbejderne pa projektet Ilgbende kunne mades.

P& det andet dggntilbud oplevede en afdelingsleder ogsa, at hans manglende tid til projektet var
en udfordring for projektets implementering. Han synes, at ansvaret meget har ligget hos ham og
den ene anden medarbejder, der deltog i de feelles seminarer og i en arbejdsgruppe, for at imple-
mentere projektet. Afdelingslederen oplevede, at det var sveert at finde tid til at tage hul pa aktivite-
terne i projektet, og fordi de ikke kom i gang med aktiviteterne, gik projektet lige sa stille i sta. Af-
delingslederen forteeller:

Sa skete der tusinde ting, som der altid ggr sddan et sted. S& missede det ene, og det
andet, og sa gik det i st&. Der skulle vi have veeret bedre til at holde fast i, jamen vi skal
have lavet de her interview.

Udbredelsen af projektet til de gvrige medarbejdere pa dggntilbuddet, oplever han, har veeret en
stor udfordring. Om denne udfordring forteeller afdelingslederen:

Pa den her afdeling har det vaeret rigtig sveert pga. personalegruppens udfordringer for
os, der har veeret med p& seminarerne, at f& bragt det videre og gjort interessant for
dem, der var pa afdelingen, fordi vi havde meget anden udvikling i gang. Og sa fordi vi
har mgdt en personalegruppe, der har haft sveert ved at tage imod det, vi har sagt, og vi
har selv veeret for darlige til at bringe det, vi har modtaget, videre.
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Han oplever, at det har veeret sveert at motivere medarbejderne til et nyt projekt, da de synes, at
det gik fint, sddan som de allerede arbejdede:

Det har veeret min udfordring at fa listet det igennem og fa brugt noget af det og fa det
implementeret pa en eller anden made, hvor de har syntes, at det var en god idé. Det
har veeret udfordrende.

Pa to af dagntilbuddene har man valgt, at en medarbejder, fremfor en leder, skal veere koordinator
for projektet. Dette synes at give en anden dynamik i projektet, og blandt medarbejdere og leder er
der en oplevelse af, at projektet rykker, og at mange aktiviteter szettes i gang. P4 det ene degntil-
bud understreges det, at denne konstruktion forudsaetter, at medarbejderne far den ngdvendige
opbakning fra ledelsen. Dette sikres ved, at ledelsen Igbende orienteres og pa den made er infor-
meret om processen, og at medarbejderne far den ngdvendige administrative bistand - fx i forhold
til at planleegge mader.

Projektet Styrket Indsats har veeret forankret hos en arbejdsgruppe pa dggntilbuddene. Erfaringer-
ne fra projektet viser, at det er af afggrende betydning, hvilke medarbejdere der veelges til at veere
en del af denne arbejdsgruppe, da det i hgj grad er arbejdsgruppen, der skal sikre projektets im-
plementering. P4 alle fire dagntiloud fortzeller ledere og/eller medarbejderne, at de medarbejdere,
der blev tilknyttet Styrket Indsats, blev udpeget af en leder eller selv skulle melde sig pa baggrund
af en interesse for projektet. Ifalge lederne var formalet med dette, at man fik medarbejdere, som
kunne veere med til at synliggere projektet og fere det til ende. Pa et af degntilbuddene blev der
ogsa udvalgt medarbejdere til projektet, men afdelingslederen forteeller, at han i dag kan se, at han
ikke valgte de rigtige medarbejdere, heriblandt sig selv, til projektet, da de havde sveert ved at
"seelge” projektet til de gvrige medarbejdere og fa sat indsatserne i gang. Afdelingslederen forteel-
ler falgende om sine overvejelser i forhold til valg af medarbejdere:

Det er vigtigt, hvem man tager med i en personalegruppe, for at fa det bredt ud. [...] S&
det er én [medarbejder], der er god til at tale sddan noget op og holde det i gang. Det
ville jeg have gjort anderledes. Det har vi ogsa snakket om, vi to, der var af sted
[afdelingslederen og en medarbejder], at han var ikke den rigtige at have med, eller vi
to sammen var ikke de rigtige. Det ville have vaeret bedre med en anden konstellation til
at fa det talt mere op og holdt skruen i vandet i personalegruppen.

Afdelingslederen forteeller, at han heller ikke mener, at han selv var den rette til at implementere
metoden: "Jeg ville gnske, at jeg kunne have sendt to af mine kollegaer i stedet”, forteeller han.
Ovenstaende viser vigtigheden af at veelge medarbejdere og ledere, der kan ga forrest og sikre
den ngdvendige opbakning til projektet blandt det gvrige personale, da opbakningen er afggrende
for projektets implementering.

Pa et af dagntilbuddene har projektet haft en fglgegruppe. | falgegruppen har blandt andet siddet
UU-vejledere og repreesentanter fra kommunen. Lederen pa dagntilbuddet forteeller, at hun ople-
ver, af folgegruppen har veeret med til at give projektet legitimitet og opbakning i kommunen —
hvilket har skabt udgangspunkt for et godt samarbejde med skolerne. Formélet med falgegruppen
har, foruden at fa legitimitet i forhold til projektet, veeret at orientere om projektet og fa input og
anden viden fra medlemmerne af fglgegruppen. Lederen oplever, at de har haft et relativt godt og
nemt samarbejde med skolerne, og hun tror, at dette kan heenge sammen med, at de har haft en
falgegruppe, der har givet projektet legitimitet pa skoleomradet. To dggntilbud har holdt mader
med bgrnene/de unges skoler for at informere om projektet og daggntilbuddet, og for at fa et bedre
samarbejde med skolerne omkring de unge. Medarbejderne pa dggntilbuddene oplever, at mga-
derne har givet parterne en stgrre viden om hinanden og de udfordringer, de oplever med bgrne-

24



ne/de unge, og at det har forbedret samarbejdet med og omkring den unge. Bade felgegruppen og
mgderne med skolerne opleves af ledere og medarbejdere som aktiviteter, hvor tiden er givet godt
ud, da dette forbedrer kommunikationen og samarbejdet pa den lange bane.

2.2.3.3 Projektet kraever mere tid i arbejdsdagen

Pa alle fire dggntilbud forteeller ledere og medarbejdere, at det har veeret ressourcekraevende for
dem at veere en del af Styrket Indsats. Alle medarbejdere og/eller ledere forteeller, at det tager
leengere tid at arbejde med projekterne i Styrket Indsats end at arbejde, som de tidligere gjorde pa
dagntilbuddet. Dette betyder, at det er afggrende, at det prioriteres, at der er tid til projektet, hvis
det skal kunne implementeres pa dagntilbuddet. En leder forteeller, at det har vaeret ressource-
kreevende for deres dggntilbud at vaere med i Styrket Indsats, men at ekstra ressourcer er et vilkar
i alle projekter. Han ser det derfor som et spgrgsmal om prioritering:

Det er meget ressourcekreevende, hvis vi skal have en hgj grad af medarbejderinvolvering. Men
sadan er det med alle projekter. Det er et vilkar. S& det er en benhard beslutning. Pa to af degntil-
buddene forteeller medarbejdere og ledere saerligt om frustrationer over den tid, det har taget at
veere en del af Styrket Indsats, fordi de har oplevet projektet som noget, der skulle klares oven i
deres gvrige arbejdsopgaver. Derudover har det veeret tidskreevende og sveert for medarbejderne
at finde den ngdvendige tid til at mgdes omkring projektet. Pa de to dagntilbud efterlyses der kla-
rer rammer i forhold til det tidsforbrug, der kreeves/forventes i projektet. Pa et tredje degntilbud
oplever medarbejderne ogsa, at det har kreevet ekstra tid at veere en del af Styrket Indsats, men
her opleves den ekstra tid ikke pa samme made som en belastning. Det haenger sammen med, at
medarbejderne far timer, der er gremeerket til at arbejde med Styrket Indsats — timerne daekker
ifolge medarbejdere og ledere ikke al den tid, som aktiviteterne, knyttet til Styrket Indsats, tager,
men medarbejderne oplever, at det godt kan heenge sammen. Derudover forteeller medarbejderne,
at det er afgagrende for dem, at de har opbakning til projektet fra deres ledelse, og at projektet er
spendende. En medarbejder forteeller:

Nar der er noget, der er sa interessant som det her, sa bliver man jo hooked. Man bru-
ger gerne den tid, og ndr man sa har opbakning fra ledelsen, sa er det jo ikke noget, og
sa fales det faktisk som noget rart.

Medarbejderne pa dggntilbuddet har derudover haft fastlagte mader hver sjette uge, hvor de er
madtes pa tveers af deres afdelinger, og de har haft en fast handlingsplan, som de har kunnet
folge op pa. Dette opleves at have givet et kontinuerligt flow i projektet og mulighed for Igbende at
falge op pa de planlagte aktiviteter.

P& det fierde dagntilbud har medarbejderne ogsa oplevet, at projektet var spaendende og relevant,
men de har alligevel haft sveert ved at finde tiden til at mgdes. Medarbejderne mener, at den
manglende afholdelse af mgder skyldes, at der ikke centralt har veeret afsat tid til, at projektgrup-
pen kunne mgdes og koordinere deres arbejde. Dette har betydet, at det blev op til de enkelte
medarbejdere at patage sig opgaver, og at nogle medarbejdere derfor kom til at patage sig mere
end andre. En medarbejder, der oplever, at han ikke har taget ansvar for projektet, forteeller, at det
ikke handler om metoden, men om at finde tiden til at indarbejde den i hverdagen. Han siger: "Man
breender helt vildt for det, men det har veeret sveert at finde tiden til det”.

Ved afslutningen af projektperioden oplever tre af de fire interviewede dggntilbud, at det fortsat
tager ekstra tid at arbejde med indsatserne under Styrket Indsats. Det, der tager tid, er den fortsat-
te udrulning af aktiviteter, herunder udbredelse af aktiviteter og nye arbejdsgange til medarbejde-
re, der ikke har veeret en del af arbejdsgruppen under Styrket Indsats, samt lgbende opfalgning pa
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de igangsatte aktiviteter. Det fijerde dggntilbud oplever ved afslutningen af projektperioden, at de
ikke lzengere bruger ekstra tid pa projektet, fordi aktiviteterne her er implementeret i deres ar-
bejdsgang. Pa dette daggntilbud er det seerligt en anderledes positiv tilgang til de unge og deres
skolegang, man har implementeret.

224 Fremtiden for Positiv Afvigelse pa de interviewede dagntilbud

Ledere og medarbejdere pa de fire dggntilbud forteeller, at metoden Positiv Afvigelse ligger i trad
med de metoder, som de i forvejen arbejder med pa deres institution. Dette er eksempelvis PALS
(positiv adfeerd, leering og samspil), Signs of Safety, der ifglge medarbejderne ogsa er en aner-
kendende og lgsningsfokuseret tilgang, samt den mentaliserende tilgang, der ifglge medarbejder-
ne ogsa handler om at vaere aben og nysgerrig og have fokus pa, hvad de selv kan ggre. At ledere
og medarbejdere har kunnet se et overlap mellem Styrket Indsats og den made, de allerede arbej-
dede pa, har betydet, at implementeringen af aktiviteterne under Styrket Indsats er blevet oplevet
som veerende relativt ligetil og ikke har kraevet et opger med den made, som man ellers har arbej-
det pa. En leder udtrykker det sdledes: "Sa det er ret nemt. Man kan sige, at vi har opkvalificeret
de ting, vi gjorde i forvejen”.

At Positiv Afvigelse er blevet set som kompatibelt med den made, som de fire dagntilbud allerede
har arbejdet pa, har altsa betydet, at bade ledere og medarbejdere har kunnet se projektet som
foreneligt med deres faglige praksis, hvilket forventes at have lettet implementeringen af Positiv
Afvigelse.

Ved afslutningen af projektperioden forteeller de interviewede dggntilbud, at de forventer at fort-
saette med at arbejde med Positiv Afvigelse som metode, ogsa efter projektperiodens udlgb. Szer-
ligt maden at spgrge ind til de unge og inddrage dem pa samt samarbejdet med de unges skoler
fremhaeves som omrader, som deggntilbuddene fortsat vil have fokus pa. Ledere og medarbejdere
forteeller ved afslutningen af projektperioden, at metoden er blevet en del af deres arbejdsgang. En
leder giver et eksempel pa dggntilbuddets nye arbejdsgang:

For eksempel har vi lavet nogle helt konkrete arbejdsformer, hvor vi spgrger ind til sko-
ledagen og spgrger ind til en positiv ting ved skoledagen hver dag. Det ligger ikke som
en fast opgave, det ligger bare, at det gar vi hos os. Det er en del af vores behand-
lingsarbejde.

Lederne oplever, at der er en udfordring i at fastholde fokus pa metoden efter projektperioden.
Dette skyldes, at institutionerne efter projektperioden ikke lseengere modtager konsulentstatte i
deres arbejde med metoden, og fordi de ikke leengere indsamler nye data. Det er derfor op til
deggntilbuddene selv at fastholde fokus p& metoden. For at minimere risikoen for, at fokus forsvin-
der, vil de fortsat arbejde med metoden som et punkt p& deres personalemgder, og pa nogle
dagntilbud skal flere medarbejdere opleeres i metoden. En leder forteeller om sine overvejelser i
forhold til at fastholde metoden efter projektperioden:

Den fare [at fokus forsvinder] vil altid veere der. Men jeg teenker, at vi holder den i live
ved hele tiden at sparge ind til det positive og szette fokus pa det til personalemgderne.
Sa teenker jeg: "Godt, at det kan holdes i live”. Men det vil selvfalgelig f& mindre fylde
end tidligere, det er der ingen tvivl om.

Med udgangspunkt i samme overvejelser om at fastholde fokus pa metoden eftersparger en leder
mulighed for efterfglgende at fa nogle "metode-boost”, hvor medarbejderne kunne blive "samlet
sammen og mindet om, at det er denne her vej, vi gar. Det teenker jeg bare, er supervigtigt. Men
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det er der jo ikke midler til”. Lederen oplever dog ikke, at der er noget, der taler imod at fortssette
med at arbejde med Positiv Afvigelse som metode, fordi der ogsa er stort fokus pa at forbedre
skolegangen for udsatte bgrn. Hun forteeller:

Ikke mindst pga. det fokus, der er pd, om udsatte bgrn og unge far det, de har behov
for, for at skulle klare sig i livet, s& er der ingen spgrgsmal at stille om, at det er et fo-
kuspunkt. Og hvis ikke det var med Styrket Indsats som fokuspunkt, sa var det jo med
noget andet, fordi det skal vi blive gode til.

De positive resultater, metodens kompatibilitet med de interviewede dggntilbuds arbejdsgang og
ikke mindst det politiske fokus p& omradet ses som veerende medvirkende til, at de interviewede
dagntilbud gnsker og forventer at fortseette arbejdet med Positiv Afvigelse.
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3 DATAGRUNDLAG

| dette kapitel preesenterer vi de forskellige elementer i spgrgeskemaerne og de validerede instru-
menter, der er anvendt i evalueringen. Derudover preesenteres baggrunden for de kvalitative inter-
view og forlgbet omkring gennemfgrelsen af disse.

Tabel 3.1 Datakilder i evalueringen.

Datakilder i projektet Emner Hvornar indsamles data?

Spgrgeskema til den unge . Trivsel malt ved SDQ og WHO-5 Hver 6. maned
e  Skolegang: Kan de lide skolen og omfanget
. af konflikter i skolen
. Fritidsliv og venner

Spgrgeskema til kontaktpersoner for |e Indleeringsstile, malt ved 5-15 (FTF) Hver 6. maned
unge over 13 ar

Spgrgeskema til kontaktpersoner for |e Trivsel, malt ved SDQ og WHO-5 Hver 6. maned
bgrn under 13 ar e  Skolegang: Kan de lide skolen og omfanget

. af konflikter i skolen
. Fritidsliv og venner
e Indlzeringsstile, malt ved 5-15 (FTF)

Spargeskema til medarbejderne pa |e Erfaringer fra arbejdet med Positiv Afvigelse og|Ved projektets afslutning

dggntilbuddet deres oplevelse af udbyttet.
Fraveersdata . Opggrelse af barnenes skolefraveer Ved projektets afslutning
Kvalitative interview med lederne . Motivation for at indga i projektet

. Organisering af Styrket Indsats

. Udbytte af Styrket Indsats

. Udfordringer ved implementeringen

. Forventninger ift. at fortsesette med at arbejde
med metoden

Kvalitative interview med medarbej- |e¢  Arbejdet med Styrket Indsats Indledende interview okt.-
derne e Indflydelsen af Styrket Indsats p& bgrnenes|dec. 2015
faglighed
. Indflydelsen af styrket indsats pd barnenes|Afsluttende interview apr.-
sociale liv i skolen maj 2017

. Bgrnenes forventninger til fremtiden
. Metodens anvendelighed ift. malgruppen

Kvalitative interview med de unge e  Skolegang generelt Indledende interview okt.-

e Skolekammerater og leerere dec. 2015

e  Venner og fritidsaktiviteter

e Oplever barnet at blive set og forstdet af deAfsluttende interview apr.-
voksne pa institutionen (inddraget i eget liv)? maj 2017

Kilde: Egen oversigt.

Spergeskemaerne er indsamlet med seks maneders mellemrum med start i december 2015. Bar-
nene og de unge er lgbende kommet med i evalueringen, efterhanden som de er blevet indskrevet
pa institutionen. Deres data kan derfor stamme fra forskellige tidspunkter, men med seks maneder
imellem. | resultaterne indgar barnets eller den unges farste maling som baseline, uanset hvornar
denne er foretaget. Anden maling er foretaget seks maneder efter baseline og sa fremdeles. Der
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er fa bgrn, der er pa daggntilbuddene i to ar, og derfor er der f& besvarelser ved den fierde maling,
hvilket betyder, at den fierde maling angiver en retning for en mindre gruppe, der ikke ngdvendig-
vis er repraesentativ for den samlede gruppe af anbragte barn pa dggntilbuddene.

De fglgende afsnit gennemgar de forskellige datakilder, der er brugt i evalueringen af Styrket Ind-
sats.

3.1  Skema til den unge og kontaktpersonen

Dataindsamlingen bygger pa et spgrgeskema til den unge og kontaktpersonen. Hvis de unge er
over 13 ar, svarer de selv pd en reekke af spgrgsmalene, mens kontaktpersonen besvarer
spgrgsmalene om den unges indlzeringsstile. Hvis barnet er under 13 ar, besvarer kontaktperso-
nen hele spgrgeskemaet. Spagrgeskemaerne er udfyldt ved opstart og afslutning af et ophold pa et
dggntilbud. Hvis barnet eller den unge er pa et dggntilbud i mere end seks maneder, er der udfyldt
et skema hver sjette maned. Det betyder, at et barn eller en ung har udfyldt op til fire spargeske-
maer i projektperioden.

| det fglgende praesenteres de tre validerede skalaer, som vi har inkluderet i spgrgeskemaet, samt
spagrgsmal fra SFI's Forlgbsundersggelse af anbragte bgrn, fadt i 1995, omkring skolegang og
konflikter i skolen samt fritidsliv, som vi ligeledes har anvendt. Medarbejderne har desuden udfyldt
et spgrgeskema ved projektets afslutning, der omhandler deres erfaringer fra projektet og deres
vurdering af metoden.

3.1.1.1  Strengths and Difficulties Questionnaire

Til at male bgrnene og de unges trivsel anvendes Strengths and Difficulties Questionnaire (SDQ).
SDQ-skalaen er udviklet i England af R. Goodman (Goodman, 1997) og bestar af 25 spgrgsmal,
der maler fem forskellige aspekter af barnets eller den unges personlige styrker og svagheder.
Skemaet daekker fire problemomrader og et styrkeomrade:

e Emotionelle problemer

e Adfeerdsvanskeligheder

e Hyperaktivitet/uopmaerksomhed

e Problemer i forhold til jeevnaldrende
e Sociale styrker (prosocial adfeerd).

Bade inden for hvert omrade og samlet opnar barnet eller den unge et pointtal, der statistisk indi-
kerer henholdsvis normal adfeerd, adfeerd uden for normalomradet (ogsa kaldet psykopatologi)
eller et graenseomrade (en "borderline”) derimellem.* Graenserne mellem disse omrader er givet
fra udviklerne af SDQ. | resultatafsnittet undersgger vi, hvordan bgrnene og de unge pa dagntil-
buddene fordeler sig p& de tre kategorier, samt hvorvidt der sker aendringer i disse fordelinger i
lgbet af projektperioden (Goodman, 1997; Goodman, 1999).

4. Begrebet "borderline” bruges ikke i klinisk forstand. SDQ.-"borderline” refererer til en statistisk kategori, der befinder sig
imellem det normale og det ikke-normale omréde.
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3.1.1.2 WHO-5

Spergeskemaet til den unge over 13 &r indeholder World Health Organization 5 (WHO-5)°, der er
et velkendt mal for trivsel, bade i Danmark og internationalt. Det er simpelt at anvende, og der er
efterhdnden mange erfaringer, der taler for, at det er et palideligt mal for personers trivsel (Bech,
2011; McDowell, 2010). Det bestar af fem spargsmal om, hvordan testpersonen har fglt sig tilpas i
de seneste to uger. WHO-5 maler graden af positive oplevelser og kan anvendes som et mal for
personers generelle trivsel eller velbefindende. WHO-5 er taget med, da denne ser pa trivslen i en
kortere tidshorisont.

Den unge skal til hvert udsagn svare, i hvilken grad udsagnet stemmer overens med hans/hendes
egen oplevelse inden for de sidste to uger pa en 5-points-skala (5 = hele tiden, 4 = det meste af
tiden, 3 = lidt mere end halvdelen af tiden, 2 = lidt af tiden og 1 = p& intet tidspunkt). Pointtallet
beregnes ved, at tallene i de afkrydsede felter leegges sammen, og at summen derefter ganges
med 4, hvilket giver et tal mellem O og 100. Jo flere point, desto hgjere trivsel.

3.1.1.3  5-15(FTF)

5-15 (FTF) er et nordisk spgrgeskema, beregnet til at kortlaegge vanskeligheder hos bgrn i alderen
5 til 15 ar. Motorik, opmaerksomhed, sprog, indleeringskompetence og social funktion er blandt de
omrader, som spgrgeskemaet afdaekker. Vi har valgt kun at bruge underskalaen "Barnets evne til
at lgse forskellige typer af problemer i skolen, og barnets made at made en indleeringssituation
pa”. Pa baggrund af kontaktpersonens besvarelse udregnes en domeenescore, der er et gennem-
snit af pointene p& alle besvarede items inden for domaenet (ligger mellem 0 og 2). En lav domae-
nescore indikerer, at kontaktpersonen oplever relativt begraensede vanskeligheder, hvorimod en
hgj domaenescore indikerer flere eller stgrre vanskeligheder.

3.1.2 Barneforlgbsundersggelsen og Forlgbsundersggelsen af anbragte bgrn

Ud over at forbedre bgrnenes trivsel er et af malene for projektet, at bgrnene oplever faerre konflik-
ter, og at de i hgjere grad deltager i fritidsaktiviteter. Hypotesen er, at et mindre konfliktfyldt miljg
vil forbedre bgrnenes trivsel og derved gge sandsynligheden for, at barnet opnar forbedringer i
skolen. Fritidsaktiviteterne kan give bgrnene nogle succesoplevelser, som de kan tage med over i
skolen. Derudover vil gget bevaegelse og nye venskaber bidrage positivt til barnenes trivsel.

Til at male dette har vi anvendt spgrgsmal fra SFI's Barneforlgbsundersggelse, der falger 6.000
repraesentativt udvalgte bgrn fra hele landet og fra alle sociale lag, samt den tilsvarende forlgbs-
undersggelse af anbragte bern, fedt i 1995, der falger alle de bgrn, der pa et tidspunkt har veeret
anbragt. Ved at inddrage disse undersggelser far vi mulighed for at sammenligne bgrnene i dette
projekt med danske bgrn generelt og andre anbragte bgrn.

3.2 Medarbejderskema

| forbindelse med afslutningen af projektet er medarbejderne blevet bedt om at udfylde et kort
spgrgeskema om arbejdet med metoden Positiv Afvigelse og den udvikling, de oplever som falge
af projektet. Medarbejderne spgrges blandt andet om projektets betydning for, hvordan dggntil-
buddene ser pa og arbejder med bgrnenes skolegang. Det kan eksempelvis veere samarbejdet
med barnets skole, og hvordan de dokumenterer og snakker om bgrnenes skolegang og deres

5. Laes mere om WHO-5 pa: www.who-5.0rg.
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trivsel i skolen. Derudover spgrges der om, hvorvidt medarbejderne oplever andringer i bgrnenes
trivsel uden for skolen — det veere sig bedre netveerk, feerre konflikter og gget selvtillid.

3.3 Fraveer

Vi har valgt at medtage elevernes fraveer i evalueringen, da tilstedeveerelse i undervisningen er
helt central for muligheden for at leere. Derudover kan meget fraveer vaere et tegn pa darlig trivsel i
skolen eller uden for skolen, hvilket er en af de ting, som projektet har forsggt at eendre. For de
tilbud, der ikke har interne skoler, er fraveersdata indhentet fra Styrelsen for IT og Leering (STIL) i
form af registerdata fra de enkelte bgrns folkeskole. For dggntilbud med interne skoler er fraveers-
data forsggt indhentet fra lederne.

Fraveersdata fra STIL er p& nuvaerende tidspunkt tilgeengelige til og med skolearet 2015/2016, og
da vi kun har modtaget fravaersdata fra en intern skole for skolearet 2016/17, har vi valgt kun at
anvende fravaersdata for skolearet 2015/16 fra STIL og den interne skole.

3.4 Kvalitative interview

| forbindelse med evalueringen er der indsamlet kvalitative data pa syv forskellige daggntilbud, der
har deltaget i Styrket Indsats. Der er foretaget interview pa fire dggntilbud i 2015 og ligeledes in-
terview pa fire dggntilbud i 2017. Et af dagntilouddene blev interviewet bade i 2015 og i 2017. De
syv dagntilbud er udvalgt pa baggrund af dggntilbuddenes forskellige erfaringer. P& de besggte
dggntilbud er der interviewet medarbejdere, ledere og anbragte bgrn og unge.

Der er foretaget gruppeinterview med 22 medarbejdere pa fire dggntilbud i 2015 og gruppeinter-
view med 13 medarbejdere pa fire deggntilbud i 2017. Interviewene i 2015 har haft seerligt fokus pa
medarbejderens oplevelse af samarbejdet mellem dggntilbuddet og de unges skole, mens inter-
viewene i 2017 primaert har omhandlet de ansattes erfaringer og vurdering af at arbejde med Styr-
ket Indsats. | 2017 er der ogsa foretaget interview med otte ledere og afdelingsledere pa de fire
dagntilbud. Disse interview har primaert omhandlet ledernes erfaringer med at implementere Styr-
ket Indsats pa daggntilbuddet.

Der er foretaget interview med i alt 16 anbragte bgrn og unge pa de syv besggte dagntiloud — otte
unge blev interviewet i starten af projektperioden i 2015, og otte unge blev interviewet i slutningen
af projektperioden i 2017. Interviewene med de anbragte bgrn og unge har primaert omhandlet de
unges trivsel pa dagntilbuddet, deres skolegang og deres tanker om fremtiden.

Interviewene er foretaget pa baggrund af interviewguider, der er udarbejdet med fokus pa erfarin-
ger fra henholdsvis medarbejdere, ledere og anbragte barn og unge.
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4 RESULTATER

| dette kapitel praesenteres resultaterne fra evalueringen af Styrket Indsats. Der indgar bade resul-
tater fra spgrgeskemaundersggelsen og erfaringer og refleksioner fra de afsluttende interview med
medarbejderne og de unge, der har veeret med i projektet.

Resultaterne bygger pa 238 besvarelser fra unge over 13 ar, heraf er 140 besvarelser fra drenge
og 98 besvarelser fra piger. De unge har selv svaret pa trivselsspgrgsmal og spgrgsmal vedrgren-
de deres skole og kammerater. Kontaktpersoner til unge over 13 ar har svaret pa spgrgsmal ved-
rgrende den unges indleeringsstil. Der er i alt 287 besvarelser fra kontaktpersoner til en ung over
13 ar, hvoraf 162 besvarelser er for drenge og 125 besvarelser for piger over 13 ar. Hvis bgrnene
er under 13 ar, har deres kontaktperson besvaret spgrgeskemaet. Her bygger resultaterne pa 101
besvarelser, hvoraf 49 er besvarelser for drenge, mens 52 er besvarelser for piger.

Spargeskemaerne er indsamlet Ilgbende, men i resultaterne indgar barnets eller den unges farste
maling som baseline, uanset hvorndr denne er indsamlet. Anden maling er indsamlet seks mane-
der efter baseline og sa fremdeles. Der er fa barn og unge, der er pa dggntilouddene i to ar, og
der indgér fa besvarelser i den sidste runde. Resultaterne ved fierde maling angiver en retning for
en mindre gruppe, der ikke ngdvendigvis er repreesentativ for den samlede gruppe af anbragte
bern pa degntilbuddet.

Medarbejderne har modtaget spgrgeskemaet i forbindelse med afslutningen af projektet og er
blevet bedt om at vurdere bgrnenes udbytte af indsatsen og deres erfaringer med at arbejde med
Positiv Afvigelse som metode. Resultaterne bygger pa 54 besvarelser.

4.1 Trivsel

En bedre trivsel er en del af grundlaget for at kunne modtage leering og forbedre sig i skolen. Der-
for er en forbedring af bgrnene og de unges trivsel ogsa et af de vigtigste mal i projektet. Til at
male bgrnene og de unges trivsel anvendes Strengths and Difficulties Questionnaire (SDQ) og
World Health Organization 5 (WHO-5).

41.1 Trivslen blandt bgrn under 13 &r

Kontaktpersonerne har besvaret SDQ-spgrgsmalene om de unge under 13 ar. Resultaterne af-
spejler derfor kontaktpersonernes vurdering af bgrnenes trivsel igennem projektperioden. | figur
4.1 ser vi udviklingen i SDQ-scorer for de unge under 13 ar, baseret pa deres kontaktpersons be-
svarelser. Det fgrste, der er vaerd at leegge meerke til, er, at den samlede SDQ-score er lavere ved
de tre efterfalgende malinger end ved den farste maling. Det tyder sdledes pa, at barnenes trivsel
bliver bedre i projektperioden. Forskellene er dog ikke statistisk signifikante.

Omfanget af bgrnenes problemer med hyperaktivitet er faldet signifikant ved tredje maling. Det er
endvidere veerd at fremheeve udviklingen i bgrnenes samveer med jeevnaldrende. Omfanget af
kammeratskabsproblemer falder, og bgrnenes prosociale adfaerd bliver bedre, hvilket ses ved en
hgjere score. Selvom der ikke er tale om statistisk signifikante eendringer, viser udviklingen en
positiv tendens.
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Figur 4.1  Score for anbragte bgrn under 13 &r ifglge kontaktpersonens vurdering af deres van-
skeligheder pa specifikke omrader. Saerskilt for malingstidspunkter. SDQ-score fra 0
til 25.
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Emotionelle problemer

Adfaerdsproblemer

Hyperaktivitet
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Prosocial adfeerd

0 5 10 15 20 25
SDQ-score

mBaseline m2.maling ©3.maling =4. maling

Note: Prosocial adfaerd: N = 48. ***: p < 0,001, **: p < 0,01, *: p < 0,05.
For de fire fgrste underskalaer gaelder det, at en lav score er bedre end en hgj score. Det samme ggr sig geelden-
de for den samlede score. Prosocial adfeerd er en styrke, og her er en hgj score godt.

Kilde: Egne beregninger fra spgrgeskema til kontaktperson til bgrn under 13 ar.

Tabel 4.1 viser SDQ-scorer for hver underskala samt den samlede SDQ-score ved hver af de fire
malinger. For de fire farste underskalaer gaelder det, at en lav score er bedre end en hgj score.
Det samme ggar sig geeldende for den samlede score. Prosocial adfeerd er en styrke, og her er en
hgj score godt. Tabellen viser fordelingen pa de fem omrader og de tre grupper (inden for normal-
omradet, i greenseomradet og uden for normalomradet) for barnene i Styrket Indsats. Det fremgar,
at der generelt er en positiv udvikling, hvor flere bgrn befinder sig i normalomradet ved de efterfal-
gende malinger. Det gar sig gaeldende for alle fem omrader i SDQ’en ved de tre fgrste malinger.
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Tabel 4.1  Anbragte bagrn under 13 ar, fordelt efter, hvor de ifglge kontaktpersonens vurdering
ligger i forhold til normalomradet inden for specifikke omrader. Saerskilt for malings-
tidspunkter. Procent.

Baseline 2. maling 3. maling

Emotionelle problemer

Inden for normalomradet 57,1 69,0 75,0 83,3
| greenseomradet 6,1 6,9 0,0 16,7
Uden for normalomradet 36,7 24,1 25,0 0,0

Adfaerdsproblemer

Inden for normalomradet 51,0 41,4 58,3 50,0
| greenseomradet 16,3 13,8 16,7 0,0
Uden for normalomradet 32,7 44,8 25,0 50,0
Hyperaktivitet

Inden for normalomradet 26,5 34,5 50,0 50,0
| greenseomradet 8,2 6,9 8,3 0,0
Uden for normalomradet 65,3 58,6 41,7 50,0

Kammeratskabsproblemer

Inden for normalomréadet 40,8 44,8 50,0 50,0
| greenseomradet 22,4 27,6 8,3 16,7
Uden for normalomradet 36,7 27,6 41,7 33,3

Prosocial adfeerd

Inden for normalomréadet 37,5 41,4 50,0 50,0
| greenseomradet 12,5 24,1 8,3 16,7
Uden for normalomradet 50,0 34,5 41,7 33,3

SDQ, samlet score

Inden for normalomradet 24,5 27,6 58,3 50,0
| greenseomradet 18,4 27,6 0,0 0,0
Uden for normalomradet 57,1 44,8 41,7 50,0
Antal besvarelser 49* 29 12 6

Note: Prosocial adfeerd (N = 48).
Kilde: Egne beregninger fra spgrgeskemaet til kontaktpersonen til bgrn under 13 ar.

4.1.2  Trivsel blandt unge over 13 ar

De unge over 13 ar har selv besvaret SDQ-spgrgsmalene, og resultaterne afspejler séledes deres
egen vurdering af deres trivsel. Det fremgar af figur 4.2, at de unge oplever en forbedring fra den
farste maling til de tre efterfalgende malinger. Det geelder bade, nar vi ser pa de fem omrader og
pa den samlede SDQ-score. Kammeratskabsproblemer er det omrade, hvor de unge i gennemsnit
lader til at klare sig bedre i projektperioden. Alle tre malinger efter den farste er signifikant lavere
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end den farste mé\Iing.6 Ligesom det var tilfeeldet med bgrnene under 13 ar, er der en positiv ud-
vikling i de unges prosociale adfeerd.

Figur 4.2  Score for anbragte unge over 13 ar ifglge deres kontaktpersonsvurdering af barnets
vanskeligheder pa specifikke omrader. Saerskilt for malingstidspunkter. SDQ-score fra
0 til 25.

SDQ, samlet score **

Emotionelle problemer
Adfaerdsproblemer
Hyperaktivitet

Kammeratskabsproblemer ol

* *

Prosocial adfeerd *

* %
Score 2 4 6 8 10 12 14 16

SDQ-score

mBaseline ®2. maling =3.maling =4. maling

Note: Samlet score: N = 123, Kammeratskabsproblemer: N = 124, Hyperaktivitet: N = 124. ***: p < 0,001, **: p < 0,01, *:
p <0,05.

Kilde: Egne beregninger fra spgrgeskemaet til unge over 13 ar.

Udviklingen i de unges trivsel er det eneste sted, hvor vi finder en signifikant forskel pa piger og
drenge. Ved anden maling finder vi, at pigerne scorer hgjere pa prosocial adfeerd, og ved tredje
maling udviser de feerre emotionelle problemer (p < 0,05). Dette er ikke vist i figuren.

Tabel 4.2 viser, hvordan de unge fordeler sig inden for hvert af de fem omrader. Generelt stiger
andelen af unge, der scorer inden for normalomradet. Omfanget af de unges emotionelle proble-
mer svinger undervejs i projektperioden, men ender lidt under baselineniveauerne ved fierde ma-
ling. Der indgér dog kun 13 unge i denne runde. Andelen af unge, der scorer inden for normalom-
radet i forhold til problemer med kammeraterne, stiger betydeligt i lgbet af projektet, samtidig med
at langt flere ogsa forbedrer deres prosociale score. Det skal dog bemaerkes, at andelen uden for
normalomradet er steget, nar vi ser pa de unges adfeerdsproblemer og emotionelle problemer. Til
sammenligning placerede 31 pct. af anbragte 11-17-arige i undersggelsen Anbragte bagrn og un-
ges trivsel 2014 sig uden for normalomradet i forhold til emotionelle problemer, mens det for de tre
andre problemomrader var 22 pct. | forhold til prosocial adfeerd scorede 92 pct. inden for normal-
omradet og 3 pct. uden for normalomradet (Ottosen m.fl., 2015). Ved baselinemalingen udviser de
unge i denne evaluering vaesentligt mindre prosocial adfeerd, mens de pa de andre omrader place-
rer sig lidt bedre, end tilfeeldet var i kortleegningen af de anbragte bgrn og unges trivsel i 2014.

6. Forskellen er signifikant, bade nar vi tester hver enkelt maling mod baseline, og nar de testes mod baselinemalingen sammen.
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Tabel 4.2  Anbragte unge over 13 ar, fordelt efter, hvor de ifglge egen vurdering ligger i forhold
til normalomrédet inden for specifikke omrader. Saerskilt for malingstidspunkter. Pro-
cent.

Baseline 2. maling 3. maling

Emotionelle problemer

Inden for normalomradet 70,4 66,7 77,8 69,2
| greenseomradet 8,0 12,1 3,7 7,7
Uden for normalomradet 21,6 21,2 18,5 23,1

Adfaerdsproblemer

Inden for normalomradet 71,2 80,3 81,5 76,9
| greenseomradet 11,2 10,6 14,8 0,0
Uden for normalomradet 17,6 9,1 3,7 23,1
Hyperaktivitet

Inden for normalomradet 61,3 69,7 63,0 84,6
| greenseomradet 12,1 9,1 14,8 7,7
Uden for normalomradet 26,6 21,2 22,2 7,7

Kammeratskabsproblemer

Inden for normalomréadet 48,4 66,7 85,2 84,6
| greenseomradet 34,7 24,2 111 15,4
Uden for normalomradet 16,9 9,1 3,7 0,0

Prosocial adfeerd

Inden for normalomréadet 80,8 81,8 88,9 92,3
| greenseomradet 7,2 6,1 11,1 7.7
Uden for normalomradet 12,0 12,1 0,0 0,0

SDQ, samlet score

Inden for normalomradet 52,8 60,6 66,7 69,2
| greenseomradet 21,1 16,7 18,5 15,4
Uden for normalomradet 26,0 22,7 14,8 15,4
Antal besvarelser 125* 66 27 13

Note: Samlet score (N = 123), Kammeratskabsproblemer (N = 124) og Hyperaktivitet (N = 124).
Kilde: Egne beregninger fra spgrgeskema til den unge over 13 ar.

De unge har desuden svaret pa den validerede skala WHO-5, hvor de skal svare pd, hvordan de
har haft det i de sidste to uger.
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Figur 4.3  Score for unge over 13 ar ifglge egen vurdering af, hvor godt de har trivedes de sid-
ste to uger. WHO-5 score fra 0-100.
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Note: Baseline: N = 123, 2 maling: N = 65, 3. maling: N = 27, 4. maling: N = 12.
Kilde: Egne beregninger fra spgrgeskemaet til unge over 13 ar.

De unge scorer stabilt over alle fire malinger, og vi finder ikke en entydig udvikling eller eendring
ved dette trivselsmal. Dog tyder vores analyser pd, at de 16-18-arige trives darligere end de 13-
15-arige (dette er ikke vist i figuren). Det er primaert denne aldersgruppe, der driver de udsving, vi
ser i figur 4.3. Det er denne gruppe, der scorer hgjere ved tredje maling, men det er samtidig ogsa
her, at faldet ved fjerde maling findes. De unge, der stadig er i dagntilbuddet efter to ar, kan taen-
kes at veere nogle af de mest udsatte unge, og det kan forklare, hvorfor scoren er lavere ved fijerde
maling.

Samlet finder vi, at barn under 13 ar udviser en forbedret trivsel i projektperioden, malt ved den
samlede SDQ-score. Andringen er ikke signifikant, men tendensen er meget positiv. Derudover er
der ogsa et signifikant fald i omfanget af problemer med hyperaktivitet. For de unge over 13 ar
finder vi ligeledes et fald i den samlede SDQ-score samt et signifikant fald i omfanget af kamme-
ratskabsproblemer og en signifikant stigning i deres prosociale adfaerd.

De unge har ogsa udfyldt et skema for WHO-5-trivselsmal, der ser tilbage pa, hvordan man har
haft det de sidste to uger, men her finder vi ingen signifikante sendringer.

41.3 At fale sig set, hart og inddraget

Trivsel er meget andet end det, som SDQ og WHO-5 maler. En af de ting, som bgrnene fremhae-
ver som veerende vigtig for deres trivsel, er, at de fgler sig set, hgrt og inddraget i dagligdagen
omkring sig og de beslutninger, der pavirker deres liv. Figur 4.4 viser medarbejdernes vurdering
af, hvor enige de er i udsagnet om, at Styrket Indsats har haft en positiv virkning pd, i hvilket om-
fang bgrnene oplever at blive inddraget/set, hart og forstdet. De har svaret pa en skala fra 0 til 10,
hvor 0 er meget uenig, og 10 er meget enig. Samtlige af de 38 medarbejdere, der har svaret, har
svaret 4 eller derover pa skalaen. Desuden kan vi se, at stgrstedelen, 47,4 pct. af medarbejderne,
har svaret 7 eller 8 pa skalaen. Medarbejderne har i spgrgeskemaet haft mulighed for at kommen-
tere den score, de har givet. En del forteeller, at de, som fglge af Styrket Indsats, spgrger langt

38



mere ind til, hvordan bgrnene har det, og til deres skolegang, og at de anvender spgrgeteknikker-
ne fra projektet hertil.

Figur 4.4  Medarbejderne i dggntilbuddene, fordelt efter deres vurdering af, hvor enige de er i
udsagnet om, at Styrket Indsats har haft en positiv virkning pa, i hvilket omfang bear-
nene oplever at blive inddraget/set, hgrt og forstaet. Procent.
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Kilde: Spargeskemaet til medarbejdere pa alle 14 dggntilbud. N = 38.

Interviewene med de unge viser, at der er forskel p&, i hvilket omfang de unge oplever, at der bli-
ver lyttet til dem, og at de kan tale med de ansatte pa bostedet. En dreng forteeller, at han oplever,
at de ansatte gar op i, hvordan han har det, og lytter meget til hans mening. Han forteeller, hvordan
han oplever, at der pa bostedet er fokus pa at finde frem til, hvad de unge vil, fremfor hvad de
ansatte tror, de vil:

Den unge: "Meget af det, vi arbejder med, det er, at vi skal arbejde hen imod, hvad den
unge gerne vil, i stedet for at ggre det, som de tror, er bedst”.

Interviewer: "Hvordan har det veeret?”

Den unge: "Det har veeret dejligt. Positivt. Fordi sa har man sin egen mening med i det,
sd er man selv med til at bestemme over ens livsvalg. Det betyder rigtig meget”.

En pige forteeller, at der er en kontaktperson pa bostedet, som hun har en seerligt god relation til.
Afggrende for den gode relation er, ifglge pigen, at hun har oplevet, at kontaktpersonen har inte-
resseret sig for hende og har brugt tid sammen med hende, fx ved at tage hende med pa ture i
lokalomradet eller forteelle hende historier fra sit eget liv. Hun forteeller: "Han viser mig s& mange
ting og ger s meget for mig, at jeg ikke ville kunne fa mig selv til at pisse pa ham. Det kan jeg
ikke”.

P& to af de besggte dggntilbud giver de interviewede unge udtryk for, at de har svaert ved at tale
med de ansatte om deres problemer. De unge oplever, at der ofte er ansatte, der kan se, hvordan
de har det, men de unge gnsker ikke at tale med de ansatte om deres problemer. En pige forteel-
ler, at hun oplever, at de voksne kan se, hvis hun ikke har det godt, men at hun ikke gnsker deres
hjeelp: "Det kan de jo godt [se], men de ved ogsa godt, at de skal lade mig veere”. Hun forteeller, at
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hun foretraekker at veere pa sit veerelse og ikke tale med nogen, hvis hun har problemer. En anden
pige forteeller, at hun ogsa tror, at de voksne kan se, nar hun ikke har det godt, men at hun skub-
ber dem vaek, fordi hun ikke @nsker deres hjeelp: "Jeg laser mig inde pa veerelset, s de ved det
udmeerket godt”.

En dreng forteeller, at han oplever, at hans kontaktpersoner kan se pa ham, hvordan han har det,
men han har oplevet, at de ansatte ikke altid har kunnet forsta eller hjzelpe ham med hans proble-
mer. Han fortzeller:

Jeg har prgvet at bruge dem [de ansatte] et par gange, men nogle gange, sa rammer
de rigtig meget forbi én. Det kan vaere en snak, der har taget en time, og sa er det bare
fuldsteendig forkert.

Oplevelsen af, at de ansatte ikke har kunnet forstd hans problemer, har betydet, at han ikke sa
ofte gar til de ansatte med sine problemer laengere.

To unge fortzeller, at de oplever, at det svinger, hvor opmaerksomme de ansatte er pa at spgrge
ind til dem og til, hvordan de har det. En ung forteeller: "Nogle dage kan de godt spgrge om rigtig
mange ting, hvor man bare taenker: "Okay”, og nogle dage sa kan man bare teenke: "Hvorfor spar-
ger de ikke?” En anden ung fortzeller: "Nogle gange spgrger de, hvordan det er gaet i skolen, hvor
man taenker: "Hvor kom det lige fra?”

Ovenstaende viser, at de fleste af de interviewede unge oplever, at der er ansatte, der kan se pa
dem, hvordan de har det. Det er dog ikke alle de unge, der gnsker at forteelle de ansatte om deres
problemer. Ovenstaende viser ogsa, at de unge ikke responderer godt pa, hvis de oplever, at der
ikke er nogen sammenhaeng i, hvornar de ansatte spgarger til, hvordan de har det, og hvis der ikke
er sammenfald med, hvorndr de unge har brug for, at der bliver spurgt ind til dem. Pa den anden
side opleves det som meget positivt, nar der er ansatte, der bruger tid pa at veere sammen med og
tale med de unge.

414 De vigtige relationer og netvaerk

Folelsen af adskillelse og savnet af familie og andre relationer kan veere massivt for anbragte barn
og unge, ogsa selvom der er tale om et godt og stabilt anbringelsesforlgb. Selvom forholdet til
foraeldrene og den gvrige familie kan vaere problematisk, sa spiller familien en vigtig rolle, bade
under og efter anbringelsen (Courney m.fl., 2001). Samarbejdet med forzeldrene er ogsa en af de
udfordringer, som bgrnene har fremhaevet. Et barn fortzeller: "Jeg savner mine foreeldre sa meget,
at jeg ikke altid orker at ga i skole”.

| spargeskemaet til medarbejderne svarer 71,8 pct., at de har haft fokus pa bgrnenes relation til
familien i forbindelse med projektet. Herudover er medarbejderne blevet bedt om at vurdere pa en
skala fra 0-10, hvor O er "meget uenig” og 10 er "meget enig”, hvor enige de er i falgende udsagn:
"Styrket Indsats har haft en positiv virkning pa bgrnenes relation til deres familie?” Her angiver 84
pct. en score pa 5 eller hgjere, hvilket viser, at medarbejderne oplever, at projektet bidrager posi-
tivt til relationen til foraeldrene. Et af de initiativer’, der er blevet sat i gang i forbindelse med Styr-
ket Indsats, er, at der bliver delt positive historier fra skolen mellem laerer, kontaktperson og bar-
net/den unge. Flere dggntilbud har i flere tilfaelde koblet foreeldrene pa, sa de ligeledes har modta-
get de positive historier fra bade leerere og barnet/den unge. Derved kan forzeldrene i langt starre

7. Der findes flere eksempler p& initiativer i Styrket Indsats — Idékatalog. Reflexio & Giines & Co. 2017.
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grad snakke med bgrnenes om deres skolegang og dele de successer, de oplever med dem. Der
er 24 pct. af medarbejderne, der angiver, at de efter projektets opstart har hyppigere kontakt til
barnenes foreeldre, og 34 pct. vurderer, at samarbejdet med foraeldrene er blevet forbedret.

Venner er en anden betydningsfuld faktor for bgrnene og de unges trivsel. Relationerne til venner
er afggrende for deres identitetsdannelse og selvbillede. Oplevelsen af at std uden venner og
folelsen af at veere ensom kan veere en risikofaktor, eksempelvis i forhold til psykiske problemer,
selvskadende adfeerd og senere i livet i forhold til gennemfgrelse af uddannelse og tilknytning til
arbejdsmarkedet (Nielsen, Sgrensen & Osmec, 2010).

Medarbejderne pa dagntilbuddene er blevet spurgt, om og i hvor hgj grad Styrket Indsats har bi-
draget til at skabe sociale netveerk uden for skolen. 61,5 pct. af medarbejderne angiver, at dette
har veeret et fokuspunkt, og heraf er de fleste enige i, at projektet har bidraget positivt hertil.

Figur 4.5 Medarbejderne i dggntilbuddene, fordelt efter deres vurdering af, hvor enige de er i
udsagnet om, at Styrket Indsats har bidraget til at skabe sociale netvaerk uden for
skolen. Procent.
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Kilde: Spgrgeskemaet til medarbejdere i alle 14 dagntilbud. N = 23.

Medarbejderne naevner eksempelvis, at de har haft saerligt fokus pa skabe nye netveerk via for-
eningslivet, fritidsinteresser og ungdomsjob. Af de unges besvarelser kan vi ogsa se, at antallet af
unge, der dyrker en eller anden form for sport eller deltager i foreningslivet, er stigende. Dette er
en positiv udvikling, men for medarbejderne kan det give nogle logistiske udfordringer, hvilket ogsa
kommer frem i vores interview. Her forteeller en medarbejder, at det kan kreeve en del ressourcer,
hvis barnene deltager i en fritidsaktivitet, hvor de skal have en voksen med eller skal kares. Sa er
der en medarbejder mindre pa bostedet, hvilket godt kan maerkes.

Tabel 4.3 viser, hvor tit de unge har kammerater med hjemme, og tabel 4.4 viser, hvor ofte de er
hjemme hos kammeraterne. Der er feerre unge, der aldrig har nogen med hjemme, ved tredje ma-
ling sammenlignet med baseline.
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Tabel 4.3  Anbragte unge over 13 ar, fordelt efter, hvor ofte de har besgg af kammerater. Saer-
skilt for malingstidspunkter. Procent.

Besgg af kammerater Baseline 2. maling 3. maling

Hver dag 4,8 4,5 0 0
2-5 gange om ugen 8,8 10,6 3,7 7,7
En gang om ugen 5,6 4,5 0 7,7
1-3 gange om maneden 12,8 18,2 22,2 30,8
Sjeeldnere 35,2 30,3 51,9 53,8
Aldrig 28,8 30,3 22,2 0
Ved ikke 4 15 0 0
| alt, antal 92 57 49 33

Kilde: Egne beregninger fra spgrgeskema til unge.

Den samme udvikling ses i forhold til, hvor ofte den unge er hjemme hos kammeraterne. Det er
markant feerre, der aldrig er hiemme hos kammerater, men samtidig er der ogsa feerre, der besg-
ger kammerater dagligt, 2-5 gange om ugen eller 1 gang om ugen.

Tabel 4.4  Anbragte unge over 13 ar, fordelt efter, hvor ofte de er p& besgg hjemme hos kam-
merater. Seerskilt for malingstidspunkter. Procent.

Hjemme hos kammerater Baseline 2. maling 3. maling

Hver dag 8,7 1,8 6,1 3,0
2-5 gange om ugen 12,0 17,5 16,3 6,1
En gang om ugen 13,0 19,3 14,3 9,1
1-3 gange om maneden 19,6 26,3 18,4 54,5
Sjeeldnere 20,7 28,1 28,6 24,2
Aldrig 20,7 53 14,3 3,0
Ved ikke 5,4 1,8 2,0 0
Total 92 57 49 33

Kilde: Egne beregninger fra spgrgeskema til unge

Der er en tendens til, at flere er sammen med deres kammerater, enten hjemme hos kammerater-
ne eller pa degntilbuddet i projektperioden, men det er ikke sa ofte som ved projektets start i 2015.
| de kvalitative interview er der ogsa stor forskel pd, hvor meget de interviewede unge forteeller om
venner og aktiviteter uden for bostedet. Denne forskel skal ses i sammenhaeng med, at halvdelen
af de interviewede unge gar pa en intern skole pa bostedet, mens den anden halvdel gar pa en
skole uden for bostedet. Denne forskel spiller ind pa, i hvilket omfang de unge er i kontakt med
unge uden for bostedet. Flere af de unge fortaeller ogsa, at det bosted, hvor de bor nu, ligger langt
fra, hvor de tidligere boede. Dette kan ggre det sveert at holde kontakten til tidligere venner. Ende-
lig er der forskel pa, om de unge havde lyst til eller ikke havde lyst til at tale om deres liv uden for
bostedet. Et par af de unge havde ikke lyst til at tale om det, hvilket kom til udtryk ved, at de blev
tavse, nar samtalen faldt p& emnet.

En dreng forteeller, at han har kammerater, bade i sin egen og i andre klasser pa sin skole, som
han ogsa ser uden for skoletid. Adspurgt, om han har kammerater med hjem efter skole, forteeller
han, at han ikke har nogen med hjemme p& bostedet, fordi han oplever, at der ofte er mange
mennesker og sker mange ting p& bostedet, der betyder, at de er ngdt til at veere inde pa hans
veerelse. Han siger:
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Den unge: "Altsd, jeg har ikke s& mange med hjem pa bostedet, fordi jeg synes, det er
sadan lidt, alts& nar det er et bosted, og det er lidt maerkeligt at have nogen med hjem.
Men jeg mgdes nogle gange uden for skolen og uden for hjemmene og laver et eller
andet”.

Interviewer: "Og hjemme hos dem méaske?”
Den unge: "Ja, ogsa nogle gange”.

Interviewer: "Vil du prgve at forteelle, hvorfor det er maerkeligt at have nogle med hjem,
nar man bor pa et bosted?”

Den unge: "Det er bare, altsa... der er ikke noget meerkeligt i det, det er bare sadan...
det er ikke sddan, at man har hele huset og kan veere i. Der er flere mennesker i huset,
og nar der s sker et eller andet, sa er der made der, og sa er der made et andet sted
der. Man er sadan lidt lukket inde p& veerelset”.

Den unge foretraekker at veere sammen med sine venner uden for bostedet, fordi der foregar en
masse ting pa bostedet — ting, der ikke foregar i hans kammeraters hjem.

En anden dreng forteeller, at han ikke ser sine venner uden for bostedet for tiden, fordi mange af
hans venner har en plettet straffeattest. Han siger: "lIkke rigtig, for mange af mine venner, de har
noget pa straffeattesten.” At hans venner ikke har en ren straffeattest, betyder, at de ikke ma
komme pé besgg pa bostedet. Han oplever, at det at have venner pa bostedet er udfordret af, at
der er stor udskiftning blandt de unge, der bor pa bostedet. Han fortzeller:

Og folk herude, altsa der bliver tit udskiftet herude. Selvfglgelig bliver man glad for de
venner, man far herude, men sa bliver de skiftet ud. [...] Altsd, det er ikke noget pro-
blem, hvis der er nogle pa min alder, men alle dem p& min alder, de begynder at flytte”.

Den store udskiftning p& bostedet er medvirkende til, at han ikke har lyst til at bo leengere pa bo-
stedet end de to &r, som er den periode, han i farste omgang er blevet tvangsfjernet for. Han for-
teeller, at han drammer om at flytte tilbage til den by, hvor han boede, inden han blev tvangsfijer-
net.

To unge forteeller, at de har det godt med deres klassekammerater, men at det ikke er nogen, som
de ser uden for skoletid. Den ene forteeller, at hun har venner med hjem pa bostedet, men at hun
synes, at det er irriterende, at det skal aftales med vennernes foreeldre: "Selvom jeg er 17 ar
gammel, s& hvis jeg har en ny veninde pa& besgg, sa skal det aftales med deres foraeldre. Det kan
godt fgles sadan lidt...” Den anden unge fortzeller, at han kun har sin kaereste pa besgg pa boste-
det. Adspurgt om de synes, at der er noget underligt ved at have venner med hjem pa bostedet,
fortzeller pigen, at saddan har hun aldrig haft det, mens drengen forteeller, at han godt kan synes, at
det er underligt: "Jeg har det lidt pa den der made, fordi det er altsa et opholdssted, alle de ved
bare, at jeg bor pa et opholdssted”.

Flere af de unge forteeller altsa, at de har venner uden for opholdsstedet. Der er dog unge, der
foretreekker at ses med deres venner uden for bostedet, fordi de oplever, at det kan veere sveert at
have venner med hjem pa bostedet.

Det varierer, om de unge gar til aktiviteter uden for botilbuddet p& interviewtidspunktet. Flere af de
unge forteeller, at de har haft perioder, hvor de ikke gnskede at ga til aktiviteter uden for bostedet.
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Det er deres oplevelse, at der er flere af de andre unge, der har eller har haft det pa samme made.
Der er dog ogsa unge, der meget gerne vil ga til aktiviteter uden for botilbuddet. En pige forteeller:

Der er mange, der har gaet til fodbold uden for [bostedet], gaet til en masse ting, for ek-
sempel boksning. Der er faktisk rigtig mange, der har gaet til noget, og jeg tror, at det er
det der med, at det er rart for os, at vi ikke hele tiden er her. Men der er faktisk ogsa
nogle, der bliver saddan, at de vil faktisk ikke ud, har jeg selv oplevet og set. Jeg har selv
veeret sadan i starten, at: "Jeg skal fand’me ikke ud.

Hun har oplevet, at de ansatte pa bostedet har presset p4, for at de unge skulle ga til noget. Hun
fortaeller, at hun i starten ikke havde lyst til at g& til noget, selvom de ansatte foreslog forskellige
ting. Til sidst gik hun med til at prave at ga til treening sammen med en anden ung. Det var en
motivation for hende, at hun ved at ga til noget uden for bostedet kunne veere med til at gare op
med de fordomme, som hun oplevede, at der uden for bostedet var om de unge, der bor pa boste-
det. En anden pige forteeller, at hun pa et tidspunkt gik til hdndbold uden for bostedet. Det var
hendes egen idé at starte til hAndbold, men pa et tidspunkt gad hun det ikke mere. Hun forteeller,
at hun stadig har kontakt til nogle af de piger, som hun gik til handbold med.

En dreng forteeller, at han i den farste tid, hvor han boede pé bostedet, var bevidst om at blive pa
bostedet for ikke at blive fristet af mulighederne uden for bostedet: "Sa teenkte jeg bare, at hvis jeg
ikke kom veek herfra, s var der ogsd mindre sandsynlighed for, at jeg laver noget, jeg ikke skal”.
Han fortzeller, at han nu gar til sport i en klub uden for bostedet. To drenge forteeller, at de er akti-
ve med henholdsvis sport og musik, men at det for tiden ikke er noget, som de dyrker i en for-
ening, men noget, de ggr alene eller sammen med kammerater.

Ovenstaende viser, at de fleste af de interviewede unge har erfaring med at ga til en aktivitet uden
for bostedet. For de fleste af dem har det dog vaeret noget, som de skulle motiveres til af de ansat-
te pa bostedet.

4.2 Skole

Det er velunderbygget i forskningen, at alt for mange anbragte bgrn ikke opnar de ngdvendige
skolefeerdigheder, der skal sikre deres fremtid. Til trods for deres vanskeligheder har stgrstedelen
af de anbragte unge et positivt syn pa deres skole, som de godt kan lide (Lausten m.fl., 2013;
Ottosen m.fl., 2015). Undersggelsen Bgrn og Unge i Danmark (Ottosen m.fl., 2014) viser, at 95
pct. af de 11-arige "virkelig godt” kan lide deres skole, eller de synes, den er "nogenlunde”. Ved
slutningen af grundskolen (som 15-arig) er skoleglaeden lidt vigende, men det er stadig 90 pct.,
som i det mindste synes, at skolen er "nogenlunde”. Resultaterne fra Anbragte bgrns trivsel (Otto-
sen m.fl, 2015) viser, at de anbragte bgrns skoleglaede er pd samme niveau (95 pct.) i 11-
arsalderen, men lidt lavere (83 pct.) blandt de 15-arige.
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Tabel 4.5 Anbragte bgrn under 13 ar, fordelt efter deres kontaktpersons vurdering af, hvor gla-
de de er for skolen. Seerskilt for malingstidspunkter. Procent.

Tilfredshed med skolen Baseline 2. Méling 3. Méling

Kan virkelig godt lide den 20,8 31 33,3 16,7
Synes, den er nogenlunde 50 48,3 33,3 83,3
Kan ikke rigtig lide den 18,8 13,8 33,3 0
Kan slet ikke lide den 8,3 6,9 0 0
Ved ikke 2,1 0 0 0
Antal 48 29 12 6

Kilde: Egne beregninger fra spgrgeskema til kontaktperson til bgrn under 13 ar.

Tabel 4.5 viser, at bgrnene under 13 ar generelt godt kan lide deres skole. Vi finder ikke lige s&
stor tilfredshed, som tidligere undersggelser finder blandt anbragte barn, men barnene er udbredt
tifredse. Ved tredje og fierde maling er tilfredsheden endnu starre, men resultaterne bygger pa
meget fa observationer.

Tabel 4.6 Anbragte unge over 13 ar, fordelt efter egen vurdering af, hvor glade de er for skolen.
Seerskilt for malingstidspunkter. Procent.

Baseline 2. Maling 3. Maling 4. Maling
Du kan virkelig godt lide den 22,4 33,3 22,2 15,4
Du synes, den er nogenlunde 45,6 40,9 59,3 61,5
Du kan ikke rigtig lide den 10,4 7,6 7,4 15,4
Du kan slet ikke lide den 10,4 10,6 11,1 7,7
Ved ikke 11,2 7,6 0 0
Total 125 66 27 13

Kilde: Egne beregninger fra spgrgeskemaet til den unge

Tabel 4.6 viser, at der er betydeligt flere unge over 13 ar, der ikke rigtig kan lide skolen, eller slet
ikke kan lide skolen, sammenlignet med bgrn under 13 ar. Selvom andelen, der synes, at skolen
er nogenlunde, er stigende i projektperioden, s& modsvares dette af, at faerre virkelig godt kan lide
den. Derved bliver andelen, der virkelig godt kan lide skolen eller synes, at den er nogenlunde,
naesten usendret gennem projektperioden.

| forbindelse med Styrket Indsats har der veeret fokus pa at gge barnenes trivsel i skolen, og med-
arbejderne har vurderet, hvor enige de er i udsagnet "Styrket Indsats har haft en positiv virkning pa
barnets sociale trivsel i skolen”. Det kunne eksempelvis veere i form af feerre konflikter, flere ven-
ner, deltagelse i sociale aktiviteter mv. Medarbejdernes besvarelser ses i figur 4.6.
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Figur 4.6  Medarbejderne i dggntilbuddene, fordelt efter deres vurdering af, hvor enige de er i
udsagnet om, at Styrket Indsats har haft en positiv virkning p& barnets sociale trivsel i
skolen. Procent.
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Kilde: Spergeskema til medarbejdere pa alle 14 dggntilbud. N = 50.

Der ses ikke noget entydigt billede i medarbejdernes besvarelser eller i deres kommentarer. Der er
bade gode eksempler, hvor det er lykkedes at skabe en god start pa en ny skole, og ogsa eksem-
pler pd, at forsgg pa at skabe relationer og en bedre trivsel ikke er lykkedes.

Mere end halvdelen af dggntilbouddene har i projektet haft fokus pa andre emner, der kan pavirke
eller forstyrre barnet, sdsom bekymringer, konflikter eller manglende selvtillid, der alt sammen vil
pavirke deres skolegang. Dette fokus har eksempelvis udmgntet sig i treening af sociale feerdighe-
der, opfglgning pa konflikter eller darlige oplevelser i skolen og arbejde med at skabe et frirum for
bagrnene, nar de har brug for det. Disse initiativer er lgbende sat i gang, sa det kan derfor ikke
forventes, at vi allerede nu kan se de eventuelle effekter af tiltagene.

En af de ting, der kan have betydning for barnene og de unges trivsel i skolen, er konflikter med
kammeraterne og leererne. Det er kontaktpersonen, der har svaret p4, om der har veeret konflikter i
skolen for bgrnene under 13 ar.
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Figur 4.7
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Andelen af anbragte bgrn under 13 ar, der efter deres kontaktpersons vurdering har
haft konflikter i skolen de seneste tre maneder. Seerskilt for konflikter med kammera-
ter og konflikter med leerere. Procent.
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Anm.: Baseline: N = 46, 2 maling: N = 28, 3. maling: N = 11, 4. maling: N = 6. ***: p < 0,001, **: p < 0,01, *: p < 0,05.
Kilde: Egne beregninger fra spgrgeskema til kontaktpersoner for bgrn under 13 ar.

Figur 4.7 viser, at andelen af bgrn, der har veeret i konflikter med venner og leerere, stiger ved
anden maling for herefter at falde igen ved tredje maling. Seaerligt antallet af barn, der ender i kon-
flikter med leererne, falder.

Figur 4.8
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Andelen af anbragte unge over 13 ar, der har haft konflikter i skolen de seneste tre
maneder. Seerskilt for konflikter med kammerater og konflikter med leerere. Procent.
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Anm.: Baseline: N = 112, 2 maling: N = 59, 3. méling: N = 27, 4. maling: N =13. ***: p < 0,001, **: p < 0,01, *: p < 0,05.
Kilde: Egne beregninger fra spgrgeskema til unge.
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Figur 4.8 viser, at blandt de unge over 13 ar ser vi ogsa en stigning i antallet af konflikter ved alle
fire malinger. Stigningen i andelen af unge, der har veeret i konflikt med vennerne, er signifikant,
sammenlignet med baseline.

Ud fra data kan vi ikke forklare, hvorfor vi ser en stigning i andelen, der godt kan lide skolen, og
samtidig ser en stigning i omfanget af konflikter. Det kan veere, fordi bgrnene og de unge er mere
sammen med deres kammerater, hvorved der er flere situationer, hvor der kan opsta konflikter.
For de unge over 13 ar kan alderen ogsa have betydning i form af flere konflikter, nar de rammer
teenagearene. Men dette er hypoteser, som det ikke er muligt at teste i projektet.

42.1 Mgdet med leeringssituationer

Vi har anvendt en underskala fra det nordiske spgrgeskema "5-15" til at belyse barnet og de unges
evne til at Igse forskellige typer af problemer i skolen og deres made at mgde en indleeringssituati-
on pa. P& baggrund af kontaktpersonens besvarelse udregnes en domaenescore, der er et gen-
nemsnit af pointene pa alle besvarede items inden for domaenet (ligger mellem 0 og 2). En lav
score indikerer, at kontaktpersonen oplever relativt begraensede vanskeligheder, hvorimod en hgj
score indikerer flere eller stgrre vanskeligheder.

Figur 4.9  Score for, hvordan anbragte bgrn/unge efter deres kontaktpersons vurdering mader
en leeringssituation. "5-15"-score fra O til 2.
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Anm.: En lav score indikerer, at kontaktpersonen oplever relativt begreensede vanskeligheder, hvorimod en hgj score
indikerer flere eller stgrre vanskeligheder. Bgrn Under 13 ar: Baseline: N = 46, 2 maling: N = 28, 3. maling: N = 11,
4. maling: N =6. Unge over 13 ar: Baseline: N = 112, 2 maling: N = 59, 3. maling: N = 27, 4. maling: N = 13.

Kilde: Egne beregninger fra spargeskemaer til kontaktpersoner til bgrn under 13 ar og til kontaktpersoner til unge over 13
ar.

Figur 4.9 viser, at kontaktpersonerne oplever relativt store problemer hos alle bgrnene. | Igbet af

projektperioden falder scoren for barn under 13 ar efter en stigning ved 2. maling. De unges score

falger samme manster som scoren for de yngre bgrn, men udsvingene er ikke sa markante. Det

har ikke veeret muligt at forklare disse udsving ud fra de indsamlede data.

Medarbejderne svarer meget forskelligt pd, hvorvidt de mener, at Styrket Indsats har haft en posi-
tiv virkning pa barnets skolegang (fx barnets lyst til at leere, lave lektier mv.). Besvarelserne forde-
ler sig stort set pa hele skalaen, som det fremgar af figur 4.10. Starstedelen af medarbejderne
peger pa, at projektet har haft en betydning.
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Figur 4.10 Medarbejderne i dggntilbuddene, fordelt efter deres vurdering af, hvor enige de er i
udsagnet om, at Styrket Indsats har haft en positiv virkning pa barnets skolegang. Pro-
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Kilde: Spargeskema til medarbejderne pa alle 14 dggntilbud. N = 48.

Medarbejderne skriver i de uddybende kommentarer, at der er kommet mere fokus pa den gode
historie, og at bagrnene derved bliver mere positive i deres tilgang, der har sendret sig noget.

422 Fraveer

Fraveer har stor betydning for bgrns skolegang og deres mulighed for at leere. Et stort fraveer kan
veere et tegn pa, at barnene ikke trives i skolen eller i hverdagen, og fraveer er derfor en vigtig
indikator i projektet.

Figur 4.11 viser udviklingen i det gennemsnitlige sygdomsfraveer, lovlige fraveer, ulovlige fraveer
samt samlede fravaer for skolearet 2015/2016.
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Figur 4.11 Gennemsnitligt skolefraveer for anbragte bgrn/unge. Seaerskilt for typer af fraveer. Pro-
cent.
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Note: Der indgar bade tal for folkeskoler og en intern skole. 1. maling: N = 72, 2. maling: N = 64.
Kilde: Data fra STIL og en intern skole.

Tallene er opgjort som procent af skoledage i den pageeldende periode, hvor barnene har haft
fraveer. Det samlede fraveer falder betydeligt imellem farste og anden maling. Udviklingen skyldes
et fald i antallet af sygedage og lovligt fraveer, da det ulovlige fraveer stiger en smule i perioden.

Det har ikke veeret muligt at fa fraveersdata for skoledret 2016/17, s vi ved ikke, om fraveeret fort-
sat vil falde, eller om det var et udsving i det pageeldende ar. Der er dog mange af de interviewede
unge, der forteeller om erfaringer med mange skoleskift og hgijt fraveer fra skolen. Feelles for de
unge er, at de oplever, at deres fraveer er faldet markant. En dreng forteeller, at han har géet pa
skoler i hele landet, og at han, inden han kom til degntilbuddet, ikke havde veeret i skole i tre ar:
"Inden jeg kom pa [dagntilbuddet], havde jeg ikke veeret i skole i neesten tre ar. S& min sagsbe-
handler synes, at det er et mirakel, at jeg kan ga i skole”.

En pige fortzeller, at hun tidligere har haft “rigtig, rigtig svaert ved at ga i skole™:

Den unge: "Og sa begyndte jeg at hade skolen. Jeg har aldrig villet ga i skole - det har
aldrig sagt mig noget. Uddannelse — jeg har aldrig teenkt sa langt, fer jeg kom hertil.
Farst da jeg kom hertil, der har jeg faktisk gaet i skole hver dag, medmindre jeg har vee-
ret syg. Der har ikke veeret noget pjeek”.

Interviewer: "Havde du meget fraveer tidligere?”

Den unge: "Ja, jeg tror, at jeg missede en hel 8. klasse. | de andre klasser, der var jeg
der on and off. Min mor kunne lige na at seette mig af, og s& smuttede jeg.

En dreng forteeller, at han ikke har haft noget fraveer, siden han kom til dggninstitutionen: "Jeg har
mgadt op hver dag”. Adspurgt, hvorfor han pludselig ikke har noget fravaer, svarer han:

Det var, fordi at sidste ar skulle jeg have veeret til 9.-klasseseksamen, og det kom jeg

ikke. Sa nu, der vil jeg gerne have det gjort for at kunne komme videre. Sa jeg valgte
ikke at springe over dér, hvor geerdet er lavest.
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De unge oplever, at de pa bostedet er blevet mgdt med en forventning om, at de skal mgde op og
passe deres skole. En dreng fortzeller, at man ikke bare far lov til at udeblive fra skolen: "Hvis man
ikke gider i skole, s& far du deeleme ogsa at hare for det. Der er meget fokus pa skole her”. Han
fortzeller videre, at fokusset pa at passe sin skole er meget anderledes, end hvad han har oplevet
pa de andre opholdssteder, hvor han har boet. Der oplevede han i stedet, at han bare kunne gare,
hvad der passede ham.

Dagninstitutionens fokus p& skolen og den eksplicitte forventning om, at de unge skal passe deres
skole, fremheeves af flere af de interviewede unge som afggrende for, at deres fraveer er faldet. Et
par af de unge fortzeller, at der stadig kan veere dage, hvor de ikke har lyst til at ga i skole, og at de
oplever, at der kan veere forstaelse for dette blandt de ansatte, hvis de generelt passer deres sko-
le.

4.2.3 @get fokus pa opfglgning af skolegang og skoletrivsel

Mange medarbejdere svarer i spgrgeskemaet, at der altid har vaeret fokus pa skolen, men at pro-
jektet har bekraeftet dem i, hvor vigtig skolen er, og at det har givet dem et mere nuanceret billede
af, hvad der har betydning for bagrnenes skolegang. En del af dggntilbuddene arbejder mere sy-
stematisk med at indsamle dokumentation om bgrnenes skolegang — seerligt de gode oplevelser,
hvilket forklarer en del af den stigning i omfanget af dokumentation, som ses i figur 4.12.

Figur 4.12 Medarbejderne i dggntilbuddene, fordelt efter deres vurdering af omfanget af doku-
mentation om bgrnenes skolegang i den daglige dokumentation. Saerskilt for fgr og
efter Styrket Indsats. Procent.
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Kilde: Spargeskema til medarbejdere pa alle 14 dggntiloud. N = 48.

Skole fylder ogsa mere pa behandlingsmgderne. En medarbejder skriver i sin besvarelse, at bar-
nenes skolegang bliver diskuteres grundigere og dybere ved mgderne. En skriver, at man vender
alle de unge i forhold til skolegang ved morgenoverlappet, ligesom der tales om sko-
le/beskeeftigelse pa alle evalueringsmaderne. Figur 4.13 viser medarbejdernes vurdering af, hvor
meget barnenes skolegang fylder pa behandlingsmgderne far og efter Styrket Indsats.
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Figur 4.13 Medarbejderne i dggntilbuddene, fordelt efter deres vurdering af, hvor meget bgrnenes
skolegang fylder pa behandlingsmaderne. Saerskilt for far og efter Styrket Indsats.

Procent.
25
20
£ 15 —
(8]
<
o
10 —
5 I 1 N t
0 j I I
0 Slet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101
ikke meget
hgj grad

m Fgr Styrket Indsats Efter Styrket Indsats

Kilde: Spargeskema til medarbejdere pa alle 14 dggntiloud. N = 48.

De interviewede unge oplever, at der er et stort fokus pa deres skole og videre uddannelse pa det
bosted, hvor de bor. De unge forteeller eksempelvis, at de ansatte pa bostedet har hjulpet dem til
at finde ud af, hvilken uddannelse de skal begynde pa, nér de afslutter folkeskolen, eller har hjul-
pet dem med at finde en praktikplads. Et par af de unge forteeller, at de skal starte i en praktik-
plads, som ansatte pa bostedet har hjulpet dem med at f& kontakt til. En ung fortzeller, at han,
inden han kom til bostedet, ikke vidste, hvad han skulle lave efter folkeskolen, men at han nu har
faet en praktikplads, som han glaeder sig til at starte i: "Det er ogsa fantastisk. Det er det bedste,
der kunne ske”.

En ung forteeller, at han skal starte pa efterskole efter sommerferien, og at de ansatte pa bostedet
har hjulpet ham med at komme af sted: "Det ser jeg rigtig meget frem til, og det er ogsa det, vi har
arbejdet hen imod hele &ret — med at jeg skulle pa efterskole naeste ar’. Efter efterskoleopholdet er
det planen, at han skal starte p& en uddannelse, som falder sammen med en af hans store inte-
resser. Han forteeller, at han har talt med de ansatte pa bostedet om sine uddannelsesplaner, og
at han oplever, at de bakker ham op i hans planer.

En ung forteeller, at hun gerne vil veere lszege. Hun har fundet ud af, at det er sveert at komme til at
leese medicin, og derfor teenker hun, at det er vigtigt, at hun klarer sig godt i skolen. En anden ung
forteeller, at hun gerne vil vaere psedagog, fordi hun mener, at hun vil kunne bruge sine egne erfa-
ringer med at bo pa et bosted:

Faktisk [vil jeg gerne vaere] p& sddan et sted her, fordi nu kan jeg nemt saette mig ind i,
hvordan de andre har det, n&r man allerede har boet her. Sa kan man se pa deres an-
sigtsudtryk, om der er noget, der er godt eller darligt.

Gennemgaende for de interviewede unge er, at de fortaeller med stor entusiasme om de planer,
som de har i forhold til deres uddannelse, og de fleste af dem har meget konkrete planer for, hvad
der skal ske i forhold til deres uddannelse de neeste ar. Dette ma ses som meget positivt i forhold
til malene for Styrket Indsats.
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