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Forord

Denne rapport er afrapporteringen pa evalueringen af
modellen for kommunale hjemmepaedagogiske forlab.

Evalueringen er igangsat og finansieret af Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet. Formalet med evalueringen har
vaeret at understgtte en Igbende udvikling af de kommu-
nale forlgb og vurdere, hvorvidt modellen for kommunale
hjemmepasdagogiske forlgb har en form, som andre
kommuner kan tage udgangspunkt i.

Evalueringen er projektledet af projektchef Niels Peter
Mortensen, og derudover har projektgruppen bestaet af
senioranalytiker Katrine Nghr, praktikant Emma Christine
Ellesen og studentermedhjeelper Lukas Bechgaard
Krabbe.

Tak til de fire deltagende kommuner og Praksiskonsulen-
ter fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) for
medyvirken i workshops, dataindsamling og andre aktivite-
ter i forbindelse med evalueringen. Desuden tak til review-
ere for deres laesning og kommentering af rapporten.

God laeselyst!

Carsten Strombaek Pedersen
Forsknings- og analysechef for VIVE Bgrn og Uddannelse
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Hovedresultater

De forste 1.000 dage af et barns liv har stor betydning for barnets udvikling og
muligheder senere i livet, ligesom den tidlige og forebyggende indsats kan ses
som en hjeelp leengere fremme i barnenes liv, fx i forhold til skolegangen (Pe-
tersen, 2022).

For at styrke den tidlige og forebyggende indsats er det som en del af '"1.000-
dages-programmet — en bedre start pa livet’ aftalt at udvikle en stette- og vej-
ledningsindsats i hjemmet varetaget af paedagoger fra dagtilbudsomradet i
form af en "hjemmepaedagogisk indsats” (Finansloven, 2019) (herefter kaldet
hjemmepaadagogiske forlgb).

Modellen for hjemmepaedagogiske forlab, som kan ses i sin helhed i Bilag 2,
har fire faser:

—_

Opsporing, rekruttering og visitering af malgruppen
Opstart, hvor specifikke mal aftales

Hjemmepaedagogisk indsats

w0

Afslutning af forlgb.

Familier med bern i alderen 0-36 maneder, der i en periode er i en sarbar posi-
tion, kan fa tilknyttet en hjemmepadagog og modtage et hjemmepaedagogisk
forleb. Opsporingen og rekrutteringen af malgruppen sker typisk i barnenes
dagtilbud eller sundhedsplejen. Forlgbet er frivilligt og baserer sig pa mal, som
de enkelte familier i samarbejde med hjemmepasdagogerne formulerer.

Nar den enkelte families méal er opnéet, afsluttes forlgbet. Forlab kan vare op til
40 uger. Familien kan henvises til anden indsats, hvis problemstillingen viser sig
for udfordrende til, at den kan lgses med et hjemmepaedagogisk forlgb.

Der er i modellen mulighed for lokal tilpasning, hvilket ogsa er blevet observeret
i evalueringen af de fire kommuners arbejde med de hjemmepadagogiske for-
leb. P& tveers af kommuner arbejdes der ud fra de samme kerneelementer i for-
labene. Kerneelementerne, som de er udviklet i den hjemmepaedagogiske ind-
sats, er:

1. Forlebene arbejder med tidlig forebyggelse
2. Det erfrivilligt for familierne at deltage i forlgbene

3. De hjemmepaedagogiske forlgb fokuserer pd mal inden for tre over-
ordnede temaer:



= Styrkelse af relationer og rammer i familiens hjem, herunder foreel-
drekompetencerne

= Styrkelse af bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse

= Samarbejde mellem familie og dagtilbud

4. Forlebene er fleksible i samarbejdsformen med familierne
5. Indsatser i forlgbene tilpasses labende i forhold til udfordringer og
udvikling i familien

6. Forlebene er hjemmepaadagogiske; der arbejdes med udfordringerne
hjemme hos familierne.

En del af implementeringen af hjemmepaedagogiske forlgb i en kommune er at
omseette disse kerneelementer til praksis, sd det passer ind i eksisterende
indsatser og tilgange.

Figuren nedenfor illustrerer modellen for kommunale hjemmepaedagogiske
forlgb.

Model for kommunale hjemmepzdagogiske forleb
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Tallene i figuren henviser til, hvor i modellen de 6 kerneelementer aktiveres.

VIVE.

I modellen kan de forskellige kerneelementer ses aktiveret i de fire forskellige
faser. Kerneelement 1 aktiveres i forhold til malgruppen, der er familier i en
sarbar position med risiko for at komme i en udsat position, og derfor kan
hjemmepaadagogerne arbejde med den tidlige forebyggelse. | opsporingen og
rekrutteringen aktiveres kerneelement 2 med frivilligheden for familierne, der
underbygger en lyst og vilje til deltagelse.



| familiernes hjem arbejder familier og hjemmepadagoger med mal inden for
de opridsede temaer i kerneelement 3.

| selve det hjemmepaedagogiske forlgb aktiveres kerneelement 4, med den
fleksible tilrettelaeggelse, forst i fastlaeggelsen af méalene i forlabene og l2-
bende gennem selve det hjemmepaedagogiske arbejde. Kerneelement 5 med
den Igbende tilpasning aktiveres sammen med kerneelement 6 om det hjem-
mepaedagogiske arbejde, hvor indsatsen (ikke malene) tilpasses til de obser-
vationer, hjemmepaedagogerne ger i familiernes hjem.

De enkelte kerneelementers aktivering er ikke afgraenset til at blive aktiveret
som beskrevet ovenfor, men har bred relevans i hele modellen. Et eksempel pa
dette er kerneelement 3, der omhandler mél for indsatsen. Malene for indsatsen
og dermed kerneelementet indgar i processen i forbindelse med rekruttering og
afgraensning af malgruppen, hvor det er med til at indikere, hvilke familier der er
relevante deltagere i indsatsen. Derfor kan kerneelement 3 blive aktiveret under
hele indsatsen og ikke udelukkende pa det tidspunkt, hvor mélene for forlgbet
formuleres.

Overordnet for arbejdet med hjemmepaedagogiske forlgb er, at det ogsa er
ngdvendigt at arbejde med organiseringen af forlabene og de til indsatsen
kreevede kompetencer hos hjemmepadagogerne.



Data og metode

Modellen for kommunale hjemmepaedagogiske forlgb saetter de grundlaeg-
gende rammer for, hvordan forlgbet kan tilretteleegges i kommunerne. Der er
i lobet af projektperioden fra 2020 til 2022 blevet arbejdet med at modne og
konkretisere de enkelte elementer i modellen i et samarbejde mellem de del-
tagende kommuner (Helsinger, Kebenhavn, Svendborg og Thisted Kommu-
ner), Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) og Det Nationale Forsk-
nings- og Analysecenter for Velfaerd (VIVE).

Evalueringen af den hjemmepasdagogiske model er inspireret af Social- og
Indenrigsministeriets 'Strategi for Udvikling af Sociale Indsatser (SUSI) (So-
cial- og A£ldreministeriet, 2022), og derfor anvendes de fire kriterier fra SUSI
for, om indsatser er klar til afprevning som ramme i denne evaluering. De fire
kriterier fokuserer pa, om indsatsen:

.. er faerdigudviklet og defineret

.. er succesfuldt implementeret

.. har lovende resultater

.. ikke er urealistisk dyr.

Evalueringen bygger pa falgende datakilder fra hver kommune:

» Indsatsbeskrivelser, der beskriver udviklingen og Izbende justeringer af
de lokale hjemmepasdagogiske forlgb

Registreringsark med registreringer af familiernes forlgb
Workshops med de deltagende kommuner
Spergeskemaundersegelse til foraeldre, der har afsluttet deres forlgb

Interviews med centrale akterer i projektet, herunder interviews med
kommunale tovholdere, hjemmepeaedagoger, dagtilbudsledere og Praksis-
konsulenterne fra STUK og interview med foreaeldre, der har deltaget i forlg-
bet

= Lgbende justeringer af modellen for hjemmepaedagogiske forlab.

Malgruppen for rapporten er nationale og kommunale beslutningstagere, der
star over for en vurdering af, om modellen for kommunale hjemmepasdagogi-
ske forlgb skal videreudvikles og arbejdes videre med i flere kommuner, og
hvorvidt man som kommune gnsker at arbejde med modellen.



Evalueringen viser positive indikationer inden for de fire kriterier. Undervejs i
evalueringen og kommunernes arbejde med de hjemmepaedagogiske forlgb er
indsatsen blevet modnet frem mod en afpravning. Der er stadig en reekke op-
marksomhedspunkter, der med fordel kan adresseres inden en eventuel af-
pravning. En del af opmeaerksomhedspunkterne kan bearbejdes, ved at der in-
den en eventuel afprgvning bliver taget en reekke beslutninger om de hjemme-
paedagogiske forlgb og disses udformning. Nedenstaende tematiske over-
skrifter opsummerer og uddyber resultaterne pa tvaers af de analytiske afsnit i
rapporten.

De hjemmepadagogiske forlgb har indikationer pa lovende resultater

Som modningsprojekt, hvor indsatsen Igbende er blevet tilpasset, er der kun
begyndende viden om, hvilke potentielt lovende resultater der er af forlgbene
for familierne. Data indsamlet i evalueringen peger i samme positive retning,
og vi ser indikationer pa lovende resultater hos de deltagende familier. De lo-
vende resultater er afdeekket gennem registreringsark fra hjemmepaedago-
gerne og spergeskemaer fra de deltagende familier. Herudover peger den
kvalitative data indsamlet i interviews med hjemmepadagoger og familier og
input fra workshops afholdt i forbindelse med evalueringen i samme retning.
De lovende resultater omhandler bl.a. styrkede foreeldrekompetencer, bedre
hjemmelaeringsmilje og fremgang i bgrnenes udvikling. Derudover virker resul-
taterne ogsa lovende i forhold til at styrke foraeldresamarbejde og brobygning
til andre indsatser.

Der er faktorer, der medvirker til en succesfuld implementering af forlo-
bene

Af faktorer, der medvirker til at skabe resultater, er isaer foraeldrenes frivillig-
hed og motivation til at indgé i forlebet, det at arbejde i familiens hjem samt
hjemmepaedagogernes kompetencer i samtaleteknikker og relationsarbejde.

Udbredelse af information om det hjemmepasdagogiske forlab til foraeldre og
relevante fagpersoner pa omradet understetter opsporing og rekruttering af
malgruppen.

Det tveerfaglige samarbejde ses som en vigtig del af opsporingsarbejdet, og
en veldefineret proces for visitering af familier i malgruppen understgatter en
systematisk made at sluse familierne ind i forlebene pa, der sikrer, at malgrup-
pen rammes pa en god made.

Fagpersoner pd omradet i alle fire kommuner har oplevet et behov for et til-
bud, der kan afhjaelpe familiers udfordringer af lavere kompleksitet.

For hjemmepasdagogerne har det veeret vigtigt, at rammerne for de hjemme-
paedagogiske forlgb gav dem:
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= Ledelsesmaessig understottelse
= Lebende faglig sparring

= Etfaelles sprog om forlgbene, seerligt omhandlende relationsarbejde til
familier og rollen i familiernes hjem.

For at udfylde rollen som hjemmepadagog i forlabene skal psedagogerne
have brede paedagogfaglige kompetencer og kompetencer i forhold til fx rela-
tionsopbygning med familierne. Derudover skal hjemmepaedagogerne have vi-
den om, hvordan man agerer i familiernes hjem, hvilket er en balance mellem
at bruge sig selv som padagog, samtidig med at man Ilgbende reflekterer over
indsatsen, og hvorvidt de gnskede virkninger opnas.

De fire kommuner vurderer, at covid-19 og de dertilharende nedlukninger og
restriktioner har bremset implementeringen af de hjemmepadagogiske forlgb,
saerligt i opstarten.

Hjemmepadagogiske forleb er en investering i form af en tidlig indsats

De hjemmepadagogiske forlgb har fungeret som et tilbud til foraeldre med ud-
fordringer, der sandsynligvis ellers ikke var blevet adresseret af dagtilbud eller
kommune. Alternativt kunne deres udfordringer vaere s@gt italesat som del af
det almindelige foreeldresamarbejde i dagtilbuddene. Kommunernes oplevelse
er, at de hjemmepaedagogiske forlgb fungerer som tidlig opsporing og tilbud til
familier med udfordringer af lavere kompleksitet. Dermed kan forlgbene ses
som en investering i bernene pa laengere sigt ved at handtere udfordringer, in-
den de nar at blive alvorlige og dermed kan kraeve mere omfattende og dyrere
indsatser.

Vurdering af modellens modning

Modellen for kommunale hjemmepadagogiske forlgb er gennem naesten tre ar
modnet. Modellen er opbygget i fire faser, og der er identificeret seks kerne-
elementer i indsatsen. Selvom evalueringen viser positive indikationer, er der
fortsat en raekke forhold, man i det videre arbejde skal vaere opmaerksom pa i
forhold til virkning og afgransning af hjemmepeaedagogiske forlgb. En raekke af
disse opmarksomhedspunkter kan adresseres ved, at der inden en eventuel
afprevning bliver taget beslutninger om en raekke forhold for de hjemmepae-
dagogiske forleb. P& baggrund af kommunernes arbejde med deres forlab
fremstar der ikke pa baggrund af evalueringen og dennes analyser nogle klare
svar pa opmaerksomhedspunkterne, hvorfor vi opfordrer til, at der i arbejdet
frem mod en eventuel afprgvning bliver arbejdet med at adressere opmaerk-
somhedspunkterne. En besvarelse af disse vil potentielt kunne medfare en
ensartet implementering i en afprgvningsfase, hvorved viden om de hjemme-
paedagogiske forlgb kan blive skaerpet. Opmasrksomhedspunkterne er oplistet
i boks 1.
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Boks1 Opmarksomhedspunkter i forhold til hjemmepaedagogiske forlob

Pa baggrund af evalueringen anbefaler VIVE, at der er en opmarksomhed
pa foelgende punkter, hvis stat, kommuner eller andre akterer vil arbejde
videre med hjemmepadagogiske forlab:

Der er behov for en tydeligere malgruppebeskrivelse for forlabene.

Forlebenes varighed skal vaere passende i forhold til at arbejde med de
inkluderede familiers individuelle udfordringer i forhold til de opstillede
mal. Der er derfor behov for en tydeligere afgraensning af forlebenes
varighed for de hjemmepaedagogiske forlgb. Dette skal ogséa ses i sam-
menhaeng med malgruppens kompleksitet og en eventuel tydeligere
malgruppe som beskrevet ovenfor.

Den kommunale organisering omkring de hjemmepadagogiske forlgb
kan pavirke resultaterne af forlgbene for familierne, hvorfor der er be-
hov for viden om, hvordan dette spiller sammen.

Der er behov for at se forlgbenes virkning i de inkluderede b@rns trivsel
og udvikling pa leengere sigt.

For at kunne understatte det videre arbejde med de hjemmepaedagogi-
ske forlgb er der behov for viden om de specifikke omkostninger for-
bundet med de hjemmepeadagogiske forlab.
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1

Indledning

Som led i'1.000-dages-programmet — en bedre start pa livet’, som er aftalt
med finansloven for 2019, er initiativet ‘Statte og vejledning i hjemmet malret-
tet sarbare og udsatte familier i barnets forste 1.000 dage’ ivaerksat for at
styrke den tidlige og forebyggende indsats. Initiativet indebaerer en stotte- og
vejledningsindsats i hjemmet varetaget af psedagoger fra dagtilbudsomradet i
form af et hjemmepaadagogisk forlgb.

Initiativet skal ses i sammenhaeng med det paedagogiske arbejde i dagtilbud-
dene, der foregar inden for rammerne af den styrkede paedagogiske laereplan.
Initiativet saetter saledes fokus pa elementerne i den styrkede paedagogiske lae-
replan, som eksempelvis 'Foreeldresamarbejde’ og ‘Barn i udsatte positioner'.

Fire kommuner har vaeret med til at udvikle en model for hjemmepasdagogiske
forleb. Modellen er kvalificeret og evalueret i et samarbejde mellem fire delta-
gende kommuner, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), Praksiskon-
sulenter og Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE). De
deltagende kommuner er udvalgt via en statslig ansegningspulje, hvorigennem
kommunerne har faet statte til at gennemfere og kvalificere modellen for det
kommunale hjemmepeaedagogiske forlgb.

Beskrivelsen af modellen for kommunale hjemmepadagogiske forlgb saetter
de grundlaeggende rammer for, hvorledes forlgbet kan tilrettelaagges i kom-
munerne. Den videre konkretisering af modellens elementer, fx paadagogernes
kompetencer, arbejdsopgaver m.m., er foregaet i samarbejde med kommu-
nerne.

Formalet med denne evaluering er at bidrage til udvikling og modning af mo-
dellen for hjemmepaedagogiske forleb med fokus pa den lgbende tilpasning af
modellen ud fra de indsamlede erfaringer i de deltagende kommuner. Det pri-
maere hensyn i designet er derfor labende at understgtte og undersgge mo-
dellens modning. Et andet formal er at vurdere, om modellen er klar til afprov-
ning, og om den har en form, som andre kommuner vil kunne tage udgangs-
punkt i.

Kriterierne for at vurdere, om modellen er modnet er, at:

= Indsatsen er feerdigudviklet og defineret
= Indsatsen er succesfuldt implementeret
= Indsatsen udviser lovende resultater

= Indsatsen er ikke urealistisk dyr.
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1.1

Disse fire kriterier ligger til grund for denne evaluering. | evalueringen vurderes
herudover ogsa:

= Det oplevede behov i de deltagende kommuner
Det eksisterende kompetencebehov.

Denne evaluering fokuserer derfor ikke pa at eftervise en eventuel effekt af de
kommunale hjemmepadagogiske forleb, men derimod pa, om der er indikatio-
ner pa lovende resultater. Modellen for hjemmepaedagogiske forlgb tager af-
seet i en overordnet beskrivelse inspireret af begyndende erfaringer fra to
danske kommuner. Der har i projektperioden veeret lagt vaegt pa at give stor
fleksibilitet i forhold til den kommunale implementering, hvilket har betydet, at
indsatsen er implementeret forskelligt pa tveers af de fire deltagende kommu-
ner. Fokus har derfor veeret pa at sikre lgbende tilpasning af modellen samt pa
at opnd begyndende feelles viden om bl.a. virkningsfulde mekanismer og om-
kostninger. En stor del af indsatsen i evalueringen er derfor fokuseret pa at
understgtte udviklingen med henblik pa at malrette forlebene, séledes at de
eventuelt kan blive viderefert af andre kommuner.

Om modellen for kommunale
hjemmepadagogiske forleb

Dette afsnit preesenterer modellen for kommunale hjemmepaedagogiske for-
leb. Modellen bestar af de fire overordnede faser:

Opsporing, rekruttering og visitering af malgruppen
Opstart, hvor specifikke mal aftales
Hjemmepaedagogisk indsats

Afslutning af forlab.

Powbd =
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Overordnet for de fire faser er det i arbejdet med de hjemmepeaedagogiske for-
lzb ogséd nedvendigt at arbejde med organiseringen af forlabene og de til ind-
satsen kraevede kompetencer hos hjemmepadagogerne. Modellen for de
hjemmepaadagogiske forlgb er udferligt beskrevet i Bilag 2.

Centrale begreber

Indikationer: Tegn p4, at den pagaeldende malsaetning er opfyldt. Det
behover dermed ikke veere bevist med sikkerhed, at det sker, det er til-
straekkeligt, at det tyder pa, at det vil ske. Der er ikke faste kriterier i
evalueringen pa, hvor sikre indikationerne skal veere, hvorfor vurderin-
gen beror pa konkrete vurderinger i alle tilfaelde.

Modning: Den udvikling af indsatsen, der er sket lsbende gennem for-
lebet. Udviklingen er sket gennem versioneringer af den beskrevne
model for de hjemmepaedagogiske forlab. Forméalet med dette er at ju-
stere og tilpasse indsatsen, sa den kan afpreves systematisk i flere
kommunale kontekster.

Kerneelement: En indsats, der bestéar af en eller flere handlinger, og
som udlgser mekanismer med en bestemt positiv virkning i en given
kontekst.

Kommunal tovholder: Projektleder i de fire deltagende kommuner.
SUSI-modellen: Social- og Aldreministeriets Strategi for udvikling af

den sociale indsats. Denne evaluering er inspireret af de udstukne ram-
mer for en modningsevaluering i SUSI-modellen.

15



Figur 1.1 illustrerer modellen for kommunale hjemmepaedagogiske forlgb.

Figur 1.1 Model for kommunale hjemmepadagogiske forlab
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Anm.: Tallene i figuren henviser til, hvor i modellen de 6 kerneelementer aktiveres.

Kilde:  VIVE.

Kerneelementerne i modellen er:

1. Forlebene arbejder med tidlig forebyggelse

2. Det er frivilligt at deltage i forlgbene for familierne

3. De hjemmepaedagogiske forlgb fokuserer pad mal inden for tre over-
ordnede temaer:

= Styrkelse af relationer og rammer i familiens hjem, herunder forael-
drekompetencerne

= Styrkelse af b@rnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse
= Samarbejde mellem familie og dagtilbud.

4. Forlgbene er fleksible i samarbejdsformen med familierne

5. Indsatser i forlgbene tilpasses Igbende i forhold til udfordringer og
udvikling i familien

6. Forlgbene er hjemmepadagogiske; der arbejdes med udfordringerne
hjemme hos familierne.

| det fglgende beskrives faserne for modellen udferligt, og kerneelementer i
modellen forbindes med de enkelte faser.
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Opsporing og rekruttering af malgruppen

Malgruppen er familier i en sérbar position med risiko for at komme i en udsat
position, som har bgrn i alderen 0-36 maneder. Familiernes udfordringer har
lav grad af kompleksitet, kan afgraenses i forhold til karakter og tyngde, samt
barnets og familiens forudseetninger kan danne fundament for et forebyg-
gende forlgb, som netop udger kerneelement 1i modellen. Figur 1.2 illustrerer
malgruppen for de hjemmepaedagogiske forlgb og eksempler pa de udfordrin-
ger, der kan arbejdes med i forlgbene.

Figur 1.2 Malgruppen for de hjemmepadagogiske forlob og eksempler
pa deres udfordringer

Indbyrdes konflikter

Forzeldre, der oplever
ubalance mellem
gleede og bekymringer

Udfordret i at seette

rammer for barnet

Familier i en
sérbar position "
[ ]
Enlig uden Sveert med
netvaerk foreeldrerollen

Kilde:  VIVE.

Indsatsen kan spaende fra vejledning, som ligger inden for dagtiloudsomrédet
jf. dagtilbudsloven § 8-9, til relevante forebyggende indsatser inden for ram-
merne af servicelovens § 11, stk. 3. Hvis der traeffes beslutning om ivaerksaet-
telse af forebyggende foranstaltninger efter servicelovens § 52, er familien
som udgangspunkt uden for malgruppen. Det kan dog veere relevant at vur-
dere, om forlgbet i samspil med forebyggende foranstaltninger kan under-
stotte den helhedsorienterede indsats omkring familien.
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| forhold til rekrutteringen af familierne er det desuden centralt, at foreeldrene
indgar frivilligt (kerneelement 2), s3 de er motiverede for at arbejde med de
mal, der aftales med hjemmepaedagogen.

Opstart, hvor specifikke mal aftales

Familiens hjemmepaadagogiske forlgb igangseettes typisk med et opstarts-
made, hvor der aftales en raekke mal sammen med forseldrene. Foraeldrene
indgér i en samskabelsesproces og er med til at udforme familiens mélsaetnin-
ger. Et hjemmepadagogisk forleb kan fokusere pa mal inden for tre overord-
nede temaer (kerneelement 3):

1. Styrkelse af relationer og rammer i familiens hjem
2. Styrkelse af barnenes trivsel, lering, udvikling og dannelse

3. Samarbejde mellem familie og dagtilbud.

Formalet med et hjemmepaedagogisk forlgb er sdledes at bidrage til at fremme
trivsel, laering, udvikling og dannelse for barnet i dets farste 1.000 dage via et
fokus pa at statte og vejlede foraeldre i hjemmet i forhold til foraeldrerollen
og/eller hjemmeleeringsmiljget og/eller samarbejde med dagtilbud.

Hjemmepadagogisk indsats

Den hjemmepaedagogiske indsats foregar primaert i hjemmet. Malet er, at for-
aldre i malgruppen opnar bedre kompetencer til at bidrage positivt til deres
barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Fokus er pa at hjeelpe foraeldrene
til at understatte, at barnet udvikler sig relevant — motorisk, kognitivt, socialt
og felelsesmaessigt i forhold til barnets forudsaetninger og potentiale. Indsat-
sen, herunder samarbejdsformen, tilpasses labende og fleksibelt i forhold til
udfordringer og udvikling i familien (kerneelement 4 og 5 i modellen).

De konkrete udfordringer, der arbejdes med i de hjemmepaedagogiske forlab,
kan fx veere sgvnproblemer, foraeldrenes rammesaetning i hjemmet, selvsik-
kerhed i foreeldrerollen, motorisk, sproglig og kognitiv udvikling hos bgrnene,
at stotte sarbare foreeldre, evt. med diagnoser, i at forsta og spejle deres barn,
at stotte foreeldresamarbejdet og lignende, jf. Figur 1.3. Der kan leeses yderli-
gere om indholdet af de hjemmepaedagogiske aktiviteter i Bilag 2.
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Figur 1.3 Eksempler pa indhold i et hjemmepaedagogisk forlab

Folelser, tanker
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Kilde:  VIVE.
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Figur 1.4 Opsporing og rekruttering af malgruppen
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Kilde:  VIVE.

Figur 1.4 viser, at fasen med opsporing af potentielle familier til forlabene og
rekruttering af disse sker gennem tvaerfagligt samarbejde og i dagtilbuddene.
En vigtig vej til rekruttering er information gennem fx pjecer og Aula. Ligeledes
kan informationen om forlgbene ogsa deles med potentielle familier i fx op-
startssamtaler i dagtilbuddene.

Paedagogerne skal for at kunne agere som hjemmepaedagoger have paeda-
gogfaglige- og vejledningsfaglige kompetencer, som kan vere erhvervet fra
grunduddannelsen samt fra praksiserfaringer.

Hjemmepaedagogerne gennemfarer lgbende i indsatsperioden hjemmebesgg i
familierne. Frekvensen af besgg aftales med familierne, ligesom der er rum for
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1.2

fleksibilitet i forhold til antal bes@g, og hvor ofte hjemmepadagogerne skal af-
leegge besgg i familien. Det vigtige i forhold til indsatsen er, at indsatsen fore-
géar i hjemmet. Hermed aktiveres det hjemmepaedagogiske kerneelement 6,
hvor hjemmepaedagogerne kan agere pa situationerne, som de udspiller sig i
familiernes hjem og ikke, som familierne fx beskriver dem pa et made. Dermed
kan sparring og udvikling i familiernes tilgange til de identificerede udfordrin-
ger adresseres, mens de observeres. Der kan ligeledes arbejdes tvaerfagligt i
nogle forlgb, alt efter hvilken problematik der er tale om, og hvilke andre fag-
ligheder der er knyttet til kommunens hjemmepaedagogiske forlgb.

Afslutning af forlab

Nar den enkelte families mal er opnaet, afsluttes forlebet. Forlgb kan vare op
til 40 uger. Familien kan henvises til anden indsats, hvis problemstillingen viser
sig for udfordrende til, at den kan lgses med et hjemmepasdagogisk forlab.

Organisering og kompetencer

Organiseringen af den hjemmepadagogiske model skal foretages inden for
det paedagogiske omrade, hvor de hjemmepaedagoger, der udpeges, har solid
forankring i praksis.

De fire deltagende kommuner har haft forskellige tilgange til den kommunale
hjemmepaedagogiske model. En stor del af forskellen er baret af de forskellige
kommunale kontekster, forlebene har skullet implementeres i. Det ger sig fx
geeldende i forhold til, hvorvidt de kommunale hjemmepaedagoger er ansat i
de enkelte dagtilbud eller pa tveers af dagtilbud. Ligeledes har de deltagende
kommuner informeret foreeldrene forskelligt om forlgbene. De hjemmepaeda-
gogiske forlgb er ogsa tilpasset i forhold til allerede eksisterende indsatser og
praksisser i de enkelte kommuner.

Laesevejledning

Afrapporteringen af evalueringen bestar ud over denne indledning og den ind-
ledende opsummering af hovedresultater af fire afsnit, der indeholder analy-
serne, en konklusion samt otte bilag.

Opbygningen af rapporten er baseret pa de fire kriterier i SUSI-modellen. Ka-
pitel 2 indeholder séledes en vurdering af udviklingen af modellen for kommu-
nale hjemmepadagogiske forlab. Kapitel 3 indeholder en vurdering af, hvor-
vidt modellen er succesfuldt implementeret. Kapitel 4 handler om, hvorvidt der
er indikationer pa lovende resultater, og i kapitel 5 kan der laeses om omkost-
ningerne ved det hjemmepaedagogiske forlgb. De to evalueringsspergsmal om
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"oplevet behov for forlabene” og "kompetencebehov” er behandlet i flere for-
skellige afsnit i rapporten.

Rapportens bilagsmateriale indeholder fglgende dele:

= Evalueringens design- og metodevalg i Bilag 1

Model for kommunale hjemmepaedagogiske forlgb i Bilag 2

Koncept for Praksiskonsulenternes faglige processtette i Bilag 3

De fire deltagende kommuners indsatsbeskrivelser i Bilag 4 til Bilag 7
= Spergeskema til foraeldrene i Bilag 8.
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Modellens udvikling

Den overordnede model for kommunale hjemmepadagogiske forlab er lg-
bende blevet justeret i perioden. Saledes er modellen over tid blevet versione-
ret, saledes at alle kommuner har arbejdet med afszet i den nyest opdaterede
version af modellen. Justeringerne og praeciseringerne af modellen er sket pa
baggrund af de fire afholdte faelles workshops, hvor de deltagende kommuner
har kommet med deres vurderinger og viden omkring forlgbene. Den udvik-
lede model kan ses i Bilag 2.

| evalueringen af modellen for kommunale hjemmepaedagogiske forlgb vurde-
res, hvorvidt modellen er faerdigudviklet i forhold til felgende overordnede
sporgsmal:

= Er modellens kerneelementer velbeskrevet, og kan de forskellige lokale
indsatser rummes inden for modellen?

= Erder udarbejdet velafgreensede indsats- og malgruppebeskrivelser?

Afsnittet bygger pa data fra hele projektperioden, herunder lgbende tilpasnin-
ger af modellen, interviews med tovholdere, pointer fra workshops samt kom-
munernes indsatsbeskrivelser. Boks 2.1 indeholder hovedpointerne fra analy-
serne i afsnittet.

Boks 2.1 Opsummering af analysen af modellens udvikling

Modellen fremstar overordnet som udviklet med klare og velbeskrevne ker-
neelementer og relativt velafgraensede indsats- og malgruppebeskrivelser
og seks kerneelementer. Der er en raekke punkter, som man med fordel kan
veere saerligt opmaerksomme pa i forhold til, hvis andre kommuner vil ar-
bejde videre med de kommunale hjemmepaedagogiske forlgb:

m  Malgruppen fremstar relativt velbeskrevet, men stadig med en hgj grad
af fleksibilitet. Der kan med fordel fokuseres pé klarere inklusionskrite-
rier, fx i forhold til kompleksitetsgraden af barnenes/familiernes udfor-
dringer.

m  Den kommunale organisering omkring forlabene er ikke beskrevet de-
taljeret i modellen. Dette fglger naturligt af, at de kommunale organise-
ringer er forskellige, men det kan give udfordringer i forhold til videre
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2.1

implementering af forlgbene. Derfor kan man med fordel vaere op-
maerksom pa organiseringens betydningen pa virkningen i det videre
arbejde med indsatsen.

Modellen har overordnede beskrivelser af de kompetencer, hjemme-
paedagogerne skal have. De overordnede beskrivelser giver mulighed
for at tilpasse forlgbene lokalt i de deltagende kommuner.

Varighed/omfang af de enkelte forlgb har varieret en del i de delta-
gende kommuner. | modellen er der lagt op til fleksibilitet i forhold til
dette, men der mangler viden om, hvad det betyder for virkningen af
forlgbene for bgrnene i forhold til varighed og omfang.

Proces om udviklingen af modellen

Udgangspunktet for arbejdet med modellen for kommunale hjemmepadagogi-
ske forlgb var en indledende model formuleret af STUK. Pa baggrund af de fire
tveerkommunale workshops og den Igbende dialog med de deltagende kom-
muner har modellen gennemgaet justeringer fire gange. Kommunerne har mel-
lem hver justeringsrunde arbejdet med de hjemmepaedagogiske forlab pa
baggrund af den nyeste opdaterede model. Denne proces er illustreret i Figur
2.1 og beskrives uddybende i Bilag 1:
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Figur 2.1 Proces for udvikling af model for hjemmepadagogiske forlab

Kilde:

Model
version 2

« Implementering i
kommuner

« Opsamling p3
workshop

« Justering

Model
version 4

« Implementering i
kommuner

» Opsamling pa
workshop

« Justering

Indledende
formulering af
STUK

Model
version 1

« Implementering i
kommuner

« Opsamling p3
workshop

« Justering

Model
version 3

« Implementering i
kommuner

« Opsamling pa
workshop

« Justering

Endelig
model

VIVE.

Den sidste og endelige beskrevne model for kommunale hjemmepadagogiske
forleb kan ses i Bilag 2. Modellen er Igbende blevet afpravet i praksis og til-
passet pa baggrund af dette. Undervejs i denne proces har STUKs Praksis-
konsulenter understattet de deltagende kommuner i implementeringen og ar-
bejdet p& baggrund af modellen.

Nar der ses forskelle imellem den kommunale praksis og modellen, kan der
overordnet set vaere to forskellige forhold pé& spil. Det ene er, at den kommu-
nale implementering skal tilrettes modellen pa baggrund af fejlagtig eller mis-
forstdet implementering af modellens elementer. Det andet forhold, der kan
veere pa spil, er, at kommunerne har udviklet en anden og mere meningsfuld
praksis for kommunale hjemmepadagogiske forlgb. | det sidste tilfaelde kan
modellen blive tilpasset, hvis det vurderes, at det er en tilpasning, der ogsa gi-
ver mening i de andre deltagende kommuners kontekst. | nogle tilfaelde var
forskellene ogsa anledning til, at der blev praeciseret sprogligt i modellen for
at tydeliggere modellens indhold. | alle tilfeelde er formuleringer, omformule-
ringer og praeciseringer blevet italesat og belyst pa de tveerkommunale work-
shops. Efter at de deltagende kommuner har haft mulighed for at komme med
input til dette, er modellen blevet tilpasset.

P& tveers af de deltagende kommuner ses forskelle i, hvilke dele af modellen
de har haft seerligt fokus pa at arbejde med. Derfor har der pa baggrund af
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2.2

den samme model for hjemmepaadagogiske forlgb vaeret fire forskellige kom-
munale hjemmepadagogiske forlgb. Det er fx i forhold til organisering af ind-
satsen i kommunen, hjemmepeaedagogernes tilknytning til dagtilbuddene og
omfang af forlgb.

Disse forskelle til trods er det vores vurdering, at alle kommuner har arbejdet
med den beskrevne model. Forskellene ligger i den kontekst og de mulighe-
der, der har veeret i de enkelte kommuner, og vil hgjst sandsynligt ogsa veere
der, hvis modellen skal udbredes til andre kommuner.

| den afsluttende fase af evalueringen beskrev tovholderne, at de kunne se
deres lokale praksis veere i overensstemmelse med modellen, og at de kunne
genkende deres forlgb i dens ordlyd.

| den afsluttende tvaerkommunale workshop fokuserede vi ligeledes pa over-
ensstemmelsen mellem model og kommunal praksis pa en raekke forskellige
parametre. Igen var tilbagemeldingerne fra kommunerne, at de kunne gen-
kende deres forlgb i modellen. Der var en raekke omrader, hvor der skete fa
andringer af formuleringerne i modellen pa baggrund af dette. Der var ligele-
des fa formuleringer eller definitioner i modellen, der stadig virkede uklare for
de deltagende kommuner, og dette har i implementeringen kraevet sparring i
forhold til, hvordan disse kunne konkretiseres og udmentes i praksis. | den gv-
rige dataindsamling er der dog ikke tilstreekkelig viden til at kunne konkludere
entydigt pa, hvordan disse omrader vil skulle justeres, hvorfor vi opfordrer til,
at der er fokus pa disse omrader i et eventuelt videre arbejde med kommunale
hjemmepaadagogiske forlgb. | felgende afsnit vil disse temaer blive behandlet
enkeltvis.

Malgruppe

Der har gennem de fire justeringer af modellen og den kommunale implemen-
tering vaeret fokus pa malgruppen, og hvordan denne skulle tolkes. Alders-
graensen for de inkluderede barn er lagt fast pa de 0-3-arige, selvom flere for-
skellige fagpersoner og foraeldre har gnsket at udvide aldersgraensen. Alders-
graensen blev fastlagt for at sikre, at de hjemmepaedagogiske forlab under-
statter tidlig opsporing. Bade pointen vedrerende, hvor bredt mélgruppen skal
tolkes, og hvor aldersgreensen for de inkluderede bgrn skal ligge, er blevet ita-
lesat pa den afsluttende tveerkommunale workshop. Derudover er det pé bag-
grund af dreftelser med de deltagende kommuner ogsa blevet tydeliggjort, at
det er bgrn og familier under risiko for at komme i en udsat position, der er
malgruppen for det hjemmepaedagogiske forlab. Med den endelige formule-
ring har de deltagende kommuner kunnet se malgruppen fra deres forlgb i mo-
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delbeskrivelsen. Der har ogséa veeret et udtalt enske om, at méalgruppebeskri-
velsen rummede en vis grad af fleksibilitet, sdledes at kommunerne kunne til-
passe forlgb og malgruppen til muligheder og begraensninger i dagtilbuddene i
kommunen.

Der fremstar nogle omrader i malgruppebeskrivelsen, hvor der kan forekomme
uklarheder, hvorfor derfor med fordel kan fokuseres péa falgende punkter i et
eventuelt videre arbejde med de kommunale hjemmepaadagogiske forlab:

= Inklusionskriterierne er for nogle kommuner fortsat uklare. Udfordrin-
gen er, at der samtidig er et gnske om fleksibilitet i kriterierne. P4 bag-
grund af det indsamlede data til denne evaluering er det ikke muligt klart
at analysere, hvorvidt det vil veere en fordel med mindre fleksible inklusi-
onskriterier eller ej. Erfaringen er, at malgruppen kan vaere sveer at op-
spore. Det er svaert at opdage risiko for udsathed hos barn fra 0-3 ar,
fordi de ikke nedvendigvis viser tydelige tegn pa mistrivsel, og proble-
merne har heller ikke ngdvendigvis noget at gere med familiens ressour-
cer. Nogle af de erfaringer, der er gjort med at fa gje pa de rette familier
i malgruppen, er, at sundhedsplejersker ser en usikker tilknytning mellem
foreeldre og barn, som giver anledning til bekymring, eller at psedagoger
harer foraeldres bekymringer og usikkerheder og ser dynamikken mellem
foraeldre og barn. Det er i nogle tilfeelde ogsa muligt at inkludere familier
i indsatsen, allerede inden barnene viser tegn pa mistrivsel. Det vil sige,
at indsatsen hermed kan bruges som en forebyggende indsats i forhold
til at komme i en sérbar position. Hvorvidt det sidstnaevnte er en ny mal-
gruppe med seerlige behov, kan afdeekkes i en eventuelt videre udbre-
delse.

= Som forleengelse af malgruppebeskrivelsen har det veeret diskuteret pa
workshops og i interviews, om snittet i forhold til de deltagende barns
udfordringer og deres kompleksitetsgrad har veeret tilstraekkeligt tyde-
ligt defineret. Det er igen et omrade, hvor valget kan veere i begge ret-
ninger. | dette tilfaelde er der bade et enske om at kunne inkludere mere
komplekse sager i forlgbene, mens der for andre er et gnske om udeluk-
kende at have bgrn og familier med lavkomplekse udfordringer med i
forlebene. Det er ikke muligt pd baggrund af det indsamlede data og da-
tataetheden at vurdere, hvor komplekse sagerne har vaeret i modnings-
fasen, og hvilken betydning dette har haft for virkningen. Det er derfor
ikke muligt at konkludere, om det vil vaere en fordel eller en ulempe at
inkludere familier med mere komplekse udfordringer. Derfor kan der med
fordel fokuseres pa dette i en eventuel videre udbredelse af forlgbene.

= Endelig er der i forlebene den udfordring, at det i nogle af forlgbene
ferst bliver tydeligt, hvor komplekse udfordringerne er, nar forlgbet er
igangsat. Derfor kan nogle bgrn og familier vise sig at have mere kom-
plekse udfordringer, end det var vurderingen i opstarten af forlabet.
Hvordan dette kan rummes i beskrivelsen af de hjemmepaedagogiske
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2.4

forlgb, er ikke klart, da det kun er i et udsnit af sagerne, dette er tilfael-
det. Derfor vil det veere en fordel at have et stgrre datagrundlag, fer der
drages konklusioner om, hvordan dette kan formuleres i modellen.

Kommunal organisering

I modellen for hjemmepadagogiske forlgb er den kommunale organisering og
forvaltningsmeessige ophaang ikke beskrevet i detaljen. Det har igennem eva-
lueringen veeret en fordel for de deltagende kommuner, at der er en grad af
fleksibilitet og mulighed for at tilpasse organiseringen til den enkelte kommunale
kontekst. Ifglge de deltagende kommuner har det veeret en fordel med denne
fleksibilitet, men vi mangler viden om, hvorvidt og hvordan det har betydning for
virkningen af de hjemmepeedagogiske forlgb for de deltagende familier og bern.
Derudover underbygger dataindsamlingen ikke en neermere analyse af, hvordan
den kommunale organisering har pavirket forlabene, herunder virkningen af, at
tovholderfunktionen har veeret taet pa de udevende hjemmepaedagoger, mere
centralt placeret i forvaltningen eller en blanding af de to.

Det, der gar pa tvaers og ser ud til at have betydning for de hjemmepaedagogi-
ske forlgb, er, at det er vigtigt med en klar forankring i den kommunale forvalt-
ning, der kan understatte ledelse, koordination, udvikling og eventuelt ogséa
sparring.

Kompetencer

| modellen er der beskrevet en reekke kompetencer, som er ngdvendige for at
kunne varetage de hjemmepadagogiske opgaver. Disse kompetencer stem-
mer overens med de kompetencer, vi finder i data; at arbejde individuelt i fa-
miliernes hjem, at skabe tillid til foreeldrene, at identificere familiens behov, at
reagere professionelt, hvis samarbejdet med familien udfordrer fagligt eller
personligt og at arbejde motiverende og anerkendende. Derudover er der i de
deltagende kommuner ogsa fokus pa, hvordan man gennem samtaleteknik kan
arbejde bedre sammen med foraeldrene i afdaekningen af udfordringerne. Det
fremgér dog ikke i modellen, hvordan man kan oparbejde disse kompetencer.
Dette kan veere en potentiel udfordring for andre kommuner, der vil arbejde
med forlgbene, da det eksempelvis ikke er en typisk peedagogfaglig kompe-
tence at arbejde i familiers hjem. Det afspejler dog en vis fleksibilitet, s& kom-
munerne selv kan vurdere, hvordan hjemmepadagogerne skal klaedes pa.

En observation er, at der bade internt i kommuner og pé tveers af de delta-
gende kommuner er relativt stor forskel i hjemmepadagogernes kompetencer
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2.5

og erfaringsgrundlag. Der fremstar dermed ikke en entydig kompetenceprofil
pa baggrund af de fire kommuners forlgb, men derimod en reekke omrader,
hvor det er vigtigt, at paedagogerne har kompetencerne inden for. En starre
forskningsgennemgang understetter, at der er brug for en bred kompetence-
maessig sammensatning i forhold til arbejdet med opsporing og tidlig indsats
(Petersen, 2022).

Det er muligt at identificere nogle kompetenceomrader pa baggrund af data-
indsamlingen i kommunerne. Det drejer sig om, at forlebene kreever, at paeda-
gogerne har brede paedagogfaglige kompetencer at traekke pa i den hjemme-
padagogiske situation, hvor psedagogen skal handle og radgive i situationen.
Herunder ligger ogsa det, at paedagogerne skal kunne bega sig i familiernes
hjem som professionelle og treekke klare graenser mellem hjemmepaedagogrol-
len og det private. Peedagogerne skal ogsa have kompetencer i relationsop-
bygning med familierne, sdledes at den gode relation kan anvendes til at ar-
bejde med udfordringerne i familierne. Der kan i viderefgrelse af de kommu-
nale hjemmepadagogiske forlgb vaere fokus p&, hvordan disse kompetencer
kan oparbejdes, og hvilken eventuel sammenhang der er mellem kompeten-
cer og virkning af forlgbene.

| Svendborg Kommune valgte man ressourcepaedagoger til at varetage hjem-
mepadagogopgaven. De havde altsa i forvejen erfaring i at arbejde i familiers
hjem. | Kebenhavns Kommune lavede man tvaerfaglige teams, hvori man bade
havde stottepaedagoger og sundhedsplejersker, s& man kunne inddrage sund-
hedsplejerskernes erfaringer med hjemmebesag og sundhedsfaglige perspek-
tiver, som fx s@vn og kost, samt psedagogfaglige perspektiver fra padago-
gerne.

Varighed

Der er pa tveers af de deltagende kommuner og internt i kommunerne forskel-
lig varighed af forlebene. Af modellen fremgar det, at forlgb kan vare op til 40
uger. Der kan med fordel i et videre arbejde med modellen fokuseres pa, hvor-
vidt forlabene har de samme virkninger i kortere forlab.

Det er ikke muligt p& baggrund af det indsamlede data til denne evaluering at

vurdere, hvorvidt virkningen varierer, alt efter hvor lange forlgbene har veeret.
Det vil veere muligt i en eventuel videre udbredelse at fokusere dataindsamlin-
gen pa dette forhold.
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3 Modellens implementering

Som en del af modningen af indsatsen og det Izbende blik pé udviklingen i de
deltagende kommuner er implementeringen af indsatsen relevant som parame-
ter i forhold til en eventuel udbredelse til andre kommuner. Implementeringser-
faringer er lobende indsamlet som del af kommunernes Igbende registreringer i
indsatsbeskrivelser og registreringsark, pa workshops, i den lgbende kontakt
med kommunerne og dataindsamlingen i forbindelse med den afsluttende eva-
luering. Som beskrevet i kapitel 2 er der lebende sket en udvikling og tilpasning
af modellen pa baggrund af den implementering, der har veeret af forlebene i de
fire deltagende kommuner.

Ved at analysere implementeringen af de hjemmepasdagogiske forlab i for-
skellige kommunale kontekster kan vi vurdere den overordnede implemente-
ring i de fire kommuner. Vi kan ligeledes analysere os frem til erfaringer, som
andre kommuner kan tage afsaet i i deres eventuelle implementering af kom-
munale hjemmepadagogiske forlgb. Endelig er formalet ogséa at vurdere,
hvordan kommunale hjemmepeaedagogiske forlgb er blevet implementeret i de
fire deltagende kommuner.

Evalueringen af modellens implementering er foretaget i forhold til falgende
overordnede spegrgsmal:

= Erindsatserne implementeret efter planen?

= Hvor mange familier har faet et hjiemmepeaedagogisk forlgb?

= Tilbydes indsatsen til alle, der har behov, eller er der venteliste?

= Hvilke haammere og drivere er der for implementeringen i de forskellige
kommunale kontekster?

= Hvordan er indsatsen ledelsesunderstgttet?

= Er der sket kompetenceudvikling af hjemmepadagogerne?

Seerligt for dette modningsprojekt har veeret tilknytningen af STUKs praksis-
konsulenter. Praksiskonsulenterne har labende guidet og sparet med tovhol-
dere og hjemmepaadagoger i forhold til den konkrete implementering og hjem-
mepadagogiske praksis i deltagende kommuner.

| kapitlet analyseres data fra hele projektperioden. Boks 3.1 opsummerer ana-
lysens hovedresultater.
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3.1

Boks 3.1 Opsummering af analysen af implementeringen af modellen

Inden for den overordnede model har de deltagende kommuner implemen-
teret forlebene pa forskellig vis bl.a. som felge af forskellige organiseringer
af projektet og forskelle i kommunale kontekster. P& baggrund af data er
der felgende hovedresultater:

®  Modellen er implementeret pa fire forskellige mader i de fire forskellige
kommuner. Der er forskel i antallet af forlgb, rekruttering og organise-
ring af hjemmepaedagogerne. Evalueringen kan ikke pege pa, hvilken
organisering der farer til bestemte resultater.

B Det har veeret vigtigt for implementeringen at udbrede information om
de hjemmepaedagogiske forlgb til foraeldre og relevante fagpersoner pa
omradet, hvilket ogsé kan @ge tvaerfagligheden i opsporingsarbejdet.

®m  En veldefineret proces for visitering af familier i malgruppen har vaeret
centralt for forlebets implementering. Det har ligeledes vaeret vaesent-
ligt, at relevante fagpersoner pd omrédet har oplevet et behov for en
forebyggende indsats til malgruppen.

m  Det har ogsé veeret vigtigt for implementeringen af forlebene i de del-
tagende kommuner, at der har vaeret Igbende faglig sparring og et feel-
les fagligt sprog samt ledelsesmaessig understottelse.

B Falles for alle fire kommuner er, at covid-19 og de dertilhgrende ned-
lukninger og restriktioner har bremset implementeringen.

Forskellige implementeringer af modellen

De fire deltagende kommuner har haft forskellige tilgange til kommunale hjem-
mepadagogiske forlgb. Dette kan ses tilbage til den indledende indsatsbe-
skrivelse. En stor del af forskellen er baret af de forskellige kommunale kon-
tekster, forlebene har skullet implementeres i. Modellen er dermed implemen-
teret pa fire forskellige mader i de fire deltagende kommuner.
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Vi kan ikke pege p3, at bestemte organiseringer af det hjemmepadagogiske
forlgb forer til bestemte resultater, da der er mange faktorer i spil. Vi kan dog
se, at der er vaesentlige forskelle i kommunernes implementering, heriblandt:

= Antal hjemmepaedagogiske forlab
= Hvorigennem familierne er rekrutteret
= Hvordan hjemmepaedagogerne er organiseret.

Forskellen i implementering vurdereres ikke som implementeringsfejl, men
derimod tilpasning til lokal kontekst.

De deltagende kommuner har beskrevet deres hjemmepasdagogiske forlgb,
herunder deres konkrete indsats og kommunale organisering i Bilag 4-7.

Antal hjemmepaedagogiske forlab

Figur 3.1 viser antal pabegyndte forlgb pr. kommune fordelt pa de enkelte ar i
projektperioden.

Figur 3.1 Antal pabegyndte forlob i de fire kommuner fordelt pa ar

Antal pdbegyndte forlgb i hver kommune i perioden maj 2020 - september 2022

60
51
47
36
29
15 18
1
cm: | B .
|| — |
Helsingar Kgbenhavn Svendborg Thisted

m2020 2021 m2022

Note: Data fra registreringsark. Registreringerne er fra forlgb fra alle fire kommuner over hele perioden.

Kilde:  VIVE.
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Figuren viser, at der er forskel pa antallet af pabegyndte forlab i de forskellige
ar i projektperioden i de fire deltagende kommuner, herunder hvor hurtigt de
fire kommuner fik startet forleb op. Det kan have haft betydning, at der har
veeret forskel pa, hvor lang en visitationsperiode kommunerne i gennemsnit
har haft i hele projektperioden. | Helsingar Kommune er der géet laengere tid
fra visitation til opstart af forlgb end i de tre gvrige kommuner, men det skal
dog bemaerkes, at der er stor forskel pa det antal forlgb, der ligger til grund for
beregningerne i de enkelte kommuner, jf. Tabel 3.1.

Tabel 3.1 Gennemsnitlig leengde fra visitation til pabegyndt forleb (antal dage)

Gennemsnit

Kgbenhavn 20 0 303 107

Helsinger 49 0 123 7

Svendborg 16 0 91 33

Thisted 13 0 373 124
Anm.:  Tallene deekker over alle forlgb fra 2020, 2021 og 2022.

Kilde:

Nogle forlgb i starten af projektperioden har haft en betydelig leengere visitationsperiode end i slutningen af projektperioden. Data
er dog medtaget for hele projektperioden for at skabe et sammenligneligt grundlag i forhold til det samlede antal pabegyndte forlgb.
12 forlgb er ikke talt med, da de enten mangler slutdato, eller visitationen er registreret som veerende efter pabegyndt forlab

De kommunale registreringer til evalueringen.

Derudover har Helsingear Kommune primaert opsporet familier via dagtilbud,
hvilket kan have betydet, at feerre familier er blevet visiteret end i de gvrige
kommuner.

Figur 3.2 viser antal afsluttede forlab i de fire kommuner fordelt pa ar.
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Anm.:

Figur 3.2  Antal afsluttede forlgb i de fire kommuner fordelt pa ar

Antal afsluttede forlgb i hver kommune i perioden september 2020 — september 2022

57

45
38

32
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Helsingar Kgbenhavn Svendborg Thisted

m2020 2021 m2022

Antal afsluttede forlgb afviger fra antal pabegyndte forlgb i Figur 3.1. Det kan skyldes, at forlgb tidsmaessigt kan g& henover
flere ar, og at nogle forlgb er blevet afbrudt undervejs, hvis familier er flyttet eller overgdet til anden indsats. Desuden var der
ogsa forleb, der endnu ikke var afsluttet pd dataindsamlingstidspunktet i september 2022.

Note  Data fra registreringsark. Registreringerne er fra forlgb fra alle fire kommuner over hele perioden.

Kilde:  VIVE.

Som i Figur 3.1 er der ogsé forskel pa antallet af afsluttede forlgb i de forskel-
lige ar i projektperioden i de fire deltagende kommuner.

Det kan have haft betydning for antallet af forlgb, at Svendborg og Helsingar
Kommune i gennemsnit har haft de leengste forlgb, se afsnit 5.2. Det kan yder-
ligere have haft betydning for antallet af forlgb, at der har veeret forskel p3,
hvordan kommunerne har afgraenset malgruppen. Svendborg Kommune har
eksempelvis ikke opsporet ressourcesteerke foraeldre, der har befundet sig i
en sarbar situation, hvorimod de tre @vrige kommuner har opsporet og visite-
ret denne gruppe.

Figur 3.1 og Figur 3.2 viser, at der er forskel pa, hvor mange forlab de fire
kommuner har haft i alt i projektperioden. Thisted og Kebenhavns Kommune
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har haft vaesentlig flere hjemmepaedagogiske forleb end Helsingar og Svend-
borg Kommune. Kommunerne har altsa et forskelligt erfaringsgrundlag i for-
hold til gennemfarte hjemmepaedagogiske forlab.!

Rekruttering af familier

Figur 3.3 viser, om familier primaert er rekrutteret til de hjemmepaedagogiske
forleb gennem dagtilbuddene eller sundhedsplejen i de fire kommuner.

Figur 3.3  Rekruttering af familier

Andel forlgb fordelt pa, hvem der har rekrutteret.

29%
27%
100%
71% 59%
Svendborg Helsingar Kebenhavn Thisted

m Sundhedsplejerske ' Dagtilbud mFamilien har selv taget kontakt ® Anden indsats

Note.: Data fra registreringsark med forleb afsluttet i 2022. N = 90.

Kilde:  VIVE.

Som figuren viser, er familierne rekrutteret til et hjemmepasdagogisk forlab
gennem dagtilbud i Helsinger Kommune. | Thisted Kommune er over halvdelen
af forlabene ogsa rekrutteret via dagtiloud, mens familierne selv har taget
kontakt i ca. en tredjedel af forlgbene.

| Svendborg og Kgbenhavn rekrutteres familierne i overvejende grad gennem
sundhedsplejen. Men der har ogsa veeret en stigning i dagtilouddenes rekrut-
tering i begge kommuner gennem projektperioden. | Kebenhavns Kommune

T Leaes eventuelt mere om omfang af forlgbene i afsnit 5.2.
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rekrutteres familier ogsa til et hjemmepaedagogisk forleb gennem en anden
indsats i kommunen.

Organisering af hjemmepaedagogerne

De fire kommuner, der har deltaget i projektet, har veeret af forskellig starrelse
og organisering og har haft fleksibilitet til selv at beslutte, hvordan de hjem-
mepadagogiske forlgb skulle organiseres, herunder hvordan hjemmepeaedago-
gerne skulle forankres. De fire organiseringer af hjemmepadagogerne er sam-
menholdt i Tabel 3.2.

Tabel 3.2 Organisering af hjemmepadagoger

Kebenhavn Helsinger Svendborg Thisted
Hjemmepae- Fire stottepaedago- Tre stuepaedago- Ni ressourcepaeda- To paedagoger
dagoger ger og to sund- ger goger fuldtidsansat som

hedsplejersker hjemmepasedagoger
Organisering  Ansat i den kom- Ansat i et dagtilboud  Ansat under omréd-  Ansat i den kom-

munale forvaltning, deledere munale forvaltning

Anm.:

Note:

Kilde:

men tilknyttet for-

skellige dagtilbud

og sundhedsplejen
Antallet af hjemmepaedagoger er fra ar 2022. Antallet har i nogle af kommunerne andret sig undervejs i projektperioden.
Data hentet fra indsatsbeskrivelser fra de fire kommuner, jf. Bilag 4 - Bilag 7.

VIVE.

| Svendborg og Kebenhavns Kommune er hjemmepaedagoger tilknyttet dagtil-
buddene som stattepaedagoger. Men hvor ressourcepaedagogerne (hjemme-
paedagogerne) i Svendborg refererer til to omrédeledere, har sundhedsplejer-
skerne og de hjemmepaedagoger, der er stgttepsedagoger i Kebenhavns Kom-
mune, deres base i forvaltningen.

| Thisted Kommune har hjemmepaedagogerne ikke haft nogen tilknytning til de
enkelte daginstitutioner eller dagplejere pa forhdnd, og det har kraevet tid at
etablere en relation til dagtilbuddene. Derimod er de to hjemmepaedagoger i
kommunen kommet mere bredt ud til flere dagtiloud og er ikke ét dagtilouds
hjemmepadagog.

Det er de til gengaeld i Helsinger Kommune, hvor hjemmepadagogerne arbej-
der som paedagoger i dagtilbuddene, men har arbejdet sammen pa tveers af
dagtilbuddene i sparring. | Helsinggr Kommune startede de hjemmepaedagogi-
ske forlgb med 12 hjemmepasdagoger, undervejs i forlebet er dette blevet re-
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3.2

3.2.1

duceret til 3 hjemmepasdagoger. Reduktionen skyldes mange forskellige for-
hold i de involverede dagtilbud. Da organiseringen af hjemmepadagogerne
har veeret i forhold til de enkelte dagtilbud, har de hjemmepadagogiske forlagb
ogsa veeret afhaengige af, at der var ledelsesmaessig opbakning til forlabene.
Derfor har de hjemmepaedagogiske forlgb veeret udsat i forbindelse med fx
sygdom og lederskifte i dagtilbuddene.

Faktorer, der medvirker til implementeringen

| det felgende afsnit belyser vi de faktorer, vi pa baggrund af det indsamlede
data kan se medvirker til en succesfuld implementering. Dette afsnit kan der-
for med fordel lazeses som inspiration i forbindelse med kommunale implemen-
teringer af hjemmepasdagogiske forlab.

Udbredelse af information om de hjemmepadagogiske forlob
og tveerfagligt opsporingsarbejde

Forud for opstarten og lebende i projektet har der vaeret behov for at udbrede
viden om de hjemmepaadagogiske forlab til foraeldre og relevante fagpersoner
pa omradet for at kunne opspore og rekruttere familier. | faseopdelingen af
modellen er dette fase 1. Det er sket gennem udarbejdelse af foldere, oplaeg til
fagpersoner som fx sundhedsplejen, mgder med dagtilbudsledere og video-
materiale. Afsaettet til dette er, at fagpersoner, der arbejder med barn, spiller
en rolle i at opfange tegn og reaktioner pa mistrivsel og dermed tage disse be-
kymringer alvorligt. Det geres fx i dialog med foreeldre og gennem tveerfagligt
samarbejde (Petersen, 2022).

Der har veeret forskel pa, hvor hurtigt og hvor bredt man har informeret om
det hjemmepaadagogiske tilbud. | Thisted og Helsinger Kommune har man in-
formeret bredt ud i alle dagtilbud og til alle foreeldre. | Kebenhavn og Svend-
borg Kommune er information om tilbuddet ikke givet til alle foraeldre. Her har
man i stedet informeret familier, der potentielt var i malgruppen, gennem dag-
tilbuddene og sundhedsplejen. Det er sket for at kunne styre efterspargslen,
da man ellers har haft en forventning om, at der vil vaere en stgrre eftersparg-
sel, end projektet kunne rumme.

Udbredelsen af information om de hjemmepaedagogiske forlgb har ogsa frem-
met et tvaerfagligt samarbejde, szerligt med sundhedsplejen og kommunale fa-
milieafdelinger, og det har medfart en @get opsporing og rekruttering.
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Der har vaeret forskel p&, i hvor hgj grad kommunerne har rekrutteret gennem
henholdsvis dagtilbud og sundhedsplejen. Udbredelse af viden om det hjem-
mepaedagogiske forlgb til sundhedsplejen og det tvaerfaglige samarbejde med
sundhedsplejen kan have haft betydning for sundhedsplejens opsporing og
rekruttering af familier til forlgbet. | Kebenhavns Kommune er hjemmepaeda-
gogerne organiseret i et tveerfagligt team. Flere af hjemmepaedagogerne er
sundhedsplejersker med tilknytning til sundhedsplejen, og det har understat-
tet rekrutteringen af familier gennem sundhedsplejen. Thisted Kommune bad
om at komme med péa sundhedsplejens personalemade for at forteelle om,
hvornar de kunne henvise til en hjemmepaedagog. Pa den made voksede op-
sporingen over tid.

Udbredelsen af information samt et @get tvaerfagligt samarbejde kan have be-
tydning for en tydelig visiteringsproces.

3.2.2 Tydelig visiteringsproces

Helt centralt for forlgbets implementering har veeret en tydelig proces for visi-
tering af familier i malgruppen.

Isaer i opstarten af projektet arbejdede alle fire kommuner med at finde ud af,
hvilke familier der var en del af malgruppen, og hvad de som hjemmepadago-
ger kunne hjaelpe familierne med. | modellen er méalgruppen netop beskrevet
overordnet, s& den kan rumme et starre spaend af familier. En del forleb er
blevet afbrudt, fordi familierne havde brug for en anden indsats, s det har
veaeret vigtigt med en fast, feelles og ensartet visitationsprocedure og afgraens-
ning af de hjemmepasdagogiske forlgb i de enkelte kommuner.

Tabel 3.3 beskriver, hvilken procedure der er i hver af de fire kommuner.

Tabel 3.3 Kommunernes visiteringsprocedurer

Kobenhavn Helsinger Svendborg Thisted
Hvordan Fast procedure via Fast procedure. Fast procedure. Fast procedure.
visiteres?  visiteringsteam be-  Dagtilbud: Alle for-  Omr&deleder kon- Institutionsle-
staende af sund- aldre far en folderi  taktes og szetter et der/dagplejepaeda-
hedsplejersker, dagtilbud. Foraeldre, mede op med fami-  gog kontaktes. En
stottepaedagoger, man @nsker at til- lien og hjemmepee- hjemmepaedagog
psyokolt.)ger og fami-  pyde forlgbet saer- dagog. Institutions- kontaktes med for-
lieradgivere. ligt til, inviteres til teamlederen er altid  eeldres samtykke,
en samtale med med inde over. og der etableres
dagtilbudslederen. kontakt til familien.

Note.: Beskrivelser er hentet fra indsatsbeskrivelser og interview.

Kilde:  VIVE.



3.2.3

Selvom kommunerne i lebet af projektperioden har faet en mere fast visite-
ringsprocedure, er der fortsat familier, hvor man ferst efter noget tid i samar-
bejdet med familierne finder ud af, at deres udfordringer er for komplekse til
et hjemmepadagogisk forlgb, og at de skal have et andet tilbud.

Malgruppeafgraensningen i visiteringsfasen af modellen kan fortsat afgreenses
og uddybes yderligere. Malgruppeafgraensningen er beskrevet mindre klart i
kommunernes indsatsbeskrivelser, og der kan fortsat arbejdes med at lave en
tydeligere afgreensning i forbindelse med en eventuel udbredelse. Der er for-
bundet et valg med en eventuelt endnu tydeligere afgransning, hvor en ind-
snaevring af malgruppen kan fare til feerre forlgb, mens en bredere malgruppe-
beskrivelse kan medfere flere potentielle deltagere, men ogsa mere uklar ind-
sats pé grund af sterre spaendvidde i typen af udfordringer. Forskellen pa ni-
veauet af kompleksitet i familierne kommunerne imellem har haft betydning for
deres hjemmepadagogiske forlab samt for implementeringen, seaerligt i forhold
til opsporing og rekruttering, jf. afsnit 3.1.

Kommunerne har oplevet et behov for forlobene

Feelles for alle fire kommuner er, at dagtilbudsledere, tovholdere og hjemme-
paedagoger har givet udtryk for, at de har oplevet et behov for en indsats som
det hjemmepaadagogiske forlgb til at komme lavkomplekse problemer i made i
smabgrnsfamilier, inden de forveerres. Det oplevede behov kan siges at vaere
en driver for implementeringen, fordi forstdelse og motivation blandt de for-
skellige fagprofessionelle kan drive arbejdet.

| Thisted Kommunes indsatsbeskrivelse fremgar det, at alle fagpersoner, der
har hert om projektet, har kaldt pa et sadant tiloud i flere ar med henblik pa at
fremme forebyggelse. Forlabene kan hjzelpe til, at familierne i fremtiden vil
kunne modsta udfordringer i endnu hegjere grad. De oplever et behov for at af-
hjaelpe lavkomplekse problemer og vejlede mere ressourcestaerke foraeldre
med henblik p& at forebygge og gribe udfordringerne, mens de stadig er sma.
Antagelsen er, at nar der saettes tidligt ind, forhindres eskalering af udfordrin-
gerne, og de bliver dermed hurtigere at afhjeelpe.

En dagtilbudsleder fra Svendborg Kommune mener, at problemerne skal veere
store, for man kan lave en underretning, og her har hjemmepadagogforlgbet
kunnet ga ind i familierne tidligere. Hun er sikker pa, at det har betydning for
barnene i det store billede, for hvis man ikke "saetter plaster p&” tidligt, sa vil
bernene fa udfordringer senere, og sa bliver der i hgjere grad tale om symp-
tombehandling.

| Helsinggr Kommune forteeller en tovholder, at psedagogerne i dagtilbud har
veeret overraskede over, hvilke familier der meldte sig, og at de nu er blevet
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3.2.4

opmarksomme péa at have gje for alle barnene. Projektet har flyttet deres op-
fattelse af, hvilke bern man skal vaere opmaerksomme pa for at undga, at no-
gen ikke bliver set i tide.

Faglig sparring og feelles sprog

Det har ogsa vaeret vigtigt med lebende faglig sparring og et feelles sprog om
forlebene for at sikre en vellykket implementering.

Den labende faglige sparring blandt hjemmepadagogerne er vigtig, da man
som hjemmepaedagog typisk er alene ude pa hjemmebesag. Sparringsrummet
skal understoattes ledelsesmaessigt. Der skal veere tid til at give sparring, og
det skal sikres, at hjemmepadagogerne udvikler tilstraakkelige faglige kompe-
tencer til at varetage de hjemmepaedagogiske forlab. Sparringen har ifglge
hjemmepaedagogerne selv givet dem mulighed for at dele erfaringer omkring
det szerlige i at arbejde hjemmepaedagogisk, altsa hjemme i familiers hjem i for-
hold til i en traditionel dagtilbudssetting.

| Kebenhavns Kommune har hjemmepaedagogerne haft gode erfaringer med
kollegial tvaerfaglig sparring. Her har hjemmepasdagogerne veeret tilknyttet fa-
milier to og to, typisk en stottepaedagog og en sundhedsplejerske. | Svend-
borg Kommune har de haft teet ledelsesmaessig sparring. | alle kommunerne er
sparringen i projektperioden ogsa blevet faciliteret af de Praksiskonsulenter i
STUK, som har veeret tilknyttet projektet, jf. Bilag 3.

Praksiskonsulenterne har givet forskellig sparring, alt efter hvad den enkelte
kommune havde brug for, og hvilket kompetencebehov der var hos hjemme-
paedagogerne fra starten af. Deres sparring har overordnet handlet om at kva-
lificere og metodeudvikle de hjemmepaedagogiske forlgb, herunder at under-
stotte og facilitere processer, s& hjemmepaedagogerne har kunnet finde vej i
de dilemmaer, der kan udfolde sig, nar man arbejder i familiers hjem. Derud-
over har flere hjemmepaedagoger faet hjeelp til at lave méalsaetninger med fa-
milierne, som er konkrete og mélbare, og til at kunne holde fokus pé de fast-
satte mal, nar samtalerne i familierne har taget andre drejninger. Praksiskon-
sulenternes sparring har bade foregdet pa forvaltningsniveau, i familierne i
samarbejde med hjemmepaadagogerne og ude i de deltagende dagtilbud.

Seerligt i Svendborg Kommune er der givet sparring omkring, hvordan visitati-
onsprocessen skulle forega, samt hvem der skulle visiteres. | Kebenhavns
Kommune har man taget afsaet i en trekantsmodel om udfordring, mal og vejen
til mélet. De har i reflekterende teams afholdt interviews, hvor praksiskonsu-
lenten har interviewet en hjemmepadagog om en problemstilling, mens de
restende hjemmepadagoger har budt ind med forslag. | Thisted Kommune
blev der seerligt sparret om metoder til samtale med familierne, mens der i
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Helsingar seerligt blev sparret om hjemmepaedagogernes vekslende rolle mel-
lem stuepaedagoger og hjemmepaedagoger.

Derudover peger kommunerne pa, at man kan understeatte forlebene gennem
et feelles sprog om det hjemmepaedagogiske forlab, og hvordan man samar-
bejder med familierne. Feelles kompetenceudvikling og den Igbende sparring
kan vaere en vej til et faelles sprog. | Kebenhavns Kommune har hjemmepada-
gogerne eksempelvis vaeret pa feelles kompetenceudvikling. Kurserne har
ifelge hjemmepasdagogerne givet inspiration og nye kvalifikationer, som har
givet et feelles sprog og kompetencer, der har vaeret til gavn i mgdet med fa-
milierne og udviklingen af kommunens hjemmepasdagogiske forlab.

Ledelsesmaessig understottelse bade centralt og decentralt

Interviews med flere tovholdere, dagtilbudsledere samt Praksiskonsulenter in-
dikerer, at ledelsesmaessig understottelse har vaeret vigtig i forhold til af-
graensning af projektet og hjemmepaedagogernes rolle. Forankring pa forvalt-
ningsniveau har veeret vigtigt i forhold til at baere projektet ind politisk i kom-
munen. Derudover er det centralt, at der er tid til at drive og understgtte im-
plementeringen og den lgbende drift af de hjemmepaedagogiske forlgb. Selve
opsporingsarbejdet i henholdsvis dagtilbud og i sundhedsplejen skal ogsa le-
delsesunderstattes, sdledes at opsporingsarbejdet foretages med starre sy-
stematik, og man far familier inden for malgruppen med i projektet.

Der er forskel pa, hvor forankret projektet har veaeret i forvaltningen i de delta-
gende kommuner, og hvor taet ledelse og tovholder for projektet har veeret pa
processen.

| Thisted Kommune ser de det som en fordel, at hjemmepadagogerne har haft
delvis tovholderfunktion og selv har kunnet tilretteleegge og planlaagge deres
tid og projektet. Det har givet korte ventetider for familierne, og hjemmepae-
dagogerne har faet et storre ejerskab til projektet.

| Svendborg Kommune er en tovholder ogsd omradeleder og er hele tiden taet
pa hjemmepaedagogernes arbejde og familierne. Det samme ger sig geeldende
| Kebenhavn, hvor en af hjemmepadagogerne er projektleder for gruppen af
hjemmepaedagoger. Erfaringen er, at nar projektledelsen er taet pa, bliver der
mulighed for at sparre om specifikke situationer, og hjemmepadagogerne un-
derstegttes i at kunne sta alene i familiernes hjem.

For Helsinger Kommunes vedkommende har tovholder veeret ansat centralt i
forvaltningen. Projektet har vaeret styret af en projektgruppe bestadende af to
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ledere, to padagoger og tovholderen, denne gruppe har dog vaeret mest an-
vendt i starten af forlgbet. Den ledelsesmassige understoattelse i dagtilbud-
dene har veeret udfordret af en raekke lederskift i de deltagende tilbud.

Covid-19 har bremset implementeringen

Feelles for alle fire kommuner er, at de vurderer, at covid-19 og de deraf fal-
gende restriktioner og nedlukninger har bremset implementeringen af de kom-
munale hjemmepaedagogiske forlgb. Pandemien har ifalge kommunerne gjort
det vanskeligt at fa udbredt information om forlgbet i opstartsperioden, og der
er rekrutteret feerre familier i perioder med meget smitte og hjemsendelse.

Flere af kommunerne har pa den baggrund nedjusteret deres forventning om
antallet af familier i forlgbet. Isaer rekrutteringen gennem dagtilbud har vaeret
udfordret af covid-19.

Flere kommuner matte sdledes udskyde opstart af samarbejde pa tvaers med
dagtilbud og sundhedsplejen, hvilket ogsa indikerer at have forsinket en mere
systematisk opsporingsproces pa tveers af fagpersoner.

Afholdelsen af hjemmebeseg har ogsa veaeret udfordret, selvom hjemmepaeda-
gogerne i flere af kommunerne i perioder har mgdtes med familierne i kommu-
nale lokaler og udenders, hvis familierne ikke gnskede besgg i hjemmet pga.
smitterisici. Der er ogsa eksempler pa, at der er gaet leengere tid fra visitation
til opstart af forleb pga. covid-19.

42



Indikationer pa lovende
resultater

Dette kapitel giver en samlet vurdering af, hvorvidt modellen for kommunale
hjemmepaedagogiske forlgb har indikationer pa lovende resultater i forhold til:

= Bgrnene og deres familier
= Samarbejdet med dagtilbud.

Det er ikke et hovedforméal med denne evaluering at afdaekke virkninger, efter-
som forlgbene har vaeret i en modningsproces. Derfor er det udelukkende indi-
kationer, der praesenteres, og det er i nogle tilfeelde udelukkende indikationer
pa begyndende virkninger. Dette skal ikke ses som en vurdering af, hvorvidt
modellen vil have virkning i en eventuelt videre udbredelse, i det tilfaelde vil
det kraeve yderligere fokus pa de tilknyttede resultater, bade tilsigtede og util-
sigtede.

| kapitlet praesenteres indikationer pa lovende resultater pa tveers af de fire
deltagende kommuner, efterfulgt af en analyse af, hvilke mekanismer der i ar-
bejdet med det hjemmepaedagogiske forlgb ser ud til at fremme disse. Detal-
jeringsgraden i det indsamlede data ger, at det ikke er muligt at udfere analy-
ser af direkte sammenhange mellem indsats og virkning. Derfor er det udeluk-
kende indikationer pa sammenhaenge, der fokuseres pa.

Kapitlet bygger pa bade kvantitative og kvalitative datakilder; registreringsark
fra kommunerne, foraeldre-survey, indsatsbeskrivelser samt interviewdata.
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Boks 4.1 Opsummering af modellens indikationer pa resultater

Flere datakilder peger i samme retning og underbygger, at det hjemmepae-
dagogiske forlgb i sin modningsfase har indikationer pa lovende resultater.
Disse resultater finder vi bade i familierne, for bernene samt i det fagprofes-
sionelle arbejde omkring familierne. Det drejer sig om:

m  Styrkede foraeldrekompetencer

B Forbedret hjemmelaringsmilja

B @get udvikling hos bgrnene

m  Styrket brobygning for familierne ind i andre tilbud eller til dagtilbud
B  Styrket samarbejdet mellem familie og barnets dagtilbud.

En raekke faktorer, der fremmer og heemmer disse resultater, er blevet iden-
tificeret. Faktorerne handler om foreeldrenes frivillighed og motivation, at ar-
bejde i familiens hjem samt hjemmepaedagogernes kompetencer i samtale-
teknikker og relationsarbejde. Frivilligheden i forhold til at deltage i forlabe-
ne er ogsa identificeret som et kerneelement i indsatsen.

Der er stadig brug for opmaerksomhed pa malgruppens afgreensning i de
deltagende kommuner, da en praecis malgruppeafgransning kan vaere med
til at fokusere indsatsen i forlgbene.

Forzeldrene og hjemmepadagogerne vurderer
forlabene positivt

Pa tveers af de hjemmepaedagogiske forlgb i de deltagende kommuner er der in-
dikationer péa lovende resultater pa flere forskellige omrader i forhold til de for-
mulerede malsaetninger for de kommunale hjemmepasdagogiske forlgb. De fire
deltagende kommuner vurderer i registreringsarkene for hver familie, i hvilken
grad de er enige i, at familien har opnéet de opstillede mal. Figur 4.1 viser, i hvil-
ken grad kommunerne vurderer, at de 78 familier, der har veeret igennem et for-
lgb i 2022, har opndet malene.
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Figur 41 Kommunernes vurdering af opnaelse af mal

49%
35%
13%
|
Meget enig Enig Hverken enig eller Uenig
uenig

Note: ”Hvor enige er | i, at de opstillede mal for den enkelte familie er opnaet?” Samlede antal besvarelser = 78.
Data fra registreringsark. Alle registrerede familier pa tveers af de fire kommuner, som har afsluttet et forleb i 2022.

Kilde:  VIVE.

Af figuren ses, at 84 % af hjemmepadagogerne for de fleste af forlebene er
enige eller meget enige i, at de opstillede mal er opnaet. For 13 % af familierne
blev det angivet, at man hverken var enig eller uenig i, at malene for familierne
er opnaet. | 4 % af forlebene vurderes det, at malene ikke blev opnéet.

Spergeskemabesvarelserne fra de foraeldre, der har faerdiggjort et forlgb i
2022 indikerer, at der har veeret tilfredshed med de hjemmepasdagogiske for-
leb. Foraeldrene blev bedt om at vurdere deres hjemmepaedagogiske forlgb pa
en skala fra 1-10. Foreeldrenes gennemsnitlige vurdering ligger pé 8,82 Det in-
dikerer i overensstemmelse med pointerne fra ovenstaende registreringsark
en hgj tilfredshed.

Pa tveers af de forskellige kvantitative datakilder ser vi indikationer pa lovende
resultater af de kommunale hjemmepeadagogiske forlgb. Det understattes af
kvalitative data fra flere interviews. Den hjemmepaedagogiske model har pa
tveers af de fire deltagende kommuner indikationer pa resultater pa fem over-
ordnede hovedomrader:

2 Gennemsnittet er fundet pa baggrund af de i alt 71 besvarelser, der har veeret for afsluttede forlgb i 2022.
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Foraeldrekompetencer
= Hjemmelaeringsmiljo
= Barnets udvikling
= Foreeldresamarbejde
Brobygning.

Omrader med positive indikationer i arbejdet
med familierne

Der er indikationer pé lovende resultater i familierne i forhold til egede forael-
drekompetencer, styrket hjemmelaeringsmiljg samt bernenes positive udvik-
ling.

Foraeldrekompetencer

At foraeldrekompetencer er blevet styrket, ses af hjemmepadagoger, dagtil-
budsledere og familier. Det ses bl.a. ved, at hjemmepadagogerne har hjulpet
foraeldre til at forsta deres rolle som forzeldre, til at opbygge selvtillid i forael-
drerollen samt til at nedjustere hgje krav og forventninger til dem selv. Det har
for nogle foreeldre givet mere ro og mod til at veere vedholdende, hvilket har
afspejlet sig positivt i deres barns udvikling. | Figur 4.2 og Figur 4.3 fremgar
det, hvorvidt foraeldre, der har afsluttet et forlgb i 2022, er enige i, at der er
opnaet styrkede relationer i hjemmet, og at rammerne i hjemmet er forbed-
rede.
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Figur 4.2 Foraldres vurdering af styrket relation mellem foraldre og barn

43%
36%

16%

Meget enig Enig Hverken eller Uenig

4%
[
Ved ikke

Note: "Hvor enig er du i, at tilknytningen af en hjemmepaedagog har styrket relationen mellem dig og dit barn?” Samlede antal be-
svarelser = 80. Data fra foraeldre-survey. Besvarelserne er fra foreeldre i alle fire kommuner, som har afsluttet et forlgb i

2022.

Kilde:  VIVE.
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Figur 4.3 Foreldres vurdering af bedre rammer i familien

49%
43%

8%

-

Meget enig Enig Hverken eller Ved ikke

Note: ”"Hvor enig er du i, at tilknytningen af en hjemmepaedagog har bidraget til bedre rammer i jeres familie?” Samlede antal besva-
relser = 80. Data fra foreeldre-survey. Besvarelserne er fra forzeldre i alle fire kommuner, som har afsluttet et forleb i 2022.

Kilde:  VIVE.

Figurerne viser, at flertallet af foraeldre er meget enige eller enige i, at deres
hjemmepadagogiske forlgb har styrket relationen mellem dem og deres barn,
samt at forlgbet har bidraget til at skabe rammer i familien.

| de kvalitative data fremgar det, at flere foraeldre har skabt rutiner og rammer
i hjemmet samt eendret nogle arbejdsgange og afstemt vaerdier og handlema-
der. Hjemmepeaedagoger forteeller, at de har mgdt usikre og nervase foraeldre,
og at en stor del af arbejdet har handlet om at andre foraeldrenes selvbillede.
En hjemmepasdagog fra Svendborg Kommune udtaler:

l ' Born spejler sig i foraeldrene. Nar foreeldre foler, de lyk-
kes, kommer der ro, og nar barnene maerker den ro, kan
de bedre udvikle sig. Og hvis foreeldrene far idéer til,
hvordan de kan gore, og det sd lykkes, sa foler barnet
sig jo forstaet af sine foraeldre.

Hjemmepzedagog, Svendborg Kommune
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Forzeldre forteeller bl.a., at det har veeret gavnligt at fa opbakning fra en fag-
professionel. Et eksempel herpa er en mor, der selv fortzller, at hun har bela-
stet sig selv ved at stille for hgje krav til aktivering af bernene, kost, seavn m.m.
Hun forteeller, at det, der har veeret mest givtigt ved forlgbet, er, at foreeldrene
selv skulle udvikle sig og se indad for at kunne hjelpe bernene. Hun erkender,
at de som foreeldre har tilsidesat egne behov frem for b@rnenes, og at det har
aflastet begge foraeldre at fa bevidsthed om at deempe aktiveringen af bar-
nene og skabe gode rammer og rutiner omkring sgvn og mad.

Foruden arbejdet med rammer og rutiner har hjemmepadagogerne ogsa eget
foraeldrenes viden om deres barns udvikling og kognitive niveau i forhold til
barnets alder. Foreeldre har laert at afleese deres barns reaktioner, adfaerd og
folelser og har opnaet forstaelse for barnets hensigter bag handlingerne. For-
eldre fortaeller i interviews om den paedagogfaglige indsigt, de har faet, og at
det har hjulpet dem med at forstd deres barns signaler, samt at foraeldrenes
egen adfaerd afspejler sig i barnet. En hjemmepaedagog fra Kgbenhavns Kom-
mune fortaeller i forleengelse af dette:

Mange af barnene har faet den fordel, at deres foraeldre
ser dem mere alderssvarende, efter at vi har vaeret hos
dem. Foraeldrene har faet bedre mulighed for at imade-
komme barnenes behov ved at se pa barnet med ander-
ledes forventninger. Generelt bliver foraeldrene bedre til
at se deres barn og barnets hensigter og intentioner
mere end dets handlinger.

Hjemmepaedagog, Kebenhavns Kommune

Ligeledes fortzeller hjemmepasdagogerne i Thisted Kommune, at de har haft
oje for at hjaelpe foraeldrene med at forsta, at de skal kigge p&, hvordan de
selv agerer, nar deres barn virker ugidelig og ikke gider hgre efter. | indsats-
beskrivelserne fra kommunerne omtales fx, at der arbejdes med:

= barnets perspektiv

= sansemotorik

= affektregulering

= spejling

= stpgtte til foraeldrene i at understette deres barns udvikling og trivsel.
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Hjemmelaeringsmiljoet

| forleengelse af de @gede foraeldrekompetencer har de kommunale hjemme-
paedagogiske forlab ogsa eget foraeldrenes forstaelse for betydningen af bar-
nets hjemmelaeringsmilje, og hvad stimulering betyder for barnets kognitive,
sproglige og motoriske udvikling. Hiemmepadagogerne har hjulpet foraeldrene
til at se, hvordan de kan lege med deres barn pd nye mader, som fremmer
barnets stimuli. Flere foraeldre forteeller om en raekke aktiviteter, de laver med
deres barn, nu hvor de ved, hvordan det bidrager til barnets udvikling. En mor
forteeller, at hjemmepadagogen hjalp dem til at forsta, at deres barn har brug
for rolige gjeblikke frem for overstimulering. Hun saetter sig derfor nu med sit
barn og synger eller lezeser en bog og har kortere aktiviteter ud af huset end
hidtil.

En hjemmepaedagog fra Svendborg Kommune fortaeller, at det gor en forskel
at komme hjem til familierne, fordi man pa den made ser rammerne om barnets
legemiljs og nemmere kan ga til at snakke om, hvordan man konkret kan lave
justeringer. En dagtilbudsleder har samme fornemmelse og forteeller i den for-
bindelse om en familie med anden etnisk baggrund:

Det giver noget at se indretningen og se, hvor barnene
kan lege. Man kan bedre radgive, nar man ser, hvad de
har i hjemmet. Det har ogsa givet bedre forstaelse til in-
stitutionen, hvorfor det er svaert for et barn fx at spise
ved bordet, hvis der i hiemmet ikke er et spisebord. Det
giver et billede af, hvordan hjemmelaeringsmiljoet er,
ikke at institutionen skal komme og lave om pd det, men
de skal hjeelpe dem med at forbedre det for at stotte
bornene.

Dagtilbudsleder, Svendborg Kommune

Bornenes udvikling

Der er indikationer pa, at bernene i de familier, der har haft tilknyttet en hjem-
mepaedagog, har udviklet sig i forhold til de mal, familien havde sat. | Figur 4.4
fremgar det, i hvilken grad foreeldrene er enige i, at deres barn har opnaet en
positiv udvikling.
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Figur 4.4 Foraldres vurdering af barnets udvikling

Note:

Kilde:

49% 46%

4%
|
Meget enig Enig Hverken eller Ved ikke

1%

"Hvor enig er du i, at tilknytningen af en hjemmepaedagog har bidraget til en positiv udvikling for dit barn?” Samlede antal
besvarelser = 80.

Data fra foreeldre-survey. Besvarelserne er fra forzeldre i alle fire kommuner, som har afsluttet et forleb i 2022.

VIVE.

Figuren viser, at 95 % af de foreeldre, der har faerdiggjort et hjemmepasdago-
gisk forlgb i 2022, er meget enige eller enige i, at deres barn har opnéet en
positiv udvikling.

Foreeldrenes oplevelse af barnets udbytte ligner de vurderinger, vi finder hos
hjemmepaedagogerne. Hiemmepaedagogerne pa tveers af de fire kommuner
har angivet, at de for 88 % af forlgbene afsluttet i 2022 er meget enige eller
enige i, at bernene i de afsluttede forlgb har udviklet sig. For 10 % af familierne
er hjemmepaedagogerne hverken enige eller uenige i, at barnet har opnaet en
positiv udvikling. Den manglende enighed kan forklares af data fra kommuner-
nes registreringsark, som viser, at der blandt de forzeldre, der afsluttede for-
leb i 2022, som hverken var enige eller uenige i, at barnet havde udviklet sig,
var der tre familier, der overgik til en anden indsats i en familieafdeling, fordi
kompleksiteten i familiernes udfordringer oversteg mulighederne i det kommu-
nale hjemmepadagogiske forlab. De andre afbrudte forlgb skyldtes mang-
lende interesse i at fortsaette eller manglende tid og ressourcer hos forael-
drene.
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Svendborg og Helsingar Kommune beskriver i indsatsbeskrivelserne, at de har
kunnet se en positiv udvikling i barnets trivsel og udvikling. Bernene har feerre
konflikter med deres foraeldre, der er skabt bedre tilknytning til foraeldrene, og
behovet for gget indsats forsvinder. Ligeledes har dagtilbudsledere fra alle fire
kommuner omtalt bernenes udvikling, og at det ogsa har vaeret synligt i insti-
tutionen.

Lovende indikationer pa foraeldresamarbejdet
og brobygning

Foraeldresamarbejdet mellem familier og dagtilbud og brobygning til dagtilbud
og andre kommunale indsatser er oplevet forbedret, efter at familier har veeret
en del af de kommunale hjemmepaadagogiske forlgb.

Foraldresamarbejdet

Figur 4.5 viser, hvordan foreeldrene vurderer samarbejdet med deres barns
dagtilbud, efter at have haft en hjemmepaedagog tilknyttet.
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Figur 4.5 Forzldrenes vurdering af forbedret foraeldresamarbejde

Note:

Kilde:

43%
30%
25%
I I
Meget enig Enig Hverken eller Uenig Ved ikke

"Hvor enig er du i, at tilknytningen af en hjemmepaedagog har forbedret samarbejdet med dit barns dagtilbud?” Samlede antal
besvarelser = 61.

Data fra foreeldre-survey. Kun stillet til de foreeldre, der har haft bern i dagtilbud. Besvarelserne er fra foraeldre fra alle fire
kommuner, som har afsluttet et forleb i 2022.

VIVE.

Figur 4.5 viser, at 73 % af de foreeldre, der har afsluttet et forleb i 2022, har
vaeret meget enige eller enige i, at deres samarbejde til barnets dagtilbud er
blevet forbedret.

25 % af foreeldrene har svaret, at de hverken er enige eller uenige eller ved
ikke. En opmaerksomhed er, at det blot kan skyldes, at familierne ikke har haft
en malsaetning om at styrke samarbejdet med dagtilbuddet.

Oplevelsen af det forbedrede foraeldresamarbejde finder vi ligeledes i det kva-
litative data, bl.a. i interviews med kommunerne. Foraldresamarbejdet mellem
foreeldre og dagtilbud er blevet styrket, ved at familiernes hjemmepasdagoger
har bidraget til at skabe gensidig forstdelse mellem foraeldre og dagtilbud,
saerligt hvis kommunikationen hidtil var vanskelig. Hjemmepadagogerne kan
hjeelpe med at "oversaette” dagtilbuddets informationer til foraeldre, men ogsa
hjeelpe med at formidle foraeldrenes budskaber til dagtilbuddet. Hiemmepae-
dagogerne finder det nedvendigt at have dagtilbuddet i baghovedet, nar de
arbejder med familierne. Dermed kan det gores lettere at fortsaette samarbej-
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det, nér hjemmepaedagogen afslutter forlebet. Kommunerne oplever, at forael-
dresamarbejdet gar bedre, fordi familiens relation til hiemmepadagogen kan
veere med til at skabe en tryghed for foreeldrene i forhold til dagtilbuddet.

Det forbedrede foraeldresamarbejde kan bidrage positivt til barnets udvikling,
ved at det i nogle tilfeelde har medfert en stgrre sammenhaeng for barnet.
Sammenhangen opnas gennem, at dagtilbud og forzeldre arbejder efter de
samme malsaetninger. Dette er i forlabene blevet italesat bade af foreeldre og
dagtilbudsledere. En dagtilbudsleder i Kebenhavns Kommune forteeller, at fa-
milier, der har deltaget i et hjemmepaedagogisk forlab, pa eget initiativ melder
tilbage til barnets institution med opdateringer om forlgbet. Det er ifolge lede-
ren vigtigt, at hjemmepaedagogens tilbagemeldinger i forlgbene skal vaere lgs-
ningsorienterede, for at dagtilbuddet nemmere kan indga i arbejdet med bar-
nets udfordringer. En anden pointe er, at sammenhang omkring barnets forlab
fremmes ved at afholde mader for stuepaedagoger, foraeldre og hjemmepee-
dagogen.

Vigtigheden af et velfungerende foraeldresamarbejde understreges ogsa i en
forskningsoversigt omhandlende tidlige forbyggende indsatser, opsporing og
underretning i dagtilbud. Forskningsoversigten pointerer bl.a., at foraeldre og
paedagoger i det teette foreeldresamarbejde sammen kan udforske barnets ud-
fordringer. Det, at foraeldre og paedagoger har forskellige perspektiver pa ud-
fordringerne, kan fare til nye tilgange og Iasninger pa udfordringerne (Peter-
sen, 2022). Den feaelles udforskning af bernenes udfordringer kan i de hjemme-
paedagogiske forlgb ses i hjemmepadagogens samarbejde med familierne
igennem hele forlgbet. Forlebene tager afszet i det aftalte formal, og der arbej-
des med de problemstillinger i forhold til formalet som familie og hjemmepae-
dagog i feellesskab identificere gennem forlgbet. Derimod kan forlgbene ses
som en aben proces, der fokuserer der, hvor familierne og hjemmepaedago-
gerne i feellesskab ser potentiale i at arbejde i forhold til de aftalte méalsaetnin-
ger.

Et andet omrade, hjemmepaedagogerne har arbejdet med, har veeret foreeldre-
samarbejdet mellem etniske minoritetsfamilier og dagtilbud. Hjemmepasdago-
gerne har her arbejdet med at skabe gensidig forstdelse for, hvordan der kan
samarbejdes for barnets bedste. Et eksempel pa dette er en mor, der i et in-
terview forteeller, hvordan hun var ked af, at hendes barns institution havde
noteret nogle problematikker om hendes datter. Hun oplevede hjemmepaeda-
gogen som en stor statte for hende, saerligt i forhold til at skabe gensidig for-
stdelse mellem hende og barnets dagtilbud. Svendborg Kommune beskriver i
deres indsatsbeskrivelse, at foraeldre, ofte med etnisk minoritetsbaggrund, har
behov for hjaelp med samarbejdet og kommunikationen, og at hjemmepaeda-
goger kan afhjeelpe kommunikative misforstaelser og fordomme om foraeldre-
stil. Hemmepaedagogerne kommer bade i dagtilouddet og hjemmet og kan
dermed se barnenes udfordringer og styrker i begge kontekster.



4.4

Brobygning

Hjemmepaedagogerne har ogséa bidraget til brobygning til andre kommunale
tilbud samt brobygning ved overgang til dagtilbud. Hiemmepaedagogerne har
veeret med til at overlevere til andre instanser, eksempelvis en kommunal fa-
milieafdeling, hvis familiens eller barnets udfordringer har vist sig for kom-
plekse for de kommunale hjemmepaedagogiske forlgb. Eksempelvis har hjem-
mepaedagogerne i Svendborg Kommune lagt veegt pa, at deres funktion ogsa
kan gavne familier, der kan fa hjzelp fra andre tilbud. Relationen og tilliden
mellem hjemmepaedagog og foraeldre kan lette samtalen med foraeldrene om
at overga til eksempelvis en familieradgiver, og hjemmepaedagogerne kan
agere brobyggere, fx ved at tage med til et feelles made som opstart pa den
nye indsats.

Derudover har hjemmepadagogerne som del af forlabene stattet familierne
ved barnets opstart i dagtilbud samt overleveret viden til dagtilbuddet om fa-
miliens eller barnets situation med samtykke fra familien. Det fungerer godt,
nar familien allerede har etableret en tillidsfuld relation til hjemmepasdagogen.
En sarbar mor har eksempelvis haft gavn af, at hjemmepaedagogen var med til
et opstartsmede i barnets dagtilbud og hjalp med at forklare moren, hvordan
det foregik, sd moren bedre kunne forsta sin rolle i mgdet med dagtilouddet.
Hjemmepaedagogen sergede for at stille supplerende spargsmal til lederen pa
vegne af moren.

En hjemmepaadagog i Thisted Kommune fortaeller desuden om vigtigheden af
ikke at overtage institutionens funktion, men at hjemmepadagoger blot bar
bygge bro og opkvalificere dagtilbuddets personale til fortsat at kunne under-
statte barnets trivsel og udvikling. Det fremgar i de deltagende kommuners
beskrivelser, at de alle har fokuseret pa at bygge bro mellem dagtilbud og
hjemmet.

Der er ogsa eksempler pd, hvordan hjemmepaedagoger kan veere med til at
hjeelpe sarbare familier i et eventuelt skifte af dagtilbud, for at understatte
barnets udvikling bedst muligt. Hlemmepaedagogerne i Svendborg Kommune
har fx serget for at finde dagplejere eller vuggestuer, som har haft kompeten-
cer til at Igfte de specifikke udfordringer, der har veeret i de enkelte familier.
De har ogsé hjulpet foreeldre med at flytte et barn fra dagpleje til vuggestue
for bedre at kunne understgtte familiens udvikling.

Faktorer, der skaber virkning

Evalueringen viser, at ovenstdende resultater samlet skabes ved at sikre en
reekke faktorer. Analyserne viser, at der er indikationer pa, at disse faktorer
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positivt pavirker virkningerne i det hjemmepaedagogiske arbejde. Samtidig be-
tyder det ogsa, at fravaeret af disse faktorer kan betragtes som haemmende
for at skabe resultater i familierne. Da det hjemmepasdagogiske forlgb blot er i
en modningsfase, skal det geres klart, at der blot er tale om begyndende vi-
den. Faktorerne er:

= Frivillighed og motivation hos foreeldre
= At arbejde i hjemmet
= Kompetencer i samtaler og relationsarbejde.

Hvoraf de to ferste er identificeret som kerneelementer i modellens arbejde
med familierne.

Frivillighed

Det er en forudseetning, at foraeldrene frivilligt deltager i et hjemmepadago-
gisk forlab, for det er deres egen motivation, der skal drive udviklingen i bade
hjemmet og for barnet. Der er eksempler pa, at forlgb er blevet afbrudt, hvis
foraeldrene mangler overskud, hvis de ikke er motiverede for at skabe foran-
dringer for deres barn, eller hvis de er uenige i de sarbarhedstegn, som sund-
hedsplejersken eller dagtilbuddet har bemaerket hos familien.

Data fra kommunernes registreringsark viser ogsa, at for de familier der har
veeret uenige eller hverken enige eller uenige i, at malene for familien er op-
naet, samt om barnet har opnaet udvikling, er flere af forlebene afbrudt pa
grund af familiens manglende lyst til at deltage. Det fremhaeves i gvrigt, at for-
leb bliver udfordret, hvis ikke begge forzeldre er indstillede pa at arbejde med
malene.

Hjemmepaedagogerne vurderede pa den afsluttende workshop, at foraeldre
kan skabe virkninger for deres barn, nar de opdager, at det ikke er barnet,
men dem selv, der skal handle anderledes i konkrete situationer. Hvis forael-
drene selv ser, at det virker, kan de motiveres til at fortseette med at arbejde
med udfordringerne.

| og med at det hjemmepaedagogiske forlgb er frivilligt, virker det ufarligt for
familierne, nar der ikke laves en sag i det kommunale system. Foraeldrene ind-
gér i en samskabelsesproces, hvor de selv saetter ord pa egne udfordringer og
bestemmer deres malsaetninger med hjzelp fra hjemmepaedagogen. Dette be-
skrives af bade Kebenhavn og Svendborg Kommune. Udgangspunktet er for-
ldrenes opfattelse af situationen, og hvilke forandringer de gnsker. Den
samskabende form er vaesentlig for at skabe ligeveerdighed, inddragelse og
meningsfuldhed, som er hele forudsaetningen for, at foreeldrene arbejder med
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malene. Dette omtales af dagtilbudsledere og hjemmepaedagoger som en stor
styrke ved de hjemmepaadagogiske forlab.

Hjemmet som medested

Hjemmet som medested giver hjemmepadagogerne mulighed for hands on-
guidning, netop néar udfordringen sker. Tid og rum giver hjemmepadagogen
mulighed for at observere og give konkrete rad i gjeblikket. Hiemmet beskri-
ves 0gsa som en tryg base for foreeldrene, hvor mederne foregar pa deres
praemisser. Helsinger og Svendborg Kommune beskriver, at hjemmet fungerer
som foreeldrenes hjemmebane, og at det kan virke mere trygt at tage imod
hjeelp i mere uformelle rammer.

En dagtiloudsleder fra Kebenhavn omtaler forskellen mellem radgivning i insti-
tutionen og hjemmet séledes:

Der er ting, som de tidligere har kunnet diskutere med
foraeldrene i institutionen, som er svaere at udfore i
praksis. Disse ting kan der saettes fokus pa ved at have
nogen, som rent faktisk kommer ind i familiernes hjem
og ser, hvilke behov de har. Det kan vaere svaert for bar-
net at navigere i de meget tydelige rammer, der er i in-
stitutionen, hvis de rammer ikke eksisterer i hjemmet.

Dagtilbudsleder, Kebenhavn Kommune

En hjemmepadagog fra Thisted Kommune pointerer, at mader i hjemmet giver
anledning til, at hjemmepaedagoger far mulighed for at se barnets legemiljg,
og det kan bruges som udgangspunkt til at tale om naerveer og stimulering af
bade motorik og sansning. Hiemmepaedagogens fysiske tilstedevaerelse giver
mulighed for bade at observere foraeldrenes samspil med barnet, lave video-
optagelser, som man kan tale ud fra, eller at tale om fysiske legemiljger eller
de omgivelser, barnet sover i.

En hjemmepaedagog fra Helsingar Kommuner naevner, at der kan veere behov
for laengere samtaler, end man kan tage i garderoben i dagtilbuddet. Den po-
inte gar igen hos et foreeldrepar, der er glade for, at hjemmepaedagogen kan
gé i dybden med deres udfordringer, sé de undgar miksede rad fra diverse
medarbejdere i dagtilbuddet.
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Kompetencer

Kompetencer i samtaleteknikker, relationsopbygning, tillidsdannelse og at
kunne bega sig i familiernes egne hjem er vigtige, vurderes det i interviews og
pa workshops. Her beskrives det som en stor del af fundamentet for et velfun-
gerende samarbejde. Disse kompetencer stemmer overens med de kompeten-
cebehov, der er beskrevet i den hjemmepaedagogiske model, men er formule-
ret pa et overordnet niveau. Kompetencerne beskrives ikke detaljeret og i
dybden, da det giver de deltagende kommuner muligheden for selv at sam-
mensaette gruppen af hjemmepaadagoger i deres forlgb. Tilpasningen af kom-
petencer lokalt skal ske i forhold til andre kommunale indsatser og de omra-
der, kommunen gnsker, at forlebene fokuserer pa i familierne.

Hjemmepaadagogerne er alene hos familierne, og derfor er det ngdvendigt
med en faglig ballast til at made familierne, hvor de er, ogséa i deres udfordrin-
ger. Man skal kunne holde sig neutral og mgde familierne med nysgerrighed
og en dbenhed over for, at familier kan vaere forskellige, samt bevare et hgjt
refleksionsniveau.

Hjemmepaedagogerne vurderer, at deres vigtigste opgave er at skabe en god
og tillidsfuld relation til foraeldrene. Derudover har de vaeret glade for den
store metodefrihed, de har arbejdet med. En hjemmepadagog fra Svendborg
Kommune fortaeller eksempelvis:

Det at vaere hjemmepaedagog kan vaere meget forskel-
ligt fra familie til familie. [...] Det handler om vores selv-
agens. Jeg skal justere mig i forhold til det, jeg ser her.
Man skal mentalisere over for det, man mader. Man kan
ikke bestemme pa forhand, hvordan man er hjemmepae-
dagog. Man kommer med abenhed og ydmyghed, og sa
ma man finde sin rolle ud fra det.

Hjemmepaedagog, Svendborg Kommune

Dagtilbudsledere og foraeldre peger pad de samme kompetencer; en hjemme-
paedagog skal vaere fagligt rustet til at fa gje pa udfordringer og have modet til
at turde italesaette dem, nar forzeldrene ikke selv ger det. En mor siger i den
forbindelse, at hendes hjemmepadagog var fagligt dygtig til at laese familiens
behov, men samtidig forholdt sig neutral.
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| trdd med dette fortaeller Praksiskonsulenter, at det er vigtigt, at hjemmepae-
dagogerne bruger deres faglighed frem for personlige holdninger i mgdet med
familierne. De vurderer ikke, at man som hjemmepadagog behgver ekstra ud-
dannelser, men at man blot skal have en psedagogfaglighed af hgj kvalitet.
Dertil skal man have stor refleksionskompetence og kunne stille sig uden for
sig selv.

| Kebenhavns Kommunes indsatsbeskrivelse laegges vaegt pa brugen af den
lesningsfokuserede tilgang (L@FT) for bedst muligt at opna gode samtaler og
vejledning. Derudover har det vist sig nyttigt at have kompetencer om sanse-
stimuli, sansemotorik og Theraplay-lege, barnesyn, low arousal samt affektre-
gulering. Der har i gvrigt veeret efterspurgt kompetencer inden for konflikt-
handtering mellem forzeldre, da disse konflikter kan skygge for barnets udvik-
ling og trivsel. | Helsinggr Kommunes indsatsbeskrivelse lzegges ligeledes
veegt pa LOFT-metoden, og det understreges, at hjemmepaedagoger skal
have erfaring med det differentierede foraeldresamarbejde, tillidsbaseret ar-
bejde og kunne navigere i sin rolle mellem dagtilbud og hjem.
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Modellens omkostninger

P& omkostningssiden har SUSI-modellen fokus pé&, at omkostninger ved ind-
satser og forlgb skal have en rimelig sammenhaang med de forventede virk-
ninger. Det er i et udviklingsforlgb udfordrende at skabe sikker viden om om-
kostningerne forbundet med forlgbene, fordi der bruges en del tid og ressour-
cer pa at udvikle og implementere indsatsen. Disse udgifter er ikke forbundet
med selve forlebene, da videreudviklingen af forlebene ikke vil vaere en lige sa
omfangsrig post som selve udviklingen i modningsfasen.

P& baggrund af ovenstdende erkendelse har der vaeret begraenset fokus pa
omkostningerne forbundet med forlgbene i kommunerne som et kvantitativt
spergsmal. Der er i indsatsbeskrivelser samt registreringsark samlet viden ind
om, hvor mange timer de enkelte kommuner har brugt pa forlebene, men det
er ikke muligt at isolere tiden brugt pa selve de hjemmepadagogiske forlab
fra udviklingen og den indledende implementering af forlgbene.

Derfor er analysen i forhold til dette spergsmal primaert kvalitativ og fokuserer
pa, hvad alternativet til de kommunale hjemmepaedagogiske forlab er. Evalue-
ringsspergsmalene har drejet sig om:

= Tidsforbrug for og efter det hjemmepaedagogiske forlgb
= Indsatsen ikke er urimelig dyr
= Omkostningerne ved alternative og tidligere ordninger.

En del af analysen fokuserer pd de kommunale hjemmepadagogiske forlab
som en investering i forhold til at begraense eventuelle udgifter forbundet med
barnenes og foraeldrenes fremtidige udfordringer. Dette bygger selvsagt ikke
pa kvantitativ data om de deltagende bern, da forlebene har vaeret afviklet i
perioden 2020-2022, og der dermed ikke kan afleeses langsigtede resultater
af disse endnu. Pointerne her bygger pa kvalitative vurderinger og perspekti-
ver fra deltagerne. Kvantitative data er anvendt i kapitlet til at belyse forlgbe-
nes omfang og ressourceforbrug.

Afsnittets analyser opsummeres i Boks 5.1.
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5.1

Boks 5.1 Opsummering pa vurderingen af modellens omkostningsni-

veau

Der er udelukkende begyndende viden om modellens omkostningsniveau.
Det er ikke muligt p& baggrund af det indsamlede data at vurdere, om om-
kostningerne er urealistisk dyre i forhold til alternativerne. For de delta-
gende kommuner fremstar forlgbene som veaerende forebyggende og der-
med en investering i at undgd mere omfattende indsatser i forhold til ber-
nene pa leengere sigt.

| dataindsamlingen fremstar en raekke pointer i forhold til dette:

m  Der er relativt stor forskel pa forlebenes varighed bade internt i kom-
munerne og pa tveers af kommuner. Tidsforbruget lader til at veere pa-
virket af graden af kompleksitet i familiernes udfordringer, samt om
man gnsker mulighed for opfelgning med familierne, inden forlgbet af-
sluttes. Forlabene kan eventuelt komprimeres.

B Forlgbene skal ses som forebyggende og som en investering i berns
start pa livet. Der er en forstdelse af, at det forebyggende arbejde er
hurtigere og dermed billigere end lgsninger, der pa sigt skal afhjaelpe
problemer, der har vokset sig st@rre over tid. Det kreever ressourcer
bade at implementere og afvikle forlgbene.

B Nogle af de kortsigtede alternativer til forlgbene er umiddelbart billi-
gere.

m  Nogle af de langsigtede alternativer til forlebene er umiddelbart meget
omkostningstunge og mere indgribende.

| folgende analyseafsnit uddybes og underbygges pointerne tematisk. Derud-
over preaesenteres tidsforbruget i de kommunale forlgb.

Tidsforbrug

De deltagende kommuner har lgbende i modningsprocessen indsamlet data
om tidsforbruget i forlgbene i deres registreringsark. De har noteret det sam-
lede antal besag pr. forleb samt det samlede antal timer, der har veeret afsat
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til besagstiden. | opgerelserne er medtaget de familier, der har afsluttet et for-
leb i perioden januar 2022 til september 2022. Familier, der har afsluttet et
forlgb for 2022, er frasorteret. Det skyldes, at forlgb i starten af modningsperi-
oden ikke ngdvendigvis er sammenlignelige med forlgb i slutningen af mod-
ningsperioden, da der er lavet justeringer i modellen og de kommunale forlgb i
projektperioden. Der er ogsa familier, som ikke ndede at blive afsluttet inden
september 2022 og derfor ikke er kommet med i opgarelsen.

| 2022 har Kgbenhavns Kommune faerdiggjort 42 forlgb. Helsinggr Kommune
har haft 5 familier igennem et forlgb. Svendborg Kommune har haft 7 forlgb,

mens Thisted har haft 32 forlgb.

| Tabel 5.1 vises det gennemsnitlige antal besag pr. forleb i de fire kommuner.

Tabel 5.1 Gennemsnitligt antal beseg/kontakt pr. forleb

Gennemshnitligt an- in. Samlet antal

tal besog/kontakt forleb i 2022

Helsinger 9 5 25 5
Kgbenhavn 8 1 30 42
Svendborg 27 11 50 7
Thisted 3 1 12 32

Note:  Gennemsnitlig antal samlede besgg/kontakt mellem familie og hjemmepaedagog.
Data fra registreringsark. Registreringerne er for familier, der har afsluttet forlgb i 2022.

Kilde:  VIVE.

Tabellen viser, at der er forskel pa antallet af hjemmebesag kommunerne imel-
lem. Svendborg Kommune har haft flest besgg pr. forlgb. Dette kan haenge
sammen med, at kommunen ogsa har de laengste forlgb og flere familier med
hejere kompleksitet, jf. afsnit 3.1. Svendborg Kommune har haft relativt fa fa-
milier i denne optaelling, hvorfor gennemsnittet bygger pa fa observationer. |
Kebenhavns Kommune har hjemmepaedagogerne i gennemsnit vaeret pa hjem-
mebesgg 8 gange. Helsinggr har i gennemsnit haft 9 beseg. Thisted Kommune
har haft faerrest antal beseg med et gennemsnit pa 3, hvilket stemmer over-
nes med deres ofte kortere forlgb, jf. afsnit 5.2.

Laengden pa besagene fra hjemmepadagogerne ligner i hejere grad hinanden
pa tveers af kommunerne. Tabel 5.2 viser det gennemsnitlige timetal for hjem-
mebesgg for hver kommune. Igen er det kun forlgb afsluttet i 2022, der er
medregnet.
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Tabel 5.2 Gennemsnitligt timetal pr. hjemmebesog

Gennemsnitligt in. Samlet antal

timetal forlab i 2022

Helsingar 1,4 0,9 2,0 6
Kgbenhavn 11 0,1 1,5 42
Svendborg 1,8 0,8 5,0 6
Thisted 1,0 1,0 1,5 32

Note: Data fra registreringsark. Registreringerne er for familier, der har afsluttet forlgb i 2022.

Kilde:  VIVE.

Tabellen viser, at besggstiden for afsluttede forlab i 2022 i gennemsnit har lig-
get mellem 1-2 timer for alle kommuner. Thisted Kommune har afholdt besag
af ca. 1 times varighed. Helsinger og Kgbenhavns Kommune har i gennemsnit
ligget pa lidt over 1 times besegstid med lidt mere variation. Svendborg har
haft de laengste besag med et gennemsnit pa 1,8 timer, og der har vaeret en
stgrre variation af besggstiden.

Foruden den tid, der er brugt sammen med familierne, har hver kommune af-
sat ressourcer til hjemmepadagoger, tovholder og til udbredelse af informa-
tion, jf. afsnit 3.1. Der har veeret forskel pa antallet af ansatte hjemmepaedago-
ger, samt hvor mange timer de har brugt.

Det kraever altsé ressourcer pa en raekke omrader at implementere og udfere
det hjemmepaadagogiske forlgb.

5.2 Varighed og omfang af forleb

Nar vi ser pd den gennemsnitlige varighed af forlebene i de deltagende kom-
muner, er det klart, at der er relativt store forskelle, bade internt i kommu-
nerne og mellem kommunerne. | Tabel 5.3 vises det gennemsnitlige antal dage
pr. forleb i hver kommune. Der er kun medregnet forlgb, som er afsluttet i
2022.
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Tabel 5.3 Gennemsnitlig varighed pa forlob

Gennemsnitligt in. Samlet antal

antal dage forlab i 2022

Helsinger 197 151 273 6
Kgbenhavn 166 2 384 42
Svendborg 272 177 352 7
Thisted 60 0 286 32

Note:  Gennemsnitlig lzengde pa forleb (dage). Data fra registreringsark. Registreringerne er for familier, der har afsluttet forlgb i 2022.

Kilde:  VIVE.

Af tabellen fremgar det, at der er stor variation i forlebenes varighed bade in-
ternt i kommunerne og pa tveers af de deltagende kommuner. Den korteste
forlebsvarighed finder vi hos Thisted Kommune, der i gennemsnit har haft for-
lob af 60 dage. Den gennemsnitlige forlgbsvarighed i Kgbenhavns Kommune
har veeret 166 dage. Der har veeret stor variation, og man har i nogle forlgb
valgt at tilbyde leengere forlgb end de 40 uger, som modellen er afgraenset til.
Helsinger Kommunes gennemsnitlige forlabsvarighed er 197 dage, ca. en ma-
ned lzengere end Kebenhavn. Der har ikke veeret en lige sa stor variation i for-
Iobsvarigheden som hos Kebenhavn, men der er stadig variation. Svendborg
Kommune har haft de leengste forleb med en gennemsnitlig varighed pa 272
dage. Her har der ogséa veaeret forleb, der rakte ud over de 40 uger.

Tallene stemmer overens med flere kvalitative data. Svendborg Kommune har
taget mere komplekse familieudfordringer med end de andre kommuner. | Thi-
sted Kommune har hjemmepaadagogerne oftest arbejdet med sgvnproblemer,
og de beskriver, at flere af disse var hurtige at Igse. De beskriver ogsa i nogle
tilfeelde at have sluppet familier lidt for tidligt efter foraeldrenes @nske.

En tovholder fra Thisted Kommune forteeller i et interview, at de ensker at
kleede foraeldrene pa til at std pd egne ben, og at de ved et forlgbs afslutning
udfylder et refleksionsark sammen med foraeldrene, som foreeldrene kan be-
holde og benytte, hvis der opstar udfordringer fremadrettet. Forlebsvarighe-
den har altsa veeret fokuseret pa at veere relativt kort. Modsat siger en tovhol-
der i Helsinger Kommune, at det ikke giver mening med laste tidsrammer, og
at hun godt kunne teenke sig, at der var mulighed for, at forlabene kunne
straekke sig over laengere tid. Det samme siger en dagtilbudsleder i Helsingar
samt en tovholder fra Svendborg, og der laegges hos dem vaegt p3, at laengere
forleb giver bedre mulighed for opfelgning. Svendborg Kommunes tovholder
mener selv, at de har haft familier med mere komplekse problemstilling end fx
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5.3

Thisted Kommune. Det kraever ifglge tovholderen i Svendborg mere tid at ar-
bejde med de komplekse problemstillinger, og derfor kan der ga laengere tid,
inden udviklingen i den enkelte familie gar den rigtige vej.

P& baggrund af den relativt store forskel i varighed af forlabene mellem kom-
munerne kan der med fordel fokuseres pa dette i en eventuel videreudvikling
af modellen. Forlgb af kortere varighed vil alt andet lige vaere mindre omkost-
ningstunge, og hvis de har samme virkning som de laengere forlgb, kan der
med fordel fokuseres pa dette. Det er dog ikke muligt pa baggrund af de ind-
samlede data at vurdere sammenhangen mellem varighed og virkning. Den
svingende varighed kan i hajere grad siges at haenge sammen med malgrup-
pens spaend af kompleksitet.

Nadvendigt med ressourcer til implementering

Som beskrevet i kapitlet om implementering har kommunerne haft en opgave i
at administrere og koordinere de kommunale hjemmepaedagogiske forlab,
men ogsa udbrede information om det hjemmepasdagogiske forlgb til bade
foreeldre og evrige fagprofessionelle i dagtilbud og pa tvaers af kommunale
forvaltninger.

Alle fire kommuner beskriver i sterre eller mindre omfang i deres indsatsbe-
skrivelser, at det har kraevet tid fra bade tovholdere, hjemmepadagoger og
ovrige fagpersoner, som har indgaet pa informationsmeder, samarbejdsmader
og lignende. Det har veeret svaert for kommunerne at angive det samlede tids-
forbrug, men det opleves som beskrevet i afsnit 3.1 som ngdvendigt for imple-
menteringen og udbredelsen af indsatsen.

Kommunerne har lavet flere forskellige foldere, information pa hjemmesider,
videomateriale og plakater, og alt efter, hvor omfattende reklame, man gnsker,
vil der veere omkostninger derefter.

Tre af de deltagende kommuner? har ansldet deres gennemsnitlige tidsforbrug
for tovholdere pa projektet til at vaere pd mellem 5-15 timer om ugen. | tillaeg
hertil er der timer til administrative funktioner og ledere, der ogsa varetager
koordinerede funktioner.

En tovholder fra Svendborg Kommune fortaeller i gvrigt, at det har veeret vig-
tigt at afsaette timer til ledelsesmassig understattelse af hele opstartsfasen.

3 Den fjerde kommune har haft tilknyttet to fuldtidsstillinger til projektet. Der er ikke afsat saerskilt tid til
det hjemmepaedagogiske forlgb i denne kommune.
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Det er givet godt ud, at ledelsen har vaeret taet pa processen undervejs, det
ledelsesmaessige timeforbrug er dog sveert at estimere.

De hjemmepadagogiske forleb skal ses som
forebyggende

De deltagende kommuner ser forlgbene som en tidlig indsats, der kan vaere
med til at forebygge, at der bliver brug for andre indsatser pa langere sigt.
Der er dermed en opfattelse af, pa tveers af de fire kommuner, at det hjemme-
paedagogiske forlgb kan betragtes som en investering, der pa sigt kan forhin-
dre starre problemer, der ville have vaeret mere omkostningstunge at af-
hjaelpe. Projektets korte periode og design har ikke givet os mulighed for at
afdaekke, om nogle af de bern, der har indgaet i et kommunalt hjemmepaeda-
gogisk forlgb, ikke ville have faet udfordringer senere i livet.

En tovholder fra Thisted Kommune taler i et interview om, at deres forlgb har
vaeret kortere end de gvrige kommuners:

Det er pengene vaerd. Og nar nogle forlob har vaeret
korte, s3 er det jo fordi, det har vaeret helt tidlig indsats.
Hvis tingene vokser sig starre, sd ville vi ikke have kun-
net lose det sd hurtigt.

Tovholder, Thisted Kommune

Den samme tanke gar igen hos en dagtilbudsleder i Helsingar. Han er klar
over, at det er nogle relativt sma problemer, som det hjemmepasdagogiske
forlebs ressourcer gar til at afhjeelpe, men at man kan néa at gribe nogle barn
tidligere, end man ellers ville have gjort.

Bade dagtilbudsledere i Thisted og Svendborg Kommune vurderer, at det
hjemmepaadagogiske forlgb har forhindret, at nogle familier er endt med en
underretning, og at man i hgjere grad skulle bruge ressourcer i forvaltningen
péa at behandle de symptomer, der ville vise sig senere.

Det er som sagt ikke muligt i evalueringsperioden at vurdere, hvorvidt de kom-
munale hjemmepadagogiske forlgb har medvirket til, at nogle familier har
undgaet underretninger, og at bernene har faet udfordringer senere i livet. Der
er dog en del fagprofessionelle, der vurderer, at mange foreeldre og bern har
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udviklet sig og udviser starre tegn pa trivsel, jf. kapitel 4.2. Det anbefales at
lave yderligere undersggelser af eventuelle andringer i de kommunale udgif-
ter pa sigt i bernenes liv, hvis der arbejdes videre med hjemmepaedagogiske
forlab.

Alternativer til de hjemmepaedagogiske forlgb

| den samlede vurdering af omkostninger ved det hjemmepadagogiske forlgb
har vi overvejet, hvilke alternativer der kunne have vaeret for at hjaelpe famili-
erne. Interviewdata fra tovholdere og dagtilbudsledere i de fire kommuner gi-
ver et indblik i, at kortsigtede alternativer vil vaere mindre omkostningstunge,
mindre omfangsrige, men maske heller ikke lige sa effektive. Omvendt er de
langsigtede alternativer mere indgribende og omkostningstunge, men vi ved
ikke, om bernene fra de hjemmepadagogiske forlgb ville have faet brug for
dem.

En tovholder fra Kebenhavns Kommune forteeller i et interview, at de kommu-
nale hjemmepeaedagogiske forlab er dyre, specielt fordi de har haft to personer
ude ad gangen. Til gengaeld har de kunnet spare nogle penge pé besag i
sundhedsplejen, som ogsa koster ekstra. En dagtilbudsleder fra Kebenhavns
Kommune fortaeller i gvrigt, at hvis de ikke havde haft hjemmepasdagogerne,
ville de have benyttet socialrddgivere. Fordelen ved hjemmepaedagogerne er,
at de virker mindre farlige, nogle har allerede en tillidsfuld relation til familierne
og kan hurtigere etablere en kontakt med dem.

En tovholder fra Helsinger Kommune forteeller i et interview, at de kommunale
hjemmepadagogiske forlgb hos dem er omkostningstunge og svaere at plan-
leegge, fordi de decentralt ansatte hjemmepasdagoger skal deekkes ind af vi-
karer i dagtilbud, mens de er pa hjemmebeseag. Til gengaeld kommer man rigtig
langt pa f& beseg og vaesentligt laengere, end man ville have gjort i institutio-
nen med garderobesamtaler. Tilsvarende er en dagtilbudsleder fra Kaben-
havns Kommune klar over garderobesamtalernes ineffektivitet, forstaet pa
den méade, at det kan veere sveert for foreeldrene at ga hjem og omsaette de
rad, de far fra stuepaedagogerne. Pa den afsluttende workshop blev det frem-
haevet af deltagerne fra Kgbenhavns Kommune, at det hjemmepadagogiske
forleb er mere tidsbesparende, fordi garderobesamtaler kan treekke ud og
veere en sveer made for foreeldrene at arbejde ud fra, ndr de kommer hjem.
Hjemmepadagogerne kan veere mere lgsningsfokuserede. Tovholderne fra
Thisted Kommune forteeller ogsa, at hjemmepaedagogernes arbejde er effek-
tivt, da de kan give mere konkret guidning i hjemmet.
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6 Konklusion

Som del af 1000-dages programmet har fire kommuner udbudt fire forskellige
versioner af det kommunale hjemmepaedagogiske forlgb. Dette er sket som en
tidlig indsats over for udfordringer for bernene og i familierne. Det hjemmepae-
dagogiske forlgb har gjort en forskel for forskellige typer af familier med for-
skellige udfordringer. De inkluderede familier har vaeret periodisk sérbare og
haft udfordringer med en forholdsvis lav grad af kompleksitet. En del af disse
udfordringer vil sandsynligvis ikke vaere blevet opsporet og bearbejdet, hvis
ikke der havde veeret en mulighed for deltagelse i et hjemmepaedagogisk for-
lob. Et hjemmepadagogisk forlgb kan betragtes som en forebyggende ind-
sats, og forventningen er derfor ogsa, at den skal forhindre udfordringer
blandt barnene og familierne, der ellers ville kunne have risikeret at vokse sig
storre over tid.

| det fglgende opsummeres resultaterne af vurderingen af de kriterier, der lig-
ger til grund for evalueringen.

Modellen for kommunale hjemmepadagogiske forlob er modnet

Modellen for kommunale hjemmepadagogiske forlgb er gennem naesten 3 ar
modnet. Modellen er opbygget i fire faser, og der er identificeret 6 kerneele-
menter i indsatsen. Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa en raekke forhold,
hvis der skal arbejdes videre med hjemmepadagogiske forlab, herunder en
eventuel tydeligere malgruppebeskrivelse, forlebenes varighed samt organise-
ringens betydning.

Hjemmepadagogerne skal have relationelle kompetencer, arbejde mal-
orienteret og koordinerende i forhold til andre relevante tilbud

Forlebet traekker pa en reekke kompetencer hos hjemmepaedagogen. Farst og
fremmest skal hjemmepadagogen kunne bega sig i familiens hjem og skabe
tillid og dermed hurtigt afklare, hvilke behov familien har, og hvilke metoder
der netop for dem kan skabe laering og handlekompetencer.

Hjemmepaedagogen skal desuden kunne arbejde anerkendende og motive-
rende sammen med familien. Endelig skal hjemmepasdagogen kunne sikre, at
der arbejdes med de opstillede mal — og understotte og hjeelpe familien videre
til andre relevante tilbud, hvis det vurderes ngdvendigt.

Der er et oplevet behov for hjemmepadagogiske forleb

De deltagende kommuner har oplevet, at der har vaeret deltagere til forlabene
0g ogsa, at de hjemmepaedagogiske forlgb har veeret relevante i forhold til at
arbejde med familierne i malgruppen.
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I implementeringen af det hjemmepaedagogiske forlgb har det veeret betyd-
ningsfuldt med en veldefineret proces for visitering af familier i malgruppen.
Det har ogsa vaeret vigtigt med lgbende faglig sparring og kompetenceudvik-
ling samt et feelles sprog om forlgbene.

Derudover har det vaeret givtigt for implementeringen, at fagpersoner pa om-
radet har oplevet et behov for et forebyggende tilbud til denne malgruppe og
et samarbejde med andre relevante fagpersoner (sundhedsplejersker og lig-
nende) i forhold til opsporing og rekruttering af familier. Det er desuden vigtigt
med ledelsesmaessig understgttelse af implementeringen og driften af de
kommunale hjemmepeaedagogiske forlgb.

Modellen for kommunale hjemmepzadagogiske forlab er implementeret
pa forskellig vis

De deltagende kommuner har implementeret og videreudviklet forlebene bade
lokalt og i samarbejde med de andre deltagende kommuner pa de afholdte
workshops. Yderligere er oplevelsen, at forlebene har passet ind. Forlabene er
blevet tilpasset, sa de passer ind i de tiloud, som dagtilbud og kommune har til
familier, der er i risiko for at havne i en sarbar situation eller har starre udfor-
dringer, men stadig er i malgruppen for forlabene. Alle kommuner har benyttet
sig af de hjemmepaedagogiske forlab, og de har dermed ogsa kunnet se beho-
vet for dem og muligheden for at anvende dem. Hvis kommunerne ikke havde
mulighed for at tilbyde de hjemmepaadagogiske forlgb, vil de i stedet fx have
arbejdet med udfordringerne i familierne som del af det almindelige foreeldre-
samarbejde, men det er ikke undersggt, om det vil have de samme virkninger
som de hjemmepaedagogiske forlab.

Hjemmepzaedagogiske forleb har indikationer pa lovende resultater

Som modningsprojekt er der kun begyndende viden om lovende resultater for
familierne. Alle datakilder indsamlet i forbindelse med evalueringen peger dog
i samme retning, og vi ser indikationer pa lovende resultater, heriblandt styr-
kede foraeldrekompetencer, bedre hjemmelaeringsmiljge og positiv fremgang i
barnenes udvikling samt styrket foreeldresamarbejde med dagtilbud og bro-
bygning til andre indsatser. De langsigtede virkninger kan vi ikke vurdere pa
nuveerende tidspunkt, men bernenes trivsel og udvikling kan med fordel fglges
teet, hvis der arbejdes videre med hjemmepasdagogiske forlab.

Hjemmepadagogiske forleb er en investering i form af en tidlig indsats

Det er udelukkende begyndende viden om modellens omkostningsniveau, og
det er ikke muligt pa baggrund af det indsamlede data at vurdere, om omkost-
ningerne er urealistisk dyre i forhold til alternativerne. Det hjemmepadagogi-
ske forlgb kan derfor for nuvaerende ses som en mulig investering i barnenes
udvikling og muligheder senere i livet.
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Bilag1 Design og metode

Dette bilag beskriver evalueringens design og metode samt det data, som lig-
ger til grund for evalueringen af modellen for de hjemmepasdagogiske forlab.

Evalueringstilgang

Evalueringen er inspireret af Social- og Indenrigsministeriets 'Strategi for Ud-
vikling af Sociale Indsatser (SUSI)’ version 1.0 (Social- og ZAZldreministeriet,
2022). | Bilagsfigur 1.1 ses modellens faser. SUSI-modellen sikrer en mere ef-
fektiv anvendelse af de midler, der investeres i udvikling af nye virksomme
indsatser. Der anvendes saledes ikke ungdige ressourcer pa eksempelvis at
afpreve en indsats, der ikke er realistisk i drift, eller at udbrede indsatser, der
ikke i tilstreekkelig grad ger en forskel for borgerne.

Bilagsfigur 1.1 SUSI-modellens faser

Screening Modning Afprgvning Udbredelse

Kilde:  VIVE pa baggrund af Social- og Z&ldreministeriet (2022).

De fire kommunale hjemmepasdagogiske forlgb, der evalueres, anskues som
et modningsprojekt, hvilket udger det andet trin i SUSI-modellen. Det primaere
hensyn i designet er derfor Igbende at understatte og undersgge modellens
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modning. Formalet er at vurdere, om modellen er klar til afprevning, og om den
har en form, som andre kommuner vil kunne tage udgangspunkt i.

Kriterierne for at vurdere, om modellen er modnet, er, at:

= Indsatsen er faerdigudviklet og defineret
= Indsatsen er succesfuldt implementeret
= Indsatsen udviser lovende resultater

= Indsatsen er ikke urealistisk dyr.

Disse fire kriterier ligger til grund for denne evaluering. Evalueringen forholder
sig pa tveers af de fire kriterier ogsa til oplevet efterspargsel efter forlgbene i
kommunerne og kompetencebehovet i kommunerne.

SUSI-modellen rummer en fleksibilitet, som har gjort det muligt for den enkelte
kommune at tilpasse hvert kerneelement til sin egen organisation inden for
modellens overordnede ramme. Det har dog vaeret afgerende, at omsaetnin-
gen af modellen, pa trods af fleksibilitet, er sket inden for den samme over-
ordnede ramme i alle fire deltagende kommuner, sadan at dokumentation og
refleksioner fra alle indsatser har bidraget til den afsluttende evaluering af
modellen samt endt ud i en endelig version af en feelles model.

Evalueringsdesign med fire faser

Kommunerne har labende modtaget faglig processtgtte fra Praksiskonsulen-
terne i Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) i form af faglig sparring
og supervision med henblik p& at kunne rédgive og vejlede familier i deres
eget hjem, jf. Bilag 3.

Derudover har kommunerne modtaget metodisk processtotte fra VIVE i for-
hold til udvikling og implementering af modellen. Kommunerne har faet indivi-
duel og konkret sparring péd metodiske forhold med henblik pa deres lokale
indsats, og VIVE har Igbende veeret med til at understatte den tveergdende er-
faringsopsamling og formative udvikling gennem videreudvikling af modellen
og ved at give kommunerne mulighed for at erfaringsudveksle pa fire work-
shops.

| Bilagsfigur 1.2 ses det, at det valgte design kan opdeles i fire faser fordelt
over de tre kalenderar, projektet streekker sig over. Faserne har indeholdt
workshops med forskellige formal, som har vaeret vigtige for at skabe rum for
erfaringsudveksling pé tveers af de deltagende kommuner, hvilket yderligere
har bidraget til at udforme justeringer af en samlet model. De lgbende justerin-
ger af modellen er ogsa anvendt som datakilde.
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Bilagsfigur 1.2  Evalueringens fire faser

Note:

Kilde:

Fase 3, vinter Fase 4,

Fase 1, forar/
2022 efter8r 2022

sommer 2020
Indledende
kvalificering

1.1 Opstartsworkshop .
2.1 Implementerings-

1.2 Forste justering af
modelbeskrivelse workshop

Fase 2, forar
2021

Lebende Endelig model og
kvalificering evaluering

3.1 Justerings- 4.1 Dataindsamling

Lebende
kvalificering

workshoP : ' 4.2 Afsluttende
3.2 Tredje justering workshop
2.2 Anden justering af

1.3 EVt. justgring af af modelbeskrivelse
dokumentationsmodel

4.3 Evaluering

4.4 Evaluerings-
rapport

modelbeskrivelse

Tidsperioderne angiver, hvornar en fase er pabegyndt. Fasen har varet indtil opstarten af naeste fase. Figuren viser tidperio-
dens fire faser, der har sikret kontinuerlig processtette samt modning af det hjemmepasdagogiske forlab.

VIVE.

Fasernes formal og indhold

Fase 1 har sikret en indledende kvalificering af de kommunale indsatsbeskri-
velser, en tilpasset modelbeskrivelse, der kan rumme lokale variationer samt
en tvaergdende dokumentationsmodel. Forméalet med den feelles opstarts-
workshop har veeret at skabe et feelles grundlag og afseet, som resten af pro-
jektperioden bygger pa. Hensigten var at sikre en ensartet udvikling og tilpas-
ning af modellen sidelgbende med dataindsamling.

Fase 2 har sikret, at modellen Igbende er blevet kvalificeret og modnet gen-
nem en faelles proces i dialog med og imellem kommunerne. Implementerings-
workshoppen muliggjorde erfaringsudveksling og drgftelse af lokale justerin-
ger.

Fase 3 lagde an til en justeringsworkshop for igen at f& kommunerne til at ud-
veksle erfaringer pa tvaers med afszet i deres lokale dokumentationsmodeller.
Modellen blev herefter justeret.

Fase 4 har rummet en mere omfattende dataindsamling samt en afsluttende
workshop, hvor kommunerne for sidste gang havde mulighed for at drefte de-
res oplevelser af bl.a. styrker og svagheder ved modellen.

Lebende dokumentation

P& den indledende workshop i fase 1 introduceredes ogsa en dokumentations-
model, der har sikret data for erfaringer og justeringer lokalt, og som har sikret
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sammenlignelige data fra de fire kommuner. Dokumentationsmodellen har be-
staet af felgende tre elementer:

1. Enindsatsbeskrivelse, der har veeret brugt af kommunerne til at be-
skrive deres indsats samt dokumentere justeringer og disses begrun-
delser undervejs. De overordnede temaer har veeret malgruppe, re-
kruttering, kerneelementer og organisering.

2. Etregistreringsark, hvis formal har vaeret at samle viden om hver en-
kelt families forlgb, bl.a. start- og slutdato for forleb, hvem der har
opsporet familien, antal besag og vurdering af, hvorvidt méalene blev
opnaet. Registreringsarkene har bestaet af et Excel-skema med rulle-
oversigter, med faste svarkategorier.

3. Etrefleksionsveerktgj, der har veeret et frivilligt tilgeengeligt hjaelpe-
redskab til at kvalificere egen lokale indsats. Den har bestdet i hjeel-
pespergsmal og guidning.

Kommunerne har lgbende registreret oplysninger om malgruppe, indsats, im-
plementering, aktiviteter, resultater og ressourceforbrug.

Dokumentationsmodellens formal var at sikre forankring af viden til evaluerin-
gen, men i hgj grad ogsa at fungere som et formativt refleksionsvaerktej for
hver kommune. Dokumentationsmodellen skabte Igbende viden, der kunne
bruges til at justere modellen, og kunne ved projektets afslutning bruges til at
vurdere, om modellen virker lovende.

Foruden denne dokumentation har VIVE ogsa udarbejdet et kort spgrgeskema
til foraeldre, der har deltaget i et hjemmepaedagogisk forlab, se spgrgeskema i
Bilag 8. Hver af de fire deltagende kommuner har haft deres link/spggeskema-
undersegelse, sa VIVE har kunnet opdele foraeldrebesvarelser pa de enkelte
kommuner. Kommunerne har udleveret eller sendt brev til familierne med be-
skrivelse af undersggelsen og link og QR kode ved afslutning af forlgb. Disse
spergeskemadata har bidraget med viden fra borgerniveau.

Datakilder, anvendelse og evaluering (fase 4)

Dataindsamling og forste databehandling har vaeret foretaget forud for den af-
sluttende workshop. De fire kommuner har sendt deres seneste versioner af
indsatsbeskrivelser samt registreringsark til VIVE. VIVE har derudover hentet
survey-data. Disse data har tilsammen dannet en baggrundsviden om hver en-
kel kommune, som blev inddraget i de efterfglgende interviews.

Indsatsbeskrivelserne blev anvendt til at danne et overblik over de enkelte
kommuners organisering og implementering af modellen. VIVE har kunnet
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danne sig et indtryk af, om der har veeret udfordringer undervejs, om der er
blevet lavet justeringer samt begrundelse herfor.

Registreringsarkene har givet indblik i antallet af forlgb, forlebenes varighed
samt vurdering af familiens udbytte.

Survey-dataene er blevet brugt til at opveje foraeldrenes tilfredshed og ople-
vede udbytte op mod de faglige akterers oplevelser af resultater og virkninger
i modellen. Der er 90 familier, der har afsluttet et forlgb i 2022 ifglge registre-
ringsarkene i de fire kommuner. Vi har faet besvarelser fra 71 foraeldre, heraf
er 28 % af besvarelserne fra faedre, mens 70 % af besvarelserne er fra madre.
90 % har besvaret, at de bor sammen med deres partner. Da begge forzeldre
potentielt kan besvare spgrgeskemaet, kan vi ikke sige preaecist, hvor mange af
familierne der indgar i undersggelsen.

Derudover har VIVE udfgrt interviews med udvalgte aktgrer fra hver af de fire
kommuner. Det har drejet sig om tovholdere i forvaltningerne, hjemmepada-
goger, dagtilbudsledere, foraeldre samt Praksiskonsulenterne fra STUK. Forael-
drene og nogle af dagtilbudslederne er interviewet telefonisk, mens de reste-
rende interviews er foretaget ved fysiske mader. Antallet af interviewpersoner
fremgar i Bilagstabel 1.1.

Bilagstabel 1.1 Antal interviewpersoner fordelt pa funktioner

Tovholdere Hjemmepae- Dagtilbudsledere Forzeldre Praksiskonsu-
dagoger lenter
Helsinger 1 4 2 1
Kegbenhavn 1 6 2 3
Svendborg 2 9 2 omradeledere 2
1 dagtilbudsleder
Thisted 3 2,som ogséd er 1dagtilbudsleder 4
tovholdere og 1 dagplejepae-
dagog
STUK 3
Kilde:  VIVE.

Der er tale om et gruppeinterview med tovholdere for hver af kommunerne, et
gruppeinterview med hjemmepadagogerne for hver kommune, og enkeltper-
soninterviews med dagtilbudsledere/dagplejepadagoger for hver kommune. |
Svendborg Kommune var der dog et gruppeinterview med de to omradeledere.
Derudover er der foretaget et gruppeinterview med Praksiskonsulenterne fra



STUK samt syv interviews med foraeldre, der har afsluttet et forlgb, eller som
har veeret langt i et forlab. Heraf blev nogle foraeldre interviewet i par.

Alle interviewdata har samlet set skullet afdeekke justeringer undervejs med
henblik p& at beskrive en overordnet model for et hjemmepaedagogisk forlgb,
implementeringserfaringer, efterspgrgsel samt oplevede resultater. Temaerne
for dataindsamlingen har varieret mellem de forskellige informantgrupper, hvil-
ket fremgar i Bilagstabel 1.2 som de markegra felter.

Bilagstabel 1.2  Temaer for de forskellige informantgrupper

Tovholdere Hjemmepazedagoger, Forzeldre

dagtilbudsledere og
Praksiskonsulenter

Endelige
indsatsbeskrivelser

Implementeringserfaringer,
herunder drivkraefter og
barrierer

Oplevet efterspergsel

Oplevede resultater

Kilde:  VIVE.

Tovholderne blev primaert interviewet om organisering, ledelsesmaessig un-
derstottelse, implementeringsforlgbet og behovet for indsatsen. Hiemmepee-
dagogerne kunne i hgjere grad levere viden om hjemmebesggene, implemen-
tering, kompetencebehov og resultater i familierne.

Foreeldre blev interviewet om deres families oplevelser med at vaere med i et
hjemmepasdagogisk forlab. Familierne blev udvalgt af kommunerne. Kommu-
nerne skulle veelge familier, der for nyligt havde afsluttet et forlgb, og som
havde lyst til at deltage i et interview.

Dagtilbudslederne blev inddraget i dataindsamlingen for at fa indblik i, hvor-
dan de visiterer familier, hvordan de selv ledelsesunderstgttes, hvordan de
oplever samarbejdet med hjemmepadagogerne samt foraeldresamarbejdet.

Praksiskonsulenterne fra STUK er inddraget pa lige fod med de gvrige aktarer
i dataindsamlingen, fordi VIVE har anskuet deres viden som eksterne for vee-
sentlig i forhold til viden om hjemmepadagogernes faglige kompetencebehov,
deres syn pa implementering og resultater af arbejdet.
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Interviewmetoden har gjort det muligt at fa indsigt i erfaringer, oplevelser,
holdninger og bevaeggrunde for, hvordan man har arbejdet undervejs, og
hvordan man oplever udbyttet af et hjemmepaedagogisk forlgb. VIVE anvendte
det semistrukturerede interview, som muliggjorde, at akt@grerne kunne fortaelle
mere frit og bringe ny viden frem.

Fokusgruppeinterviews blev valgt for bdde hjemmepaedagoger og tovholdere i
hver kommune samt gruppen af Praksiskonsulenter, da det gav mulighed for,
at deres feelles erfaringer blev sat i spil og i relation til hinandens erfaringer.
Det gav mulighed for, at de oplevelser, den enkelte har haft, satte nye tanker i
gang hos en anden, og at den viden, VIVE kunne uddrage, dermed blev starre,
end den ville veere med fire enkeltinterviews.

Analysestrategi

Databehandlingen af interviewene har bestaet i at se pa tvaers af kommuner,
og der er blevet lavet kategorier for hhv. elementer, som skaber virkninger i
modellens virkningskaeder, opmeaerksomhedspunkter for at lykkes med indsat-
sen, samt resultater for hhv. familierne samt tveerfagligt samarbejde med fa-
milierne. Disse data har ligget til grund for, hvilke indikationer pa virkninger,
VIVE kunnet trykpreve sammen med kommunerne pa den afsluttende work-
shop.

Efter den afsluttende workshop fortsatte analyseprocessen ved at sammen-
holde kvantitative og kvalitative data og fortolke disse i overensstemmelse
med hinanden. Derudover fortsatte udviklingen af kategorier for analytiske po-
inter pa tveers af data og pa tvaers af kommuner. Udviklingen af kategorier
skulle understatte de fire evalueringsspargsmal i SUSI-modellen.

Evalueringens validitet

Dette afsnit beskriver potentielle udfordringer med dataindsamlingens validitet.

Ved indhentning af borgerdata i spgrgeskemaundersggelsen er en mulig ud-
fordring den medfaelgende risiko for lavere datakvalitet, da borgerne udeluk-
kende har modtaget et dbent link til spergeskemaet. Derfor kan vi ikke med
sikkerhed vide, hvem der har besvaret spgrgeskemaet. Derudover kan en for-
alder potentielt have svaret flere gange pa samme sporgeskema. Da det pri-
meere formal med spergeskemaet har veeret at opna indikationer pa, om forael-
drene oplever et udbytte af indsatserne, er det dog VIVEs vurdering, at der pa
trods af den beskrevne risiko er analytisk veerdi i det indsamlede data. Ved at
sammenligne antallet af besvarelser med det antal forleb, kommunerne har
indrapporteret, at de har afviklet, kan vi yderligere ogsa se, at der er feerre be-
svarelser, end der er forlgb. Hvis det modsatte havde gjort sig geeldende, ville

77



det indikere lav datakvalitet, og det vil ikke ngdvendigvis have veeret muligt at
skaere irrelevante besvarelser fra i datasaettet.

Ved beregning af foraeldrenes gennemsnitlige vurdering af deres hjemmepae-
dagogiske forlgb har vi redigeret i f& besvarelser fra foraeldrene ved at bytte
om pa positive og negative svar. Der er tale om besvarelser, hvor responden-
terne har veeret tilfredse med alle dele af forlgbet, men hvor vi vurderer, at de
i den samlede vurdering af forlabet har tastet den lavest mulige svarkategori
ved en fejl. Vi har derfor vurderet, at de har fejlfortolket skalaen fra 1-10, som
de skulle angive deres svar pa. Den gennemsnitlige tilfredshed, vi finder, lig-
ger pa 8,8, og den ville have ligget pé 8,5, hvis vi ikke havde vendt de fa be-
svarelser om.

For bade registreringsark og surveys blev der lavet en sterre frasortering, sa
kun familier, der har afsluttet et forlgb i 2022, indgik i de opsummerende ta-
beller. Det skyldes, at der lebende er blevet lavet justeringer af den overord-
nede model samt justeringer af, hvordan man har arbejdet med familierne i
praksis. Det blev derfor vurderet, at data ikke kunne sammenlignes fra start til
slut. Det har betydet, at to kommuner, Svendborg og Helsinger, har haft et lille
antal familier, hvorved enkeltfamilier kan traekke resultaterne i en bestemt ret-
ning i hejere grad, end hvis der var flere familier repreesenteret i data. Der er i
videst mulige omfang taget hgjde for dette i de fortolkninger, der er lavet af
data.

| forhold til interviewdata blev det klart, at nogle hjemmepaedagoger har haft
to funktioner, bade som hjemmepadagog og som ressourcepadagog eller
stuepeedagog. Det har i nogle tilfeelde gjort det uklart, om de har talt om fami-
lier i et hiemmepaedagogisk forlgb eller om en familie, der har faet ressource-
padagogbesag.
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Bilag 2 Model for kommunale

hjemmepadagogiske forlagb

$

\u

e

BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET
STYRELSEN FOR

UNDERVISNING OG KVALITET

Formal

Det hjemmepaedagogiske forlgb skal bidrage til at fremme trivsel, leering, udvikling
og dannelse for barnet i dets fgrste 1.000 dage via et fokus péa at statte og vejlede
foreeldre i hjemmet i forhold til foraeldrerollen.

Herunder er formalet at:

= Stette familier i malgruppen i at skabe trygge og stimulerende laeringsmiljger
for barnene

= Understgtte opskrivning i dagtilbud og gode overgange til dagtilbuddet og
samarbejdet mellem dagtilbud og hjem.

Paedagogerne, som er tilknyttet forlabet, skal desuden, eventuelt i et tveerfagligt
samarbejde, understgtte sammenhaengen til gvrige kommunale, almene og specia-
liserede indsatser. Hermed bidrager forlabene til tidlig opsporing af familier i sar-
bare positioner, som kan veere i risiko for at komme i udsatte positioner.

Malet med forlgbet

Malet med forlgbet er, at foreeldre i malgruppen opnar bedre kompetencer til at bi-
drage positivt til deres barns trivsel, leering, udvikling og dannelse — inkl. statte til, at
barnet fglger relevant positiv trivsel og udvikling med udgangspunkt i barnets forud-
seetninger og potentiale. Derudover er malet, at foraeldrene far stotte til, at barnet
opnar en god overgang til dagtilbud, og til at fremme et godt samarbejde mellem
dagtilbud og hjem.

Malgruppe

Tilbuddet om et hjemmepaedagogisk forleb malrettes familier i en sarbar position
med risiko for at komme i en udsat position, som har bgrn i alderen 0-36 maneder.
Det anbefales, at forlgbet afsluttes, inden barnets fyldte tredje ar, medmindre der er
saerlige paedagogiske eller trivselsmaessige arsager til at fortsaette forlabet efter det
fyldte tredje ar.

Opsporingen af familier kan pabegyndes sidst i graviditeten, men selve forlgbet pa-
begyndes efter fadslen.
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Indsatsen kan spaende fra vejledning, som i sin form og temaer ligger inden for,
hvad dagtilbudsomradet generelt kan tilbyde foraeldre og barn efter dagtilbudsloven,
herunder seerligt det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske leereplan,
jf. dagtilbudslovens § 8-9, til eventuelle relevante forebyggende indsatser inden for
rammerne af servicelovens § 11, stk. 3. Det vil sige, hvor der enten er bekymring
for, at familiens faldende eller manglende trivsel pa sigt kan fa negativ betydning for
barnet, eller hvor der allerede er en begyndende bekymring for, hvorvidt barnet fal-
ger relevant positiv trivsel og udvikling med udgangspunkt i barnets forudsaetninger
og potentiale. Med andre ord kan det hjemmepaedagogiske forlgb tilbydes, inden
barnet begynder at udvise egentlige tegn pa mistrivsel.

Malgruppens problemstilling er karakteriseret ved:

= at have en lav grad af kompleksitet
= at vaere konkret og afgreenset bade i forhold til problemets karakter og tyngde

= at barnets eller familiens forudseetninger kan danne fundament for et forlgb af
forebyggende karakter.

Udfordringerne ma derfor ikke have en karakter, hvor det vurderes, at barnet eller fa-
milien har behov for stgtte efter servicelovens § 52. Udfordringerne skal kunne lgses
via paedagogfaglige kompetencer, der saettes i spil i et hjemmepaedagogisk forlgb.

Malgruppen kan séledes veere familier, der umiddelbart har et godt fundament, og
som grundleeggende kan imgdekomme barnets behov for omsorg, men som i en peri-
ode opleves at vaere udfordrede pa at kunne saette disse ressourcer i spil. Indikatio-
nerne pa risikofaktorer eller fraveerende/svage beskyttende faktorer, som kan have
indflydelse pa relationen til barnet, er derfor afgraensede og med lav kompleksitet.

Nedenfor beskrives risikofaktorer, som kan udlgse visitation til det hjemmepasdago-
giske forlab. Risikofaktorerne skal veere af en sadan karakter og kombination, at de
medfgrer en risiko for, at barnet ikke falger en relevant positiv trivsel og udvikling
med udgangspunkt i barnets forudseetninger og potentiale.

Foreaeldre:

= derien afgraenset periode, fx pa grund af pludselig aendring i deres livssitua-
tion, skal understgttes i at kunne varetage barnets trivsel, lzering, udvikling og
dannelse

= der oplever omveeltningen ved at fa et barn som en belastning ud over det al-
mindelige og forventelige

= der i begyndende grad oplever, at foreeldrerollen er vanskelig, og det kan
preege foraeldre/barn relationen

= der oplever ubalance mellem glaede og bekymringer
= der tidligere har haft en fedselsdepression
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= der udviser tegn pa efterfgdselsreaktioner, som ligger uden for behandling i
andet regi

= der mangler viden om bgrns udvikling og egen rolle, hvilket fx afspejles i svag
opmaerksomhed og svag dialog med barnet samt vanskeligheder ved at
hjeelpe barnet til selvregulering

= der har konflikter og manglende kommunikation, og det begynder at praege
foreeldre/barn relationen

= der har brug for ekstra stgtte til at omseette vejledning fra professionelle
= der er enlige med fa ressourcer og svagt netveerk
= der let bliver irritable pa barnet.

Barnet:

Barnets trivsel kan vaere pavirket med risiko for, at det kan udvikle sig negativt, hvis
der ikke arbejdes forebyggende. Det kan fx komme til udtryk ved, at barnet:

= eruroligt

= ikke udvikler rytme — har svingende rytme

= ersveert at trgste

= har utydelige signaler

= er passivt (lav arousal)

= er overaktivt (hgj arousal)

= sgger kontakt i mindre grad end forventeligt

= har sansemotoriske opmaerksomhedspunkter.

For at udlgse visitation til det hjemmepaedagogiske forlgb er det ikke et krav, at alle
ovenstaende faktorer skal veere til stede, fx er det ikke en ngdvendighed, at barnet
udviser tegn pa mistrivsel. Visitationen kan ogsa ske pa baggrund af, at den ene el-
ler begge forzeldre italeseetter eller udviser tegn pa manglende overskud i forhold til
handtering af foraeldrerollen.

Indhold og arbejdsopgaver

Det hjemmepaedagogiske forlgb er en forebyggende indsats, hvor der tilbydes tidlig
paedagogisk vejledning og statte til familien med afszet i hjemmet og med fokus pa
samspillet mellem foreeldre og barn, udvikling af relationen mellem forzeldre og barn
samt stgtte og vejledning til at skabe gode leeringsmiljger i hjemmet, hvor barnets
kropslige, fglelsesmaessige, sociale og kognitive udvikling fremmes. Dette inden for
falgende arbejdsopgaver:

= Styrkelse af relationer og rammer i familiens hjem
= Styrkelse af bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse
= Samarbejde mellem familie og dagtilbud.
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Paedagogernes grundlaeggende opgave i det hjemmepaedagogiske forlagb er at
stotte og vejlede foraeldrene i relationen og samspillet med deres barn samt at
skabe gode leeringsmiljger i hjemmet. Det paedagogiske forlgb foregar primeert i
hjemmet, men kan ogsa i et afgraenset omfang gennemfgres i andre sammen-
haenge, hvor det giver mening i forhold til forlabets formal, fx i dagtilbuddet. Det pee-
dagogiske fokus er at hjeelpe foraeldrene til at understgtte, at barnet udvikler sig re-
levant — motorisk, kognitivt, socialt og fglelsesmaessigt med udgangspunkt i barnets
forudsaetninger og potentiale. Med afsaet i psedagogisk praksis i dagtilbud, herunder
elementerne i den styrkede paedagogiske laereplan, arbejdes med at styrke barnets
udvikling og kompetencer og understatte udvikling af relationen mellem foreeldre og
barn samt foraeldrenes handlekompetencer i forhold til barnets trivsel, laering, udvik-
ling og dannelse. Hiemmepasdagogen kan ga foran og arbejde direkte med barnet
som led i at understgtte foreeldrenes laeringsproces. Ligeledes kan hjemmepaedago-
gen orientere sig i eventuelle andre indsatser, som barnet eller familien modtager,
for at malrette det hjemmepasdagogiske forlgb og for at sikre sammenhaeng i de til-
bud, familien modtager.

Forlgbet kan kraeve, at flere fagpersoner fra forskellige omrader arbejder sammen.
Det tveerfaglige samarbejde kan fx ske som led i faste tveerfaglige mader, hvor al-
menomradet har mulighed for at drefte problemstillinger og fa faglig sparring, eller
andre faggrupper kan deltage direkte i forlgbet. Via det tvaerfaglige samarbejde kan
de forskellige fagpersoner bidrage til et helhedsorienteret forlgb omkring barnet.
Dette kan eksempelvis ske via et koordineret samarbejde undervejs i det hjemme-
paedagogiske forlgb, via sparring til hjemmepaedagogen om konkrete tiltag samt
ved overlevering af viden til andre eller videre indsatser efter endt hjemmepasdago-
gisk forlagb.

Den psedagogiske stotte- og vejledningsindsats baseres pa nogle af de falgende
arbejdsopgaver:

Styrkelse af relationer og rammer i familiens hjem fx:

= understgtte foreeldrene i at skabe en tryg tilknytning og sikker base for deres
barn

= understgtte foraeldrene i positive og udviklingsfremmende samspil med bar-
net, herunder at kunne spejle og afbalancere barnets folelsesmaessige udtryk

= hjeelpe foraeldrene med at forsta deres barns signaler, ogsa nar barnet ikke
viser disse tydeligt

= understgtte foreeldrene til at udvikle rammer for dagligdagen, fx i forbindelse
med maltider, sovetider og prioritering af direkte samvaer og naervaer med
barnene

= understotte foraeldrene i at udvikle en positiv samveaerskultur med ros, aner-
kendelse, respekt, opmaerksomhed og fordybelse

= understotte foraeldrene i at udvikle og/eller at bevare handlekraft.
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Styrkelse af bornenes trivsel, laring, udvikling og dannelse fx:

= vejlede foreeldrene konkret i, hvordan de kan bidrage positivt til deres barns
trivsel, laering, udvikling og dannelse ved fx at inddrage barnet aktivt i hverda-
gens rutiner og tale med barnet om faelles oplevelser og geremal

= vejlede foraeldrene konkret i, hvordan de kan understgtte deres barns kom-
munikative og sproglige udvikling ved at bruge understgttende sprogstrate-
gier i samtalerne, ggre hgjtlaesningen dialogisk og lege med sproget sammen
med barnet

= understgtte foreeldrene i at inddrage barnets perspektiver aktivt i samspil,
lege og aktiviteter

= vejlede foraeldrene i legens betydning for barnets trivsel, laering, udvikling og
dannelse, og hvordan de kan deltage i legen og udvide barnets legerepertoire

= vejlede foreeldrene i, hvordan de kan stgtte deres barn i at bruge krop og san-
ser gennem bevaegelse og eksperimenter

= understgtte foreeldrene i at udvide barnets erfaringsverden igennem forskel-
ligartede lege, aktiviteter og oplevelser i hjemmet, i naturen og i lokalomradet.

Samarbejde mellem familie og dagtilbud fx:

= understatte samarbejdet mellem foraeldre og dagtilbuddet

= bidrage til, at foraeldrenes unikke viden om barnet bliver anvendt og bidrager
ind i dagtilbuddets paedagogiske praksis omkring barnet i kraft af et styrket
leeringsmiljg i dagtilbuddet

= italesaette over for bade foraeldre og dagtilbud, at et godt samarbejde har en
positiv betydning for bade foraeldrene og for dagtilbuddet

= jtalesaette den positive betydning, barnet har af dagtilbuddet, og vise forael-
drene, hvordan de kan stgtte barnet i at deltage i dagtilbuddets bgrnefaelles-
skaber og aktiviteter

= understotte foraeldrene i selv at bakke op om dagtilbuddets aktiviteter og del-
tagelse heri

= understotte foraeldrene i at sgge inspiration fra dagtilbuddet til lseringsaktivite-
ter hjemme.

Udbredelse af viden om indsatsen til foreeldregruppen er en vaesentlig forudsaetning
for at kunne rekruttere familier.

Det hjemmepaedagogiske forlgb i familien kan vare op til 40 uger og overlappe med
start i vuggestue eller barnehave. Intensiteten og varigheden af forlgbet beror pa en
konkret vurdering af barnets udvikling og familiens behov, saledes kan det ugentlige
antal timer i hjemmet variere efter behov. Forlgbet kan Igbende tilpasses og sale-
des afkortes, hvis malet med det hjemmepaedagogiske forlgb er opnaet. Afslutnin-
gen af forlgbet skal tilretteleegges, saledes at der rundes af inden for de 40 uger.
Hvis de fastsatte mal for det hjemmepaedagogiske forlgb ikke er opnaet inden for
40 uger, skal det vurderes, hvorvidt problemstillingen har en kompleksitet, der for-
drer en anden indsats. Hvis det er relevant, kan overlevering af viden til dagtilbud
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eller andre indsatser med fordel inkorporeres i afslutningen, eksempelvis via net-
veerksmgder med dagtilbuddet.

Organisering af forlobet

Sundhedsplejersken og dagtilbudspaedagoger er centrale aktgrer i forhold til opspo-
ring af familierne til det hjemmepaedagogiske forlgb. Egen lzege, jordemadre og lig-
nende kan ogsa veere relevante fagpersoner. Derudover vil familier, som oplever
vanskeligheder i forhold til barnet og foreeldrerollen, ogsa kunne kontakte tilbuddet
direkte. Relevante fagpersoner kan deltage i opstartsmgdet mellem hjemmepaeda-
gogen og foreeldrene, safremt foraeldrene samtykker hertil.

Tilbuddet tilrettelzegges som en paedagogisk indsats, hvor der i den enkelte kom-
mune udpeges et antal psedagoger med solid forankring i praksis, som varetager
det hjemmepaedagogiske forlgb. Organiseringen, opsporing og tilbud om forlgbet
tilpasses kommunernes lokale behov. Paedagogerne, som er tilknyttet forlgbet, kan
saledes veere ansat i det dagtilbud, hvor barnet gar/skal ga eller i andre dagtilbud i
kommunen. Det er ogsa en mulighed, at paedagogerne har base i forvaltningen,
hvor vedkommende har en udgaende funktion malrettet flere eller alle dagtilbud i
kommunen, fx stgtteopgaver for enkeltbgrn eller grupper af barn i udsatte positioner
og lignende. Forudseetningen er dog, at paedagogerne farst og fremmest arbejder
ude i praksis. Vurderer padagogen, at den aktuelle problemstilling kraever faglig
sparring fra andre fagpersoner, kan disse ligeledes inddrages i forlgbet jf. tidligere
beskrivelse af det tvaerfaglige samarbejde.

For at motivere familier i malgruppen til at modtage indsatsen er det vigtigt, at for-
eeldrene til et opstartsmade inddrages i en samskabelsesproces om udformning af
og malsaetninger for deres hjemmepaedagogiske forlgb. Saledes underbygges et
feelles ejerskab til forlabet, hvor malene for indsatsen er feelles og tydelige.

| det tilfeelde, at barnet i Igbet af indsatsen skifter til et andet dagtilbud i kommunen,
fortseetter familien i forlgbet og er i udgangspunktet tilknyttet samme paedagog. Der
kan dog vaere paedagogiske eller organisatoriske arsager, der ggr, at det giver me-
ning at lave en overdragelse til en anden paedagog. Et eventuelt skifte sker med
inddragelse af familien.

Det er afggrende med en tydelig ansvars- og rollefordeling i indsatsen mellem dag-
tilbud og det hjemmepaedagogiske forlgb for at sikre, at der eksempelvis bliver ind-
kaldt til netveerksmgder, sa der sikres sammenhaeng og kontinuitet mellem det
hjemmepeaedagogiske forlgb og dagtilbuddenes arbejde.
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Kompetencer hos hjemmepadagogen

| det hjemmepaedagogiske forlgb er der brug for bade paedagogfaglige og vejled-
ningsfaglige kompetencer, som er erhvervet via grunduddannelsen samt fra erfarin-
ger fra praksis. Indholdet i den styrkede paedagogiske lzereplan danner rammen for
forlgbene, herunder i seerlig grad elementerne i det paedagogiske grundlag samt ar-
bejdet med at sikre en evalueringskultur med en reflekteret tilgang til sin egen prak-
sis.

Forlgbet i hjemmet vil iseer traekke péa fglgende kompetencer:

= at kunne bega sig i familiernes hjem og skabe den ngdvendige tillid
= at veere i stand til at afdeekke, efter dialog med foreeldrene, hvilke metoder,
som vil veere saerligt gavnlige for at skabe laering og handlekompetencer, x:
— at kunne vurdere, om man skal ga foran, ved siden af eller bag ved foreel-
drene i specifikke lzeringssituationer
— at kunne mgde familierne, hvor de er, og hurtigt forsta, hvilke behov den
enkelte familie har
— at kunne arbejde anerkendende og motiverende i forhold til familiens ind-
sats
= at reagere professionelt, hvis samarbejdet med familien udfordrer fagligt eller
personligt

= at veere i stand til at tydeliggere den formelle opgave, hvis situationen i hjem-
met viser sig at kraeve yderligere hjaelp eller indgriben i form af underretning
til familieafdelingen.

Hjemmepaedagogens samarbejde med dagtilbuddene fordrer ogsé kompetencer til
at dele viden og erfaringer fra indholdet i det hjemmepaedagogiske arbejde til dagtil-
buddene, sa vaesentlig viden om virkningsfulde elementer videregives til — og far
betydning for — det fortsatte foraseldresamarbejde i dagtilbuddene.

For at sikre, at hjemmepaedagogerne har de relevante kompetencer og betingelser
for at kunne udfgre det hjemmepaedagogiske arbejde, er der behov for ledelses-
maessig fokus og understgttelse. Ligeledes kraever det ledelsesmaessig fokus og
understattelse for, at delingen af viden og erfaringer far reel betydning for og seetter
aftryk i foreeldresamarbejdet i dagtilbuddene.

Baggrund

| tillzeg til modelbeskrivelsen er der udarbejdet et notat, som beskriver det faglige
vidensgrundlag for udarbejdelsen af modellen.
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Bilag 3 Koncept for Praksiskonsulenternes
faglige processtotte til
hjemmepadagogiske forlab

S

\uwy
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BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Dette notat beskriver konceptet for den faglige processtgtte, som Praksiskonsulen-
terne har leveret til de fire kommuner. Kommunerne har modtaget puljemidler til ud-
vikling af en stgtte- og vejledningsindsats i hjemmet hos sarbare og udsatte familier
med afgraensede problematikker i barnets farste 1.000 dage via udmgntning af en
ansggningspulje.

Formal

Formalet med Praksiskonsulenternes faglige processtoatte var at bidrage til en faglig
udvikling og kvalificering af modellen for hjemmepaedagogiske forlgb ved at:

= identificere faglige udfordringer — og lgsninger — i forhold til forlabene

= understgtte en ensartet og systematisk faglig praksis blandt hjemmepasdago-
gerne, der ligger inden for rammerne af modellen for de hjemmepaedagogiske
forlab

= understatte kompetenceudvikling hos hjemmepasdagogerne med et seerligt
fokus pa den radgivningsfunktion, som indsatsen indebeerer

= bidrage til hjemmepasdagogernes omsaetning af viden om barns trivsel, lze-
ring, udvikling og dannelse, og om forzeldrenes betydning for disse processer,
til virkningsfuld radgivningspraksis i de deltagende familiers hjem

= understgtte en systematisk tvaerfaglig koordinering pa forvaltningsniveau for
at styrke den kommunale sammenhaengskraft, driften og koblingen til de dag-
tilbud, der arbejder med hjemmepaedagogiske forlgb.

Malgruppe

Den primaere malgruppe for processtatten var de paedagoger, som var tilknyttet de
kommunale hjemmepeaedagogiske forlab. Peedagogerne var enten ansat i det dagtil-
bud, hvor barnene gik/skulle ga eller i andre dagtilbud i kommunen. Det var ogsa en
mulighed, at paedagogerne var ansat i forvaltningen med en udgéende funktion
malrettet flere eller alle dagtilbud i kommunen, fx stgtteopgaver for enkeltbarn eller
grupper af barn i udsatte positioner.

De hjemmepaedagogiske forlgb kunne ogsa indebaere koordinering med andre fag-
personer, der havde tilsvarende opgaver i hjem og/eller dagtilbud. | den forbindelse
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kunne Praksiskonsulenterne arbejde pa flere niveauer i den kommunale organisa-
tion for at bidrage til at sikre sammenhaeng i kommunens indsatser pa tveers af for-
valtninger eller sektorer.

Praksiskonsulenternes faglige processtotte

Praksiskonsulenterne har ydet faglig processtgtte til hjemmepaedagogerne i forhold
til deres opgave med at stotte foreeldre i deres foraeldrerolle. Praksiskonsulenterne
bidrog i den sammenhaeng med aktuel viden og forskning om sma begrns behov og
udviklingsstadier, foreeldres betydning for barns trivsel, leering, udvikling og dan-
nelse samt kerneelementer i et godt hjemmelaeringsmiljg. Praksiskonsulenterne bi-
drog via sparring i de konkrete forlgb til at udvikle l@sninger pa de faglige udfordrin-
ger, som hjemmepaedagogerne oplevede i deres hjemmepaedagogiske praksis.
Praksiskonsulenterne samarbejdede endvidere med ekstern evaluator, VIVE, i for-
hold til at kvalificere og udvikle den generelle model for de hjemmepaedagogiske
forleb. VIVE havde saledes ansvar for at understgtte den metodiske udvikling og
modning af modellen for indsatsen.

Processtatten blev varetaget i et makkerskab mellem to Praksiskonsulenter, sa de
kontinuerligt bidrog med forskellige perspektiver pa konteksten og de behov, som
blev identificeret og arbejdet med — sammen med hjemmepadagogerne.

Praksiskonsulenternes processtogtte tog afsaet i den eksisterende lokale paedagogi-
ske praksis i de kommunale dagtilbud og de lokale politiske fokusomrader, sa der
fra starten blev bygget bro til dagtilbuddenes rammer og indhold i hverdagen. Prak-
siskonsulenterne arbejdede derfor pa flere niveauer i den kommunale organisation
med at understgtte og vejlede bade hjemmepasdagoger, ledelsen i dagtilbuddene,
tovholdere pa forvaltningen samt i mindre omfang forvaltningsledelsen, sa der sikre-
des sammenheeng i indsatser pa tveers og i hele styringskeeden. Praksiskonsulen-
terne kunne ogsa understgtte andre organisatoriske og tveerfaglige samarbejdsfla-
der, herunder etablering af administrative procedurer for rekruttering til forlabene
samt etablering af understgttende strukturer for forlgbene.

Det var endvidere Praksiskonsulenternes opgave at sikre, at der lokalt overordnet
blev arbejdet efter den feelles fastlagte model for hjemmepaedagogiske indsatser og
de justeringer, som Igbende blev aftalt i regi af VIVEs opgave med at modne model-
len.

Kerneelementer i Praksiskonsulenternes faglige processtotte

For at understogtte en systematisk faglig praksis blandt hjemmepasdagogerne be-
stod Praksiskonsulenternes processtgtte af tre kerneelementer:

= Faglig sparring
= Praksisnaer guidning
= Supervision.
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Disse kerneelementer blev anvendt og gennemfgrt i samarbejde med de relevante
aktgrer i kommunen, herunder hjemmepaedagogerne. Praksiskonsulenterne formid-
lede Igbende og integreret i varetagelsen af alle tre kerneelementer aktuel viden og
forskning med henblik pa at sikre en vidensbaseret praksis. Med afsaet i de tre ker-
neelementer var den faglige processtotte differentieret og tog udgangspunkt i den
enkelte hjemmepaedagogs viden, erfaringer og behov — og den opgave, som aktuelt
var i fokus.

1. Faglig sparring

Kerneelementet faglig sparring handler om, at Praksiskonsulenterne via lgbende
faglig sparring kvalitetssikrede og kapacitetsopbyggede de hjemmepaedagogiske
forlgb pa bade individ- og gruppeniveau. Der var i den faglige sparring desuden fo-
kus pa at etablere en tydelig stettestruktur for organisering og gennemfgrelse af de
hjemmepaedagogiske forlab med henblik pa at sikre en systematisk faglig praksis
blandt hjemmepaedagogerne.

Metoder og redskaber

Praksiskonsulenterne arbejdede med faglig sparring ved bl.a.:

= At gennemfgre faglig sparring om, hvordan hjemmepasdagogerne kunne ar-
bejde med at udvikle og forankre metodikker i deres praksis

= At berige praksis med aktuel og nyeste forskningsbaserede viden.

2. Praksisnar guidning

Kerneelementet praksisneer guidning handler om, at Praksiskonsulenterne viste og
anskueliggjorde, hvordan en situation eller metodik kunne gribes an i praksis i fami-
liernes hjem. Det kunne fx inspirere hjemmepaedagogen at observere Praksiskon-
sulenternes greb og dermed understgtte dialogen om, hvordan en specifik tilgang
kunne fgre til virkningsfuld praksis. Praksiskonsulenternes rolle var pa forhand defi-
neret i samarbejde med hjemmepadagogerne, ligesom familierne altid var oriente-
rede om Praksiskonsulenternes deltagelse.

Metoder og redskaber

Praksiskonsulenterne arbejdede med praksisneer guidning ved bl.a. at

= ’Ga foran’ og demonstrere faglige greb, vaere handleanvisende og instrue-
rende

= ’Ga ved siden af’ og praesentere viden, erfaringer og observationer, bl.a. ved,
at hiemmepaedagogen og praksiskonsulenten sammen skaber udvikling og
progression i konkrete situationer og forlgb

= ’'Ga bagved’ og understgtte den faglige udvikling af den hjemmepaedagogiske
praksis via feedback pa observationer fra hjemmepasdagogernes praksis.
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3. Supervision

Kerneelementet supervision havde til formal at understgtte de metodiske, faglige og
refleksive kompetencer hos hjemmepaedagogerne.

Praksiskonsulenterne ydede lgbende supervision pa gruppeniveau. Supervisionen
bidrog til at imgdekomme de komplekse faglige og personlige udfordringer, der re-
gelmeaessigt opstod, nar hjemmepaedagogen arbejdede i familiernes hjem. Med su-
pervisionen blev hjemmepaedagogen understattet i sine relationelle kompetencer
og sin bevidsthed om positioner og dilemmaer i arbejdet. Supervisionen understgt-
tede hjemmepaedagogens professionelle distance til de faglige udfordringer, van-
skeligheder i familien og etiske dilemmaer med henblik pa at afdeekke nye handle-
muligheder i forlgbene.

Metoder og redskaber

Praksiskonsulenterne arbejdede med supervision ved bl.a.:

= At sikre en tydelig teoretisk og metodisk ramme, hvor supervisanden frem-
lagde en udfordring, den ene Praksiskonsulent interviewede og sikrede, at
udfordringen blev udfoldet og perspektiveret, og de resterende hjiemmepaeda-
goger udgjorde et reflekterende team, understattet af den anden Praksiskon-
sulent. Via processen understgttedes supervisanden i sin egen refleksions-
proces, herunder at finde nye greb og handlemuligheder samt fa gje pa og
blive bevidst om egne barrierer og kompetencer i den aktuelle udfordring.

Nedenfor ses en tidsplan for Praksiskonsulenternes processtgtte som inspiration til,
hvilke aktiviteter der kan ivaerksaettes i forbindelse med implementering, samt hvil-
ket omfang af stgtte der er relevant for at sikre en tilstrackkelig implementering af
indsatsen, inden den forankres og overgar til drift.
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Indsatser

Aktiviteter

Deltagere

AR 1

1 dags va-
righed

2 timer pr.
kommune

2 timer pr.
kommune

45 min. pr.
dagtilbud

Lgbende, til-
passet den
enkelte
kommunes
behov og or-
ganisering

1 gang hver
tredje uge a
2 timer

Arligt

Hver tredje
maned i
hver kom-
mune a 1 %
time

AR 2

Ca. 1 gang
hver tredje
uge a 2 ti-
mer

Kick-off dag
med introduktion
til Praksiskonsu-
lenternes pro-
cesstgtte, fag-
lige vidensop-
leeg og evt. be-
sgg fra erfarne
kommuner

Opstartsmade i
alle kommuner

Mgde om identi-
fikation/rekrutte-
ring af familier i
hver kommune

Mulighed for ind-
ledende perso-
nalemgde i dag-
tilbud.

Afhaengig af den
kommunale or-
ganisering.

Praksisnaer
guidning

Sparring og/eller
supervision

ERFA-gruppe
etableret pa
tveers af delta-
gende kommu-
ner

Statusmgder
med kommunal
tovholder

Sparring og/eller
supervision

Temaer:

forandringspraksis og at arbejde med mal
hjemmepaedagogen som vejleder

familiens hjem som arbejdsplads og den fag-
professionelle rolle i den kontekst

hjemmet som laeringsmilja
brobygning mellem hjem og dagtilbud.

Form:

Kombination af faglige vidensopleeg og refleksions-
processer i hhv. grupper og plenum

praesentation af hjemmepaedagog-projektet

draftelse af organisering af hjemmepaedagog-
ordningen i kommunen

rolle- og forventningsafstemning.

tidlig opsporing
rekruttering

aktivering af foraeldre og brug af eksisterende
netvaerk i lokalomradet

praesentation af hjemmepaedagog-projektet
herunder styrket brobygningen mellem dagtilbud
og hjemmet

dagtilbuddets rolle

spergsmal og dialog.

hjemmepaedagoger og Praksiskonsulenter ar-
bejder sammen i familierne

statte og vejlede foreeldre i relation, samspil og
understottelse af barnets relevante positiv triv-
sel og udvikling med udgangspunkt i barnets
forudsaetninger og potentiale .

forberedelse og evaluering af hjemmebesag
refleksionsrum

Ilebende opfalgning og justering pa faglige mal —
afpravning af nye handlinger

understottelse af samarbejdsflader med tveer-
faglige ressourcepersoner.

erfaringer med organisering af hiemmepaesda-
gog-ordning

status pa indsatsen

erfaringsudveksling og vidensdeling.

status pa processtgtten

overlevering af ’indsats-viden’

justeringer i indsatsen

status pa den styringsmaessige forankring.

forberedelse og evaluering af hjemmebesag
refleksionsrum

lebende opfalgning og justering pa faglige mal —
afpragvning af nye handlinger

= hjemmepasedagoger fra de 4
kommuner

= kommunale tovholdere

Faciliteret af Praksiskonsulen-
ter.

= kommunal forvaltningschef

= kommunal tovholder

= hjemmepaedagoger

= Praksiskonsulenter samt
PK teamleder

= kommunal tovholder

= |edende sundhedsplejerske
= dagtilbudsledere

= Praksiskonsulenter

= hele personalegruppen
= daglig leder

=  kommunal tovholder

= hjemmepaedagoger

= Praksiskonsulenter

= hjemmepaedagoger
= Praksiskonsulenter

= hjemmepaedagoger
= Praksiskonsulenter

= hjemmepaedagoger fra alle
4 kommuner

= kommunal tovholdere fra
alle 4 kommuner

Faciliteret af Praksiskonsulen-
ter.

= kommunal tovholder
= Praksiskonsulenter
= dagtilbudschef (efter behov)

= hjemmepaedagoger
= Praksiskonsulenter
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Indsatser

Aktiviteter

Deltagere

Lgbende, til-
passet den
enkelte
kommunes
behov og or-
ganisering

Arligt

Hver tredje
maned i
hver kom-
mune a 1
time

AR 3

Ca. 1 gang
hver tredje
uge a 2 ti-
mer

Lgbende, til-
passet den
enkelte
kommunes
behov og or-
ganisering

Arligt

Tre gange
pr. ari hver
kommune a
1 time

Ultimo det
tredje ar

Praksisneer
guidning

ERFA-gruppe
etableret pa
tveers af delta-
gende kommu-
ner

Statusmeder
med tovholder

Sparring og/eller
supervision

Praksisneer
guidning

ERFA-gruppe
etableret pa
tveers af delta-
gende kommu-
ner

Statusmader

Afsluttende kon-
ference

understottelse af samarbejdsflader med tveer-
faglige ressourcepersoner.

hjemmepaedagoger og Praksiskonsulenter ar-
bejder sammen i familierne

stgtte og vejlede foreeldre i relation, samspil og
understettelse af barnets relevante positiv triv-
sel og udvikling med udgangspunkt i barnets
forudsaetninger og potentiale.

erfaringer med organisering af hiemmepaeda-
gog-ordning

status pa indsatsen

erfaringsudveksling og vidensdeling.

status pa processtotten

overlevering af ’indsats-viden’

justeringer i indsatsen

status pa den styringsmaessige forankring.

forberedelse og evaluering af hjemmebesag
refleksionsrum

lzbende opfglgning og justering pa faglige mal —
afprgvning af nye handlinger

understottelse af samarbejdsflader med tveer-
faglige ressourcepersoner.

hjemmepaedagoger og Praksiskonsulenter ar-
bejder sammen i familierne

stgtte og vejlede foreeldre i relation, samspil og
understgttelse af barnets relevante positiv triv-
sel og udvikling med udgangspunkt i barnets
forudsaetninger og potentiale.

erfaringer med organisering af hiemmepaeda-
gog-ordning

status pa indsatsen

erfaringsudveksling

og vidensdeling.

status pa processtotten

overlevering af ’indsats-viden’

justeringer i indsatsen

status pa den styringsmaessige forankring.

vidensdeling, erfaringsopsamling og perspekti-
vering pa tveers af kommuner.

= hjemmepaedagoger
= Praksiskonsulenter

= hjemmepaedagoger fra alle
4 kommuner

= kommunal tovholdere fra
alle 4 kommuner

Faciliteret af Praksiskonsulen-
ter.

= kommunal tovholder
= Praksiskonsulenter
= dagtilbudschef (efter behov)

= hjemmepaedagoger
= Praksiskonsulenter

= hjemmepaedagoger
= Praksiskonsulenter

= hjemmepaedagoger fra alle
4 kommuner

= kommunal tovholdere fra
alle 4 kommuner

Faciliteret af Praksiskonsulen-
ter.

= kommunal tovholder
= Praksiskonsulenter
= dagtilbudschef (efter behov)

= dagtilbudschefer

= kommunale tovholdere
= dagtilbudsledere

= Praksiskonsulenter

= VIVE
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Bilag 4 Det hjemmepadagogiske forlgb i

Helsinger Kommune

Dette bilag indeholder de dele af Helsinggr Kommunes indsatsbeskrivelse, der
vedrgrer kommunespecifikke beskrivelser af malgruppen, opsporing og rekrut-
tering af familier i malgruppen, forlebets kerneelementer og organisering af
indsatsen.

Malgruppe

Projektet orienterer sig mod barn og deres familier, som ofte refereres som
"grazonefamilier”. Det vil sige familier, hvor barnet er i manglende trivsel og
udvikling, men hvor graden af udsatheden ikke er nok til at lave en underret-
ning eller sege om specialpaedagogisk stotte, sa der evt. kan iveerksaettes en
indgribende foranstaltning.

Disse born ses ofte vaerende i familier med:

» usikre og unge forzeldre, som fx har mange spargsmal omkring sevn,
spisevaner, adfaerd, opdragelse mv.

= foraeldre uden familie og andet netvaerk

= foraeldre, hvor barnet bliver genstand for konflikt mellem foreeldrene
= foreeldre i konfliktfyldte skilsmisser

= foreeldre, som er lukket omkring deres familieliv.

Opsporing og rekruttering af familier i malgruppen

Opsporing og rekruttering er primaert sket via dagtilbud.

Dagtilbuddene screener sa vidt muligt alle bern i den relevante malgruppe ved
brug af observationsredskabet 'Alle med' til at opspore barn, der ikke er al-
derssvarende i deres udvikling. Herigennem vurderes barnets udvikling via
omraderne sprog, socio-emotionel udvikling, leg, trivsel, hverdagsaktiviteter
0g sansning/motorik.

Dagtilbuddene rekrutterer familierne ved at:

1. Udlevere en folder til alle foraeldre til bgrn fra 0-36 maneder med in-
vitation til deltagelse i et forlgb

2. Invitere foraeldre, man taenker kan veaere aktuelle til en uformel og
uforpligtende snak om forlgbet.

Dagtilbuddene har mulighed for at inddrage sundhedsplejen i rekrutterings-
processen, dersom de vurderer, at det er relevant. Lederne og paedagogerne
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vurderer, evt. med sparring fra Praksiskonsulenterne, om familierne er i mal-
gruppen, og hvis der er for mange familier, vurderer de ogsa, hvem der skal
have indsatsen. Det vurderes endvidere, om de evt. skal tilbydes andre ind-
satser i stedet for.

Det, der har fungeret bedst, har vaeret, at dagtilbuddene har kontaktet familier
direkte og fortalt dem om projektet og forlgbet. Efterfelgende har de holdt en
L@FT-samtale?, og familien har skullet tage stilling til, om de gerne ville veere
med eller egj.

Indsatsens kerneelementer

Hver deltagende familie skulle opstille enskede mal for egen udvikling gennem
deltagelse i indsatsen. LOFT-metoden bruges til at stotte familierne i opstilling
af malene, og LOFT-skemaet er gennemgaende i hele indsatsen.

Overordnet set er det indsatsens formal at sikre en tidligere og mere malrettet
forebyggende indsats og et naert og systematisk samarbejde mellem familier
og dagtilbud. Indsatsen skal sikre, at bern i udsatte positioner far de samme
muligheder for at trives, udvikle og leere som andre bgrn ud fra deres forud-
saetninger.

Det er endvidere et mal, at indsatsen styrker foraeldresamarbejdet, tidlig op-
sporing og arbejdet med barn i udsatte positioner.

Endelig enskes der gennem indsatsen at styrke det tvaerfaglige samarbejde
med barn og familier i udsatte positioner og herigennem medvirke til, at kom-
munen bliver dygtigere til tidlig rettidig indsats over for disse familier.

Konkrete tegn pa forandringer:

1. Foreeldrene oplever, at de har de ngdvendige kompetencer og veerk-
tojer til at stotte deres barns udvikling og trivsel i hjemmet

2. Foreeldrene oplever, at deres foraeldrerolle er styrket, og de har mu-
lighed for at rammeseette den hverdag, de gnsker at have

3. Barnet udvikler sig alderssvarende og trives i dagtilbuddet

4. Dagtilouddet er opmaerksomme pé og har en procedure for tidlig op-
sporing.

Af konkrete aktiviteter, som hjemmepadagogerne har udfert, kan naevnes
hjemmebeseg hver fjortende dag i en time med fokus pa familiens muligheder

4 L@FT star for Lasningsfokuseret tilgang og er en tilgang, hvor der fokuseres pa ressourcer frem for
begraensninger.
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for forandring. En psedagog kommer ud i familiens hjem med fokus pa foran-
dring. Her tales om, hvad der er sket siden sidst, og hvad skal der ske ind til
neeste besgg.

Organisering af indsatsen

Indsatsen er forankret i Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idreet. Projekt-
gruppen bestar af to konsulenter i dagtilbud, en hjemmepaedagog og to dagtil-
budsledere. Projektleder er en af konsulenterne i Center for Dagtilbud, Skoler,
Fritid og Idreet.

Hjemmepaedagogerne er ansat i dagtilbuddene og samarbejder i det daglige
med den narmeste leder om indsatsen. Hiemmepaedagogen vil ogsé samar-
bejde med @vrige kolleger pa stuen. | de tilfeelde, hvor hjemmepasdagogen
ikke er tilknyttet barnets faste stue vil det vaere relevant at samarbejde med
barnets stuepersonale.

Dagtilbudslederens rolle er at tilrettelaegge og understatte den hjemmepeeda-
gogiske indsats. | opstartsfasen har lederen ogsa til opgave at - ved behov -
deltage i indledende mgder med foreeldre. Det er dagtilbudslederens ansvar at
sgrge for, at der er vikardaekning i de timer, hvor hjemmepaedagogen er fra-
veerende fra stuen. Det er ogsa lederens ansvar at serge for, at indsatsen bli-
ver kendt blandt g@vrige personaler i huset. Lederen skal give hjemmepadago-
gerne den faglige sparring og opbakning, de har brug for for at udave rollen
som hjemmepaedagog.

En dagtilbudsleder sidder i styregruppen, og to dagtilbudsledere sidder i pro-
jektgruppen.
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Bilag 5 Det hjemmepadagogiske forlgb i

Kebenhavns Kommune

Dette bilag indeholder de dele af Kgbenhavns Kommunes indsatsbeskrivelse,
der vedrerer kommunespecifikke beskrivelser af malgruppen, opsporing og re-
kruttering af familier i malgruppen, forlgbets kerneelementer og organisering
af indsatsen.

Kebehavns Kommune har valgt at kalde det hjemmepadagogiske forlgb for
Familiepadagogisk Tilbud (FPT).

Malgruppe

Den hjemmepadagogiske indsats er malrettet bern i alderen 0-36 maneder.
Malgruppen er familier, der umiddelbart har et godt fundament, og som grund-
leeggende kan imgdekomme barnets behov for omsorg, men som i en periode
opleves at veere udfordrede pa at kunne saette disse ressourcer i spil. Mal-
gruppens problemstilling er karakteriseret ved:

lav kompleksitet
at vaere konkret og afgraenset i forhold til karakter og tyngde

at barnets eller familiens forudseaetninger kan danne fundament for en
indsats af forebyggende karakter.

| Kebenhavns Kommune er der fokus péa familier, som er sldet ud af kurs efter
fedslen, familier med brug for stgtte til at skabe et udviklende hjemmelaerings-
miljg og/eller har brug for stgtte i overgangen eller samarbejdet med dagtil-
bud, herunder ogsa foraeldre, der har brug for hjaelp og statte til at opdrage
deres barn i et samfund, som er anderledes end det, de selv kommer fra.

Opsporing og rekruttering af familier i malgruppen

Sundhedsplejen arbejder med tidlig systematisk opsporing og kan herigennem
identificere familier med behov for foreeldrevejledning. Dagtiloud kan ogséa
identificere bgrn og familier i udsatte positioner, som ville have glaede af til-
buddet. Det samme geelder gvrige medarbejdere i Valby/Vesterbro/Kgs. Eng-
haves tvaerfaglige supportfunktion (stettepaedagoger, tale-/harelaerere og
psykologer).

Kommunen oplever ligeledes, at familierne "opsporer hinanden”, forteeller hin-
anden om deres oplevelser med et Familiepaedagogisk Tilbud (FPT), og heref-
ter kontakter familien egen sundhedsplejerske for at hare, om de ogsa kan fa

et forlab.

95



Der er blevet gjort en raekke tiltag i forhold til at udbrede information om pro-
jektet til diverse fagpersoner for at ggre det klart, hvilke familier man skal have
gje for. Det geelder bade dagtilbudssocialradgivere, klyngeledere og paedago-
giske ledere. Kgbenhavns Kommune har haft for gje at afholde flere prasenta-
tioner for peedagogiske ledere for at sikre, at det hjemmepaedagogiske forlgbs
relevans og fokus bevares i institutionerne. Derudover har man Igbende givet
en praesentation af projektet til nyansatte kollegaer, herunder information om
henvisningsmuligheder. Ydermere er familier blevet rekrutteret gennem en ek-
sisterende indsats kaldet Ops@gende Foraeldresamarbejde (OFS)°. Indsatsen
er slutteligt blevet formidlet til Bydelsmedre, som har kunnet henvise familier
til forlgbet.

Familierne bliver helt konkret visiteret ved hjemmebesag, primeert af sund-
hedsplejersken, som oftest ved, at der gives behovsbesgg til familien. Det kan
ogsa veere i forbindelse med hjemmebesag, hvis barnet ikke er opskrevet til
dagtilbud (gennem indsatsen OFS). Peedagoger eller andre medarbejdere i
dagtilbud eller fra tvaerfaglig support i dagtilbud kan ogsa identificere et barn.
Inden det praesenteres for familien, dregftes familien anonymt med teamle-
der/tovholder i tilbuddet, om det kunne vaere en mulighed for dem at modtage
Familievejledning under “tidlig indsats” (Familievejledning bestar af to tilbud;
En God Familiestart (EGF®) eller Familiepaedagogisk Tiloud (FPT)). Der skrives
henvisning, og henvisningen sendes til visitationspostkasse med samtykke fra
foraeldrene. Henvisningen til de to familievejledningsindsatser gar gennem en
feelles visitation. | visitationsteamet sidder bade repraesentanter fra Barne- og
Ungdomsforvaltningen og Borgercenter Barn og Unge, dvs. sundhedsplejer-
sker, stottepaedagoger, psykologer og familieradgivere. Der visiteres for,
hvilke tilbud, familien skal tilbydes. De mere komplekse familier visiteres til
EGF, og de lavkomplekse familier visiteres til Familiepaadagogisk Tilbud, da
ressourcestaerke foraeldre oftere bedre kan reflektere over egne udfordringer
o0g vaere med til at udvikle handleplaner. Familiepsedagogisk Tilbud har skabt
@get fokus pa sarbarhed i ressourcestaerke familier. Ressourcestaerke familier
raekker i hgjere grad selv ud til dagtilbuddene, modsat klassisk udsatte fami-
lier. Nar familien er visiteret, gives besked til henviser, og familien kontaktes.
Familierne registreres i et internt henvisningsskema. Den fzelles visitering i Fa-

5 Opseogende foreeldresamarbejde et en mélrettet indsats mod de familier, der ikke har skrevet deres
barn op til dagtilbud og/eller mod de foreeldre, som har brug for vejledning i forhold til at under-
stotte og stimulere deres barns udvikling i hjemmet. Opsporingen sker enten ved, at sundhedsple-
jersken ved hjemmebesgg erfarer, at barnet ikke er skrevet op, eller ved at familien fremgér af en
liste, som traekkes méanedligt over de barn, der ikke er skrevet op til dagtilbud.

Disse familier tilbydes hjemmebesgag af en stgttepaedagog og en sundhedsplejerske. Formalet er at
vejlede og motivere foraeldrene om opskrivning til dagtilbud samt understottelse af laeringsmiljget.
De kan ogsa sammen med familien besage en daginstitution.

6 EGF er et vejledningsforlgb for gravide og familier med bgrn 0-2 ar. Indsatsen foregar hjemme hos fa-
milien, og forlebet straekker sig typisk over 8-10 hjemmebesgg. | hiemmebesagene arbejdes der
med de samspil og udfordringer, der udfolder sig i hjemmet. Meget af vejledningen vil veere rettet
mod at stette foreeldrene og deres foraeldrekompetencer med henblik pé at skabe en god og tryg
tilknytning samt stabile relations- og samspilsmgnstre mellem barnet og foreeldrene. Indsatsen va-
retages af et tvaerfagligt sammensat team bestdende af stottepaedagoger, sundhedsplejersker,
psykologer og socialradgivere.
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milievejledning skal gere det enkelt og nemt for mono- og tvaerfaglige kolle-
gaer at henvise til indsatserne. Kommunen er blevet opmaerksom pa at fa ud-
dybende beskrivelser af familierne og deres baggrund forud for visitationen,
fordi man oplevede at rekruttere for komplekse familier.

Der er blevet udarbejdet en pjece, som skal bidrage til at gere det nemmere
for andre kollegaer at opspore og udbrede kendskabet til tilbuddet.

For at @ge opsporingen af familier samt lette henvisningsproceduren har Kg-
benhavns Kommunes team fra Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave redigeret i pje-
cen, sa den daekker begge familievejledningstilbud. Folderen fungerer bade
som information og inspiration til fagpersoner, ledere, peedagogiske medarbej-
dere og foreeldrene. Den paedagogiske leder kan henvende sig direkte til en
fra teamet omkring familievejledning i forhold til sparring om en potentiel fami-
lie til vejledningstilbuddet. Endvidere kan han/hun ved opsporing af potentielle
familier i malgruppen, safremt familien har ressourcerne til det, opfordre til, at
familien selv tager kontakt til en fra det Familiepadagogiske Tilbud. Hvis det
her vurderes, at familien er i malgruppen, sendes henvisningsskema og sam-
tykke til familien, s de selv kan beskrive deres udfordringer og gnsker til for-
lgbet.

Indsatsens kerneelementer

Indsatsens mal afklares med den individuelle familie. Som udgangspunkt ar-
bejdes der med en samarbejdsaftale, hvor foraeldrenes perspektiver og res-
sourcer er i fokus. Denne samskabende form er central for at skabe inddra-
gelse og i sidste ende forandring. Her beskriver familien, hvad de gnsker skal
ske, og hvilke tegn pa forandringer de haber at se. Samarbejdsaftalen bruges
som redskab i det videre forlgb og til justering af forlebet, s& man opnar den
onskede forandring. Projektets faglige fundament til at lave disse malseetnin-
ger, samarbejdsaftaler og vejledning er Den Lgsningsfokuserede Tilgang
(L@FT). For at tydeliggere dette over for familie og henviser har kommunen ef-
ter opstart i efteraret 2020 revideret i henvisningsskemaet, sé der i henvisnin-
gen skal beskrives: "Hvordan forstar foraeldrene deres aktuelle situation?
Hvad haber de kan blive anderledes? Hvad vurderer henviser, at der er vigtigt
at veere opmaerksom pé i det fremadrettede samarbejde med familien?”.

Nar der skal laves konkrete aktiviteter med familierne, kan der gribes til fol-
gende metoder eller veerktgjer:

= Greb fra Marte Meo, hvor der anvendes videooptagelser af samveerssi-
tuationer, der ger det nemmere at ga pa opdagelse med foreeldrene og
"fa oje pa barnet”.

» Foreeldre pa alle strenge: filmklip med temaer om sgvn, struktur, sanser
m.m. vises under hjemmebes@gene. Der bruges sanseposer og
theraplay-lege, da det vurderes, at aktiviteterne farer til reel forandring.
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Kuffert til leg og leering: Kufferten indeholder bgger, legetgj, motorikkort
samt beskrivelser af sprogudvikling og hverdagen i vuggestuen. Kuffer-
ten kan vaere med til at oversaette, hvordan leg og laering forstds i en
paedagogisk dansk kontekst. Helt konkret bruges den i hjemmebesgget
ved, at stattepaedagogen/sundhedsplejersken szetter sig pa gulvet, ab-
ner kufferten og fortaeller foreeldre, hvad der er i den. Der tages ud-
gangspunkt i barnets initiativ og felger dette. Som fagperson stiller man
sig bagved i starten af aktiviteten.

= Sansemotoriske fokuspunkter og udvikling, styrke og kontaktlege, san-
semotorik og inspirationslege.

= Sanseregulering/sanseintegration, affektregulering og low arousal.

Flere i teamet har haft fokus pa at booke statusmader med dagtilbuddet tidligt
i forlebet, og erfaringen er, at bade familie og dagtilbud er glade for maderne,
da begge parter hermed har mulighed for at f& indsigt i, hvad der fungerer
godt for barnet i hhv. hjem og dagtilbud.

Endvidere arbejdes med den styrkede laereplan i familierne. Der har veeret af-
holdt en kompetenceudviklingsdag med fokus pa seks leereplanstemaer. Der
blev dreftet, hvordan det Familiepaedagogiske Tilbud kan haeftes op pa den
styrkede laereplans temaer, og hvordan de kan bringes i spil. Hemmepadago-
gerne beskriver, hvordan de helt naturligt arbejder med de seks laereplanste-
maer pa mikroplan i familierne.

Organisering af indsatsen

Den Familiepaedagogiske Indsats er forankret i Barne-og Ungdomsforvaltnin-
gen, omrade Vesterbro/Valby/Kgs. Enghave.

Hjemmepaedagogfunktionen udgeres af seks medarbejdere (fire stottepaeda-
goger og to sundhedsplejersker) i Familiepaedagogisk Tilbud svarende til to
arsvaerk. En af medarbejderne (en sundhedsplejerske) varetager projektledel-
sen.

Medarbejdere i det Familiepaedagogiske Tilbud refererer til teamleder i sund-
hedsplejen om opgaver i indsatsen. Stettepaedagogerne refererer rent perso-
naleledelsesmaessigt til teamleder for stattepaedagoger og kompetencepaeda-
goger. Stottepaedagoger og sundhedsplejerske har deres base i forvaltningen,
men har teet samarbejde med dagtilbud. For stgttepaedagogernes tilfaelde har
de udgaende funktion med statte og vejledningsopgaver til personalet i dagtil-
bud vedrgrende enkelte barn eller grupper af bern. Sundhedsplejersken har
som oftest vejledning og samarbejde med foraeldre, der er startet i dagtilbud,
eller som har brug for stgtte i overgangen fra hjem til dagtilbud.
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Medarbejderne er ansat mellem 10 og 16 timer om ugen til at varetage opga-
ver i tilbuddet. Efter omstrukturering af timer, og da flere af hjemmepaedago-
gerne ogsa er med i Opsegende Forzaeldresamarbejde (OFS), er der blevet om-
lagt nogle timer, som samlet set giver samme antal besggstimer, men ligele-
des giver en mulighed for at opspore potentielle malgruppefamilier og tilbyde
dem et laengere forlab (konverteres da til Familiepeedagogisk Tilbud), end de
oprindelige 2-3 besgg, som ligger i rammen for OFS.

Klyngeledere og paedagogiske ledere involveres ved, at tilbuddet praesenteres
og droftes pa klyngeledermader og ledermgder i dagtilbud. Omradeledelsen
(forvaltningen) orienteres lebende ved statusmeder fire gange arligt.

Det Familiepaedagogiske Tilbud praesenteres i dagtilbud, og det er en mulig-
hed med teet samarbejde omkring en familie. Dagtilbudsledere kan henvise til
tilbuddet. Den paedagogiske leder har ansvaret for, i samarbejde med sit per-
sonale, at opspore familier, som er i malgruppen for indsatserne. De kan, efter
droftelse med en hjemmepadagog eller en anden fra familievejledningstea-
met, oplyse om muligheden for henvisning til familievejledning sammen med
familien. Det er den padagogiske leder, der sammen med familien udfylder
henvisningen og far underskrevet samtykke.

Der er stgrre efterspargsel og interesse i projektet fra de padagogiske ledere,
som sidder i de tre udvalgte klynger, projektet har opsagt, og som er blevet
yderligere introduceret for Familiepaedagogisk Tilbud, idet de potentielt har
flere bern i deres institutioner, der matcher projektets malgruppe.

Familierne modtager hjemmebesgg af ca. 1% times varighed ca. hver fjortende
dag. Der kan vzere undtagelser bade i forhold til hyppigere beseg samt kor-
tere.
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Bilag 6 Det hjemmepadagogiske forlgb i
Svendborg Kommune

Dette bilag indeholder de dele af Svendborg Kommunes indsatsbeskrivelse,
der vedrerer kommunespecifikke beskrivelser af malgruppen, opsporing og re-
kruttering af familier i malgruppen, forlgbets kerneelementer og organisering
af indsatsen.

Malgruppe

Svendborg Kommune sagte projektet for at fa mulighed for at udbrede en ek-
sisterende indsats, Vuggestueprojektet, til hele kommunen. Kommunen blev
lebende klar over, at de to projekters malgrupper adskilte sig fra hinanden.
Vuggestueprojektet adskiller sig ved at have hgjere grad af kompleksitet, ved
at veere malrettet gravide og bernehavebarn, og ved, at det kan vare leengere
end 40 uger.

Hjemmepaedagogindsatser kan forebygge, at et barn fra en sarbar familie kan
komme i en udsat position. Malgruppen er familier i sarbare situationer, som
skaber midlertidig bekymring for barnets trivsel, laering, udvikling og dannelse.
De konkrete problematikker i familierne kan veere:

= Midlertidig sarbarhed hos en af foreeldrene, som kraever statte
= En uregulerethed hos et barn, hvor foreeldrene behgver sparring omkring
normer og opdragelse i hjemmet

= Bekymring om et barns fx sproglige udvikling, hvor hjemmelasringsmil-
joet styrkes.

Opsporing og rekruttering af familier i malgruppen

Rekruttering af familier sker primaert gennem sundhedsplejen, men forekom-
mer ogsa blandt fagpersoner i dagtilbud.

Rekrutteringen foregéar konkret ved, at sundhedsplejerskerne under hjemme-
s@g kan fortaelle foraeldrene om indsatsen, safremt sundhedsplejen vurderer,
at dette kunne veere relevant. Sundhedsplejerske eller dagtilbudspersonale
kontakter herefter en omradeleder, der ogsa er tovholder for projektet, og
som star for visiteringen. Omradelederen arrangerer et mgde med familien og
den hjemmepaedagog, som hun vurderer vil matche familien bedst. Til det for-
ste ma@de gennemgés den hjemmepaedagogiske folder, og der informeres ge-
nerelt om indsatsens form. Dernaest planlaegges det fgrste besag af hjemme-
paedagogen i familien inden for de naeste 14 dage efter mgdet.
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Kendskabet til projektet er blevet udbredt via en pjece, malrettet til bdde per-
sonale og forzeldre. PPR i kommunen samt udvidet sundhedspleje er ogsa be-
kendt med indsatsen og kan benytte pjecen i formidlingen. Pjecen har vaeret
med til at specificere malgruppen, og de fagpersoner, der har opsporet fami-
lier, har i hgjere grad fundet de rette til hjemmepadagogprojektet. Fasthol-
delse af familier kraever motivation hos forzeldrene, og at der opnas en feelles
forstaelse for familiens udfordringer. Dette kraever lgbende afstemning med
foreeldrene.

Indsatsens kerneelementer

Svendborg Kommune har haft en malsaetning om, at flere bern vurderes al-
derssvarende i deres udvikling. For at opna disse resultater har hjemmepada-
gogernes arbejde veeret rettet til foreeldrene, saledes at man har efterstraebt
at skabe vedvarende forandring i hjemmet. De specifikke malsaetninger har
vaeret lavet med udgangspunkt i foraeldrenes egne gnsker for forandring.
Overordnet set har hjemmepeadagogernes arbejde omhandlet falgende:

= At foraeldrene har leert handlingsaendringer, som kommer bgrnene til
gode, sdledes at bgrnene bliver madt pa deres udaekkede behov i den
konkrete sarbare periode. Der er bl.a. blevet arbejdet med, at foreeldre
har opnaet hgjere bevidsthed om, hvordan deres handlinger og sprog
pavirker deres barn, samt at foraeldrene har traenet at spejle og forsta
barnets signaler.

= Foraeldrene er hjulpet til at kunne saette ord pa deres behov. Det forven-
tes, at foraeldrene leerer at tage stilling til, hvilke veerdier de selv anser
som vigtige i deres barns liv og at kunne afstemme forventninger til sig
selv og familien.

» At skabe rammer omkring dagligdagen. Det har bl.a. omhandlet radgiv-
ning om kost, legeaktiviteter samt gode rytmer og rutiner. Derudover er
foraeldre blevet hjulpet til at kunne forestille sig, hvordan deres fremtid
skal se ud og planlaegges. Ved eksempelvis psykisk sarbarhed kan
hjemmepaedagogen bevidstggre om og samtidig vejlede om, hvad der
skal ske, hvis en foraelder bliver psykisk darlig igen.

» At foraeldrene har opnaet hojere selvsikkerhed i foreeldrerollen, og at
usikkerheder er mindsket, sdledes at dette afspejles i foraeldrestilen.

« At forzeldrene kan fa aje pa, at der er sket en positiv udvikling — selv sméa
tegn - og leerer at se efter sma tegn.

» Derudover har en malsaetning veeret at brobygge mellem familie og insti-
tution, ved at hjemmepaedagogerne stgtter overgangen til institution.
Hjemmepeaedagogerne kan desuden veere behjalpelige i samarbejds- og
kommunikationsudfordringer mellem daginstitution og foraeldre med an-
den etnisk baggrund. Der kan opstd bekymringer via kommunikative
misforstaelser eller visse fordomme om foreeldrestil og manglende for-
ldrekompetencer hos personalet i dagtilbud. Hiemmepadagogens
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rolle i dette er at afvaerge bekymringer fra dagtilbuddets side eller for-
klare de reelle udfordringer i familien. Samtidig stetter hjemmepaedago-
gen op om foreeldrene i magder med dagtilbud. Forseldrene opnér et mere
positivt syn og en bedre kommunikation med daginstitutionen og bl.a.
herved et @get selvvaerd i foraeldrerollen.

En konkret aktivitet, som hjemmepaedagogerne anbefaler, er walk and talk
med barnevognen mellem hjemmepadagog og foraeldre for at opnd den min-
dre intense oplevelse af de sveere spergsmal og samtaler med forzeldrene.

Hjemmepaedagogerne falger foraeldrene og gar ikke for hurtigt til veerks, men
bruger tid pa at fa en relation til foraeldrene og skabe en tryghed i relationen.

Organisering af forlgbet

Indsatsen er forankret i Barne- og Ungeudvalget. Projektgruppen bestar af en
tovholder i forvaltningen samt to dagtilbudsledere. Styregruppen bestar af
dagtilbudsleder, tovholder i forvaltningen og omrédeleder.

Hjemmepaedagogerne er ansat som en del af normeringen i dagtilbuddene og
arbejder séledes teet sammen med de paedagogiske medarbejdere. Der er i
Svendborg Kommune et ressourcekorps pa i alt 12 ressourcepaedagoger, der
er, eller har veeret, tilknyttet det hjemmepaedagogiske forlgb siden 2019. Ople-
velsen er, at det er fordrende for samarbejdet med dagtilbuddet, at disse res-
sourcepadagoger er kendt i dagtilbuddene. De 12 ressourcepadagoger er
ansat decentralt under 2 omradeledere. Ved indsatsens start blev der opret-
tet, hvad der svarer til 2 fuldtidsstillinger, som deles mellem de 12 ressource-
paedagoger i kommunen. Da paedagogerne derfor ogsa har andre opgaver i
dagtilbud, er det varierende, hvor mange timer de har til radighed til de hjem-
mepaedagogiske forlgb.

Omradeledelsen er i Svendborg Kommune fordelt i fem omrader. Hvert om-
rade har en dagtilbudsleder, som er leder for de paedagogiske teamledere i
omradets bernehuse, og derudover har de en dagtilbudsleder for de paedago-
giske teamledere i dagplejen. To af disse dagtilbudsledere sidder ogsa i pro-
jektgruppen, og den ene har ansvar for visitering af familier.

Kommunen har ingen specialinstitutioner. Alle barn er i almene dagtilbud pa
ressourcepladser eller fleks-ressourcepladser. Ressourcepadagogerne arbej-
der dagligt sammen med de paedagogiske medarbejdere i bernehusene og i
dagplejegruppen, hvor de ogsa har en szerlig opgave med at kvalificere arbej-
det med barn i sarbare eller udsatte positioner, skabe gode rutiner og paeda-
gogik i teet samarbejde med de padagogiske medarbejdere og den padago-
giske teamleder.
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Bilag 7 Det hjemmepadagogiske forlgb i Thisted
Kommune

Dette bilag indeholder de dele af Thisted Kommunes indsatsbeskrivelse, der
vedrgrer kommunespecifikke beskrivelser af malgruppen, opsporing og rekrut-
tering af familier i malgruppen, forlebets kerneelementer og organisering af
indsatsen.

Malgruppe

Den hjemmepaedagogiske indsats er malrettet barn i alderen 0-36 maneder.
Malgruppen er familier, der umiddelbart har et godt fundament, og som grund-
lz2ggende kan im@dekomme barnets behov for omsorg, men som i en periode
opleves at veere udfordrede pa at kunne saette disse ressourcer i spil. Mal-
gruppens problemstilling er karakteriseret ved:

= lav kompleksitet
= at vaere konkret og afgraenset i forhold til karakter og tyngde

= at barnets eller familiens forudsaetninger kan danne fundament for en
indsats af forebyggende karakter.

Thisted Kommune har i fa tilfaelde valgt at beholde en familie i et forlab,
selvom et barn er blevet 3 ar. Det skyldes, at nogle foreeldre bruger tid pa at
tage tillgb til at tage imod tilbuddet, og dermed er nogle forlgb startet op en
smule sent i forhold til, hvilke udfordringer der skulle arbejdes med.

Det har ogsa vist sig, at det, man i nogle familier troede handlede om barnets

trivsel, mere handler om, at foraeldrene ikke har det godt, er uenige om opdra-
gelse, er psykisk syge, er unge madre, og at bernene viser symptomer pa for-
eldrenes udfordringer i livet.

Opsporing og rekruttering af familier i malgruppen

Der er forskellige akterer, der indgar i opsporingsprocessen. Heriblandt kan
naevnes sundhedsplejersker, dagplejere, paedagoger og dagtilbudsledere, pee-
dagogiske konsulenter, tandplejere, hjemmepadagogerne samt foraeldrene
selv.

Rekrutteringen sker helt konkret gennem dialog med institutioner eller dagple-
jere, videregivet fra sundhedsplejen, paedagogiske konsulenter eller egne for-
aldrehenvendelser. Alle fagpersoner har fdet udleveret materiale, og alle har
haft mader med de to hjemmepaedagoger. Der er via Aula, Facebook og kom-
munens hjemmeside delt information med foraeldre. Plakater opsaettes, nér
hjemmepaadagogerne er i institutionerne, men ikke hos dagplejerne. Flyeren
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udleveres systematisk af sundhedsplejerskerne til familier, nar deres beseg
afsluttes efter 8 maneder.

Det fungerer godt, nar hjemmepaedagogerne er synlige i dagtilbud. Hjemme-
paedagogerne deltager desuden i diverse foreeldremegder i vuggestuerne og i
dagplejen. Pa nogle mader har de holdt oplaeg.

Derudover er der lavet forskellige tiltag, som kan veere medvirkende til at fa
rekrutteret flere familier, og méske tidligere end ellers. Der er udarbejdet en
sevnfolder sammen med sundhedsplejen, en film med fokus pa familiens ople-
velse af samarbejdet med en hjemmepeadagog samt en visualisering af, hvor-
dan hjemmepaedagogerne arbejder i praksis. Der er ogsa skrevet en artikel
med fokus péa foreeldreoplevelser af det at have et hjemmepaedagogisk forlab.

Kommunen har ensket at nd bredere ud og gere tilouddet tilgeengeligt for fa-
milier, der ikke har bgrn indskrevet i dagtilbud. Der er derfor blevet lagt flyers
ved Homestarts personale (en frivillig organisation, der tilbyder hjeelp til sma-
bernsfamilier). Desuden laves en hjemmeside, som skal fa opmarksomhed
gennem Facebook-opslag. Som projektet er skredet frem, har "mund til mund”
effekten spredt sig, hvor familier har hgrt, at andre familier haft gavn af forlg-
bet, hvorefter de selv har kontaktet hjemmepaedagogerne.

Indsatsens kerneelementer

Kommunens malsaetninger med det hjemmepaedagogiske forlab er:

= Sterre samhgrighed i familien (ofte er mor og far ikke enige)

= Bedre brobygning mellem familie og dagtilbud (vi arbejder alle for det
bedste for barnet)

« Ingen fejlfinding, men fokus pa trivsel og de fa skub, anerkendelse og
tryghed, som dette hjemmepaedagogiske forlab giver

= Tidlig indsats og opsporing - faerre problematikker senere i livet. Det er
godt for barnet, nar foreeldrene skubbes i anden retning. De tar maske
bruge "systemet” igen og ved, at det ikke er farligt, men gavnligt for fa-
miliens og dermed barnets trivsel.

Der har vaeret mere fokus pé overgang fra hjem til dagtiloud, og man er blevet
bevidst om vigtigheden af foraeldresamarbejdet. Dette ses i et samarbejde
med sundhedsplejen, som har afsluttende samtaler med familien, nar barnet er
8 maneder. Hiemmepadagogerne skal vaere medskabere til at bygge bro til
dagtiloud gennem trivselssamtaler, hvor de er en del af samtalen, men ogsa
hvor hjemmepaeaedagogen har synliggjort vigtigheden i de daglige samtaler
mellem personale og foraeldre vedr. barnets trivsel og udvikling.
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Hjemmepaedagogerne ser deres arbejde som meningsfuldt og har samtaler
med foreeldre og personale, observerer barnet og samspillet med forzeldrene.
Faglige metoder og viden tages i brug, og der arbejdes med de individuelle
mal ved hver familie. Indsatsens aktiviteter med en familie kan se ud pa mange
mader:

» Ved nogle familier bruges de fleste hjemmebesgg pa at samtale og have
dialog omkring de udfordringer, der er.

= Ved andre familier er det en vekselvirkning mellem dialog med foreeldre
samt eksempelvis eftermiddage med barnet, sa der kan gives konkrete
rad om det samspil, man ser.

= Ligeledes har en hjemmepadagog fungeret som tovholder i et sprog-
projekt i en vuggestue, hvor der var sproglige udfordringer ved et barn.
Hjemmepaedagogen har kunnet videreformidle til foraeldrene, hvad der
virker for barnet.

= Ved alle former for aktiviteter med familierne inddrages dagtilbud. @n-
sket er altid at have set barnet i praksis, i dagpleje eller vuggestue og
here fagpersonalets besyv vedragrende barnets trivsel.

= Hjemmepaedagogerne bruger metoden SOS (Signs of Safety), nar de
samtaler med familierne om barnet. Yderligere arbejder hjemmepaeda-
gogerne med fokuspunkter, som er delmal, for at na det endelige mal,
som er beskrevet i SOS.

Generelt kigges der pa det hele barn og den kontekst, det befinder sig i, og
derudfra laves et forlgb med de rammer, det kreever.

Thisted Kommune tror pa, at den viden, foreeldrene far via institution, sund-
hedspleje etc. udelukkende virker, ndr det ogsa baeres med ind i hjemmet. Det
kan hjemmepeaedagogerne understgtte, idet de er, hvor udfordringerne er. De
er der netop, nar det bliver sveert i familien. De er netop der, hvor man praktisk
kan vise og guide i situationen. Ydermere kan de komme gentagne gange, sé
de kan understgtte, at der bliver etableret nye vaner.

Organisering af indsatsen

Indsatsen er forankret i Berne- og Familieforvaltningen under Dagtilbud. Pro-
jektgruppen bestéar af en tovholder i forvaltningen samt to hjemmepasdagoger.

Hjemmepaedagogerne er forankret i Dagtilbud i forvaltningen. En hjemmepee-
dagog har primaert haft ansvaret for dagplejen, mens den anden primaert har
haft ansvaret for vuggestuerne. Begge hjemmepadagoger har kunnet traede
til i den andens “omrade”, nar der har vaeret behov for det.
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Hjemmepaedagogerne er ansat pa fuldtid udelukkende til denne opgave. Der
er 128 dagplejere og 8 institutioner, og deres primaere opgaver ud over hjem-
mebesggene er at vaere synlig i dagligdagen i dagtilbuddene, veere opsg-
gende, have dialog med mulige samarbejdspartnere og kommunikationsafde-
lingen, der skal udbringe et godt og brugbart koncept. Hiemmepadagogerne
skal ikke veere statte for dagtilbud eller indga som sadan i daglig praksis - de
kan deltage i praksis med opsporing for gje eller kvalificering af deres egen
indsats.

Dagtilbudslederne fglger sagerne teet, er med til at danne bro, til at skabe re-
lationer, til at fortaelle den gode historie og de gode erfaringer, som de efter-
handen har samt for at forankre projektet.

Thisted Kommune har et gnske om, at hjemmepasdagogerne bliver en fast in-
tegreret del af kommunens tilbud for barn og familier. Kommunens antagelse
er, at det opsporende arbejde pa sigt vil kunne fare til faerre underretninger.

106



Bilag 8 Spergeskema til foreeldre

Kaere foraelder

Tak, fordi du tager dig tid til at besvare spargsmalene om dine oplevelser med
at have en hjemmepaadagog. Dine oplevelser er vigtige for vores viden om
forlgbet.

Det tager ca. 3-5 minutter at svare pa spergsmalene. Hvis du lukker ned for
spergeskemaet undervejs, kan du ikke tilga dine svar igen, men skal starte
forfra. Det er derfor en god idé, at du besvarer alle spgrgsmal pa én gang.

Spergsmalene handler henholdsvis om dit barns/dine berns udvikling og ud-
viklingen i familien som helhed.

Ferst vil vi gerne have dig til at svare pa nogle fa spargsmal om dig og din fa-
milie.

1. Er du? (far/mor/anden relation, beskriv:
ste selv))

__ (mulighed for at indta-

2. Bor du alene med dit barn/dine barn? (ja/nej)

3. Hvor mange baern havde du ved opstart med hjemmepadagogen i alderen
0-2 ar (op til 36 maneder)? (1/2/3/4/5/6)

De felgende speargsmal vedrerer kun dette barns/disse berns udvikling.

4. Gik dit barn i dagtilbud (dagpleje, vuggestue, integreret institution), da fa-
milien blev tilknyttet en hjemmepadagog? (ja/nej)

[Spergsmalet stilles specifikt til hvert barn i familien, som er i malgruppen 0-2
ar]

De fglgende spargsmal handler om, hvilke forandringer du har oplevet i din fa-
milie efter jeres forlab med en hjemmepadagog.

5. Hvor enig er du i, at tilknytningen af en hjemmepaedagog har bidraget til en
positiv udvikling for dit barn? (meget enig/enig/hverken enig eller uenig/uenig/

meget uenig/ved ikke)

[Spergsmalet stilles specifikt til hvert barn i familien, som er i malgruppen 0-2
ar]

107



6. Hvor enig er du i, at tilknytningen af en hjemmepadagog har styrket relatio-
nen mellem dig og dit barn? (meget enig/enig/hverken enig eller uenig/uenig/
meget uenig/ved ikke)

[Spergsmalet stilles specifikt til hvert barn i familien, som er i malgruppen 0-2
ar]

7. Hvor enig er du i, at tilknytningen af en hjemmepadagog har bidraget til
bedre rammer i jeres familie? (meget enig/enig/hverken enig eller
uenig/uenig/meget uenig/ved ikke)

Filter: hvis der er svaret “ja” til, at barnet gik i dagtilbud ved opstart:
8. Hvor enig er du i, at tilknytningen af en hjemmepasdagog har forbedret dit
samarbejde med dit barns dagtilbud? (meget enig/enig/hverken enig eller

uenig/uenig/meget uenig/ved ikke)

[Spergsmalet stilles specifikt til hvert af familiens bern i malgruppen 0-2 ar,
som gik i dagtilbud ved opstart med hjemmepadagog]

9. Pa en skala fra 1-10, hvor 10 er mest positivt, hvordan vurderer du det for-
leb, du og din familie har haft med hjemmepadagogen? (Skala fra 1-10)

10. Hvis du gnsker at uddybe dine svar eller beskrive andre forhold af betyd-
ning vedra@rende jeres forlgb med hjemmepadagogen, har du mulighed for det

her: (dben svarkategori med stort kommentarfelt)

Mange tak for din besvarelse!
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