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Model for hjemmepadagogiske forleb
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Opsporing, rekruttering
og visitering af malgruppen

e

Hjemmepazedagogiske forlob er rettet
mod familier med bern under 3 ar, der

i en periode befinder sig i en sarbar
position. Fire kommuner har vaeret
med til at udvikle en model for forlgbet,
som VIVE har evalueret. | dette hafte
kan du lzese om erfaringerne.

Hjemmepaadagogiske forlgb er

en stgtte- og vejledningsindsats,
som er udviklet som en del af
"1.000-dages-programmet — en bedre
start pa livet’ under finansloven for
2019. Formélet er at styrke den
tidlige og forebyggende indsats for
bern under 3 ar.
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Fire kommuner har veeret med til at
udvikle en model for forlebene, og
VIVE har pa den baggrund evalueret
modellen og erfaringerne. Dette haefte
opsummerer resultaterne af VIVEs
evaluering og er teenkt som inspiration
til kommuner, der gerne vil arbejde med
hjemmepaadagogiske forlgb. Find mere
information bagerst i haeftet.

Formal

Malet med forlgbet er at stotte
foraeldrene i at bidrage positivt til
deres barns trivsel, lzering, udvikling
og dannelse samt at styrke samarbej-
det mellem hjem og dagtilbud.

Organisering
og kompetencer
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Hjemmepaedagogisk forlgb

Aftale om mal

Forlgbet er rettet mod familier med
konkrete og afgraensede problem-
stillinger, som kan fa negativ betydning
for barnet — og hvor det vurderes, at
familien med en tidlig og forebyggende
indsats kan komme ind i en positiv
udvikling. Forlebet gennemfares af en
hjemmepaedagog, som i en periode
kommer i familiens hjem.

Opsporing og rekruttering

Opsporing og rekruttering sker typisk
i sundhedsplejen eller via dagtilbud,
men kan ogsa ske under graviditeten.
Hjemmepadagogerne kan vaere ansat
i et dagtilbud eller kan have base i for-
valtningen med udgéende funktion til
flere eller alle dagtilbud i kommunen.

Hjemmepaedagogisk  Afslutning af forlgb
indsats

Forlebet

Et hjemmepaedagogisk forlgb varer
op til 40 uger. Forlgbet er frivilligt og
tager udgangspunkt i mal, som familien
formulerer sammen med hjemme-
paedagogen. Mélene kan fokusere

pa at styrke relationer og rammer

i hjemmet, at styrke bernenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse samt at
styrke samarbejdet mellem familien
0g barnets dagtilbud.

Nar den enkelte families mal er
opnaet, afsluttes forlgbet.
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De forste erfaringer
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Fire kommuner har arbejdet med
forlebene, og de forste erfaringer
er positive.

Der er kun begyndende viden om,
hvilken forskel forlgbet har gjort for
familierne, men de forste resultater er
lovende. Evalueringen viser desuden,
at en raekke faktorer kan medvirke til en
god implementering.

Lovende resultater
Evalueringen viser, at forzeldre
efter forlgbet har faet styrket
deres foreeldrekompetencer
0g hjemmets lzeringsmiljg, og
at bgrnenes udvikling styrkes.
Ogsa samarbejdet mellem
foreeldre og dagtilbud, samt
brobygning til andre indsatser,
er forbedret efter forlgbet.

De bedste resultater er opnéet, nar
foraeldrene har vaeret motiverede for at
deltage i forlebet, og nar hjemmepaeda-
gogen formar at opbygge en god
relation til familien. Desuden er
hjemmet en tryg base for foreel-

drene, og det giver padagogen nye
muligheder i det paedagogiske arbejde,
fx for at observere og give konkrete réd
inden for familiens vante rammer.

Opsporing og rekruttering

| alle kommuner er erfaringen, at det

er vigtigt at informere bade familier og
relevante fagpersoner om muligheden
for et hjemmepaedagogisk forlgb. Det
fremmer opsporingen og rekrutteringen,
nar de relevante personer er opmaerk-
somme pa muligheden.

Ogsa det tvaerfaglige samarbejde
understetter opsporingsarbejdet. En
veldefineret proces for visiteringer af
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familier er med til at sikre, at man
rammer de rette med tilbuddet.
(Lees mere om opsporing og
rekruttering pa side 6).

Forlabets indhold og rammer
Forlgbene har fokuseret pa at styrke
familiens relationer og rammer samt
begrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse. Ligeledes har fokus veeret
pa at styrke samarbejdet mellem
familie og dagtilbud. Forlgbene tager
altid udgangspunkt i familiernes
behov, og derfor tilrettelaegges og
justeres de efter, hvor familierne er

i deres forlgb. Forlabene kan derfor
bade besté af observationer, radgiv-
ende samtaler, konkrete anvisninger
0g andet.

(Lees mere om forlgbets indhold

og rammer pa side 7-8).

Organisering og kompetencer
Modellen for kommunale hjemme-
paedagogiske forlab er fleksibel, nar
det geelder organisering og forankring.
Pa tveers af kommunerne viser evalu-
eringen, at ledelsesmaessig understat-
telse er vigtig i alle dele af processen
omkring forlgbene.

Det er vaesentligt, at hjemmepaedago-
gerne besidder brede paedagogfaglige
kompetencer, saerligt nar det geelder
at opbygge en relation til familien og
at kunne bega sig i hjiemmet. Evalue-
ringen viser, at hjemmepasdagogerne
har brug for Iebende faglig sparring
under forlgbene, da arbejdet i fami-
liernes hjem kan veere bade fagligt

og personligt udfordrende.

(Laes mere om organisering og
kompetencer pé side 9-10).



Malgruppe for forlebet

Indbyrdes konflikter

Foraeldre, der oplever
ubalance mellem
gleede og bekymringer

Familier i en
sérbar position

Enlig uden
netvaerk

Udfordret i at seette
rammer for barnet

Sveert med
foraeldrerollen

Forlgbet er rettet mod familier med
born under 3 ar, der er udfordrede af
en konkret og afgraenset problem-
stilling, der har bragt dem i en sarbar
position med risiko for at komme i en
udsat position.

Forlgbet er rettet mod familier med af-
graensede og konkrete problemstillinger
af relativt lav kompleksitet, hvor der er
basis for et forebyggende forlgb.

Der kan vaere bekymring for, at
familiens situation pé sigt kan pavirke
barnet negativt, eller for om barnet falg-
er relevant positiv udvikling og

trivsel. Forlgbet kan tilbydes, for

barnet begynder at udvise egentlige
tegn pé mistrivsel.

Forlgbet kan spaende fra vejledning,
som i sin form og temaer ligger inden
for, hvad dagtiloudsomrédet generelt
kan tilbyde foraeldre og barn efter dag-
tilbudsloven (seerligt § 8-9), til eventu-
elle relevante forebyggende indsatser
inden for rammerne af serviceloven

(8§ 11, stk. 3). Hvis der treeffes beslut-
ning om iveerksaettelse af forebyggende
foranstaltninger efter servicelovens

§ 52, er familien som udgangspunkt
uden for malgruppen. Det kan dog veere
relevant at vurdere, om forlgbet i sam-

Retur til
indholds-

fortegnelse

spil med forebyggende foranstaltninger
kan understgtte den helhedsorientere-
de indsats omkring familien.

Risikofaktorer

I modellen beskrives en raekke risiko-
faktorer, som kan udl@se visitation til
et hjemmepaedagogisk forlgb. Ikke alle
risikofaktorer behgver at veere til stede,
men de skal vaere af en sddan karakter
og kombination, at der er risiko for, at
barnet ikke fglger en relevant positiv
trivsel og udvikling.

For foreeldrene kan risikofaktorerne
blandt andet vaere en eendret livssi-
tuation, en tidligere fadselsdepression,
manglende viden om bgrns udvikling
og foreeldrerollen, at foraeldrene

har indbyrdes konflikter eller let bliver
irritable pa barnet, eller at der er

tale om en enlig foraelder med svagt
netveerk.

For barnet kan risikofaktorerne

blandt andet veere ingen eller sving-
ende degnrytme, sansemotoriske ud-
fordringer, passivitet eller overaktivitet
(lav/hej arousal), utydelige signaler, eller
at barnet er uroligt og sveert at trgste.



Opsporing og rekruttering
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Sundhedspleje

Pa tveers af kommunerne er udbre-
delse af information om forlebene,
tvaerfagligt samarbejde og en vel-

defineret visitationsproces vigtige
faktorer i arbejdet med at opspore

og rekruttere familier.

De fire kommuner har arbejdet for-
skelligt med opsporing og rekruttering
af familier, men en raekke faktorer

gar igen.
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Rekruttering og visitation
Kommunerne har rekrutteret forskel-
ligt. | Kebenhavns Kommune er flere af
hjemmepeaedagogerne sundhedsplejer-
sker med tilknytning til sundhedsplejen,
og det har understottet rekruttering af
mange familier via sundhedsplejen.

Det er vigtigt, at forseldrene indgar
frivilligt i forlgbet. Nar familierne vis-
iteres til et forleb, vurderer den visita-
tionsansvarlige, om de er i malgruppen

Information og opsporing for forlgbet. En fast feelles og ensartet
Information om forlgbet til familier og visitationsprocedure og afgreensning af
fagpersoner har veeret et vigtigt ferste forlgbene er afgerende, viser erfarin-
skridt i alle fire kommuner. Det er sket gen. Alle kommuner har arbejdet med
gennem foldere, hjemmesider, Aula at definere malgruppen, og en del
og oplaeg pé foraeldremader, oplaeg til forlgb er blevet afbrudt, fordi familien

. fagpersoner som for eksempel sund- havde brug for en anden indsats.

Tveerfagligt

hedsplejen, mgder med dagtil-

Information samarbejde budsledere og videomateriale.

Hjemmepadagog

i

Dagtilbud

Informationen har ogsé fremmet et
tveerfagligt samarbejde, seerligt med
sundhedsplejen og kommunale familie-
afdelinger, og det har medfart en gget
opsporing og rekruttering. Egen laege,
jordemadre og lignende kan ogsa vaere
relevante at inddrage i opsporingen.

De enkelte kommuner har valgt for-
skellige modeller for informationen.

| Thisted og Helsinggr Kommuner har
man informeret bredt ud i alle dagtil-
bud og til alle foraeldre. | Kebenhavns
og Svendborg Kommuner har man
informeret familier, der potentielt var
i malgruppen, gennem dagtilbud og
sundhedspleje.

Eksempler pa mader
at informere pa

o Afhold meder med
dagtilbudsledere

Giv bernene informations-
materiale med hjem

Etabler tveergédende samar-
bejde med sundhedsplejen

Udarbejd videomateriale
om tilbuddet og forlgbet.



Forlgbets rammer og indhold

i .
n Leg og naervaer
Folelser, tanker
ZZ7
< ' l Hjeelp
. Y med de
faste rutiner

og sprog
Samarbejde med dagtilbud
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| forlobet arbejder familien sammen
med hjemmepadagogen om mal, som
de formulerer i fellesskab.

Det paedagogiske fokus for forlgbet
er at hjeelpe foreeldrene til at under-
stette, at deres barn udvikler sig -
bade motorisk, kognitivt, socialt og
folelsesmaessigt.

Opstart og malbeskrivelse

For at motivere familien er det vigtigt,
at foraeldrene til et opstartsmede er
med til at udforme og saette mal for
deres hjemmepasdagogiske forlgb.
Det underbygger et feelles ejerskab,
hvor malene for indsatsen er feelles og
tydelige.

Rammer og omfang

Forlgbet kan vare op til 40 uger

og overlappe med start i dagtilbud.
Forlgbet kan ogsé kreeve, at flere
fagpersoner fra forskellige omrader
arbejder sammen og bidrager til et hel-
hedsorienteret forlgb omkring barnet.

Det ugentlige antal timer i hjemmet
beror pé en konkret vurdering af
familiens behov. Forlgbet kan lgbende
tilpasses og kan afkortes, hvis mélet
er opnéet. Forlgbet foregér primaert

i hjemmet, men kan ogsé i begraenset
omfang gennemfares andre steder, der
giver mening ud fra de opsatte mal for
forlgbet.



Forlgbets rammer og indhold

Mal og afslutning

Afslutningen af forlgbet skal tilrette-
laegges, sé der rundes af inden for de
40 uger. Hvis de fastsatte mal ikke er
opnéet inden for 40 uger, skal det vur-
deres, hvorvidt familiens problemstilling

h&ndteres bedre med en anden indsats.

| givet fald kan afslutningen inkludere
en vidensoverlevering, for eksempel via
netvaerksmegder med dagtilbuddet.

Forlabet vil typisk fokusere

pa tre temaer:

Tema1:

At styrke relationerne og rammerne

i familiens hjem. Der kan for eksempel
arbejdes med den trygge tilknytning,
at forsta barnets signaler, gode ram-
mer for dagligdagen, neervaer og
positivt samvaer med anerkendelse,
respekt, opmaerksomhed og
fordybelse.

JR

Tema 2:

At styrke bgrnenes trivsel, laering,
udvikling og dannelse. Der kan for
eksempel arbejdes med at inddrage
barnet aktivt i hverdagsrutinerne,

at lege med sproget og inddrage
barnets perspektiver i samspil, lege
og aktiviteter.

Retur til
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Tema 3:

At styrke samarbejdet mellem familie
og dagtilbud. Der kan for eksempel
arbejdes med at bringe foreeldrenes
viden om barnet i spil i dagtilbuddet
og at tale med dem om den gavn,
barnet har af dagtilbuddet. Ligeledes
kan man vise foreeldrene, hvordan de
kan stgtte barnet i at deltage i dagtil-
buddets aktiviteter og fa inspiration
til leeringsaktiviteter hjemme.




Organisering og kompetencer
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Hjemmepeaedagog med
solid forankring i praksis

Underretning
til familieafdelingen

Netveerk og sparring

Skabe tillid i hjemmet

Forlebene har vaeret organiseret
forskelligt i kommunerne, men faglig
sparring og ledelsesmaessig under-
stottelse har vaeret vigtige elementer
i alle kommuner.

Modellen for de hjemmepasdagogiske
forlab er fleksibel, ndr det gzelder
forankring og organisering af forlgbet,
og det har de fire kommuner oplevet
som en fordel. Ikke desto mindre er der
en raekke feellestraek i kommunernes
forankring af forlgbet.

Tilrettelaeggelse

Forlgbet tilrettelaegges som en
paedagogisk indsats, hvor der udpeg-
es et antal peedagoger med solid for-
ankring i praksis, som varetager det
hjemmepaedagogiske forlgb. Det er
vigtigt at have en tydelig ansvars-

og rollefordeling mellem dagtilbud og
de hjemmepaedagogiske forlgb.

Den enkelte hjemmepasdagog skal
understatte en helhedsorienteret ind-
sats ved sammen med foraeldrene at
sikre, at viden og erfaringer fra forlgbet
bringes i spil i barnets dagtilbud, for

eksempel ved jeevnlige netvaerksmader.
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Kompetencer
Forlgbet traskker p& en raekke kom-
petencer hos hjemmepaedagogen.

Farst og fremmest skal hjemmepaada-
gogen kunne bega sig i familiens

hjem og skabe tillid. Dernaest skal
hjemmepeaedagogen i samarbejde med
familien kunne afklare, hvilke malsaet-
ninger der skal opstilles for det hjem-
mepadagogiske forlgb. Herefter skal
hjemmepeaedagogen i samarbejdet med
familien afklare, hvilke indsatser og
metoder der for dem kan skabe laering
og handlekompetencer.

Hjemmepadagogen skal desuden
kunne arbejde anerkendende og
motiverende sammen med familien og
vurdere, om der metodemaessigt skal
gés foran, ved siden af eller bag ved
foraeldrene i specifikke situationer.

Endelig skal hjemmepeaedagogen kunne
sikre, at der arbejdes med de opstillede
mél — og understatte og hjeelpe familien
videre til andre relevante tilbud, hvis
det vurderes ngdvendigt.
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Organisering og kompetencer
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'
Hjemmepaedagogisk forlgb

Organisering ﬁ‘“'"
og kompetencer
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Opsporing, rekruttering Aftale Hjemme- Afslutning
og visitering af malgruppen i il paedagogisk af forleb
indsats

Ledelsesmaessig
understpttelse i alle
dele af processen

Eksempler pa forankring af hjemmepaedagoger

| en kommune er hjemmepaedagogerne ansat i en enkelt daginstitution

og arbejder med familier tilknyttet den pagaeldende institution. | en

anden kommune er de ansat centralt i kommunen og gér pa tveers af de

forskellige dagtilbud.

Faglig sparring og faelles sprog
Evalueringen viser, at det for hjemme-
paedagogerne er vigtigt at have tid og
mulighed for faglig sparring, da arbej-
det i familiernes hjem kan udfordre
bade fagligt og personligt. Sparringen
skal understgttes ledelsesmaessigt ved
at give tid og sikre, at hjemmepada-
gogerne udvikler tilstraekkelige faglige
kompetencer til at varetage forlgbene.

Sparring og kompetenceudvikling kan
0gsa medbvirke til at udvikle et faelles
sprog, som kan understgtte forlabene,
papeger kommunerne. | flere kommun-
er har hjemmepaedagogerne vaeret pé
feelles kompetenceudvikling. Kurserne
har ifelge hjemmepaedagogerne givet
inspiration og nye kvalifikationer, som
har understettet deres arbejde.

Ledelsesmassig understottelse
Evalueringen peger p4, at
ledelsesmaessig understoattelse er
vigtig i alle dele af processen.

| opsporingsarbejdet i dagtilbud og

i sundhedspleje kan ledelsen under-
stotte en systematisk opsporing og
dermed sikre, at man far familier

i malgruppen med i projektet.

Ledelsen spiller ogsa en vigtig rolle
for at afgreense projektet og hjemme-
paedagogernes rolle.
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Ledelsen kan ogsa sikre tid og rammer
til at drive og understgtte implemen-
teringen og den Igbende drift af de
hjemmepaedagogiske forlgb. Ligeledes
kraever det ledelsesmaessige fokus,

at vidensdelingen mellem forlgb

og dagtilbud ger en reel forskel for
foreeldresamarbejdet i dagtilbuddene.

Endelig er forankring péa forvaltnings-
niveau afgerende for at understette
information om forlabene fra dagtil-
bud til forvaltning og omvendt. Dette
er ogsa med til at gare forlgbene til en
del af den kommunale tilbudsvifte og
dermed fastholde fokus fra forvaltnin-
gens side.

Omkostninger

Der er udelukkende begyndende viden
om modellens omkostningsniveau,

og det er ikke muligt at vurdere, om
omkostningerne er urealistisk dyre

i forhold til alternativerne. Det kraever
ressourcer at implementere og afvikle
forlebene, og nogle af de langsigtede
alternativer er meget omkostnings-
tunge og mere indgribende, og de vil
ikke kunne implementeres s4 tidligt i
barnets liv. | de deltagende kommuner
ses forlebene som forebyggende

og dermed en investering i at undgé
senere indsatser.



Modellens kerneelementer

ilpasning

Frivilligt

Styrkelse af foreeldrekompetencerne
i familiens hjem

Samarbejde mellem
amilie og dagtilbug

Hjemmepaedagd

Der arbejdes i hjemme

1
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Arbejder med tidlig forebyggelse
Er frivillige for familierne at deltage i

Fokuserer pa mal inden for tre overordnede temaer:
- Styrkelse af relationer og rammer i familiens hjem,
herunder foraeldrekompetencerne
- Styrkelse af barnenes trivsel, laering,
udvikling og dannelse
- Samarbejde mellem familie og dagtilbud.

Er fleksible i samarbejdsformen med familierne

Indeholder Indsatser, som Igbende tilpasses i forhold til
udfordringer og udvikling i familien

Er hjemmepadagogiske; der arbejdes med udfordringerne
hjemme hos familierne
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En raekke faktorer er vaesentlige, nar
man som kommune vil arbejde med
hjemmepaedagogiske forlgb:

p

J
Overvej og beskriv malgruppen Afklar organiseringen omkring Etabler et tveerfagligt samarbejde Prioriter ledelsesunderstgttelse i alle
for forlgbet. Hvilke méalgrupper er hjemmepaedagogerne, herunder om omkring at informere om forlgbet dele af processen
modellen bedst egnet til? de forankres i det enkelte dagtilbud i blandt andet sundhedspleje og dag-
eller har base i forvaltningen med tilbud samt evt. med praktiserende
udgéende funktion, samt hvordan leeger og jordemedre

behov for kompetenceudvikling og
lzbende sparring imgdekommes

Evalueringsrapport

Laes rapporten her
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