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Forord

Bgrnehaverne har i 2020 og 2021 fungeret efter forskellige regler og grader af nedlukning som
fglge af den verdensomspaendende covid-19-pandemi.

| foraret 2020 gennemferte VIVE en spargeskemaundersggelse for at undersage, hvordan
genabningen efter den farste nedlukning havde indvirket pa driften af bearnehaverne (Morten-
sen et al., 2020).

| foraret 2021 har bgrnehaverne fungeret under et andet regelsaet, hvor hovedreglen har veeret,
at der har veeret abent med visse restriktioner, bl.a. vedrarende hygiejne, udeliv, starrelsen pa
barnegrupper, tilknytning af faste voksne, adgang for foraeldre til institutionerne samt madeaf-
holdelse (Barne- og Undervisningsministeriet, 2021).

VIVE har fulgt op pa udviklingen siden undersagelsen fra 2020 og belyser, hvilke implikationer
bgrnehavernes lederne vurderer, at de covid-19-relaterede retningslinjer har for hverdagen i
bgrnehaverne og for barnene. VIVE har derfor i marts 2021 pa ny udsendt et spgrgeskema til
lederne af b@rnehaverne.

Lederne af 353 barnehaver fordelt pa 83 kommuner har besvaret spgrgeskemaet og har der-
med vaeret med til at bidrage til denne undersggelse med deres unikke indsigt og vurderinger
af situationen i lige preecis den bgrnehave, de er leder for. Stor tak til disse ledere, der i en travl
hverdag har afset tid til at besvare spgrgeskemaet.

Undersggelsen er udarbejdet af projektleder og chefanalytiker Niels Peter Mortensen, analyti-
ker Niels Westermann Braendgaard, analytiker Hanne Louise Sggaard Jensen, senioranalyti-
ker Katrine Nghr og projektchef Nanna Hgygaard Lindeberg.

Carsten Strembaek Pedersen
Forsknings- og analysechef for VIVE Bgrn og Uddannelse
2021
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1 Indledning

Da regeringen pa et pressemgde den 11. marts 2020 lukkede store dele af Danmark og her-
under dagtilbuddene ned, var der nok ikke mange, der ville have troet, at der langt ind i 2021
fortsat ville vaere restriktioner i forhold til fx bgrnehavernes drift. | den mellemliggende periode
fra nedlukningen den 11. marts 2020 og til indsamling af data til denne rapport i marts til maj
maned 2021 har bgrnehaverne gaet fra at veere helt lukkede over forskellige faser af genab-
ningen med lokale nedlukninger som felge af nye mutationer. Derfor ligner driften af dagtilbud-
dene pa tidspunktet for dataindsamlingen, foraret 2021, mere en normal drift end far i perioden
med covid-19.

Nedlukning og genabning af bernehaverne, som afdaekket i VIVEs farste undersggelse af te-
maet, havde ifglge lederne nogle positive implikationer for bgrnenes trivsel og personalets ar-
bejdsgleede og samarbejde, ligesom bgrnehavelederne vurderede, at bgrnehaverne i stgrre
eller mindre omfang ville fastholde nogle af de nye tiltag og arbejdsgange (Mortensen et al.,
2020). Samtidig viste undersgagelsen, at forskellige peedagogiske aktiviteter har mattet udsky-
des eller aflyses som fglge af coronaretningslinjerne (lbid.). @vrige undersagelser, der belyser
erfaringer med den fgrste coronanedlukning og efterfglgende genabning af de danske bgrne-
haver i foraret 2020, har ligeledes vist bade negative og positive konsekvenser af coronaret-
ningslinjerne for barn, personale og foraeldre (Danmarks Evalueringsinstitut, 2021; Petersen,
2021).

For fortsat at understgtte den potentielle leering der er af at veere i en saerlig situation og for at
give en temperaturmaling pa status i landets barnehaver i ar 2021 har VIVE udsendt en ny
runde af spgrgeskemaer til lederne af dagtilbuddene et ar efter den farste coronanedlukning.
Denne nye undersggelse dykker ned i hverdagen med coronaretningslinjer i bernehaver i ar
2021, hvor nyhedsveerdien af de nye metoder og arbejdsgange maske er falmet og dagtilbud-
dene kan have gjort sig nye erfaringer med coronatiltag og eendrede arbejdsgange i lgbet af
det foregadende ar. Et selvstaendigt formal med denne spgrgeskemaundersggelse har derfor
ogsa veeret at afdaekke, hvorvidt daginstitutionernes erfaringer med coronaretningslinjer af-
spejler sig i dagtilbudsledernes svar, fx i forhold til valg af lgsninger, behov for sparring og
samarbejde med den kommunale forvaltning. De steder i spgrgeskemaet, hvor bagrnehavele-
derne er blevet bedt om at vurdere udviklingen, er sammenligningen med situationen umiddel-
bart far covid-19: januar og februar 2020.

For at afdeekke dette har VIVE formuleret en raekke specifikke undersggelsesspgrgsmal:

= Hvordan vurderer bgrnehaveledere, at arbejdet med overgangen fra daginstitution til
SFO/skole er blevet pavirket af coronaretningslinjerne?

= Hvordan vurderer bgrnehaveledere, at samarbejdet mellem foraeldre og det psedagogi-
ske personale har veeret pavirket af coronaretningslinjerne?

= Hvordan har bgrnehaveledere oplevet samarbejdet med den kommunale forvaltning i
forbindelse med fortolkning og implementering af coronaretningslinjerne?

= Hvordan oplever bgrnehaveledere, at arbejdet med coronaretningslinjerne har pavirket
personalets arbejdsglaede og motivation?

Disse spagrgsmal er anvendt til udvaelgelse af temaer til spargeskemaet og til formulering af de
konkrete spgrgsmal heri.



VIVE har, for at opfylde ovenstdende formal, udsendt et internetbaseret spgrgeskema til le-
derne af 951 tilfeeldigt udvalgte barnehaver. Den tilfaeldige udveelgelse er valgt for at sikre et
sa repreesentativt datagrundlag som muligt. Af stikprgven besvarede 356 spargeskemaet, hvil-
ket giver en svarprocent pa 37 pct., hvilket betyder, at hovedpointerne kan bruges til at udtale
sig om oplevelserne for bgrnehavelederne i Danmark som helhed. Spagrgeskemaerne er be-
svaret af bgrnehaveledere i 83 kommuner.'

' Lees uddybende beskrivelse af metoden i kapitel 3 Metode.



2 Hovedfund

| dette afsnit preesenterer vi de overordnede fund pa de fire undersggelsesspargsmal, der har
veeret udgangspunktet for undersggelsen jf. 2.1. Der er tale om nedslag pa centrale fund og
ikke en systematisk gennemgang af alle spgrgeskemaresultaterne. For en systematisk gen-
nemgang af spgrgeskemaresultaterne se kapitel 4 Tabelrapport.

2.1 Undersggelsesspgrgsmal

= Hvordan vurderer bagrnehaveledere, at arbejdet med overgangen fra daginstitution til
SFO/skole er blevet pavirket af coronaretningslinjerne?

= Hvordan vurderer bgrnehaveledere, at samarbejdet mellem foraeldre og det paedagogiske per-
sonale har vaeret pavirket af coronaretningslinjerne?

= Hvordan har bgrnehaveledere oplevet samarbejdet med den kommunale forvaltning i forbin-
delse med fortolkning og implementering af coronaretningslinjerne?

= Hvordan oplever bgrnehaveledere, at arbejdet med coronaretningslinjerne har pavirket perso-
nalets arbejdsglaede og motivation?

Det skal bemeerkes, at der er tale om en beskrivende analyse af resultaterne af spgrgeskema-
undersggelsen. Det er pa baggrund af disse resultater ikke muligt at udlede konklusioner om
eventuelle sammenhaeng mellem besvarelserne pa et spgrgsmal og andre besvarelser i ske-
maet.

2.1 Overgang fra daginstitution til skole

Skoleforberedende aktiviteter i bernehaven og samarbejde mellem bgrnehave og
skole/fritidstilboud om bgrnenes overgang fra daginstitution til skole/fritidstilbud
foregar i mindre grad sammenlignet med for covid-19.

Bernehavelederne er blevet bedt om at forholde sig til, hvordan coronaretningslinjerne i 2021
har pavirket en raekke forhold i deres institution i 2021, sammenlignet med januar og februar
maned 2020, dvs. fgr covid-19.

Blandt de deltagende bgrnehaveledere angiver 54 pct., at coronaretningslinjerne har betydet,
at der i 2021 har veeret faerre aktiviteter i bernehaven, der forbedrer overgangen til skole, sam-
menlignet med januar og februar maned 2020, jf. Tabel 4.11. 36 pct. angiver, at der har veeret
en tilsvarende maengde aktiviteter, der forbedrer overgangen til skole, og 8 pct. angiver, at der
har veeret flere aktiviteter. | forleengelse heraf angiver ogsa 69 pct., at der har veeret mindre
samarbejde med skoler og fritidstilbud om bgrnenes overgange, mens 25 pct. angiver, at der
har veeret en tilsvarende maengde, sammenlignet med januar og februar 2020, og 3 pct. angi-
ver, at der har veeret en stogrre grad af samarbejde. En af de deltagende bgrnehaveledere
udtrykker sig saledes:

Lokalt samarbejde pa tveers af institutioner for de barn, der skal i skole, savner vi.
Vi haber, at vi kan besage skolen inden sommerferien. (B@rnehaveleder)



| overgangen mellem bgrnehave og skole har begge sider en vigtig rolle at udfylde som hen-
holdsvis afleverende og modtagende part. Dette resultat vidner sandsynligvis om, at bade dag-
tilbud og skoler i foraret 2021 har vaeret underlagt aendrede rammer for driften. Vi ved ikke,
hvilke konkrete betydninger det sveekkede fokus pa overgangen mellem daginstitution og
SFO/skole har haft eller far. At der er skaret i meengden af aktiviteter, kan have forskellige
betydning, alt efter, hvilke aktiviteter det har vaeret muligt at fastholde, og hvilke forskelle disse
har gjort. Ligeledes kan det ogsa teenkes, at det er kvaliteten af de afholdte aktiviteter, der har
betydning mere end kvantiteten. Det er dog sikkert, at de bgrn, der starter i skolen efter som-
meren 2021, har veeret gennem et anderledes forlgb i foraret 2021, end bgrn, der startede i
skolen for covid-19, i sommeren 2019.

2.2  Pavirkning af foreeldresamarbejde

Foraldres samarbejdsaktiviteter er ikke afholdt i samme omfang som fer covid-19.
Storstedelen af bernehavelederne angiver, at foraeldresamarbejdet er pavirket negativt,
og der har vaeret faarre samarbejdsaktiviteter, sammenlignet med perioden januar-
februar 2020.

66 pct. af de deltagende bgrnehaveledere angiver, at foraeldresamarbejdet er pavirket enten
negativt eller meget negativt, mens 25 pct. angiver, at foraeldresamarbejdet er upavirket, og 6
pct. angiver, at foreeldresamarbejdet er pavirket positivt, mens ingen angiver, at det er pavirket
meget positivt, jf. Tabel 4.15. En bernehaveleder beskriver det saledes i besvarelsen af spar-
geskemaet:

Foreeldrekontakten har lidt under disse betingelser, og der ligger et stort arbejde i
at fa det etableret igen. (Bernehaveleder)

Det sveekkede foraeldresamarbejde kommer til udtryk pa flere forskellige mader herunder
svaekket introduktion af nye foreeldre. Tabel 4.12 i tabelrapporten viser, at 36 pct. af de delta-
gende bgrnehaveledere angiver, at der i perioden er gjort mindre ud af introduktion af nye
forzeldre i institutionen, mens 56 pct. angiver, at introduktionen af nye forzeldre er uaendret, og
7 pct. angiver, at der er gjort mere ud af introduktionen af nye foraeldre, sammenlignet med
januar og februar 2020. | eksemplet nedenfor beskriver en bgrnehaveleder, hvordan barnets
udvikling og trivsel pavirkes negativt af den begraensede foraeldreinddragelse i forbindelse med
indkaring af nye bgrn:

Det har altid vaeret beskrevet, at udvikling og trivsel skal veere tilstede, og det mener
jeg ikke, det er, nar nye bgrn ikke kan blive kert ind sammen med forzeldrene.
(Begrnehaveleder)

Der er ogsa skaret ned pé foreeldrearrangementer, herunder bade foraeldremgder og sociale
arrangementer. 94 pct. angiver, at der har veeret faerre forseldremegder for grupper af foraeldre
med fysisk fremmgade, 4 pct. angiver, at der har veeret en tilsvarende maengde foreeldremader
med fysisk fremmgde, mens ingen angiver, at der har veeret flere, jf. Tabel 4.12. Ligeledes
angiver 90 pct., at der har veeret faerre sociale/trivselsarrangementer i samarbejde med foreel-
drene, mens 8 pct. angiver, at der har vaeret en tilsvarende maengde, og 1 pct. angiver, at der
har veeret flere sociale/trivselsarrangementer, jf. Tabel 4.12.



Der har samlet set vaeret mindre dialog mellem padagoger og foraeldre grundet
coronaretningslinjerne i 2021. Dialogen med foraldre til udsatte bgrn er i mindre grad
pavirket af coronaretningslinjerne end dialogen med foraeldre til barn, som ikke
vurderes at vaere i en udsat position.

Blandt de deltagende bgrnehaveledere angiver 44 pct., at der har veeret faerre tilbud om 1:1
samtaler med paedagoger til foreeldregruppen, sammenlignet med perioden januar-februar
2020. 48 pct. angiver, at der har veeret tilsvarende tilbud om 1:1 samtaler, mens 6 pct. angiver,
at der har veeret flere tilbud. Ser man pa tilbud om 1:1 samtaler med til udvalgte foraeldre, ser
billedet dog anderledes ud. 8 pct. angiver, at der har veeret feerre tilbud om 1:1 samtaler med
paedagoger, mens 75 pct. angiver, at der har vaeret den samme maengde tilbud, og 15 pct.
angiver, at der har veeret flere tilbud jf. Tabel 4.12.

Den generelle daglige dialog mellem foreeldre og institutionens medarbejdere er ifglge barne-
havelederne ogsa blevet mindre i perioden med coronaretningslinjerne i 2021. Ser mani Tabel
4.13 pa dialogen med foreeldrene i forbindelse med, at barn afleveres og hentes, sa angiver
58 pct. af de deltagende barnehaveledere, at der har veeret mindre dialog med foraeldre, sam-
menlignet med januar og februar 2020, mens 30 pct. angiver, at der har veeret den samme
dialog, og 10 pct. angiver, at der har veeret mere dialog med foreeldre i forbindelse med, at barn
afleveres og hentes. Tabel 4.13 viser dog samtidig, at der er forskel pa maengden af dialog
med foraeldre til barn i udsatte positioner, og foreeldre til barn, der ikke vurderes at vaere i en
udsat position. 55 pct. af de deltagende barnehaveledere angiver, at der har vaeret mindre
dialog med foreeldre til bgrn, der ikke vurderes at vaere i en udsat position, mens 36 pct. angi-
ver, at der har veeret den samme masngde dialog, og 7 pct. angiver, at der har veeret mere
dialog. Til sammenligning angiver 14 pct. af dagtilbudslederne, at der har vaeret mindre dialog
med foreeldre til bgrn i udsatte positioner, mens 70 pct. angiver, at der har veeret den samme
maengde dialog, og 13 pct. angiver, at der har veeret mere dialog. Langt stgrstedelen af barne-
havelederne angiver saledes, at der har vaeret den samme meengde eller mere dialog med
foraeldre til udsatte bgrn, mens der er mindre dialog med foreeldre til ikke-udsatte bgrn relativt
til perioden far covid-19. Selvom bgrnehavelederne angiver, at dialogen med forzeldre til bgrn
i udsatte positioner i vid udstreekning er fastholdt under corona, sa beskriver en bgrnehaveleder
tilhgrende udfordringer til dialogen:

[...] Samtaler med foreeldre vedragrende barn med saerlige behov, og hvor PPR er
inde over, har veeret noget af en udfordring, et par gange er det lykkedes, men ellers
har der veeret problemer med det tekniske, og vigtige problemstillinger er nemmere
at forklare, nar vi sidder i samme rum, da vi hele tiden kan aflaese, om foreeldrene
er med i det, vi siger [...]. (Bgrnehaveleder)

Selvom stgrstedelen af de deltagende bgrnehaveledere angiver, at coronaretningslinjerne har
givet anledning til mindre dialog med foreeldrene, nar barnene afleveres og hentes, sa beskri-
ver flere af de deltagende barnehaveledere en mere effektiv og rolig afleveringssituation med
en stgrre grad af forudsigelighed for barnene, som skaber mere ro og faerre forstyrrelser i bar-
negruppen. To bagrnehaveledere beskriver det pa denne vis:

Taenker, at de fleste institutioner oplever en bedre aflevering (set i barnehgjde), da
man afleverer i daren, og det foregar meget hurtigere uden "skral" [...].
(Bernehaveleder)



Barnene har faet meget lettere ved at blive afleveret, nu hvor foreeldrene ikke méa
komme ind i institutionen, men afleverer ved garderobedgren, og der er feerre kon-
flikter i afleveringssituationerne. (Barnehaveleder)

2.3 Samarbejdet mellem bgrnehaver og kommunale forvaltninger

Storstedelen af bernehavelederne har oplevet at fa tilstreekkelig sparring og opbakning
fra den kommunale dagtilbudsforvaltning til fortolkning og implementering af
coronaretningslinjerne. Under halvdelen har oplevet at have behov for sparring.

To tredjedele (65 pct.) af bernehavelederne angiver, at de i hgj grad eller i meget hgj grad har
oplevet at fa tilstraekkelig sparring og opbakning fra den kommunale dagtilbudsforvaltning til
fortolkning og implementering af coronaretningslinjerne, mens 13 pct. oplever, at de i lav grad
eller i meget lav grad har faet tilstreekkelig sparring og opbakning fra den kommunale dagtil-
budsforvaltning, jf. Tabel 4.7.

42 pct. af bernehavelederne har i hgj grad eller i meget hgj grad haft behov for sparring til
fortolkning og implementering af coronaretningslinjerne i 2021, mens 44 pct. i lav grad eller i
meget lav grad har haft behov for sparring, jf. Tabel 4.6.

Barnehavelederne er blevet bedt om at angive, hvor de har sggt sparring til fortolkning og
implementering af coronaretningslinjerne. Det ses af Tabel 4.8, at den mest anvendte kilde il
sparring til fortolkning og implementering af coronaretningslinjerne er bgrnehaveledernes le-
derkollegaer og omradeledere (72 pct.). Den naestmest anvendte kilde til sparring er Bgrne- og
Undervisningsministeriets og/eller Sundhedsstyrelsens hjemmesider (41 pct.), mens et fatal (5
pct.) angiver, at de har anvendt embedsleegen? eller lignende funktion.

Fa bernehaveledere er blevet involveret i forvaltningens beslutninger om fortolkning
og implementering af coronaretningslinjerne.

10 pct. af barnehavelederne har i meget hgj grad eller i hgj grad veeret involveret i forvaltnin-
gens beslutninger om fortolkning og implementering af coronaretningslinjerne. Videre har 29
pct. i lav grad eller i meget lav grad veeret involveret. Halvdelen af bgrnehavelederne angiver,
at de slet ikke har veeret involveret jf. Tabel 4.10, og det samlede indtryk er saledes, at et fatal
har veeret involveret i forvaltningens beslutninger om fortolkning og implementering af coronar-
etningslinjerne. Da bgrnehavernes tilknytning til den kommunale forvaltning er forskellig, alt
efter om de er organiseret som privat, selvejende eller kommunal bgrnehave, har vi lavet ana-
lysen for de kommunale bagrnehaver udelukkende. Her tegner der sig et lidt anderledes billede,
hvor 13 pct. af de kommunale bgrnehaveledere har angivet, at de i hgj grad eller meget hgj
grad har veeret involveret, mens 36 pct. angiver de i meget lav eller lav grad har veeret involve-
ret, mens 40 pct. slet ikke har vaeret involveret i beslutningerne. Det er altsa af naturlige grunde
de private og selvejende bgrnehaver, der i hgjest grad vurderer, at de ikke har veeret involveret
i de kommunale beslutninger, hvilket ogsa felger naturligt af organiseringen af de private, selv-
ejende og kommunale bgrnehaver.

2 Embedslaegen har siden 1. juli 2016 heddet Tilsyn og Radgivning i Styrelsen for Patientsikkerhed (https:/stps.dk/da/om-
os/grundlag-og-maalsaetninger/).
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Mens fa bgrnehaveledere er blevet involveret i forvaltningens beslutningsprocesser om fortolk-
ning og implementering af coronaretningslinjerne, sa har de i hgjere grad selv involveret institu-
tionernes medarbejdere i at treeffe beslutning om fortolkning og implementering af coronaret-
ningslinjer. Saledes angiver 46 pct. af de deltagende barnehaveledere at have involveret med-
arbejderne i meget hgj grad eller i hgj grad, mens 39 pct. har involveret institutionens medarbej-
dere i lav grad eller i meget lav grad. Slutteligt har 5 pct. slet ikke involveret institutionens med-
arbejdere i at traeffe beslutning om fortolkning og implementering af coronaretningslinjer jf. Tabel
4.9.

2.4 Motivation, samarbejde og arbejdsgleede blandt personalet

Tzt pa halvdelen af bernehavelederne oplever, at coronaretningslinjerne har pavirket
motivationen i personalegruppen negativt. Omkring halvdelen vurderer, at sygefravaeret
blandt personalet ikke har vaeret pavirket.

Efter et &r med skiftende virkeligheder oplever mange bgrnehaveledere, at det paedagogiske
personale er pavirket negativt bade pa motivation og samarbejde. Tabel 4.15 viser, at 48 pct.
af de deltagende bgrnehaveledere angiver, at motivationen i personalegruppen er pavirket ne-
gativt eller meget negativt grundet coronaretningslinjerne i 2021, sammenlignet med januar og
februar maned 2020. 38 pct. angiver dog, at motivationen i personalegruppen ikke er pavirket,
mens 11 pct. angiver, at den er blevet pavirket positivt eller meget positivt.

Bgrnehavelederne har ogsé svaret pa, hvordan de vurderer samarbejdet i personalegruppen.
Heraf fremgar det, at 39 pct. angiver, at samarbejdet i personalegruppen er blevet pavirket
negativt eller meget negativt, mens 44 pct. angiver, at det ikke er blevet pavirket, 14 pct. angi-
ver, at samarbejdet i personalegruppen er blevet pavirket positivt eller meget positivt. Der er
saledes en stor gruppe af bernehavelederne, som oplever, at samarbejdet i personalegruppen
er blevet udfordret grundet coronaretningslinjerne.

Det er interessant at sammenholde dette resultat med resultatet fra spgrgeskemaet udsendt i
foraret 2020, hvor 19 pct. af de adspurgte ledere vurderede, at personalets arbejdsgleede var
pavirket negativt (Mortensen et al., 2020). Det kan ved den direkte sammenligning af de to tal
se ud som om, der er sket et fald i personalets arbejdsgleede fra tidspunktet for fagrste under-
segelse til det andet ar under covid-19-epidemien. Hvorvidt denne potentielle udvikling er reel,
kan der med fordel fokuseres pa i videre undersggelse eller lokale erfaringsindsamlinger. Dette
fald kan skyldes en maengde forskellige faktorer, men det er dog naerliggende, at denne udvik-
ling drives af, at barnehaverne har veeret underlagt en anderledes driftssituation i over et ar,
hvor den normale drift og aktiviteter har vaeret begraenset af restriktionerne. Dette flugter ogsa
med resultaterne fra andre undersggelser, der ogsa viser, at arbejdsglaeden blandt personalet
og samarbejdet har vaeret udfordret i perioden (Danmarks Evalueringsinstitut, 2021; Petersen,
2021).

Endvidere oplever 40 pct. af de adspurgte barnehaveledere, at sygefravaeret blandt personalet
er pavirket negativt eller meget negativt, mens cirka halvdelen (55 pct.) ikke angiver, at syge-
fraveeret blandt personalet er blevet pavirket, og 2 pct. oplever, at sygefravaeret er pavirket
positivt sammenlignet med samme periode i 2019, jf. Tabel 4.15.
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3 Metode

| dette afsnit preesenteres undersggelsens metode, ligesom udformningen af spgrgeskemaet
og populationen bergres.

Sporgeskema

Spergeskemaet anvendt til indsamling af viden om barnehaver i foraret 2021 er udarbejdet af
projektgruppen pa baggrund af spgrgeskemaet udsendt til barnehaveledere i sommeren 2020
(Mortensen et al., 2020). Der er dermed en del spgrgsmal, der gar igen i de to undersggelser.
Derudover tager en del af de nye spargsmal afsaet i resultaterne fra den tidligere undersagelse.
Her er formalet blandt andet at undersege udbredelsen af en del af de kvalitative fund fra den
tidligere undersagelse.

Et tidligt udkast til spgrgeskemaet blev drgftet med udvalgte interessenter pa dagtilbudsomra-
det. Pa baggrund af kommentarerne fra interessenter blev det endelige spagrgeskema formu-
leret og opsat i VIVEs system til onlinesurveys.3

Deltagende dagtilbud

Spargeskemaet er udsendt til en tilfaeldigt udvalgt gruppe af 1.000 bgrnehaver udtrukket fra
det offentligt tilgaengelige institutionsregister. Stikpraven er udtrukket gennem en simpel tilfeel-
dig udveelgelse, hvorved alle institutioner i registeret har haft samme sandsynlighed for at del-
tage. Denne procedure er valgt for at underbygge formalet med undersggelsen, som er at give
et sa bredt og repraesentativt billede som muligt af b@rnehavernes tilgang til situationen. Fra-
valget af stratificering af stikpraven pa fx kommune eller region er igen begrundet i, at det ikke
er en undersggelse af karakteristika ved en enkelt kommune eller region, men derimod en
undersggelse, der skal give et billede pa situationen i s& mange barnehaver som muligt.

| den tilfeeldigt udvalgte stikprove er 95 af landets 98 kommuner repraesenterede. Dagtilbuds-
registeret indeholder ikke yderligere baggrundsoplysninger om institutionerne ud over geogra-
fisk beliggenhed, hvorfor det ikke er muligt at vurdere, hvorvidt institutionerne, der har besvaret
sporgeskemaet, udger et repraesentativt udsnit af de danske dagtilbud i forhold til bgrnesam-
menseetning og lignende.

Udtreekket af de 1.000 bagrnehaver er blevet beriget med e-mailadresser pa baggrund af sgg-
ning pa internettet. Det var muligt at finde kontaktoplysninger pa 960 af barnehaverne, som vi
udsendte mail med spgrgeskemaet til. Da spargeskemaet blev udsendt, viste det sig, at 9 af
de fremfundne e-mailadresserne ikke virkede. Séledes er der reelt udsendt mail med spgarge-
skema til 951 bgrnehaver.

Gennemforsel af spergeskemaundersggelsen

De udtrukne bgrnehaver modtog et link til spgrgeskemaundersagelsen den 22. marts 2021.
Den 6. april og den 6. maj udsendte vi pamindelser til de bgrnehaver, der endnu ikke havde
besvaret spargeskemaet. Den 12. maj blev spergeskemaet lukket for dataindsamling. P& dette
tidspunkt havde 356 bgrnehaver besvaret spgrgeskemaet. Af disse var der 3 bgrnehaver, der
kun havde besvaret de indledende spgrgsmal og derfor blev ekskluderet fra data. Derfor er det

3 Svarskalaerne i spgrgeskemaet blev tilpasset i forhold til den tidligere version, saledes at de indeholdt en mulighed for at
skrive bemaerkninger til det enkelte spergsmal, hvis det pagaeldende tema slet ikke var relevant for institutionen. Det
medfgrte, at svarskalaerne ikke blev ligeligt fordelt i forhold til positive og negative tilkendegivelser. Det er VIVEs vurdering,
at dette ikke pavirker resultaterne af eller besvarelserne pa spgrgeskemaet.
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endelige antal besvarelser pa spgrgeskemaundersagelsen 353, hvilket svarer til en svarpro-
cent pa 37 pct. Det er gnskeligt at have en hgjere svarprocent i en undersggelse, men da
formalet med denne undersggelse er at fremdrage punkter til refleksion og bidrage til videre
lzering pa omradet og ikke at give et beslutningsgrundlag for omradet, vurderes svarprocenten
som veerende tilfredsstillende. Da det nogle steder i spgrgeskemaet har veaeret muligt at und-
lade at svare pa spgrgsmal, er der ikke i alle fordelinger 353 besvarelser.

Der er kommet svar ind fra ledere af bgrnehaver i 83 forskellige kommuner, derfor vurderer vi,
at undersagelsens resultater med rimelighed kan anvendes som en indikation pa status i alle
landets 98 kommuner.

Blandt de besvarende dagtilbudsledere er 71 pct. ledere af kommunale tilbud, mens 14 pct. er
ledere af selvejende institutioner, og 15 pct. er ledere af private bgrnehaver (se Tabel 4.1). |
den foregaende undersagelse fra VIVE fra 2020 (Mortensen et al., 2020) var der feerre kom-
munale dagtilbud, 57 pct., mens der tilsvarende var en hgjere andel selvejende, nemlig 17 pct.
og private dagtilbud repraesenteret, sidstnaevnte udgjorde 25 pct. Vi vurderer ikke, at forskellen
i populationer giver nogen udfordringer, da sigtet med denne undersagelse ikke er komparativt
i forhold til den tidligere undersegelse. Nar der inddrages resultater fra den foregaende under-
sggelse er sigtet saledes ikke at sammenligne, men mere at perspektivere resultaterne.

Behandling af abne svarkategorier

De deltagende bgrnehaveledere havde undervejs i besvarelserne af spgrgeskemaet mulighed
for at udfylde fritekstfelter knyttet til udvalgte spgrgsmal. Fritekstbesvarelserne er blevet sorte-
ret pa baggrund af en raekke foruddefinerede temaer, der specificerer undersggelsens analy-
setemaer (Tabel 4.5). Pa baggrund heraf er en raekke citater udvalgt og inddraget i analysen,
uagtet om de understgtter eller udfordrer vores forventninger. De kvalitative besvarelser an-
vendes ikke som generaliseringer, men skal udelukkende ses som udtalelser fra enkeltstdende
ledere af bernehaver. Det har givet mulighed for at lave systematiske analyser pa tveers af
fritekstbesvarelserne og skabt mulighed for at anvende resultaterne fra fritekstfelterne til at
udvide og eksemplificere de kvantitative resultater.
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4  Tabelrapport

Tabelrapporten indeholder en systematisk beskrivelse af alle resultaterne fra spgrgeskemaun-
dersggelsen. Det betyder, at alle resultaterne er praesenteret i tabeller og derudover gennem-
gaet i prosatekst. De abne svar pa spargsmalene er ikke gengivet i denne tabelrapport. Af
hensyn til de deltagende barnehavelederes anonymitet er fritekstbesvarelserne ikke fremlagt i
sin helhed, men alene inddraget i analysen i anonymiseret form.

4.1 Indledende baggrundsspgrgsmal

Tabel 4.1

Hvad gor sig geeldende for den institution, du svarer for?

Frekvens Procent
Institutionen er kommunal 243 71
Institutionen er selvejende 48 14
Institutionen er privat 51 15
Andet 1 0

Anm.: n =343
Kilde: VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.1 viser, at 71 pct. af de deltagende barnehaveledere svarer for en kommunal institu-
tion, mens 14 pct. svarer for en selvejende institution, og 15 pct. for en privat institution.

Tabel 4.2

Hvad ger sig gaeldende for den institution, du svarer for?

Frekvens Procent
Institutionen er udelukkende bgrnehave 75 22
Institutionen er en integreret institution 250 73
Andet 18 5

Anm.: n =343
Kilde:  VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.2 viser, at 73 pct. af de deltagende bgrnehaveledere svarer for en integreret institution,
22 pct. svarer for en institution, som udelukkende er barnehave, og 5 pct. svarer for en institu-
tion med en anden konstruktion end de to foregaende.
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Tabel 4.3

Hvad er den mest daekkende betegnelse for strukturen omkring den institution, du svarer for?

Frekvens Procent
Omrade-/klyngeledelse 123 42
Traditionel institutionsledelse 96 33
Sammenlagt institutionsledelse 9
Distriktsledelse 9
Netvaerksledelse 10
Anden ledelsesmodel 44 15

Anm.: n=291
Kilde:  VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.3 viser, at 42 pct. af de deltagende barnehaveledere svarer for en institution med om-
rade-/klyngeledelse, mens 33 pct. svarer for en institution med traditionel institutionsledelse,
og 3 pct. for en institution med sammenlagt institutionsledelse. Videre svarer 3 pct. for en in-
stitution med distriktsledelse, 3 pct. for en institution med netveerksledelse, 15 pct. svarer for
en institution med en anden ledelsesmodel end de foregaende.

Tabel 4.4

Angiv det samlede antal indskrevne bern i institutionen, institutionen er nomeret til

Frekvens Procent
0-25 7 2
26-50 88 26
51-75 99 29
76-100 65 19
101-125 28 8
Over 125 56 16

Anm.: n =343
Kilde:  VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.4 viser, at 2 pct. af de deltagende barnehaveledere svarer for en institution normeret
til 0-25 bgrn, 26 pct. for en institution normeret til 26-50 bgrn, 29 pct. for en institution normeret
til 51-75 bgrn, og 19 pct. for en institution normeret til 76-100 barn. Slutteligt svarer 8 pct. for
en institution normeret til 101-125 bgrn, og 16 pct. for en institution normeret til over 125 bgrn.
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4.2 Nedlukning

Tabel 4.5

Hvor mange gange har institutionen, som du svarer for, vaeret helt eller delvist nedlukket pa grund af

smitte med coronavirus/covid-19 efter den nationale genabning af dagsinstitutioner d. 15. april 2020?
(Delvist skal forstas saledes, at kun en eller flere stuer/grupper har vaeret lukket og ikke hele institutionen)

Frekvens Procent
Har ikke veeret nedlukket 180 52
1 gang 90 26
2 gange 41 12
3 eller flere gange 32 9

Anm.: n =343
Kilde: VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.5 viser, at 52 pct. af de deltagende daginstitutioner hverken har veeret helt eller delvist
nedlukket pa grund af coronavirus/covid-19 efter den nationale genabning af daginstitutioner
d. 15. april 2020. 26 pct. af de deltagende institutioner har vaeret nedlukket én gang, mens 12
pct. har veeret nedlukket 2 gange, og 9 pct. har vaeret nedlukket 3 eller flere gange.

4.3 Fortolkning og implementering af coronaretningslinjer

Tabel 4.6

| hvilken grad har du, i 2021, haft behov for sparring til fortolkning og implementering af coronaretnings-

linjer?

Frekvens Procent
| meget hgj grad 33 10
| hgj grad 111 32
Hverken eller 24 7
| lav grad 95 28
| meget lav grad 56 16
Slet ikke 22 6
Ved ikke 2 1

Anm.: n =343
Kilde: VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.6 viser, at 42 pct. af de deltagende bgrnehaveledere i hgj grad eller i meget hgj grad
har haft behov for sparring til fortolkning og implementering af coronaretningslinjer i 2021, mens
44 pct. i lav grad eller i meget lav grad har haft behov for sparring, og 6 pct. har slet ikke haft
behov for sparring.
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Tabel 4.7

I hvilken grad har du, i 2021, oplevet at fa tilstreekkelig sparring og opbakning fra den kommunale dagtil-

budsforvaltning (herunder padagogiske konsulenter) til fortolkning og implementering af coronaretnings-
linjerne?

Frekvens Procent
| meget hgj grad 75 22
| hgj grad 148 43
Hverken eller 50 15
| lav grad 26 8
| meget lav grad 17 5
Slet ikke 19 6
Ved ikke 7 2

Anm.: n =342
Kilde: VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.7 viser, at 65 pct. af de deltagende bagrnehaveledere enten i hgj grad eller i meget hgj
grad har oplevet at fa tilstreekkelig sparring og opbakning fra den kommunale dagtilbudsfor-
valtning til fortolkning og implementering af coronaretningslinjerne, mens 13 pct. oplever, at de
i lav grad eller i meget lav grad har faet tilstraekkelig sparring og opbakning fra den kommunale
dagtilbudsforvaltning. Slutteligt angiver 6 pct., at de slet ikke har oplevet at fa tilstreekkelig spar-
ring og opbakning fra den kommunale tilbudsforvaltning.

Tabel 4.8

Har du, i 2021, segt sparring til fortolkning og implementering af coronaretningslinjerne hos en eller flere

af nedenstaende

Frekvens Procent
Corona Hotline ved praksiskonsulent/Styrelsen for uddannelse og kvalitet 144 23
Lederkollegaer/omradeleder 246 72
Embedslaege 17 5
Bgrne- og Undervisningsministeriets og/eller Sundhedsstyrelsens hjemmesider 141 41
Andet 90 26

Anm.: n=342
Kilde: VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.8 viser, at 72 pct. af de deltagende bgrnehaveledere har sggt sparring til fortolkning
og implementering af coronaretningslinjerne blandt deres lederkollegaer eller omradeleder, 41
pct. har brugt Bgrne- og Undervisningsministeriets og/eller Sundhedsstyrelsens hjemmesider,
23 pct. har anvendt Corona Hotline ved praksiskonsulent/Styrelsen for uddannelse og kvalitet,
og 5 pct. har saggt sparring hos embedslaegen. Yderligere har 26 pct. har sggt sparring andet-
steds end de angivne muligheder.
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Tabel 4.9

| hvilken grad har du involveret medarbejderne i institutionen i at traeffe beslutning om fortolkning og

implementering af coronaretningslinjer?

Frekvens Procent
| meget hgj grad 39 11
| hgj grad 119 35
Hverken eller 29 8
| lav grad 71 21
| meget lav grad 63 18
Slet ikke 20 6
Ved ikke 1 0

Anm.: n =342
Kilde:  VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.9 viser, at 11 pct. af barnehavelederne i meget hgj grad har involveret medarbejderne
i institutionen i at treeffe beslutning om fortolkning og implementering af coronaretningslinjer,
mens 35 pct. i hgj grad har involveret medarbejderne, og 8 pct. svarer hverken eller. 21 pct.
har i lav grad involveret medarbejderne, mens henholdsvis 18 pct. og 6 pct. i meget lav grad
og slet ikke har involveret medarbejderne i institutionen i at treeffe beslutning om fortolkning og
implementering af coronaretningslinjer.

Tabel 4.10

| hvilken grad har du, som leder for institutionen, vaeret involveret i forvaltningens beslutninger om

fortolkning og implementering af coronaretningslinjerne?

Frekvens Procent
| meget hgj grad 7 2
| hgj grad 29 8
Hverken eller 34 10
| lav grad 50 15
| meget lav grad 47 14
Slet ikke 171 50
Ved ikke 4 1

Anm.: n =342
Kilde: VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.10 viser, at 10 pct. af b@rnehavelederne i meget hgj grad eller i hgj grad oplever at
have veeret involveret i forvaltningens beslutninger om fortolkning og implementering af co-
ronaretningslinjerne, mens 10 pct. svarer hverken eller. Videre har henholdsvis 15 pct. og 14
pct. i lav grad eller i meget lav grad veeret involveret, mens 50 pct. af bgrnehavelederne slet
ikke oplever at have veeret involveret i forvaltningens beslutninger om fortolkning og implemen-
tering af coronaretningslinjerne.
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4.4 Konsekvens af coronaretningslinjer

Tabel 4.11

Har coronaretningslinjerne betydet, at | har gjort mindre, uzendret eller mere af det felgende i 2021, sammenlignet

med januar og februar maned 2020?

Gjort mindre Uaendret Gjort mere Ved ikke
2 - 2 - 2 - 2 -
e 3 e 3 g 3 e 3
s 8 s S s 8 s 8
oy a & x ry a & a
Aktiviteter for bgrn med saerlige behov
ved eksterne ressourcepersoner 137 41 169 50 23 7 8 3
Gennemfart sprogvurderinger 35 10 273 81 19 6 10 3
Igangsat opfelgende sprogstimulering 64 19 236 70 28 8 9 3
Det peedagogiske personales 120 36 196 58 14 4 7 2

samarbejde og sparring med PPR

Det peedagogiske personales
samarbejde og sparring med 94 28 204 61 11 3 28 8
socialradgivere

Aktiviteter i b@rnehaven, der forbedrer

. 183 54 121 36 26 8 7 2
overgangen til skole

Samarbejde med skoler og fritidstilbud

om bgrnenes overgange 233 69 85 25 11 3 8 2

Anm.. n =337
Kilde: VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Det fremgar af Tabel 4.11, at 41 pct. af de deltagende bagrnehaveledere angiver, at de i insti-
tutionerne har afviklet feerre aktiviteter for bgrn med szerlige behov ved eksterne ressourceper-
soner i 2021, sammenlignet med januar og februar maned i 2020, mens 50 pct. angiver, at
aktivitetsniveauet er uaendret, og 7 pct., at der er afviklet flere aktiviteter.

10 pct. angiver, at der er gennemfgrt en tilsvarende maengde sprogvurdering, sammenlignet
med januar og februar 2020, mens 81 pct. angiver, at der er gennemfgrt den tilsvarende
maengde sprogvurderinger, og 6 pct. angiver, at der er gennemfert flere sprogvurderinger.

19 pct. angiver, at der igangsat en mindre maengde opfalgende sprogstimuleringer, mens 70
pct. angiver, at der er gennemfgrt en tilsvarende mangde, og 8 pct. angiver, at der er igangsat
mere opfglgende sprogstimulering.

36 pct. angiver, at der har veeret mindre samarbejde og sparring mellem det psedagogiske
personale og PPR, men 58 pct. angiver, at der har veeret en tilsvarende mangde, og 4 pct.
angiver, at der har veeret mere.

28 pct. angiver, at der har vaeret mindre samarbejde og sparring mellem det padagogiske
personale og socialradgivere, mens 61 pct. angiver, at der har vaeret en tilsvarende masngde,
og 3 pct. svarer, at der har veeret mere.

54 pct. angiver, at der har vaeret faerre aktiviteter i barnehaven, der forbedrer overgangen til
skole, men 36 pct. angiver, at det har veeret en tilsvarende meaengde aktiviteter, og 8 pct. angi-
ver, at der har veeret flere aktiviteter.

19



Slutteligt angiver 69 pct., at der har veeret mindre samarbejde med skoler og fritidstilbud om
bgrnenes overgange, mens 25 pct. angiver, at der har veaeret en tilsvarende maengde, sam-
menlignet med januar og februar 2020, og 3 pct. angiver, at der har veeret en stgrre grad af
samarbejde.

Tabel 4.12

Har coronaretningslinjerne i 2021 betydet, at | har gjort mindre, uandret eller mere brug af felgende aktiviteter

vedrerende foraeldresamarbejdet, sammenlignet med januar og februar maned 2020?

Gjort mindre Uaendret Gjort mere Ved ikke
2 - 2 - 2 - 2 -
e 3 e 3 g @ e 3
$ g $ g 3 g $ g
& x & a fry x & a
Introduktion af nye foreeldre i
institutionen 121 36 187 56 22 7 6 2
Foraeldremgde for grupper af forzeldre, 315 04 15 4 0 0 6 P
fysisk
Forzeldremgde for grupper af forzeldre,
virtuelt 157 47 64 19 91 27 24 7
Tilbud om 1:1 samtaler med paesdagoger
med alle forseldre 148 44 161 48 21 6 6 2
Tilbud om 1:1 samtaler med paesdagoger 28 8 253 75 49 15 6 2
med seerligt udvalgte foreeldre
Sociale/trivselsarrangementer i
samarbejde med foraeldrene 301 90 21 8 8 1 5 1
Anm.. n=2336

Kilde:  VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.12 viser, at 36 pct. af de deltagende barnehaveledere angiver, at der er gjort mindre
ud af introduktion af nye foreeldre i institutionen, mens 56 pct. angiver, at introduktionen af nye
forzeldre er ueendret, og 7 pct. angiver, at der er gjort mere ud af introduktionen af nye foraeldre,
sammenlignet med januar og februar 2020.

94 pct. angiver, at der har veeret feerre foraeldremader for grupper af foreeldre med fysisk frem-
mgde, mens 4 pct. angiver, at der har vaeret en tilsvarende maengde foraeldremader med fysisk
fremmgde, og ingen angiver, at der har veeret flere.

47 pct. angiver, at der har veeret faerre virtuelle foreeldremgder4, mens 19 pct. angiver, at der
har veeret en tilsvarende maengde virtuelle foraeldremgder, og 27 pct. angiver, at der har vaeret
flere virtuelle foreeldremeader.

44 pct. angiver, at der har vaeret faerre tilbud om 1:1 samtaler med paedagoger til forzeldrene,
mens 48 pct. angiver, at der har veeret tilsvarende tilbud om 1:1, mens 6 pct. angiver, at der
har veeret flere tilbud.

8 pct. angiver, at der har veeret faerre tilbud om 1:1 samtaler med paedagoger til seerligt udvalgte
foreeldre, mens 75 pct. angiver, at der har vaeret den samme maengde tilbud, og 15 pct. angiver,
at der har veeret flere tilbud.

4 Da det lyder usandsynligt, at 47 pct. af dagtilbuddene har afholdt feerre virtuelle foraeldremader under corona relativt til far
corona, er spgrgsmalet muligvis blevet misforstaet af nogle dagtilbudsledere.
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Endeligt angiver 90 pct., at der har veeret feerre sociale/trivselsarrangementer i samarbejde
med foraeldrene, mens 8 pct. angiver, at der har vaeret en tilsvarende masngde, og 1 pct. angi-
ver, at der har veeret flere sociale/trivselsarrangementer.

Tabel 4.13
Har coronaretningslinjerne betydet, at det paedagogiske personale har haft mindre, uandret eller mere dialog med
forzeldrene til i udsatte eller ikke-udsatte po i 1, sammenlignet med januar og februar maned 2020?
Mindre dialog Uezendret Mere dialog Ved ikke
2 - 2 - 2 - 2 -
S 3 S 3 e 3 ¢ o
3 8 3 8 $ g 3 g
iy Q iy Q iy a iy a
Dialog med foraeldre i forbindelse med, 195 58 100 30 34 10 6 P
at barn aflevereres og hentes
Dialog med foreeldre til bgrn i udsatte
positioner 47 14 235 70 45 13 8 2
Dialog med foraeldre til bgrn, der ikke 184 55 122 36 29 7 7 2

vurderes at veere i en udsat position

Anm.: n=335
Kilde: VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.13 viser, at 58 pct. af de deltagende bgrnehaveledere angiver, at der har vaeret mindre
dialog med foraeldre i forbindelse med, at bgrn afleveres og hentes, sammenlignet med januar
og februar 2020, mens 30 pct. angiver, at der har veeret den samme dialog, og 10 pct. angiver,
at der har veeret mere dialog med forzeldre i forbindelse med, at barn afleveres og hentes.

14 pct. angiver, at der har veeret mindre dialog med forzeldre til bgrn i udsatte positioner, mens
70 angiver, at der har vaeret den samme maengde dialog, og 13 pct. angiver, at der har veeret
mindre dialog.

55 pct. angiver, at der har veeret mindre dialog med foreeldre til bgrn, der ikke vurderes at veere
i en udsat position, mens 36 pct. angiver, at der har vaeret den samme maengde dialog og 7
pct. angiver, at der har veeret mere dialog.
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Tabel 4.14

Har coronaretningslinjerne betydet, at | har haft mindre, uzndret eller mere fokus pa nedenstaende elementer af

det faelles paedagogiske grundlag og de enkelte lereplanstemaer i 2021, sammenlignet med januar og februar ma-
ned 20207

Fok_useret Uaendret fokus A SR Ved ikke
mindre mere
2 - 2 - 2 - 2 -
e 3 S 3 ¢ 3 e 3
$ g 3 g 3 g $ g
iy Q iy a vy Q Ty Q
Planlaegning og evgluering af arbejdet 145 43 134 40 47 14 8 >
med den psedagogiske laereplan
Understgttelse af bgrnenes
legefeellesskaber 28 8 189 57 l 33 6 2
Bgrn i udsatte positioner 8 2 216 65 103 31 7 2
Inddragelse af barneperspektiver 41 12 203 61 83 25 7 2
Etableringen af et psedagogisk
lzeringsmiljg hele dagen 56 7 179 54 93 28 6 2
Alsidig personlig udvikling 20 6 246 74 60 18 8 2
Social udvikling 24 7 231 69 71 21 8 2
Kommunikation og sprog 21 6 248 74 57 17 8 2
Krop, sanser og beveegelse 20 6 234 70 72 22 8 2
Natur, udeliv og science 18 5 186 56 122 37 8 2
Kultur, eestetik og feelleskab 54 16 231 69 41 12 8 2

Anm.: n=334
Kilde: VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.14 viser, at 43 pct. af de deltagende bgrnehaveledere angiver, at coronaretningslin-
jerne har betydet, at de har haft mindre fokus pa planlaegning og evaluering af arbejdet med
den peedagogiske leereplan i 2021, sammenlignet med januar og februar 2020, mens 40 pct.
angiver, at der har vaeret et uaendret fokus, og 14 pct. angiver, at der er blevet fokuseret mere
pa planleegning og evaluering af arbejdet med den paedagogiske laereplan.

28 pct. af de deltagende bgrnehaveledere angiver, at der er fokuseret mindre pa understattelse
af bagrnenes legefallesskaber, mens 57 pct. angiver, at der har veaeret et usendret fokus, og 33
pct. angiver, at der er blevet fokuseret mere pa understettelse af barnenes legefeellesskaber.

Det fremgar videre, at 2 pct. angiver, at der er blevet fokuseret mindre pa barn i udsatte posi-
tioner, mens 65 pct. angiver, at der har veeret et uaendret fokus, og 31 pct. angiver, at der er
blevet fokuseret mere pa bgrn i udsatte positioner.

12 pct. angiver, at der er fokuseret mindre pa inddragelse af b@grneperspektiver, mens 61 pct.
angiver, at der har vaeret et uaendret fokus, og 25 pct. angiver, at der er blevet fokuseret mere
pa inddragelse af bgrneperspektiver.
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17 pct. angiver, at der er blevet fokuseret mindre pa etableringen af et pasedagogisk laeringsmiljg
hele dagen igennem, mens 54 pct. angiver, at der har veeret et uaendret fokus, og 28 pct.
angiver, at der er blevet fokuseret mere pa etableringen af et paedagogisk laeringsmiljg.

6 pct. angiver, at der er fokuseret mindre pa alsidig personlig udvikling, mens 74 pct. angiver,
at der har veeret et uaendret fokus, og 18 pct. angiver, at der er blevet fokuseret mere pa alsidig
personlig udvikling.

7 pct. angiver, at der har veeret mindre fokus pa social udvikling, mens 69 pct. angiver, at der
har vaeret et uaendret fokus, og 21 pct. angiver, at der har veeret fokuseret mere pa social
udvikling.

6 pct. angiver, at der har vaeret fokuseret mindre pa kommunikation og sprog, mens 74 pct.
angiver, at der har veeret et uaendret fokus, og 17 pct. angiver, at der har veeret fokuseret mere
pa kommunikation og sprog.

6 pct. angiver, at der har vaeret mindre fokus pa krop, sanser og bevaegelse, mens 70 pct.
angiver, at der har veeret et ueendret fokus, og 22 pct. angiver, at der har veeret mere fokus pa
krop, sanser og beveegelse.

5 pct. angiver, at der har vaeret mindre fokus pa natur, udeliv og science, mens 56 pct. angiver,
at der har veeret et ueendret fokus, og 37 pct. angiver, at der har vaeret mere fokus pa natur,
udeliv og science.

Slutteligt angiver 16 pct., at der har veeret mindre fokus pa kultur, aestetik og feellesskab, mens
69 pct. angiver, at der har vaeret et ueendret fokus, og 12 pct. angiver, at der har vaeret mere
fokus pa kultur, sestetik og feellesskab.
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Tabel 4.15

Hvordan har coronaretningslinjerne i 2021 pavirket falgende forhold i din institution i 2021, sammenlignet med

januar og februar maned 2020?

Pavirket ; " Pavirket
meget (D paviet  postt Mgl Vedide
negativt positivt
2 = 2 = 2 = 2 - 2 - 2 -
e 3 S 3 e 3 e 3 ¢ 3 ¢ ®
5 8§ % 8 3 §8§ s § 3 8§ % ¢
iy a vy Q iy Q C a vy a vy a
Bgrnenes trivsel generelt 0 0 56 17 191 58 70 21 4 1 6 2
Barnenes sociale relationer 2 1 95 29 142 43 77 24 1 0 10 3
Trivslen for b(a_rn i udsatte positioner 4 1 58 18 159 49 90 28 6 2 10 3
eller med saerlige behov
Den stette, barn i udsatte positioner
eller med saerlige behov modtager 13 4 71 22 181 55 39 12 6 12 7 5
Arbejdet med den styrkede 12 4 125 38 137 42 38 12 3 1 12 4
paedagogiske leereplan
Forzeldresamarbejdet 16 5 201 61 82 25 18 6 1 0 9 3
Motivationen i personalegruppen 7 2 150 46 125 38 34 10 1 0 10 3
Samarbejdet i personalegruppen 9 3 117 36 144 44 42 13 3 1 12 4
Sygefraveeret blandt personalet 17 5 113 35 180 55 7 2 0 0 10 3

i forhold til samme periode i 2019

Anm.: n=327
Kilde:  VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af barnehaver, 2021.

Tabel 4.15 viser, at 17 pct. af de deltagende bgrnehaveledere angiver, at coronaretningslin-
jerne i 2021 har pavirket bgrnenes generelle trivsel negativt, sammenlignet med januar og fe-
bruar maned 2020, mens 58 pct. angiver, at barnenes generelle trivsel ikke har vaeret pavirket,
og 22 pct. angiver, at barnenes generelle trivsel er pavirket enten positivt eller meget positivt.

30 pct. angiver, at bgrnenes sociale relationer enten er pavirket meget negativt eller negativt,
mens 43 pct. angiver, at de ikke er pavirket, og 25 pct. angiver, at barnenes sociale relationer
enten er pavirket positivt eller meget positivt.

19 pct. angiver, at trivslen for barn i udsatte positioner eller med saerlige behov er pavirket
enten negativt eller meget negativt, mens 49 pct. angiver, at de ikke er pavirket, og 30 pct.
angiver, at trivslen for bgrn i udsatte positioner eller med seerlige behov er pavirket enten po-
sitivt eller meget positivt.

26 pct. angiver, at den stgtte bgrn i udsatte positioner eller med saerlige behov modtager er
pavirket enten negativt eller meget negativt, mens 55 pct. angiver, at statten ikke er pavirket.
24 pct. angiver, at statten er pavirket positivt eller meget positivt.

42 pct. af de deltagende bgrnehaveleder angiver, at arbejdet med den styrkerede psedagogi-
ske leereplan enten er pavirket negativt eller meget negativt, mens 42 pct. angiver, at arbejdet
ikke er pavirket, og 13 pct. angiver, at arbejdet med den styrkede paedagogiske lzereplan er
pavirket enten positivt eller meget positivt.
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5 pct. angiver, at foraeldresamarbejdet er pavirket meget negativt, mens 61 pct. angiver, at det
er pavirket negativt. 25 pct. angiver, at foraeldresamarbejdet er upavirket, og 6 pct. angiver, at
det er pavirket positivt, mens ingen angiver, at det er pavirket meget positivt.

48 pct. af de deltagende bgrnehaveledere angiver, at det motivationen i personalegruppen er
pavirket negativt eller meget negativt, mens 38 pct. angiver, at motivationen ikke er blevet
pavirket, og 10 pct. angiver, at den er blevet pavirket positivt eller meget positivt.

39 pct. angiver, at samarbejdet i personalegruppen er blevet pavirket negativt eller meget ne-
gativt, mens 44 pct. angiver, at det ikke er blevet pavirket, 14 pct. angiver, at samarbejdet i
personalegruppen er blevet pavirket positivt eller meget positivt.

40 pct. angiver, at sygefravaeret blandt personalet i forhold til samme periode i 2019 er pavirket
negativt eller meget negativt, mens 55 pct. angiver, at det ikke er pavirket, og 2 pct. angiver, at
det er pavirket positivt eller meget positivt.

Tabel 4.16
| hvilken grad ensker du fremadrettet at fastholde felgende andringer i hverdagen som falge af coronavirus/covid-19?
. | mindre | nogen | hgj | meget Ved Ingen
Sl lte grad grad grad hgj grad ikke 2endring
2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 -
e 3 e 3 e 3 e ® e ® e ® e ®
s 8 3 8 3 8 3 s B s B s B 8
£ o £ aQ© @& @ &© & &© a & ao© & «q
Mindre bgrnegrupper 7 2 13 4 87 27 100 31 71 22 3 1 41 13

Faste voksne tilknyttet

stuer/grupper 7 2 22 7 62 19 103 32 47 15 4 1 77 24

Udenders aflevering og 81 25 67 21 75 23 39 12 30 9 10 3 20 6

afhentning

2?3(;’:22::\’:2'@225" 39 12 94 29 125 39 28 9 19 6 6 2 11 3
@get hygieinefokus 1 0 6 2 47 15 149 46 116 3% 2 1 1 0
Bget udeliv 3 1 8 3 59 18 116 3 99 31 2 1 35 11

Reduceret mgdeaktivitet i

- 76 24 81 25 81 25 20 6 17 5 6 2 41 13
medarbejdergruppen

Digital mgdeafholdelse i

. 117 36 82 26 72 22 17 5 7 2 8 3 19 6
medarbejdergruppen

Digital mgdeafholdelse med
samarbejdsparter i den
kommunale forvaltning og
lignende

Anm.: n=322
Kilde:  VIVE Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere af ba@rnehaver, 2021.

26 8 47 15 137 43 67 21 30 9 1" 3 4 1
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Tabel 4.16 viser, at 6 pct. af de deltagende bagrnehaveledere angiver, at de enten slet ikke eller
i mindre grad gnsker at fastholde mindre bgrnegrupper, som fglge af coronaretningslinjer. 27
pct. angiver, at de i nogen grad gnsker at fastholde mindre bgrnegrupper, mens 53 pct. angiver,
at de enten i hgj grad eller i meget hgj grad gnsker at fastholde mindre bgrnegrupper. 13 pct.
angiver, at de ikke har eendret stgrrelsen af bagrnegrupperne som fglge af coronaretningslinjer.

9 pct. angiver, at de enten slet ikke eller i mindre grad gnsker at fastholde faste voksne tilknyttet
stuer/grupper, mens 19 pct. i nogen grad gnsker dette, og 47 pct. ensker enten i hgj grad eller
i meget hgj grad at fastholde faste voksne tilknyttet stuer/grupper. 24 pct. angiver, at de ikke
har aendret praksis omkring faste voksne tilknyttet stuer/grupper som fglge af coronaretnings-
linjer.

46 pct. angiver, at de enten slet ikke eller i mindre grad gnsker at fastholde udendgrs aflevering
og afhentning, mens 23 pct. i nogen grad gnsker dette, og 21 pct. angiver, at de enten i hgj
grad eller i meget hgj grad gnsker at fastholde udendars aflevering og afhentning. 6 pct. angi-
ver, at de ikke har @ndret praksis omkring udendgrs aflevering og afhentning som fglge af
coronaretningslinjer.

41 pct. angiver, at de enten slet ikke eller i mindre grad @nsker at fastholde et gget digitalt/te-
lefonisk foreeldresamarbejde, mens 39 pct. angiver, at de i nogen grad gnsker dette, og 15 pct.
gnsker enten i hgj grad eller i meget hgj grad at fastholde et @get digitalt/telefonisk forzeldre-
samarbejde. 3 pct. angiver, at de ikke har sendret praksis omkring digtalt/telefonisk foraeldre-
samarbejde som felge af coronaretningslinjer.

2 pct. angiver, at de enten slet ikke eller i mindre grad @nsker at fastholde et @get hygiejnefo-
kus, mens 15 pct. angiver, at de i nogen grad gnsker dette, og 82 pct. gnsker enten i hgj grad
eller i meget hgj grad at fastholde et @get hygiejnefokus. Meget fa angiver, at de ikke har aen-
dret praksis omkring hygiejne som fglge af coronaretningslinjer.

4 pct. angiver, at de enten slet ikke eller i mindre grad gnsker at fastholde et gget udeliv, mens
18 pct. angiver, at de i nogen grad gnsker dette, og 67 pct. gnsker enten i hgj grad eller i meget
hgj grad at fastholde et @get udeliv. 11 pct. angiver, at de ikke har aendret praksis omkring
udeliv som fglge af coronaretningslinjer.

49 pct. angiver, at de enten slet ikke eller i mindre grad @nsker at fastholde reduceret made-
aktivitet i medarbejdergruppen, mens 25 pct. angiver, at de i nogen grad gnsker dette, og 11
pct. ensker enten i hgj grad eller i meget hgj grad at fastholde reduceret mgdeaktivitet i med-
arbejdergruppen. 13 pct. angiver, at de ikke har eendret praksis omkring mgdeaktivitet i med-
arbejdergruppen som folge af coronaretningslinjer.

62 pct. angiver, at de enten slet ikke eller i mindre grad gnsker at fastholde digital mgdeafhol-
delse i medarbejdergruppen, mens 22 pct. angiver, at de i nogen grad gnsker dette, og 7 pct.
gnsker enten i hgj grad eller i meget hgj grad at fastholde digital mgdeafholdelse i medarbej-
dergruppen. 6 pct. angiver, at de ikke har aendret praksis omkring digital mgdeafholdelse i
medarbejdergruppen som fglge af coronaretningslinjer.

23 pct. angiver, at de enten slet ikke eller i mindre grad gnsker at fastholde digital mgdeafhol-
delse med samarbejdsparter i den kommunale forvaltning og lignende, mens 43 pct. angiver,
at de i nogen grad ensker dette, og 30 pct. ensker enten i hgj grad eller i meget hgj grad at
fastholde digital mgdeafholdelse med samarbejdsparter i den kommunale forvaltning og lig-
nende. Meget fa angiver, at de ikke har aendret praksis omkring digital madeafholdelse med
samarbejdsparter i den kommunale forvaltning og lignende som fglge af coronaretningslinjer.
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