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Opsamling

Seniorer oplever betydelige udfordringer, nar de mister deres job:

>
>

De er leengere tid om at komme tilbage i job end yngre aldersgrupper

Deres indtjening er mere negativt pavirket af jobtabet pga. lzengere ledigheds-
periode, lavere genansaettelsesrate og markant lgnnedgang ved genansaettelse

Deres sandsynlighed for at traekke sig tidligt tilbage @ges markant

Jobtabet reducerer — uanset alder — formue og geeld, hvilket afspejler eendret finan-
siel adfeerd pga. begraenset adgang til kredit og feerre investeringer i fx fast ejendom

Faldende indkomst og opsparing har iseer alvorlige konsekvenser for seniorer, fordi
de naermer sig pensionsalderen og derfor har kortere tid til at genvinde det tabte

Konsekvenserne af jobtab er starst for de seniorer, der er taettest pa pensionsalderen;
for kvinderne; for dem, der har vaeret ansat lang tid pa arbejdspladsen; og for dem,
der har veeret ansat pa en mindre arbejdsplads.

Aktuelle seriepublikation er baseret pa udgivet working paper The Post-Displacement

Careers of Seniors, som kan findes pa videnscenterets hjemmeside

seniorerpaaarbejdsmarkedet.dk



file:///C:%5CUsers%5CB058967%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CINetCache%5CContent.Outlook%5C7SI87NQI%5Cseniorerpaaarbejdsmarkedet.dk

n aldrende befolkning understreger vigtigheden af at give flere
seniorer lyst til og mulighed for at blive leengere tid pa arbejds-
markedet. Flere seniorer pa arbejdsmarkedet bidrager bade til
finansieringen af velfaerdsstaten og til at sikre et tilstraekkeligt
arbejdsudbud. Det er derfor vigtigt at fa mere viden om, hvad
der fremmer og haemmer, at aldre arbejdstagere kan blive
leengere tid pa arbejdsmarkedet.

Formalet med dette studie er at undersgge konsekvenserne af jobtab for seniorers efter-
falgende arbejdsmarkedsdeltagelse og gkonomiske situation. Fokus er pad at sammenligne,
hvordan konsekvenserne varierer, afhaengigt af om jobtabet finder sted, nar a) man er un-
der eller over 50 ar, og b) nar man er 50-54 eller 55-59 ar.!

Fakta om undersggelsen

Undersggelsens datagrundlag bestar af registerdata fra Danmarks Statistik med
oplysninger om arbejdstagere og virksomheder. Data daekker perioden 1980-2019 og
inkluderer ca. 290.000 privatansatte i alderen 25-59 ar, der har mistet deres job. Heraf
er ca. 80.000 personer i alderen 50-59 ar ved jobtabet.

For at opggare effekter af jobtab er de bergrte sammenlignet med en matchet kontrol-
gruppe af personer, der ikke har mistet deres job. Det samlede dataszet bestar af
ca. 580.000 personer.

Personer, der har oplevet jobtab, er identificeret som personer, der forlader deres job
som faolge af virksomhedsnedlukninger eller starre afskedigelsesrunder. Denne frem-
gangsmade ger det muligt at isolere effekterne af jobtab, da sddanne haendelser skaber
en mere tilfeeldig eksponering for jobtab. Resultaterne er dermed ikke pavirket af
individuelle faktorer, der normalt kunne gge sandsynligheden for at miste jobbet.

Data ger det muligt at belyse konsekvenser af jobtab pa efterfalgende beskaeftigelse og
gkonomisk situation i op til 10 ar efter jobtabet.

" Fokus er p4 seniorer i alderen 50-59 &r. Det skyldes, at undersggelsen er baseret p& oplysninger for perioden 1980-
2019. 60 ar var en udbredt tilbagetraekningsalder i stgrstedelen af denne periode.



Eksisterende foranstaltninger til sikring af
arbejdstagere ved jobtab

Danmark har en reekke arbejdsmarkeds- og velfaerdspolitiske foranstaltninger, der bade un-
derstotter arbejdstagere ved jobtab og tilskynder til tilbagevenden til beskaeftigelse. Flexi-
curity-modellen kombinerer fleksible anseettelsesvilkar med dagpengesikring og aktive ar-
bejdsmarkedstiltag for at lette tilbagevenden til beskaeftigelse. Kollektive overenskomster

sikrer rettigheder ved afskedigelse, herunder efteruddannelse.

Dette studie viser, at seniorer — pa trods af de eksisterende foranstaltninger — oplever bety-
delige udfordringer ved jobtab.

Starre og mere vedvarende konsekvenser af jobtab

Seniorer — isaer dem, der mister deres job i 55-59-arsalderen — rammes hardere og mere
langvarigt af jobtab end sammenlignelige yngre arbejdstagere. Dette geelder bade i forhold
til beskceeftigelse, lonudvikling og samlet indkomst efter jobtab. Disse konsekvenser pavirker
ogsa seniorernes mulighed for at optage geeld og investere i eksempelvis ejendom, hvilket
kan veere afgarende for deres opsparing og for deres mulighed for at opleve en gkonomisk

stabil alderdom.

Figur 1 Beskaeftigelse i arene efter jobtab, saerskilt for aldersgrupper
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Anm.: Figuren viser sandsynligheden for beskaftigelse i arene efter jobtab (1. aksen, hvor jobtab finder sted i ar 0),
hvor beskaftigelse er malt som positiv Ignindkomst (2. aksen).

Kilde: Egen analyse pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.



Figur 1 illustrerer, hvordan beskaeftigelsen udvikler sig for forskellige aldersgrupper efter
tidspunktet for jobtab (tidspunkt 0). Det fremgar tydeligt, at jobtab har en mere markant og
vedvarende effekt pa beskeeftigelsen for dem, der mister deres job som 50-59-arige, hvor-
imod yngre arbejdstagere hurtigere kommer tilbage i job. Faldet i beskaeftigelsen er dob-
belt sa stort for de 55-59-arige sammenlignet med gennemsnittet for personer i alderen
25-29 ar et ar efter jobtabet. Et lignende mgnster tegner sig for lgnindkomst efter jobtab,
hvilket afspejler en reekke strukturelle udfordringer for seniorerne, herunder laengere ledig-

hedsperiode, lavere genansaettelsesrate og markant Ilennedgang ved genansaettelse.

Jobtab gger tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet

Nar seniorer mister deres job i sidste halvdel af 50'erne, farer det til, at mange af dem treekker
sig tilbage fra arbejdsmarkedet. Sandsynligheden for at overga til fartidspension eller efterlgn
er markant starre for seniorer, der mister deres job, end for andre seniorer, hvorved deres ar-

bejdsmarkedstilknytning ophgrer eller reduceres permanent. Med andre ord ser jobtab for se-

niorer ud til at veere en katalysator for tidlig tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet.

Det er dog ikke alle seniorer, der har de samme muligheder for at traekke sig tilbage fra ar-
bejdsmarkedet efter jobtab. @konomiske ressourcer spiller en afgarende rolle, da seniorer
med stgrre opsparing eller pensionsordninger i hgjere grad kan vaelge at treekke sig tidligt
tilbage, mens mere gkonomisk sarbare seniorer oftere er ngdsaget til at forblive pa arbejds-

markedet.

@konomiske implikationer af jobtab

Jobtab har vidtraekkende konsekvenser for den enkeltes gkonomi, ikke alene via lavere Ign-
indkomst, men ogsa via nedgang i samlet indkomst, opsparing, geeld og formue samt
stgrre afheengighed af velfeerdsydelser. Den samlede indkomst falder efter jobtab, hvor
nogle seniorer overgar til tilbagetraekningsydelser. Samtidig reduceres bade formue og
geeld, hvilket afspejler en aendret finansiel adfaerd, hvor adgang til kredit bliver begraenset,
og investeringer i aktiver som fast ejendom mindskes. Disse aendringer er ikke ngdvendigvis
stgrre for seniorer end for andre aldersgrupper, men har mere alvorlige konsekvenser for
dem, fordi de naermer sig pensionsalderen og derfor har kortere tid til at genvinde tabt ind-

komst og opsparing.



Jo teettere pa pensionsalderen, desto starre

konsekvenser af jobtab

Individuelle faktorer og jobtab

Ikke alle seniorer rammes ens af jobtab. Mens alder har en afggrende betydning for konse-

kvenserne af jobtab, spiller ogsa ken og gkonomisk situation en central rolle.

Alder

Seniorer, der mister deres job som 55-59-arige:

— oplever stgrre og mere vedvarende Ignnedgang og et starre fald i samlet ind-

komst end yngre aldersgrupper

— har sveerere ved at komme tilbage i arbejde end personer, der mister deres job
som 50-54-arige, hvilket afspejler sig i en markant stgrre sandsynlighed for at

overga til en tilbagetraekningsordning efter et jobtab.

Ken

Kvinder — iseer dem, der mister deres job som 55-59-arige — oplever en starre rela-
tiv lsnnedgang efter jobtab end maend. 6 ar efter jobtab har disse kvinder en Ign-

nedgang pa 30 %, mens lgnnedgangen for de jeevnaldrende maend er pa 19 %.

Omvendt lider maend i aldersgruppen en starre absolut lennedgang, hvilket af-

spejler, at de ofte har hgjere lgnninger inden jobtab.

Kvinder, der mister deres job, nar de er i farste halvdel af 50’erne, oplever et starre

og mere vedvarende jobtab end jeevnaldrende maend.

Samme kgnsforskel tegner sig for personer, der mister deres job, ndr de er i sidste
halvdel af 50'erne, men ka@nsforskellen mindskes i dette tilfaelde over tid. Sidst-
naevnte er en fglge af, at kvinder har starre sandsynlighed end maend for at overga

til en tilbagetreekningsordning.



Figur 2 55-59-ariges sandsynlighed for at overga til tilbagetraeknings-
ordning efter jobtab, i alt og seerskilt for maend og kvinder
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Anm.: Figuren viser de 55-59-ariges sandsynlighed for at overga til tilbagetraekningsordning i arene efter jobtab
(1. aksen, hvor jobtab finder sted i ar 0), hvor overgang er malt som positiv indkomst fra tilbagetraeknings-

ordning (2. aksen).

Kilde: Egen analyse pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.

Figur 2 viser 55-59-arige maends og kvinders sandsynlighed for at overga til en tilbagetraek-
ningsordning efter jobtab. Det fremgar, at kansforskellen mindskes over tid, hvilket bl.a. kan
tilskrives, at starstedelen af aldersgruppen nar folkepensionsalderen. Desuden har kvinder
storre sandsynlighed end maend for at overga til fartidspension efter et jobtab. Den generelle
forskel i maends og kvinders timing af tilbagetraekning kan potentielt tilskrives stadige for-
skelle i kgnsroller samt k@nsbestemte forhold pa arbejdsmarkedet — herunder mulige ulemper
for kvinder i forbindelse med genansaettelse. Kvinder har i gennemsnit en lavere lgn end
meaend, hvilket kan betyde, at de finder arbejdslivet mindre attraktivt, end det er tilfaeldet for
maend. Dertil er kvinder typisk yngre end maend i et parforhold, hvilket har betydning for de
to kens tilbagetraekningsalder, nar par forlader arbejdsmarkedet pa samme tid.

@konomisk situation efter jobtab

Len

=  Hgjtlannede oplever starre absolut lsnnedgang efter jobtab end lavtlgnnede.

= Lavtlgnnede oplever starre relativ lannedgang og har svaerere ved at genvinde de-

res tidligere Ignniveau.

Formue og indkomst

®  Personer med starre formue og starre samlet indkomst fgr jobtab:



— oplever starre nedgang heri efter jobtab end andre

— har en stgrre sandsynlighed for at overga til en tilbagetraekningsordning, hvil-
ket kan afspejle, at de har en starre gkonomisk buffer.

®  lavtlennede har en stgrre sandsynlighed for at overga til fartidspension efter job-
tab end andre, hvilket kan vaere en fglge af starre fysisk belastning i lavere lgn-

nede jobs.

Betydning af arbejdsmarkedsforhold for konsekvenser af jobtab

Seniorers individuelle arbejdsmarkedsforhold spiller en afggrende rolle for, hvordan de pa-
virkes af jobtab. Branche, anciennitet og virksomhedens stgrrelse er vigtige faktorer. Konse-
kvenserne rammer seniorer i alderen 50-59 ar, men er mest udtalte for seniorer i alderen
55-59 ar.

Branche
®  Seniorer, der mister deres job inden for fremstillingsindustrien:

- har stgrre genansaettelseschance, men sarligt seniorer i alderen 50-54 ar har
starre sandsynlighed for at overga til fgrtidspension — formentlig pé grund af
fysisk kraevende job.

Anciennitet

m  Seniorer, der har vaere ansat i lang tid i den virksomhed, som de forlader i forbin-
delse med jobtabet:

— mister i hgjere grad deres beskaftigelse permanent og har stgrre sandsynlig-
hed for at overga til fartidspension — potentielt pa grund af arbejdsrelateret

slid gennem laeengere anseettelse

— oplever starre lgnnedgang og lavere total indkomst, hvilket kan skydes, at de i

hgj grad har virksomhedsspecifikke kompetencer.

Arbejdspladsens stgrrelse
®  Seniorer fra mindre virksomheder:
— oplever et starre og mere vedvarende fald i deres beskaeftigelse

— har starre sandsynlighed for at forlade arbejdsmarkedet permanent.



Figur 3 50-54-ariges beskeaftigelse efter jobtab, i alt og szerskilt for
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Figuren viser 50-54-ariges sandsynlighed for beskaeftigelse i arene efter jobtab (1. aksen, hvor jobtab finder sted i
ar 0), hvor beskaeftigelse er malt som positiv lgnindkomst (2. aksen).

Egen analyse pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.

Figur 3 viser netop forskellen i beskaeftigelse efter jobtab mellem seniorer i alderen 50-54

ar fra store og sma virksomheder. Den samme forskel ses for seniorer i alderen 55-59 ar.

Forskellen kan skyldes, at seniorer, der forlader sméa virksomheder, har et mindre netvaerk

og feerre genansaettelsesmuligheder.

Faktorer, der mod forventning spiller en begrenset rolle

Mens alder, kan, skonomisk situation og arbejdsmarkedsforhold har en stor betydning for

seniorers karriereforlgb efter jobtab, viser studiet, at andre faktorer spiller en mindre rolle,

end man kunne forvente.

Arbejdslgshedsniveau: Det lokale arbejdslashedsniveau har overraskende ikke
malbar effekt pa beskaeftigelse og andre arbejdsmarkedsudfald for seniorer efter

jobtab.

Uddannelse: Uddannelsesleengden har tilsyneladende ikke vaesentlig betydning
for seniorers lgnniveau, samlet indkomst, tilbagetraekning eller andre arbejdsmar-
kedsudfald efter jobtab. At uddannelse ikke har betydning, kan dog skyldes, at re-

sultaterne er baseret pa jobtab i den private sektor.



Der er med andre ord tegn p3, at andre faktorer end det lokale arbejdslgshedsniveau og
uddannelsesleengden — herunder alder, kan, formue, indkomst, anciennitet, branche og ar-
bejdspladsens starrelse — spiller en rolle i at forme seniorers karriereforlgb efter jobtab.

Jobtab i en aldrende arbejdsstyrke — potentielle
indsatsomrader

Virksomhedsnedlukninger eller stgrre afskedigelsesrunder indebaerer betydelige omkost-
ninger uanset alder for dem, der mister jobbet, nar det geelder efterfalgende beskaftigelse
og gkonomisk situation. Imidlertid er isaer seniorer, der mister deres job, nar de er i 50’erne
- og seerligt, ndr de er i sidste halvdel af 50'erne — sarbare. 10 ar efter jobtabet oplever disse
seniorer kun delvist at genvinde deres beskaftigelse og tidligere Ignniveau. Flere overgar til
en tilbagetraekningsordning, hvilket afspejler deres udfordringer med at genvinde fodfzeste
pa arbejdsmarkedet. Desuden oplever de et fald i formue og geeld, hvilket indikerer, at de

oplever et gkonomisk pres, der kan have langsigtede konsekvenser.

For at imgdekomme disse udfordringer kan der pa det politiske niveau og blandt arbejdsgi-

vere fokuseres pa fglgende:

= Malrettede genansaettelsesstrategier gennem udvidede traenings- og omskolings-
programmer, der fx udnytter seniorernes specifikke kompetencer og derved gar
det lettere for dem at vende tilbage til beskaeftigelse. Strategierne bgr iseer malret-
tes seniorer fra mindre arbejdspladser og med hgjere anciennitet, der ser ud til at

have de starste udfordringer.

®  Finansiel vejledning og statte til seniorer, der har mistet deres job, med det formal
at fremme beeredygtig formueinvestering og geeldshandtering.

| en aldrende befolkning kan strategiske interventioner ikke alene styrke seniorers beskaefti-
gelse og gkonomiske situation efter jobtab, men ogsa sikre en mere effektiv udnyttelse af

seniorers veerdifulde erfaring pa arbejdsmarkedet.
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