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Forord

Menighedsrad bestdr af valgte medlemmer og sognets praester. Menighedsraddene har ansvaret
for at styre sognets kirkelige og administrative anliggender. Menighedsrddene har sdledes en
reekke myndighedsopgaver og er fx ansvarlige for sognets gkonomi, personaleledelse, kirke-
gardsdrift og for sognets bygninger. Alle disse opgaver kan vaere kraevende at lgfte for frivillige.

Kirkeministeriet har derfor bedt KORA om at undersgge, hvordan det kan blive lettere at vaere
menighedsrad i forhold til disse opgaver.

KORA vil gerne takke de mange menighedsrddsmedlemmer samt repraesentanter fra stifter,
provstier og leverandgrer, der velvilligt og med kort varsel har stillet op til interview.

Undersggelsen er gennemfgrt af seniorprojektleder Hans Knudsen, projektleder Kasper Lemvig,
seniorprojektleder Helle Hygum Espersen og seniorprojektleder Hanne Sgndergard Pedersen
(projektleder). Analyse- og forskningschef Vibeke Normann Andersen har desuden bidraget i
forbindelse med afholdelse af en inspirationsdag for menighedsrddene samt i kvalitetssikringen
af naervaerende rapport.

Undersggelsen er gennemfgrt i et konstruktivt samarbejde med projektets styregruppe, som
bestar af:

e Formand Henrik Nepper Christensen (departementschef, Kirkeministeriet)
e Tine Lindhardt (repraesentant for Bispeforeningen, Biskop over Fyens Stift)

¢ Helle Samson (repraesentant for stiftskontorcheferne, stiftskontorchef, Lolland-Falsters
Stift)

« Inge Lise Pedersen (formand, Landsforeningen af Menighedsrad)
« Flemming Vium Nielsen (udviklingschef, Landsforeningen af Menighedsrad)

o Jette Marie Bundgaard-Nielsen (repraesentant for Danmarks Provsteforening, Provst i Skan-
derborg Provsti)

KORA har dog alene ansvaret for rapportens indhold.

Hanne Sgndergdrd Pedersen
Maj 2015
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Resumé

Menighedsradenes overordnede opgave er at styre “sognets kirkelige og administrative anlig-
gender”, jf. Menighedslovens § 1. Det betyder, at menighedsrddsmedlemmerne har ansvaret
for en raekke administrative opgaver, fx administration af kirkegdrde og anszettelse af medar-
bejdere, jf. Menighedslovens § 34.

Der er stor forskel pa de enkelte menighedsrad, og stor forskel pa hvordan de valgte medlem-
mer oplever at have myndighedsansvar som frivillige.

« Nogle oplever, at der er et dilemma mellem pd den ene side gerne at ville have ansvaret for
sognet, men pa den anden side at have sveert ved at lgfte de arbejdsopgaver der folger
med myndighedsansvaret.

« Nogle menighedsrad er meget tilfredse med at have myndighedsansvaret og har organise-
ret opgavelgsningen, sa de oplever, at ansvaret Igftes hensigtsmaessigt.

« Andre menighedsrad har det svaert med myndighedsrollen og gnsker, at ansvaret bliver
flyttet fra menighedsradet til provsti- eller stiftsniveau.

Der er ogsd stor forskel pa, hvilke gnsker menighedsradene har til opgavelgsningen. Nogle
menighedsrad gnsker at Igse opgaverne selv; andre er glade for at bruge eksterne leverandg-
rer. Og andre igen foretreekker at samarbejde med andre sogne om opgavelgsningen.

Hovedformalet med denne undersggelse er at bidrage til at lette menighedsradenes arbejdsvil-
kar. Undersggelsen finder derfor forskellige modeller for, hvordan menighedsréddene kan fa Igst
deres administrative opgaver pd en made, der passer til det konkrete menighedsrdd. De for-
skellige lgsningsmodeller skal tjene som inspiration for menighedsrdd, der oplever, at nogle
administrative opgaver er vanskelige.

Undersggelsen peger pa, at det primaert er gkonomi-, personale- og bygningsomradet, som
giver vanskeligheder. Det er saerligt to ting, der kan ggre opgaverne besveerlige for menigheds-
o

radene:

o Det kan veere tidskraevende at Igfte opgaverne som menighedsradsmedlem.

« De valgte menighedsrddsmedlemmer er frivillige og har ikke ngdvendigvis kompetencer
eller lyst til at Igfte de mangeartede administrative opgaver, som menighedsradene er an-
svarlige for.

I det folgende redeggres kort for udfordringer og lgsningsmodeller pa de forskellige omrader
under de nuvaerende rammer for menighedsradenes arbejde. Lgsningsmodellerne retter sig
bdde mod menighedsradd, som foretraekker at Igse opgaverne selv, menighedsrdd, som gnsker
at benytte eksterne leverandgrer, og menighedsrad, som foretreekker at samarbejde med an-
dre menighedsrad om fzelles Igsninger.

Til sidst beskrives nogle af de rammebetingelser for menighedsrddenes arbejde, som menig-
hedsradsmedlemmer, der deltog i denne undersggelse, oplever som udfordrende for opgave-
Igsningen.



Undersggelsens metode ‘

Undersggelsen er baseret pa dokumentstudier og studier af debat pd www.kirkelab.dk, hvor
samtlige menighedsrddsmedlemmer og andre interesserede var inviteret til at deltage. Der-
udover er der afholdt en inspirationsdag med ca. 100 menighedsradsmedlemmer og andre
interesserede. Endelig er der gennemfgrt 33 kvalitative interview med menighedsrddsmed-
lemmer, provstisekretaerer, stiftskontorchefer og leverandgrer.

Informanterne er udvalgt med fokus p& at fa afdaekket s mange forskellige erfaringer som
muligt for at finde s& mange forskellige Igsningsmodeller som muligt. Derigennem @ges
sandsynligheden for, at forskellige menighedsrdd kan finde inspiration i undersggelsen.

Undersggelsen er sdledes ikke repraesentativ for de danske menighedsrdd. Det betyder, at
der kan vaere Igsningsmodeller, der ikke er afdaekket, og udfordringer, der ikke er adresse-
ret. Det betyder ogsd, at undersggelsen ikke kan sige noget om, hvor mange menighedsrad
der oplever de forskellige udfordringer, og hvor mange menighedsrdd der kan have gavn af
de forskellige Igsningsmodeller.

@konomiomradet

Mange - men ikke alle - menighedsrdd oplever, at arbejdet med gkonomien er besvaerligt. Der
er imidlertid forskel pa, hvad det er, menighedsradene oplever som vanskeligt i forbindelse
med arbejdsopgaverne. Nogle menighedsrad oplever sdledes, at deres styringsmuligheder ikke
er detaljerede nok, mens andre oplever, at arbejdet med gkonomien er alt for kompliceret. Pa
gkonomiomradet fremhaever menighedsradene fglgende udfordringer:

« Budgetter og regnskaber kan vaere sveere at forstd
e Arbejdet med gkonomisystemet kan veere vanskeligt
« @konomi kan fylde for meget i menighedsrddenes arbejde

Lgsningsmodeller pd skonomiomradet

1. Den valgte kasserer er regnskabsfgrer.
2. En kirkefunktionaer i sognet er regnskabsfgrer.

3. En ekstern leverandgr Igser opgaven for menighedsradet mod betaling. Den eksterne
leverandgr kan vaere en privat leverandgr, et andet sogn (entreprengrmodel) eller
Landsforeningen af menighedsrad.

4. Feelles regnskabskontor. Menighedsradet indgar i et samarbejde med andre menigheds-
rad om oprettelse af et feelles regnskabskontor, der ledes af en bestyrelse eller et fzel-
lesudvalg.

Personaleomradet

Menighedsradet er arbejdsgiver for sognets medarbejdere - undtaget praesten. Derfor skal
menighedsradet bade varetage personaleledelsesopgaver og personaleadministration, herunder
daglig ledelse, MUS-samtaler, APV, Ignadministration, ferie og vikardaekning, anseettelser, Ign-
forhandlinger, afskedigelser mv. Mange - men ikke alle - menighedsrad oplever, at det er en
stor og vanskelig opgave. P8 personaleomradet fremhaever menighedsradene fglgende udfor-
dringer:


http://www.kirkelab.dk/

e Det kan veere tidskraevende at veere kontaktperson
e Ledelse kan veaere svaer

e Personaleadministration kan vaere kompliceret

Legsningsmodeller p& personaleomradet

Kontaktpersonen varetager personaleledelsen.
Der ansattes en daglig leder med koordinatoropgaver, men uden personaleansvar.

Der ansaettes en daglig leder med personaleansvar.
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Brug af eksterne konsulenter, fx ved samarbejdsproblemer, gnsker om andret organi-
sering mv.

9. Feelles organisering af vikardaekning ved akut sygdom pa tvaers af sogne.

10. Anszettelse af feelles daglig leder, som har personaleansvar pa tveers af sogne. Den
daglige leder er ansat af en bestyrelse/et feellesudvalg.

11. Fzelles sekretariatsfunktion eller personalekonsulent. Menighedsrddet indgdr i et samar-
bejde med andre menighedsradd om oprettelse af et fzelles sekretariat pa personaleom-
radet eller anszettelse af en personalekonsulent, der ledes af en bestyrelse eller et fzel-
lesudvalg.

12. Normeringsansvaret placeres i provstiet.

Kirkegarde

Menighedsradet er ansvarligt for driften af kirkegarden, kirkegdrdens vedligeholdelse og kirke-
gardsadministrationen.

Mange menighedsrad har fundet Igsninger pa driften af kirkegardene, som de oplever, fungerer
godt hos dem. P8 mange kirkegarde oplever man imidlertid, at indtaegterne falder, i takt med
at antallet af kistebegravelser falder. Det kan betyde, at der bliver behov for aendringer pa nog-
le kirkegarde.

Undersggelsen peger derfor pd en raekke forskellige Igsningsmodeller pd kirkegdrdsomradet.

Lgsningsmodeller pa kirkegdardsomradet ‘

13. Sognet har ansat sin egen graver/kirkegardsleder.

14. En ekstern leverandgr - fx en lokal anlaegsgartner eller entreprengr — supplerer sog-
nets egen graver/kirkegdrdsleder.

15. En ekstern leverandgr driver kirkegarde. Den eksterne leverandgr kan vaere en privat
leverandgr, et andet sogn (entreprengrmodel) eller en selvstaendig kirkegard.

16. Fzelles drift af kirkegdrde: Menighedsrddet indgdr i et samarbejde med andre menig-
hedsrdd om drift af kirkegarden. Samarbejdet ledes af en bestyrelse eller et faellesud-
valg.

Bygninger
Menighedsradet er ansvarligt for sognets bygninger, dvs. vedligeholdelse, renovering og ny-

byggeri. Det indebaerer fx, at menighedsradet skal sgrge for at fa indhentet tilbud fra hdndveer-
kere og arkitekter og fa godkendt projekter i provstiudvalget og stiftsgvrigheden. Desuden er



Kulturstyrelsen og Nationalmuseet involveret, hvis bygningerne er fredede, eller hvis det vedrg-
rer kirker, som er zeldre end 100 &r.

P& bygningsomrddet fremhaever menighedsrddene fglgende udfordringer:

e Processen med andre myndigheder kan vaere besveerlig
o Tilbudsprocesser kan vaere uhensigtsmaessige
e Praestegdrde kan vaere en seerlig udfordring

Lgsningsmodeller pad bygningsomradet

17. Et valgt medlem er kirkeveerge.
18. Menighedsradet har en ekstern kirkevaerge.
19. En ansat Igser mindre vedligeholdelsesopgaver.

20. Der bruges eksterne radgivere til at styre processer omkring vedligeholdelse, stgrre
renoveringer og nybyggeri.

21. Menighedsrddene gar sammen om fzelles indkgb af hdndvaerkerydelser.

Derudover er der ogsa menighedsrdd, som mere generelt gnsker:

Andre Igsningsmodeller

22. Felles indkgb af fx olie, it mv.

Rammebetingelser

Menighedsradene har en raekke rammebetingelser for deres arbejde. I undersggelsen peger en
reekke menighedsrad pa, at nogle af disse rammer vanskeligger arbejdet som menighedsrad,
og har foreslaet forskellige andringer.

Lovgivningsmaessige rammer:

« Mulighed for at flytte kompetence veaek fra menighedsrédet
e Mulighed for at flytte personaleadministration til stiftet

« Mulighed for ligning til samarbejder mellem menighedsrad

Andre rammer:

e /fEndringer i regnskabs- og gkonomisystem

« Bedre vejledninger pa personaleomradet

 Kortere sagsbehandlingstider i byggesager

e Hurtig vejledning fra stiftet og Landsforeningen af Menighedsrad

Som et led i undersggelsen er disse forslag videregivet til styregruppen, som ser naermere pa,
om der er behov for aendringer i rammerne pa disse og andre omrader.



1 Indledning

Menighedsradenes overordnede opgave er at styre “sognets kirkelige og administrative anlig-
gender”, jf. Menighedslovens § 1. Det betyder, at menighedsrddsmedlemmerne har ansvaret
for en raekke administrative opgaver, fx administration af kirkegdrde og ansaettelse af medar-
bejdere, jf. Menighedslovens § 34.

Der er stor forskel pa menighedsrad. Der kan vaere mellem 5 og 16 medlemmer, og deres gn-
sker og kompetencer til administrative opgaver kan variere meget. I nogle menighedsrad er
der medlemmer, der bade kan og gerne vil Igse administrative opgaver. Andre menighedsrad
opfatter disse opgaver som besveerlige.

Hovedformalet med undersggelsen er at bidrage til at finde lgsninger, som kan lette menig-
hedsrddenes arbejdsvilkar. Undersggelsen beskriver derfor forskellige modeller for, hvordan
menighedsrddene kan fa Igst deres administrative opgaver pa en made, der passer til det kon-
krete menighedsrad. De forskellige Igsningsmodeller skal tjene som inspiration for menigheds-
rad, som oplever, at nogle administrative opgaver er vanskelige.

Undersggelsen afdaekker konkret:

« Hvilke administrative opgaver oplever menighedsradene som besveerlige?

e Hvilke Igsningsmodeller kan anvendes?

1.1 Metode

Menighedsradene har allerede gjort erfaringer med forskellige modeller for opgavelgsning. Un-
dersggelsen bygger videre pa disse erfaringer i arbejdet med at finde gode Igsninger. Undersg-
gelsen har haft tre faser, hvor fokus Igbende er blevet skaerpet pa at finde relevante og realisti-
ske Igsningmodeller som illustreret i figur 1.1.

Figur 1.1 Undersggelsesdesign

Fase 2. Fase 3.
Kategorisering og Opstilling og
kvalificering af validering af
I¢§p_|ngsforslag. Igsningsmodeller

gnlerende

L

Relevante og realistiske Igsningsmodeller



Fglgende kriterier er lagt til grund for udvaelgelsen af lgsningsmodellerne:

« Lgsningsmodellerne er rettet mod udfordringer, som nogle menighedsrad har peget pa.

« Lgsningsmodellerne daekker en bred palet af muligheder. Der har vaeret fokus pa at finde
og beskrive Igsningsmuligheder, som kan inspirere forskellige menighedsrad - uanset om
de foretraekker at Igse opgaverne selv, med hjeelp fra eksterne leverandgrer eller i samar-
bejde med andre menighedsrad.

« Lgsningsmodellerne kraever ikke aendringer i lovgivningen, sd8 menighedsraddene kan umid-
delbart g8 i gang med at bruge dem?.

Lgsningsmodellernes relevans og realisme er desuden sikret gennem interview med menig-
hedsrdd og gennem halvdagsseminarer med henholdsvis undersggelsens arbejdsgruppe og
styregruppe.

Lgsningsmodellernes gkonomiske konsekvenser for menighedsrdd, provstier og stifter er ikke
opgjort. Det er derfor op til menighedsraddene selv at vurdere, om Igsningens pris star mal med
gevinsten.

Datakilder

Undersggelsen er baseret pa en raekke forskellige datakilder:

o Litteraturstudier af diverse betaenkninger med fokus p& Igsningsmodeller.

o Debat blandt menighedsrad pa www.kirkelab.dk igangsat af undersggelsens styregruppe
om menighedsrddsmedlemmers vurderinger af, hvilke opgaver der er besveerlige, hvordan
de Igses i dag, og hvordan de gerne vil have dem Igst. Alle menighedsradsmedlemmer og
andre interesserede var inviteret til at deltage i debatten. Indlaeggene i debatten var fordelt
som fglger:

Personale og | @konomi og Bygninger Samarbejds- Kirke- Lgn Andre

arbejdsmiljo regnskab aftaler gardsdrift emner

Antal indleeg 35 31 12 10 16 26 28

« Inspirationsdag med ca. 100 deltagende menighedsradsmedlemmer plus andre interessere-
de. Her blev udfordringer og lgsninger drgftet inden for gkonomi, personale, kirkegdrde og
bygninger.

« 5 supplerende interview med menighedsrdd om samme emner som pa inspirationsdagen.
Disse menighedsrad var udvalgt, s de stgrrelsesmaessigt og geografisk repraesenterede
menighedsrad, der ikke havde deltaget i hverken debatten pa www.kirkelab.dk eller pa in-
spirationsdagen.

« 10 interview med menighedsrad med fokus pd at kvalificere Igsningsforslagene. De 10 me-
nighedsrdd var udvalgt med fokus pa at fa flest mulige erfaringer med i undersggelsen.
Derfor varierer menighedsrddene bade i forhold til geografi, antal folkekirkemedlemmer,
antal menighedsradsmedlemmer og omkring deres erfaringer med lgsningsmodeller.

« 1 fokusgruppeinterview med undersggelsens styregruppe’? med fokus pa at kvalificere Igs-
ningsforslagene.

I afsnit 3.6 beskrives gnsker til Igsninger, som evt. kraever aendringer i lovgivningen.

Styregruppen bestar af formand Henrik Nepper Christensen (departementschef, Kirkeministeriet), Tine Lind-
hardt (repreesentant for Bispeforeningen, Biskop over Fyens Stift), Helle Samson (repraesentant for stiftskon-
torcheferne, stiftskontorchef, Lolland-Falsters Stift), Inge Lise Pedersen (formand, Landsforeningen af Menig-
hedsrdd), Flemming Vium Nielsen (udviklingschef, Landsforeningen af Menighedsrdd) og Jette Marie Bund-
gaard-Nielsen (repraesentant for Danmarks Provsteforening, provst i Skanderborg Provsti).
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e Interview med 6 provstisekretaerer og 5 stiftsadministrationer om deres erfaringer med at
stgtte menighedsrddene, herunder hvilke opgaver der Igses. De seks provstisekretaerer er
ligeledes blevet spurgt om, hvilke Igsningsmodeller der bruges i deres sogne, og har givet
en vurdering af, hvilke modeller der fungerer bedst.

« 5 leverandgrer og Landsforeningen af Menighedsrdd har givet deres erfaringer med opgave-

Igsning for menighedsrddene. Leverandgrerne daekker bdde gkonomi, personale og byg-
ningsomradet, og nogle af de interviewede leverandgrer deekker mere end ét af de tre om-

rader.

Oversigt over interview

Menighedsrad 5 supplerende personlige interview (individuelle og
fokusgruppeinterview), 8 deltagere i alt
10 personlige interview (individuelle og fokusgruppe-
interview), 24 deltagere i alt

Provstisekretaerer 3 personlige interview, 3 telefoniske interview

Stiftsadministrationer 2 personlige interview, 3 telefoniske interview

Landsforeningen af Menighedsrad 1 fokusgruppeinterview

Andre leverandgrer 5 telefoniske interview

Undersggelsens styregruppe 1 fokusgruppeinterview

Som det fremgar, er informanterne udvalgt med fokus pd at fa afdaekket s& mange forskellige
erfaringer som muligt for at finde s& mange forskellige Igsningsmodeller som muligt. Derigen-
nem g@ges sandsynligheden for, at forskellige menighedsrdd kan finde inspiration i undersggel-
sen. Undersggelsen er sdledes ikke repraesentativ for de danske menighedsrad. Det betyder, at
der kan veere Igsningsmodeller, som ikke er afdeekket, og udfordringer, som ikke er adresseret.
Det betyder ogsa, at undersggelsen ikke kan sige noget om, hvor mange menighedsrad der
oplever de forskellige udfordringer, og hvor mange menighedsrdd der kan have gavn af de
forskellige Igsningsmodeller.

I naeste kapitel beskrives, hvilke administrative opgaver menighedsrddene oplever som be-
sveerlige, og kapitel 3 beskriver Igsningsmodellerne samt de rammer for menighedsradenes
arbejde, som undersggelsens informanter naevner, kan vare udfordrende for menighedsrade-
nes arbejde.
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2 Hvilke opgaver kan vaere besveaerlige?

I dette kapitel beskrives, hvilke administrative opgaver menighedsradene oplever som besveer-
lige. Undersggelsen peger pa, at det primaert er gkonomi-, personale- og bygningsomradet,
som giver vanskeligheder.

N&r vi ser pa tvaers af de forskellige omrader, er der szerligt to ting, der kan ggre opgaverne
besveerlige for menighedsradene:

« Det kan veere tidskraevende at lgfte opgaverne som menighedsrddsmedlem.

« De valgte menighedsrddsmedlemmer er frivillige og har ikke ngdvendigvis kompetencer
eller lyst til at Igfte de mangeartede opgaver, som menighedsradene er ansvarlige for.

I naeste kapitel beskrives en raekke Igsningsforslag, som menighedsrddene kan lade sig inspire-
re af, hvis de oplever, at opgavelgsningen er besveerlig.

I det fglgende beskrives de szerlige udfordringer, som menighedsrddene oplever pa gkonomi-,
personale- og bygningsomradet. Kirkegdrdsomradet naevnes ogsd, selvom indtrykket er, at
mange menighedsrad har fundet Igsninger, som de er tilfredse med pa dette omrdde. Omradet
medtages, fordi der i fremtiden kan blive brug for at lave nogle a&ndringer, da indtaegterne fra
kirkegardene er faldende. Det skyldes, at begravelsesmgnstrene andrer sig fra kistebegravel-
ser til urnebegravelser, og at gravsteder generelt bevares i kortere tid, hvilket giver lavere
indtaegter til vedligeholdelse og stgrre tomme kirkegdrdsarealer.

2.1 @konomi

Menighedsradene er ansvarlige for sognenes gkonomi med alt, hvad det indebaerer, herunder
bogfgring, budgetter og regnskaber. Formalet med gkonomiforvaltningen er at sikre, at med-
lemmernes kirkeskat understgtter det kirkelige liv i sognet bedst muligt, og at der er styr pad
pengene.

Mange - men ikke alle - menighedsrdd oplever, at arbejdet med gkonomien er besvaerligt. Der
er imidlertid forskel pd, hvad det er, som menighedsrddene oplever, ggr arbejdet med gkono-
mien vanskeligt. Nogle menighedsrdd oplever saledes, at deres styringsmuligheder ikke er de-
taljerede nok, mens andre oplever, at arbejdet med gkonomien er alt for kompliceret.

Forst og fremmest kan budgetter og regnskaber vaere sveere at forsta. Det kan skyldes, at nog-
le menighedsradsmedlemmer ikke har kompetencer p& omradet, men ogsd at gkonomisyste-
mer og gkonomirapporter ikke altid opleves som brugervenlige. @konomiopgaven kan ogsa
vaere meget tidskraevende for kassereren, og der er ogsé@ menighedsrad, som oplever, at gko-
nomi fylder alt for meget pd menighedsradsmgderne og derfor fjerner fokus fra de gvrige op-
gaver. I det fglgende beskrives udfordringerne narmere.

Budgetter og regnskaber kan vzere sveere at forsta

Mange peger p3, at det er sveert at forstd budgetter og regnskaber, og derfor er det sveert at
vaere ansvarlig for gkonomien.

Hvis menighedsrddsmedlemmerne ikke har regnskabskompetencer, kan det veere sveert at
gennemskue gkonomien, men der er ogsa regnskabskyndige menighedsrédsmedlemmer, som
alligevel synes, det er uoverskueligt.
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Det fremhaves eksempelvis, at kontoplanerne er meget detaljerede, og lgnninger fx er fordelt
pd mange forskellige konti. I forbindelse med de kvartalsvise gkonomiopfglgninger kan det
0gsd vaere sveert at gennemskue, om der er styr pa gkonomien: holder budgettet, skal der
strammes op, eller er der et ekstra raderum? (se ogsa naeste afsnit).

N&r gkonomien opleves som uigennemskuelig, er det svaert for menighedsradene at styre gko-
nomien: at kende det gkonomiske r&derum, at foretage prioriteringer og forholde sig proaktivt
til budgetafvigelser.

Det skal understreges, at der ogsa er menighedsrad, som ikke har problemer med at gennem-
skue gkonomien - enten fordi medlemmerne selv har kompetencerne, eller fordi de far passen-
de hjzelp fra en ansat eller udefra. I naeste kapitel beskrives Igsningsmodeller pd omradet.

@konomien kan vaere vanskelig at arbejde med

I nogle menighedsrdd oplever kassereren, at regnskabssystemet kan veere vanskeligt og uflek-
sibelt at arbejde med, og der ma arbejdes med 'hjemmelavede’ regneark for at kunne styre
gkonomien. Det kan veaere tidskraevende for kassereren, og det er heller ikke alle, der har kom-
petencerne til at ggre det.

Nogle oplever fx, at det gagr gkonomistyringen uigennemskuelig, at der ikke er mulighed for at
lave en reel periodisering af udgifterne i budgettet, men at de automatisk er fordelt jaevnt over
drets maneder, nar de traekkes ud af gkonomiportalen til kvartalsrapporter. Det ggr det van-
skeligere at fortolke kvartalsrapporter, fordi det, der ligner budgetoverskridelser, maske ikke er
det alligevel og omvendt. Det kan fx ogsa vaere forstyrrende, at man ikke kan traekke revidere-
de budgetter ud af gkonomiportalen, men far de oprindelige budgetter i opggrelserne. Dette
gor ogsa regnskabsopfglgningerne mere uigennemskuelige.

Endelig fremhaeves kontoplanen som sveer at arbejde med. Nogle oplever, at formalskonterin-
gen er vanskelig at gennemskue, fordi Ignudgifterne fordeles pa flere konti. Andre synes, at
artskontoplanen er for detaljeret.

@konomi kan fylde for meget i menighedsrddenes arbejde

Nogle menighedsrdd oplever, at gkonomi fylder for meget pd menighedsradenes mgder, og at
det tager pladsen fra drgftelser af andre emner. Et menighedsrad forteeller, at de har oplevet,
at medlemmer holder op af denne grund.

2.2 Personaleledelse og personaleadministration

Menighedsradet er arbejdsgiver for sognets medarbejdere. Derfor skal menighedsrddet bade
varetage personaleledelsesopgaver og personaleadministration, herunder daglig ledelse, MUS-
samtaler, APV, Ignadministration, ferie og vikardaekning, ansaettelser, Ignforhandlinger, afske-
digelser mv. Mange - men ikke alle — menighedsrdd oplever, at det er en stor og vanskelig
opgave.

Udfordringerne bestdr bl.a. i, at det kan vaere tidskraevende at vaere kontaktpersonen, som har
de konkrete opgaver. Det er heller ikke alle, der har kompetence eller lyst til lederrollen, og
samtidig kan det veere besveerligt at finde rundt i overenskomster, anszettelsesregler osv. Der-
for er der kontaktpersoner, som ikke mener, at de lgfter opgaven godt nok. I det fglgende be-
skrives udfordringerne neermere.

Det kan vaere tidskraevende at veere kontaktperson

I nogle menighedsrad er det en tidskraevende opgave at vaere kontaktperson - ikke mindst kan
det veere vanskeligt at kombinere rollen med et arbejdsliv, fordi man selv arbejder p& samme
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tidspunkt som medarbejderne i sognet. Derfor kan det fx vaere besvaerligt at holde personale-
mgder, og det er svaert at vaere en synlig leder i det daglige.

Det er ikke alle menighedsrad, der oplever, at dette giver problemer. Sma sogne med ganske
fa selvledende ansatte har maske ikke samme behov for en synlig leder og feaelles mgder, som
de stgrre sogne med adskillige medarbejdere kan have.

Ledelse kan vaere svaer

0Ogsa en raekke kontaktpersoner oplever, at ledelse kan vaere svaer. Ledelsesopgaven kan om-
fatte alt fra motivation og udvikling af medarbejderne til organisering af arbejdet, Ignforhand-
linger samt konfliktlgsning. Somme tider skal der traeffes upopulaere beslutninger, og det kan
vaere en tung opgave for kontaktpersonen - ikke mindst fordi medarbejdere og kontaktperson
ofte er en del af samme lokalsamfund.

Det kan ogsa vaere vanskeligt at fa skabt en klar rollefordeling. Personaleansvaret er placeret i
menighedsradet, som uddelegerer det til kontaktpersonen. I nogle menighedsrad fungerer det
fint, og menighedsrddet bakker op om kontaktpersonen som leder. I andre menighedsrdd er
rollefordelingen mere uklar. @vrige menighedsrddsmedlemmer kontakter fx mere eller mindre
koordineret medarbejderne om deres arbejde, hvilket kan vaere uheldigt. Praestens rolle i for-
hold til sognets ansatte er ogsd nogle steder uklar og giver problemer.

Personaleadministration kan veere kompliceret

Den administrative del af personaleansvaret kan ogsa vaere vanskelig. De ansatte i sognene er
underlagt syv forskellige overenskomster samt regler for tjenestemaend, s& kontaktpersonen
har mange regler at holde styr pa. Ansaettelser og afskedigelser skal selvfalgelig ogsa foregd
efter reglerne, og personalet skal have den rigtige Ign og til tiden.

Mange menighedsrad far hjeelp til disse ting fra enten en ansat, en personalekonsulent, Lands-
foreningen af Menighedsrad eller stiftet. I naeste kapitel beskrives forskellige Igsningsmodeller.

2.3 Bygninger

Menighedsradet er ansvarligt for sognets bygninger, dvs. vedligeholdelse, renovering og ny-
byggeri. Det indebaerer fx, at menighedsradet skal sgrge for at fa indhentet tilbud fra handvaer-
kere og arkitekter og fa godkendt projekter i provstiudvalget og stiftsgvrigheden. Desuden er
Kulturstyrelsen og Nationalmuseet involveret, hvis bygningerne er fredede, eller hvis det vedrg-
rer kirker, som er sldre end 100 ar.

Mange - men ikke alle — menighedsrdd oplever, at det kan vaere tidskraevende at hjemtage
tilbud og styre byggeprojekter, og det kan vaere vanskeligt at gennemskue, hvilke krav der
stilles fra provstiudvalg, stiftsgvrighed og statslige myndigheder.

Processen med myndigheder kan vaere besvaerlig

Der er generel forstdelse for, at der ngdvendigvis bgr vaere en vis kontrol med, hvordan sog-
nets bygninger behandles, da de ofte er gamle og/eller har saerlig arkitektonisk vaerdi. Seerligt
hvis bygningerne er gamle, kan det imidlertid vaere tungt at vedligeholde og renovere, og nogle
menighedsrad oplever, at selv sma vedligeholdelser kan blive meget besvaerlige og tidskrae-
vende. Disse menighedsrdd oplever derfor, at systemet viser for lidt tillid til menighedsrddene.

Kravene fra myndighederne kan ogsa veere uigennemskuelige. Nogle menighedsrad har fx op-
levet, at de i forbindelse med opfgrelse eller aendringer af mindre bygninger er ndet langt med
et projekt, men nar projektet kommer for provstiudvalget, far de besked pa, at de skal have en
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arkitekt pd opgaven, og sa skal de starte forfra. Nogle har oplevet, at de svar, de har faet fgrst
i forlgbet, efterfglgende er blevet sndret.

Andre oplever, at Kulturstyrelsen og Nationalmuseet sender projekter tilbage til dem med krav
om vyderligere oplysninger - fx om materialer. Det kan ggre processen langvarig og tidskrae-
vende. Der er ogsd menighedsrdd, som oplever, at Nationalmuseet fx ikke giver besked om,
hvor laenge en udgravning vil tage, hvilket ogsa kan ggre byggeprocessen besvaerlig.

Endelig er der menighedsrdd, som oplever, at sagsbehandlingstiden pa stiftsniveau kan veere
meget lang.

Tilbudsprocesser kan vaere uhensigtsmaessige

Det kan ogsd vaere besveerligt at skulle indhente tilbud fra hdndveerkere mv. Det kan veere
tidskreevende - seerligt hvis menighedsradet har ansvaret for mange bygninger, og det kan
vaere vanskeligt at vurdere, om man far den rigtige pris pa ydelserne - seerligt hvis menigheds-
radsmedlemmerne ikke har hdndvaerksmaessig indsigt.

Nogle menighedsrdd oplever desuden, at tilbuddene fra hdndvaerkere ndr at blive foraeldede,
inden provstiudvalget har set pa projektet og bevilliget penge til det. S& skal menighedsradet
hente tilbud hjem igen.

Praestegdrde kan vare en sarlig udfordring

Nogle menighedsrdd oplever, at det kan veere besveerligt at have en praestegdrd. Hvis praeste-
garden er fredet, er der de samme udfordringer i forhold til myndighederne som beskrevet
ovenfor. Det kan ogsd veaere vanskeligt, hvis sognet deler preest med andre sogne og fx skal
dele en praestegard. Endelig er der menighedsrad, som oplever, at det kan vaere vanskeligt, at
praesten er medlem af menighedsrddet, ndr der skal prioriteres midler til preestegdrden.

2.4 Kirkegarde

Menighedsradet er ansvarligt for driften af kirkegarden, kirkegdrdens vedligeholdelse og kirke-
gardsadministrationen.

I forbindelse med sendringer pa kirkegardene kan menighedsradene opleve nogle af de samme
udfordringer p& myndighedsomradet som p& bygningsomradet - fx uigennemskuelige krav og
lange sagsbehandlingstider.

Mange menighedsrad har fundet Igsninger pa driften af kirkegdrdene, som de oplever, fungerer
godt hos dem. P& mange kirkegdrde oplever man imidlertid, at indtaegterne falder, i takt med
et faldende antal kistebegravelser. Det kan betyde, at der bliver behov for aendringer pd nogle
kirkegarde. I det naeste kapitel beskrives derfor en raekke forskellige Igsningsmodeller pa kirke-
gardsomradet.
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3 La@sningsmodeller

Der er stor forskel pa& menighedsrdd, og stor forskel p& hvordan de valgte medlemmer oplever

at have myndighedsansvar som frivillige.

« Nogle oplever, at der er et dilemma mellem pa den ene side gerne at ville have ansvaret for
sognet, men pa den anden side at have svaert ved at lgfte de arbejdsopgaver, som fglger
med myndighedsansvaret.

« Nogle menighedsrad er meget tilfredse med at have myndighedsansvaret og har organise-
ret opgavelgsningen pa en made, sd de oplever, at ansvaret Igftes hensigtsmaessigt.

« Andre menighedsrdd har det svaert med myndighedsrollen og gnsker, at ansvaret bliver
flyttet fra menighedsradet til provsti- eller stiftsniveau.

Der er ogsd stor forskel pd, hvilke gnsker menighedsrddene har til opgavelgsningen. Nogle
menighedsrdd gnsker at Igse opgaverne selv; andre er glade for at bruge eksterne leverandg-
rer, og andre igen foretraekker at samarbejde med andre sogne om opgavelgsningen.

Givet de nuveerende rammer for menighedsrddenes arbejde har undersggelsen fundet en raek-
ke Igsninger, som fremgar af fglgende oversigtstabel:

'Ggr det selv”

Ekstern leverandgr

Samarbejde pa tveers
af menighedsrad

tager personaleledelsen

#6 Anseettelse af daglig
leder som koordinator

#7 Anseettelse af daglig
leder som personaleleder

@konomi #1 Den valgte kasserer er #3 En ekstern leverandgr #4 Feelles regnskabskontor
regnskabsfgrer lgser opgaven
#2 En kirkefunktionaer i
sognet er regnskabsfgrer

Personale #5 Kontaktpersonen vare- #8 Brug af ekstern konsu- #9 Feelles organisering af

lentbistand

vikardaekning
#10 Feelles daglig leder

#11 Feelles sekretariats-
funktion/personalekonsulent

#12 Normeringsansvaret i
provstiet

Kirkegdrde

#13 Egen graver/kirke-
gardsleder

#14 Ekstern leverandgr som
supplement

#15 Ekstern leverandgr
driver kirkegdrden

#16 Samarbejde om kirke-
gardsdrift

Bygninger #17 Et valgt medlem er #18 Ekstern kirkeveerge #21 Fzelles indkgb af hdnd-
kirkevaerge #20 Eksterne radgivere til | V®rkerydelser
#19 En ansat Igser mindre at styre processer
vedligeholdelsesopgaver

Andet #22 Feelles indkgb

I det fglgende beskriver vi disse Igsningsmodeller.

Dernzest fglger en oversigt over andringer i rammebetingelserne
ningsmaessige, som menighedsradene har efterspurgt i forbindelse med undersggelsen. Denne
oversigt kan ikke ses som daekkende for alle de andringer, som de danske menighedsrad gn-
sker, men den kan give et indtryk af, hvilke rammer der giver nogle af menighedsradene ud-

fordringer.
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3.1 @konomi

Menighedsradet har ansvaret for sognets gkonomi. Menighedsrddet veelger en kasserer, der pa
vegne af menighedsrddet varetager opgaven, som indebaerer ansvaret for kvartalsvise rappor-
teringer til menighedsradet og ansvaret for budget og regnskab. Den valgte kasserer kan lige-
ledes vaere regnskabsfgrer, eller opgaven som regnskabsfgrer kan laegges uden for menigheds-
radet. Regnskabsfgrerens opgaver kan vaere bogfgring, betaling af regninger, udarbejdelse af
kvartalsrapporter, budgetter og regnskaber.

For at stgtte menighedsrddets og kassererens arbejde med gkonomien er der mulighed for at
deltage i kurser, som udbydes af Landsforeningen, der ogsa tilbyder grundkurser i gkonomi for
gvrige menighedsradsmedlemmer. AMU-Fyn udbyder kurser rettet mod regnskabsfgrere. I nog-
le provstier er der ligeledes ERFA-grupper for kasserere. Derudover kan menighedsradet og
kassereren fa radgivning om gkonomien i provstiet, hos provstirevisoren, Landsforeningen af
Menighedsrad samt af stiftsadministrationen.

Kirkeministeriet har udarbejdet en gkonomihdndbog, som ligger pd den digitale arbejdsplads
(DAP). Samme sted har Landsforeningen af Menighedsrad samlet en raekke vejledninger og
veerktgjer.

Endelig er der i undersggelsen fremkommet et forslag om, at de enkelte menighedsrad hvert ar
afholder en visionsdag i forbindelse med udarbejdelsen af budgettet. P8 visionsdagen drgftes,
hvad menighedsradet gnsker at prioritere i de(t) kommende &r. P& den made tager den efter-
folgende budgetdrgftelse afszet i menighedsradets gnsker, hvilket kan fremme en prioriterings-
diskussion i menighedsradet.

I det folgende beskrives en raekke forskellige Igsninger, som menighedsrddene kan anvende pa
gkonomiomradet.

#1 Den valgte kasserer er regnskabsforer

Den valgte kasserer er samtidig regnskabsfgrer og varetager dermed bogfgring, budget og
regnskab. Regnskabsfareren indberetter evt. 0gsa lgn. Regnskabsfgreren kan aflgnnes med
et honorar.

Med denne Igsning har menighedsradet hele tiden et meget detaljeret indblik i gkonomien.

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede?

« Den valgte kasserer skal bdde have kompetencer, tid og lyst til at patage sig hvervet
som regnskabsfgrer.

o Stgrrelsen af et evt. honorar skal godkendes af provstiudvalget.

Opmarksomhedspunkter

e Opgaven som regnskabsfgrer kan veere tidskraevende for den valgte kasserer. Samtidig
kreever det specialistviden at kunne varetage opgaven, herunder at kunne synligggre
prioriteringsmuligheder.

« Hvis kassereren bliver indisponeret eller treeder ud af menighedsrddet, kan det veere
sarbart, da der ikke er andre, der har indsigten i gkonomien. Det samlede menighedsr%d
skal derfor have god indsigt i gkonomien - fx via grundige kvartalsgennemgange af gko-
nomien.
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#2 En kirkefunktionaer i sognet er regnskabsfgrer

En af sognets ansatte er regnskabsfgrer og varetager dermed bogfgring, budget og regn-
skab. Regnskabsfgreren indberetter evt. 0ogsa lgn. Det kan veere en ansat, som udelukkende
arbejder som regnskabsfagrer, fx hvis sognet saelger regnskabsfgring til andre sogne. Det
kan ogsa vaere en medarbejder, der har regnskabsfgring som en del af sit job.

Med denne Igsning har menighedsradet den detaljerede gkonomiske indsigt taet pd i det
daglige. Lgsningen kan ogsa muligggre, at man kan tilbyde hele eller stgrre stillinger til
medarbejderne, hvilket kan vaere en fordel i forhold til rekruttering og fastholdelse af med-
arbejdere.

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede?

o Der skal vaere en medarbejder i sognet, som har kompetence til at Igse opgaven med
den gnskede kvalitet.

Opmearksomhedspunkter

o Det kraever specialistviden at varetage opgaven som regnskabsfgrer, og det er vigtigt, at
medarbejderen har kompetencerne til at klaede menighedsradet pa i forhold til at Igfte
det gkonomiske ansvar, herunder kunne synligggre prioriteringsmuligheder.

o Attestering af regninger samt de gkonomiske prioriteringer kan ikke uddelegeres.

« Den valgte kasserer er pa vegne af menighedsradet ansvarlig for gkonomien. Den valgte
kasserer skal derfor klaedes tilstraekkeligt pa af regnskabsfgreren til, at dette ansvar kan
Igftes.

e Hvis medarbejderen kun varetager regnskabsfgringen for ét sogn, kan det vaere vanske-
ligt at fa rutine og Igse opgaven effektivt.

« Det kan veere sdrbart, hvis medarbejderen bliver indisponeret eller skifter job.
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#3 En ekstern leverandgr lgser opgaven

Menighedsradet kgber bogfering, budget og regnskabsopgaver hos en ekstern leverandgr.
Samme leverandgr indberetter ofte 0ogsa Ign. Det aftales praecist, hvilke opgaver leverandg-
ren skal Igse.

Der er forskellige typer af eksterne leverandgrer.

e Private leverandgrer: Det vil ofte vaere en privat leverandgr, som har specialiseret sig i
opgaven og fgrer regnskab for flere sogne.

e Et andet sogn (entreprengrmodel): Ofte er det et sogn, der fgrer regnskab for flere sog-
ne.

e Landsforeningens regnskabskontor.
Lgsningen finansieres af menighedsradets kasse. Hvis det er et andet sogn, der Igser opga-
ven, kan afregningen foregd over ligningen til kirkekasserne.

Regnskabsfgreren vil typisk have stor specialistviden om sognenes gkonomi og stor rutine i
at Igse opgaven. Hvis man vaelger en stgrre leverandgr, vil sarbarheden i forhold til syge-
meldinger o.l. mindskes.

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede?

« Leverandgren skal have specialistviden og kompetencer, s3 opgaven kan lgses korrekt
og effektivt og i den gnskede kvalitet.

o Der skal veere tilstraekkelig gkonomi til, at leverandgren kan Igse opgaven med den gn-
skede kvalitet.

« Menighedsradet skal veere indstillet pa at arbejde med gkonomien p& en ny made.

Opmeaerksomhedspunkter

e Ved at vaelge en ekstern leverandgr kan menighedsradet miste den Igbende detaljerede
indsigt i skonomien. Nogle menighedsrad veelger, at det stadig er kassereren, der vare-
tager betaling af regninger, for at bevare en detaljeret indsigt. Menighedsradet kan fx
ogsa vaelge at fa en manedlig liste over bogfgringerne fra regnskabsfgreren.

e Attestering af regninger samt de gkonomiske prioriteringer kan ikke uddelegeres.

« Den valgte kasserer er pa vegne af menighedsrddet ansvarlig for gkonomien. Vedkom-
mende skal derfor kleedes tilstraekkeligt pa af regnskabsfgreren til, at dette ansvar kan
Igftes — herunder skal prioriteringsmuligheder synligggres.

« Menighedsradet skal veere omhyggeligt med at f3 aftalt, hvilke ydelser der skal leveres.
Herunder skal det aftales, hvor ‘tilgaengelig’ regnskabsfgreren er, og i hvor stort omfang
regnskabsfgreren skal deltage i mgder. Hvis regnskabsfgreren fx ikke deltager i de mg-
der, hvor de kvartalsvise opggrelser skal gennemgas, eller pa budget- og regnskabsmg-
der, giver det ekstra arbejde for den valgte kasserer. Der kan maske ogsa vaere behov
for, at leverandgren deltager i budgetsamrad i provstiet.

« Hvis man veelger en lille leverandgr, hvor der fx kun er én ansat, kan der vaere sarbar-
hed ved sygemeldinger o.l.

e Hvis et andet sogn Igser opgaven, betales der ikke moms.

19



#4 Feelles regnskabskontor pa tvaers af menighedsrad

Menighedsradet indgar i et samarbejde med andre menighedsrad om et fzelles regnskabs-
kontor, der kan Igse bogfgring, lgn, budget og regnskabsopgaver. (Nogle af disse samarbej-
der daekker en bredere palet af opgaver - fx personregistrering, kirkegdrdsadministration og
personaleadministration, se nedenfor.)

En faelles regnskabsfunktion ledes overordnet af en bestyrelse eller et faellesudvalg, hvor de
deltagende menighedsrdd er repraesenteret. Det kan enten vare hvert enkelt menigheds-
rad, der har en repraesentant i bestyrelse eller udvalg, eller det kan vaere repraesentanter
valgt blandt de deltagende menighedsrad. De deltagende menighedsrad er ofte fra samme
provsti, men det er ikke en forudsaetning. Det er ofte formanden, der har den daglige ledel-
se af medarbejderne. Hvis der er mange ansatte, kan der ansaettes en daglig leder.

Regnskabskontoret finansieres af de deltagende menighedsrad.

En faelles regnskabsfunktion kan sikre en specialiseret og rutineret Igsning af opgaverne, og
funktionen kan have en volumen, sd der kan vaere flere medarbejdere ansat. Det giver bade
et fagligt miljg og mindre sdrbarhed ved sygdom o.l.

Hvilke forudsatninger skal veere til stede?

« Der skal vaere et tilstreekkeligt antal menighedsrad, som gnsker at indgd i samarbejdet,
for at regnskabsfunktionen far en passende volumen.

« Regnskabsfunktionen skal have viden og kompetencer, sa opgaven kan Igses korrekt,
effektivt og i den gnskede kvalitet.

o Der skal veere tilstraekkelig gkonomi til, at regnskabsfunktionen kan lgse opgaven med
den gnskede kvalitet.

« Menighedsrddet skal veere indstillet pd at arbejde med gkonomien p& en ny made.

« En samarbejdsvedtaegt skal sendes til stiftsadministrationen, som offentligger den pa
stiftets hjemmeside. Kraever samarbejdet dispensation fra de gaeldende regler, skal ved-
teegten godkendes af Kirkeministeriet, og i disse tilfselde offentligggres vedtsegten pa
ministeriets hjemmeside.

Opmarksomhedspunkter

e En feelles regnskabsfunktion kreever, at en reekke menighedsrgd kan blive enige om
etablering, organisering og finansiering af regnskabsfunktionen. Fglgende kan overve-
jes*:

- Hvem kan treeffe hvilke beslutninger? Hvad er bestyrelsens kompetence, og hvad er
menighedsrddenes kompetence?

- Hvilke opgaver skal Igses og med hvilket serviceniveau?

- Hvem skal betale hvor meget?

- Hvordan kan menighedsradet traede ud?

« Selvom regnskabsfunktionen ledes af menighedsrddene, kan det enkelte menighedsrad
miste den Igbende detaljerede indsigt i gkonomien. Menighedsradet kan fx vaelge at fa
en manedlig liste over bogfgringerne fra regnskabsfgreren.

« Den valgte kasserer er pa vegne af menighedsrddet ansvarlig for gkonomien. Vedkom-
mende skal derfor klaedes tilstraekkeligt pd af regnskabsfunktionen til, at dette ansvar
kan Igftes — herunder skal prioriteringsmuligheder synligggres.

e Attestering af regninger samt de gkonomiske prioriteringer kan ikke uddelegeres.
o Hvis der kun er én ansat i sekretariatet, kan der vaere sarbarhed ved sygemeldinger o.l.

* Se evt. Fyns Stift: Aflastnings- og samarbejdsmodeller i menighedsrédsarbejdet.
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3.2 Personale

Menighedsradet er arbejdsgiver for sognets ansatte og vaelger en kontaktperson, som vareta-
ger den daglige ledelse. Den daglige ledelse indebaerer fx kontakten til medarbejderne, opslag
af stillinger og administration af ansaettelser, ferieplanlaegning, vikardaekning, planleegning af
arbejdet og fordeling af opgaver, MUS, lgnforhandling og APV.

For at stgtte menighedsrddets varetagelse af personaleansvaret udbydes der kurser af Lands-
foreningen. Samtidig er der i nogle provstier ogsa ERFA-grupper for kontaktpersoner.

Derudover tilbyder bdde Landsforeningen af Menighedsrdd og stifterne radgivning til menig-
hedsr8d omkring personalespgrgsmal - fx overenskomster og ansaettelser. Opgavefordelingsaf-
talen mellem stifterne og Landsforeningen betyder, at det er Landsforeningen af Menighedsrad,
der radgiver i situationer, hvor der er brug for partsrepraesentation, fx hvor der er uenighed
mellem menighedsradet og de ansatte. De enkelte menighedsrad kan frit bruge radgivningen.
Stifterne radgiver i hgjere grad om generelle problemstillinger.

Hjemmesiden www.folkekirkenspersonale.dk samler ogsa en raekke informationer om Ign, an-
seettelse, arbejdsmiljg og uddannelse.

I det folgende beskrives en raekke forskellige Igsninger, som menighedsradene kan anvende pa
personaleomradet.

#5 Kontaktpersonen varetager personaleledelsen

Kontaktpersonen varetager opgaven som personaleleder og er dermed ansvarlig for den
daglige ledelse, MUS-samtaler, personaleadministration, vikardaekning mv. Kontaktpersonen
kan honoreres. I nogle sogne er medarbejderne meget selvledende og star fx selv for plan-
laegning af arbejdet og vikardaekning. Og i nogle sogne er det praesten, der sikrer, at der er
medarbejdere - fx organist og kirkesanger - til stede ved de kirkelige handlinger.

N&r kontaktpersonen selv varetager personaleledelsen, giver det nzerhed mellem menig-
hedsrddet og sognets ansatte, hvilket giver menighedsrddet stor indsigt i og indflydelse p&
Igsningen og prioriteringen af arbejdsopgaverne.

Hvilke forudsaetninger skal vaere til stede?

o Kontaktpersonen skal have kompetencer, tid og lyst til at varetage ledelsesopgaven.

e Stgrrelsen af et evt. honorar skal godkendes af provstiudvalget.

Opmarksomhedspunkter

« Rollen som kontaktperson kan ogsa veere en kraevende ledelsesopgave, szerligt hvis der
er konflikter eller andre udfordringer.

e Det kan vaere en god idé at udarbejde en personalepolitik i samarbejde mellem ansatte
og menighedsrad for at tydeligggre og formalisere de gensidige forventninger*.

o Der skal veere en klar rollefordeling mellem menighedsradet og kontaktpersonen og
medarbejderne**,.

*  Der er udviklet en skabelon for personalepolitik, der kan anvendes til formalet. Skabelonerne kan findes p8
www.folkekirkenspersonale.dk

** Se standardvedtaegten for kontaktpersoner. Kan bl.a. findes p& DAP/Handbgger/Vejledninger i menighedsradsarbej-
de/Blanketsamling til menighedsrad/Menighedsradet.
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#6 Anscettelse af daglig leder som koordinator

En daglig leder varetager koordineringen af den daglige drift blandt de ansatte. Den daglige
leder kan fx sikre vikardaekning og fordele arbejdsopgaver - alt sammen opgaver, der ellers
er placeret hos kontaktpersonen, som derfor aflastes.

Det er stadig kontaktpersonen, der har personaleansvaret, og kontaktpersonen holder derfor
fx MUS-samtaler med de ansatte.

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede?

 Det er mest oplagt at udpege en koordinerende daglig leder, hvis man har relativt man-
ge ansatte i sognet.

Opmeaerksomhedspunkter

e Det kan veere en god idé at udarbejde en personalepolitik i samarbejde mellem ansatte
og menighedsrad for at tydeligggre og formalisere de gensidige forventninger*.

« Det er vigtigt med en klar rollefordeling mellem menighedsrad, kontaktperson og den
daglige leder.

*  Der er udviklet en skabelon for personalepolitik, der kan anvendes til formalet. Skabelonerne kan findes pa
www.folkekirkenspersonale.dk

#7 Anscettelse af daglig leder med personaleansvar ‘

En daglig leder varetager personaleledelsen af sognets ansatte pa vegne af kontaktperso-
nen. Den daglige leder (administrationschef) kan vaere leder for bade de kirkelige medar-
bejdere og for kirkegdrdens ansatte, eller ledelsesansvaret kan veere delt mellem en daglig
leder og en graver/kirkegardsleder.

Som personaleleder afholder den daglige leder fx MUS-samtaler med medarbejderne, sikrer
vikardaekning, fordeler arbejdsopgaver, klarer personaleadministration og Igser konflikter -
alt sammen opgaver, der ellers er placeret hos kontaktpersonen, som derfor aflastes.

Kontaktpersonen er stadig leder for den daglige leder og afholder derfor MUS-samtale og
jeevnlige mgder med den daglige leder.

Hvilke forudsaetninger skal vaere til stede?

o Det er mest oplagt at ansaette en daglig leder, hvis man har relativt mange ansatte i
sognet.

Opmeaerksomhedspunkter

o Det er ngdvendigt, at den daglige leder har et tydeligt ledelsesrum. Det er derfor vigtigt
med en klar rollefordeling mellem menighedsrad, kontaktperson og den daglige leder.

« Det er vigtigt at treeffe afggrelse om, hvorvidt menighedsradet gnsker, at den daglige
leder skal vaere leder for kirkegdrdens ansatte, da det er afggrende for, hvordan stillin-
gen som daglig leder (administrationschef) kan oprettes og aflgnnes.

o Det kan ogsa vaere en god idé at udarbejde en personalepolitik, s3 menighedsradets
veerdier er synlige i den daglige ledelse og virksomhed*.

*  Der er udviklet en skabelon for personalepolitik, der kan anvendes til formalet. Skabelonen kan findes pa
www.folkekirkenspersonale.dk
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#8 Brug af ekstern konsulentbistand ‘

Menighedsradene kan kgbe konsulentbistand af en ekstern leverandgr - fx hvis der er sam-
arbejdsvanskeligheder i en medarbejdergruppe, eller hvis man gnsker at undersgge mulig-
heden for at organisere arbejdet anderledes, f& hjzelp til rekruttering af medarbejdere, indgd
samarbejder med andre menighedsrad eller andet.

Den eksterne leverandgr kan enten vaere en privat leverandgr eller Landsforeningen af Me-
nighedsrad.

Hvilke forudseetninger skal veere til stede?

« Menighedsradet skal have gkonomi til at kebe konsulentydelsen.

Opmeaerksomhedspunkter

e Den eksterne konsulent skal veere kvalificeret.

e Prisen for ydelserne.

#9 Feelles organisering af vikardaekning ved akut sygdom ‘

Menighedsradet kan indgd aftale med andre sogne om feelles vikardaekning. I praksis kan en
ansat i ét sogn have overblikket over tjenesteplaner for alle ansatte i sognene, og ved akut
sygdom kontaktes pagaeldende, som finder en vikar blandt de gvrige ansatte.

Ordningen kan lette kontaktpersonens arbejde, da kontaktpersonen slipper for at skulle
h&ndtere akutte sager. Samtidig er det lettere at finde en vikar, ndr man har overblik over
tjenesteplaner, og ordningen understgtter anvendelsen af reglerne om geografisk fleksibili-
tet. Vikarudgifterne kan ligeledes reduceres.

Hvilke forudsaetninger skal vaere til stede?

« Medarbejderne skal veere ansat med geografisk fleksibilitet p& tvaers af sognene.

Opmeaerksomhedspunkter

e For at ordningen kan fungere, kraever det systematisk indsendelse af tjenesteplaner.

o Der skal vaere en aftale om, hvornar medarbejderne har pligt til at sige ja til at vikar-
daekke.

« Menighedsrddet afgiver muligheden for selv at vaelge, hvilke vikarer de vil bruge.

e Hvis man har medarbejdere, der selv Igser vikardaekning ved sygdom, kan ordningen
veere overflgdig, men er det ikke ngdvendigvis, da vikarudgifterne kan reduceres.




#10 Ansczettelse af feelles daglig leder med personaleansvar pd tvaers af sogne

Menighedsradet kan indgd samarbejde med andre sogne om anseettelse af en fzelles daglig
leder, der har ansvaret for personaleledelsen i de forskellige sogne. Den daglige leder (ad-
ministrationschef) kan vaere leder for bade de kirkelige medarbejdere og for kirkegdrdens
ansatte, eller ledelsesansvaret kan vaere delt mellem en daglig leder og en graver/kirke-
gardsleder.

Den fzelles leder er ansat af en bestyrelse eller et faellesudvalg pa vegne af menighedsrade-
ne, hvor de deltagende menighedsrad er repraesenteret — fx gennem kontaktpersoner. Det
kan enten vaere hvert enkelt menighedsrad, der har en repraesentant i bestyrelsen/udvalget,
eller det kan vaere repraesentanter valgt blandt de deltagende menighedsrdd. Den daglige
leder refererer til de enkelte sognes kontaktpersoner i forhold til deres respektive medarbej-
dere.

Som personaleleder afholder den daglige leder fx MUS-samtaler med medarbejderne, sikrer
vikardaekning, fordeler arbejdsopgaver, klarer personaleadministration og lgser konflikter -
alt sammen opgaver, der ellers er placeret hos kontaktpersonen, som derfor aflastes.

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede?

o Den daglige leder skal have viden og kompetencer til at |gfte ledelsesopgaven.

« En samarbejdsvedtaegt skal sendes til stiftsadministrationen, som offentligger den pa
stiftets hjemmeside. Kraever samarbejdet dispensation fra de gaeldende regler, skal ved-
taegten godkendes af Kirkeministeriet, og i disse tilfeelde offentligggres vedtaegten pad
ministeriets hjemmeside.

Opmeaerksomhedspunkter

« En fzelles daglig leder kraever, at en raekke menighedsrad kan blive enige om etablering,
organisering og finansiering. Fglgende kan overvejes*:

- Hvem kan treeffe hvilke beslutninger? Hvad er bestyrelsens kompetence, og hvad er
menighedsradenes kompetence?

- Hvilke opgaver skal Igses og med hvilket serviceniveau?

- Hvem skal betale hvor meget?

- Hvordan kan menighedsradet treede ud?

o Det er ngdvendigt, at den daglige leder har et tydeligt ledelsesrum. Det er derfor vigtigt
med en klar rollefordeling mellem bestyrelse/faellesudvalg, kontaktperson og den daglige
leder.

o Det er vigtigt at treeffe afggrelse om, hvorvidt bestyrelsen/fallesudvalget gnsker, at den
daglige leder skal vaere leder for kirkegardens ansatte, da det er afggrende for, hvordan
stillingen som daglig leder (administrationschef) kan oprettes og aflgnnes.

« Det kan ogs3 veaere en god idé at udarbejde personalepolitikker, s& de forskellige menig-
hedsrdds vaerdier er synlige i den daglige ledelse og virksomhed*.

*  Se evt. Fyns Stift: Aflastnings- og samarbejdsmodeller i menighedsradsarbejdet.
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#11 Falles sekretariatsfunktion/falles personalekonsulent pa tveers af sogne

Menighedsradet kan indgd samarbejde med andre sogne om etablering af et sekretariat eller
anszettelse af en personalekonsulent, som kan stgtte menighedsrddenes kontaktpersoner i
deres arbejde - fx i forbindelse med ansaettelser, afskedigelser og personaleadministration
samt rddgivning. Opgaven med vikardaekning ved akut sygdom kan ogsd placeres her (se
Igsning #9). Et sekretariat kan have en bredere palet af opgaver, fx regnskabsopgaver - se
ovenfor.

Et personalesekretariat eller personalekonsulenten ledes overordnet af en bestyrelse eller et
faellesudvalg, hvor de deltagende menighedsrad er repraesenteret. Det kan enten vaere hvert
enkelt menighedsrdd, der har en repraesentant i bestyrelsen/udvalget, eller det kan vaere
repraesentanter valgt blandt de deltagende menighedsrdd. De deltagende menighedsrad er
ofte fra samme provsti, men det er ikke en forudsaetning. Det er ofte bestyrelsesformanden,
som har den daglige ledelse. Hvis der er mange ansatte - fx hvis det er et sekretariat med
en bred palet af opgaver - kan der ansaettes en daglig leder.

Sekretariatet/personalekonsulenten finansieres af de deltagende menighedsrad.

Hvis der er tilstreekkelig stor volumen i samarbejdet, kan der veere flere medarbejdere an-
sat. Det giver bade et fagligt miljg og mindre sarbarhed ved sygdom o.l.

Hvilke forudsatninger skal veere til stede?

« Antallet af menighedsrdd, der indgar i samarbejdet, skal vaere tilstraekkeligt stort til, at
opgaverne far tilstraekkelig volumen.

« Personalesekretariatet/personalekonsulenten skal have viden og kompetencer, sa opga-
ven kan Igses korrekt, effektivt og i den gnskede kvalitet.

o Der skal veere tilstraekkelig gkonomi til, at personalesekretariatet kan Igse opgaven med
den gnskede kvalitet.

« En samarbejdsvedtaegt skal sendes til stiftsadministrationen, som offentligger den pa
stiftets hjemmeside. Kraever samarbejdet dispensation fra de gaeldende regler, skal ved-
teegten godkendes af Kirkeministeriet, og i disse tilfeelde offentligggres vedtaegten pa
ministeriets hjemmeside.

Opmarksomhedspunkter

o Et falles personalesekretariat/en faelles personalekonsulent kraever, at en raekke menig-
hedsrad bliver enige om etablering, organisering og finansiering. Fglgende kan overve-
jes*:

- Hvem kan treeffe hvilke beslutninger? Hvad er bestyrelsens kompetence, og hvad er
menighedsrddenes kompetence?

- Hvilke opgaver skal Igses og med hvilket serviceniveau?

- Hvem skal betale hvor meget?

- Hvordan kan menighedsrddet treede ud?

« Huvis der kun er én ansat, kan der vaere sarbarhed ved sygemeldinger o.l.

« Der kan i forvejen vaere mulighed for at fa hjeelp til personalerelaterede opgaver fra stift
og Landsforening. Projektansaettelser kan derfor vaere hensigtsmaessige i nogle tilfaelde.

*  Se evt. Fyns Stift: Aflastnings- og samarbejdsmodeller i menighedsradsarbejdet.
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#12 Normeringsansvaret placeres i provstiet

Hvis et kvalificeret flertal af menighedsrad i et provsti er enige om det, kan normeringsan-
svaret for stillinger placeres i provstiet. Det betyder, at menighedsradene skal have tilladel-
se til at ansaette medarbejdere af provstiet, og at provstiet afgar, hvor mange timer der skal
veere i stillingen.

Dermed skal menighedsradet ikke selv tage ansvaret for, om en stilling har en passende
stgrrelse, og der kan lettere koordineres pa tveers, sa medarbejdere kan have delte stillin-
ger, som tilsammen giver et passende antal timer. Det kan betyde en effektivisering og kan
veere en fordel i forbindelse med rekruttering og fastholdelse, men det er stadig Menigheds-
radet, der beslutter, hvem de vil anszette.

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede?

o Der skal veere et kvalificeret flertal for Igsningen i provstiet.

Opmearksomhedspunkter

« Menighedsradet skal veere opmaerksomt pa, at de afgiver kompetence ved ordningen og
fx mister muligheden for at prioritere, at flere ressourcer skal bruges pa ansatte.

3.3 Kirkegarde

Menighedsradet nedseetter et stdende udvalg (Kirke- og kirkegardsudvalget) og udpeger en
kirkeveerge. Kirkeudvalget fgrer gennem kirkevaergen det daglige tilsyn med kirke og kirke-
gard. Kirkevaergen har det daglige tilsyn med kirkegdrden og skal sikre, at den er i tilfredsstil-
lende stand. Det er ogsa kirkevaergen, der som udgangspunkt varetager kirkegardsadministra-
tionen.

For at stgtte kirkevaergens opgavelgsning udbyder Landsforeningen af Menighedsrad kurser, og
i nogle provstier er der ogsa ERFA-grupper. Samtidig tilbyder bade stiftsadministrationerne og
Landsforeningen af Menighedsrdd rddgivning omkring kirkegdrdsdrift, som menighedsrddene
frit kan benytte. Hjemmesiden www.altomkirkegarde.dk samler ogsa en raekke informationer
om kirkegardsdrift, som kan veere en hjzelp for bade kirkevaergen og de ansatte.

I det folgende beskrives en raekke forskellige lgsninger, som menighedsrddene kan anvende pa
kirkegardsomradet.
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#13 Egen graver/kirkegdrdsleder*

Menighedsradet kan anszette en graver/kirkegdrdsleder til at passe kirkegdrden - stillingens
type afggres af kirkegdrdens stgrrelse. Hvis man har ansat en graver/kirkegardsleder, vare-
tager kontaktpersonen kontakten angdende personaleledelsen. Kirkevaergen er ansvarlig for,
at arbejdet bliver udfgrt efter menighedsradets gnsker. Graveren/kirkegdrdslederen vil ofte
o . o .. . . .

ogsa varetage kirkegardsadministrationen, fx takstberegning og udsendelse af regninger for
gravsteder. Hvis der er ansat en graver/kirkegardsleder, varetager kirkegardslederen opga-
ven med personaleledelse.

Med denne Igsning sikrer menighedsradet, at de(n) ansatte, der er pd kirkegdrden til daglig,
kender kirkegarden og dens besggende, og graveren/kirkegardslederen er en del af det lo-
kale kirkelige miljg. Der er ogsd mulighed for taet kontakt mellem menighedsrad og graver/
kirkegardsleder.

Hvilke forudseetninger skal veere til stede?

« Kirkegdrdens stgrrelse skal kunne oppebaere en stilling, der kan tiltreekke en kvalificeret
grave/kirkegardsleder.

Opmeaerksomhedspunkter

« Nogle kirkegarde er sa sma, at det kan veere svaert at opretholde en tilstreekkelig stor
graverstilling til, at der kan tiltraekkes eller fastholdes medarbejdere.

e For nogle gravere kan det vaere belastende, hvis der ikke er kollegaer i det daglige.

*  Det er arealet af det samlede kirkegardsareal samt omfanget af medhjeelpertimer, der er afggrende for, om kirkeg&r-
den far status som landsbykirkegard (med en graver) eller en bykirkegdrd (med en kirkegardsleder).

#14 Ekstern leverandgr som supplement til egen graver/kirkegardsleder

Menighedsradet kan indgd aftale med en ekstern leverandgr om at Igse/bidrage til at Igse
saerlige opgaver. Det kan fx veere ferieaflgsning eller opgaver, der kraever sarlige maskiner
eller flere haender - fx til at grave gravene.

Den eksterne leverandgr kan enten vaere en lokal entreprengr, en anlaegsgartner eller et
andet sogn.

Dette kan veere en fordel for sma kirkegdrde, der ikke har mulighed for at have en fuld-
kommen maskinpark, og/eller hvor der kun er én ansat, sa der ikke kan ferieplanlaagges
internt.

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede?

« Menighedsrddet skal veere indstillet pd, at brugen af en ekstern leverandgr kan gge om-
kostningerne.

Opmarksomhedspunkter

o Kirkeveergen er ansvarlig for arbejdet.

e Hvis man veelger et andet sogn som leverandgr, skal der ikke betales moms.
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#15 En ekstern leverandgr driver kirkegarden ‘

Menighedsradet kan betale en ekstern leverandgr for at drive kirkegarden. Det kan enten
vaere en anlaegsgartner, eller det kan veere et andet menighedsrdd (gennem en entrepre-
ngrmodel) eller en selvstaendig kirkegdrd. Denne lgsning kan sikre en effektiv drift.

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede?

« Menighedsrddet skal veere parat til at slippe udfgrelsen af opgaven.
o Der skal veere tilstraekkelig gkonomi til at kunne kgbe ydelserne.

Opmeaerksomhedspunkter

« Menighedsradet skal sikre sig, at der er klare aftaler om vedligeholdelsesniveauet pad
kirkegdrden*. Hvis man gnsker, at kun én eller et begraenset antal forskellige gravere
arbejder pa kirkegarden i det daglige, skal det ogsa indga i aftalen.

« Menighedsrddet mister sin ‘egen graver’ og dermed noget kontrol med kirkegarden.

e Graveren er ikke ngdvendigvis en del af det lokale kirkelige miljg.

e Hvis der veelges et andet sogn som leverandgr, skal der ikke betales moms.

*  Se hjemmesiden www.altomkirkegaarde.dk. Her kan fx findes kvalitetsbeskrivelser for kirkegdrde.

#16 Samarbejde mellem sogne om kirkegardsdrift ‘

Menighedsradet indgar i et samarbejde med andre menighedsrad om drift af kirkegdrdene.

Samarbejdet ledes overordnet af en bestyrelse eller et feellesudvalg, hvor de deltagende
menighedsrad er repraesenteret. Det kan enten veaere hvert enkelt menighedsrad, der har en
repraesentant i bestyrelsen/udvalget, eller det kan vaere repraesentanter valgt blandt de
deltagende menighedsrad. De deltagende menighedsradd er ofte fra samme provsti, men det
er ikke en forudsaetning. Afhaengigt af kirkegardens stgrrelse anszettes en graver eller en
kirkegardsleder, som typisk refererer til bestyrelsesformanden.

Samarbejdet finansieres af de deltagende menighedsrad - evt. gennem provstikassen.
Faelles kirkegardsdrift kan sikre en effektiv og rutineret Igsning af opgaverne, og kirkegdrds-
samarbejdet kan have en volumen, s8 der kan skabes et fagligt miljg. Samtidig kan volu-
men vaere en fordel i forbindelse med anskaffelse af maskiner.

Hvilke forudsaetninger skal vaere til stede?

« Menighedsradet skal veere parat til at slippe opgaven.

« En samarbejdsvedtaegt skal sendes til stiftsadministrationen, som offentligger den pa
stiftets hjemmeside. Kraever samarbejdet dispensation fra de gaeldende regler, skal ved-
taegten godkendes af Kirkeministeriet, og i disse tilfeelde offentligggres vedtaegten pd
ministeriets hjemmeside.

Opmarksomhedspunkter

« En fzelles kirkegdrdsdrift kraever, at en raekke menighedsrad kan blive enige om etable-

ring, organisering og finansiering. Fglgende kan overvejes*:

- Hvem kan treeffe hvilke beslutninger? Hvad er bestyrelsens kompetence, og hvad er
menighedsrddenes kompetence?

- Hvilke opgaver skal Igses og med hvilket serviceniveau*?

- Hvordan skal menighedsradets nuvaerende ansatte indgd i samarbejdet?

- Hvis man gnsker, at kun én eller et begraenset antal forskellige ansatte arbejder pa
kirkegarden i det daglige, skal det ogsa indga i aftalen.

- Hvem skal betale hvor meget?

- Hvordan kan menighedsradet traede ud?

« Menighedsrddet mister sin ‘egen graver’ og dermed noget kontrol med kirkegdrden.

*  Se www.altomkirkegdrde.dk.
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3.4 Bygninger

Menighedsradet nedszetter et stdende udvalg (Kirke- og kirkegdrdsudvalg) og udpeger en kir-
kevaerge. Kirkeudvalget fgrer gennem kirkevaergen det daglige tilsyn med kirke og kirkegard.
Kirkevaergen har saledes det daglige tilsyn med sognets bygninger og skal sgrge for, at menig-
hedsrddets beslutninger om fx vedligeholdelse eller renovering iveerkszettes og fare tilsyn med
arbejdet.

For at stgtte kirkevaergens opgavelgsning udbyder Landsforeningen af Menighedsrdd kurser, og
i nogle provstier er der ogsa ERFA-grupper.

I forbindelse med stgrre arbejder eller alle arbejder i fredede bygninger er det provstiet og
stiftet, der er myndighed. Det kan vaere en stor fordel for menighedsrddet at inddrage provsti
og stift helt fra begyndelsen af et projekt for at fa klarlagt processens skridt og en hensigts-
maessig arbejdsgang. Dermed kan menighedsradet undgd at spilde tid og penge pa ideer, som
maske ikke kan gennemfgres i praksis. Stifterne har desuden udarbejdet en byggehdndbog,
som findes p& DAP (Den digitale arbejdsplads) under fanen med hdndbgger, se Bygge- og an-
laegsopgaver. Her beskrives processerne ligeledes fase for fase.

#17 Et valgt medlem er kirkevaerge ‘

Den valgte kirkeveaerge har ansvaret for bygninger og kirkegdrd og varetager opgaverne
med at fgre tilsyn med bygningerne og sikrer, at der vedligeholdes og renoveres. Opgaven
indbefatter ofte hjemtagning af tilbud og kontakt til hAndvaerkere og entreprengrer. Kirke-
veaergen kan honoreres af menighedsradskassen.

N&r kirkevaergen varetager disse opgaver, har menighedsradet en tzet styring af bygnings-
omradet.

Hvilke forudsatninger skal veere til stede?

« Der skal vaere et menighedsrddsmedlem, som har b&de tid, lyst og kompetencer til at
varetage opgaven.

o Stgrrelsen af et evt. honorar skal godkendes af provstiudvalget.

Opmeaerksomhedspunkter

e« Opgaven kan veere kraevende - saerligt i forbindelse med stgrre renoveringer og bygge-
sager.

#18 Ekstern kirkeveerge ‘

Menighedsradet kan vaelge en kirkevaerge, der ikke er medlem af menighedsrédet. Det kan
fx veere en person med handveerksmaessig baggrund eller indsigt, hvis ikke disse kompeten-
cer er til stede i menighedsradet.

Den eksterne kirkevaerge kan honoreres af menighedsradets kasse.

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede?

e Stgrrelsen af et evt. honorar skal godkendes af provstiudvalget.

Opmarksomhedspunkter

« Menighedsradet har ansvaret for sognets bygninger og for kirkegarden. Der skal derfor
veere teet dialog mellem kirkevaergen og menighedsradet, s ansvaret kan lgftes.




#19 En ansat Igser mindre vedligeholdelsesopgaver

En af sognets medarbejdere - fx graveren eller kirketjeneren - er ansat som ‘pedel’ og kan
Igse mindre reparationer og medvirke til at holde gje med bygningerne. Det kan aflaste kir-
kevaergen, som ikke skal bruge tid pa at kontakte hdndvaerkere til smating.

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede?

o Den ansatte skal have de ngdvendige kompetencer til at kunne Igse opgaverne med den
gnskede kvalitet.

Opmeaerksomhedspunkter

« I forhold til gamle bygninger skal man vaere opmaerksom p3, hvilke ting man selv ma
lave, og hvilke ting der kreever inddragelse af provsti og/eller stift.

e Kirkevaergen er ansvarlig for det arbejde, der bliver lavet.

#20 Brug af eksterne radgivere til at styre processer ‘

Menighedsradet kan bruge eksterne rédgivere i forbindelse med vedligeholdelse, stgrre re-
noveringer og til at styre byggeprocessen ved nybyggeri, herunder evt. kontakt til myndig-
hederne.

Dermed lettes kirkevaergen for et stort arbejde, og den eksterne rédgiver kan have erfaring
og ekspertise inden for omradet, som ggr, at processen forlgber optimalt, hvilket bade kan
give bedre resultater og bedre gkonomi i projekterne.

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede?

o Der skal vaere gkonomi til at kunne betale radgiveren.

Opmaerksomhedspunkter

« Radgiveren skal have den forngdne indsigt og ekspertise - ikke mindst i forbindelse med
arbejde pd gamle bygninger.

e Menighedsradet mister noget faling med processen og dermed maske ogsa indflydelse
pa detaljerne.

o Kirkeveergen har ansvaret for arbejdets udfgrelse.




#21 Falles indkgb af hdndveaerkerydelser

Menighedsradene kan g& sammen om at lave fzelles indkgb af forskellige hdndvaerkerydel-
ser. Det kan fx vaere kalkning af kirker, men ogsa andre hdndvaerkerydelser. Selve indkgbet
kan styres af en ekstern radgiver.

Feelles indkgb sparer kirkevaergen for arbejdet med at hjemtage tilbud, og samtidig kan man
maske opnd en mere fordelagtig pris samlet end hver for sig.

Hvilke forudseetninger skal vaere til stede?

e Der skal veere en vis volumen af ensartede opgaver, fgr det kan betale sig at lave faelles
indkgb.

Opmeaerksomhedspunkter

« Et faelles udbud fratager det enkelte menighedsrad kontrollen over, hvem der kommer til
at udfgre arbejdet i deres bygninger.

o Kirkeveergen har ansvaret for det arbejde, der udfgres.

3.5 Andre omrader

Et godt samarbejde i menighedsradet opleves af mange som centralt for, at menighedsraddene
kan lykkes med at Igse opgaverne.

Menighedsradet kan derfor vaelge at ssette fokus pa, hvordan samarbejdet i menighedsradet
kan styrkes, s alle bidrager, og alle respekteres. Det kan fx ggres ved at bruge ressourcer pd
teambuilding i starten af en valgperiode, ved at have fokus p8 god mgdeledelse og ved at fa
hjaelp i situationer, hvor samarbejdet ikke fungerer - fx fra eksterne konsulenter.

I undersggelsen har flere menighedsrdd desuden vaeret inde p& muligheden for at foretage
felles indkab.

#22 Feelles indkgb ‘

Menighedsradene kan g& sammen om at lave fzelles indkgb af fx olie, it og andet, som alle
bruger. Selve indkgbet kan styres af en ekstern radgiver.

Feelles indkgb sparer menighedsradet for arbejdet med at hjemtage tilbud, og samtidig kan
man maske opnd mere fordelagtige priser samlet end hver for sig.

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede?

o Der skal veere en vis volumen af ensartede indkgb, far det kan betale sig at lave faelles
indkgb.

Opmarksomhedspunkter

« Fzelles indkgb fratager det enkelte menighedsrad kontrollen over, hvem der kommer til
at levere varen.
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3.6 Rammer for menighedsradenes arbejde

Menighedsradene har en raekke rammebetingelser for deres arbejde. I undersggelsen peger
nogle menighedsrad pa, at en del af disse rammer vanskeligggr arbejdet som menighedsrad,
og foreslar forskellige aendringer.

I det folgende beskrives nogle af disse forslag. Forslagene er udvalgt, s& de rammer tzet pa de
udfordringer, som menighedsrddene peger pd i undersggelsen. Forslagene er i sagens natur
ikke daekkende for alle de andringer i rammevilkar, som de danske menighedsrad gnsker, men
kan dog give et indtryk af, hvilke rammer der giver nogle af menighedsradene udfordringer.

Som et led i undersggelsen er disse forslag videregivet til styregruppen, som ser naermere pa,
om der er behov for aendringer i rammerne pa bdde disse og andre omrader.

3.6.1 Lovgivning/regulering

Mulighed for at flytte kompetence vak fra menighedsradet

Nogle - men langt fra alle - menighedsrad gnsker mulighed for at flytte ansvar og kompetence
vaek fra menighedsradet til enten provsti eller stift. Provstiniveauet naevnes hyppigst i den for-
bindelse. Det kan dreje sig om ansvaret for gkonomien, ansvaret for personalet og ansvaret for
praestegarde.

Mulighed for at flytte personaleadministration til stiftet

Nogle menighedsrdd gnsker mulighed for at flytte personaleadministrationen til stiftet, herun-
der hjeelp til ansaettelser og Ignforhandlinger.

Mulighed for ligning til samarbejder mellem menighedsrad

Et samarbejde mellem menighedsrad har tidligere haft mulighed for at modtage ligningsmidler
direkte fra provstiudvalget uden om menighedsradene, dvs. pengene ikke har vaeret forbi hver-
ken provstikassen eller menighedsrddets kirkekasse. Denne mulighed blev afskaffet ved en
andring af loven om folkekirkens gkonomi i 2009, og nogle menighedsrad gnsker denne mulig-
hed tilbage.

Mulighed for supplering af honorering (tabt arbejdsfortjeneste)

Nogle menighedsrdd efterspgrger at kunne honorere kontaktpersonen, sa vedkommende har
mulighed for at kgbe sig fri af sit arbejde til deltagelse i personalemgder, MUS-samtaler osv.
Der kan ogsa vaere andre medlemmer, som har dette behov - fx kirkevaergen i forbindelse med
byggesager, hvor der skal holdes byggemgder inden for normal arbejdstid.

3.6.2 Andre rammer

Regnskabssystemet

En lang raekke menighedsrad oplever, at de har svaert ved at overskue budgetter og regnska-
ber. De gnsker, som disse menighedsrad kommer med, peger imidlertid i to retninger.

Nogle menighedsrdd gnsker mere detaljerede styringsmuligheder. For eksempel peger enkelte
pa, at de gerne vil have reel periodisering af budgettet i gkonomiportalen, fordi det ggr det
lettere at gennemskue, om budgettet holder ved kvartalsgennemgangene. Andre peger pa, at
de gerne vil kunne bruge reviderede budgetter i gkonomiportalen, fordi det ggr de kvartalsvise
budgetopfglgninger mere enkle. Andre gnsker fleksible gkonomirapporter, som de kan skrzed-
dersy i regnskabssystemet.
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Atter andre menighedsrdd fremhaever, at regnskab og budget skal fremstilles s& enkelt og
overskueligt som muligt, og nogle fremhaever, at det gamle system var lettere at gennemskue.
Det virker, som om isaer formalskonteringen volder kvaler, fordi de forskellige budgetposter
indgar flere steder i regnskabet, hvilket ggr det sveert at vurdere, om budgettet holder.

Nogle menighedsrad bruger ‘hjemmelavede’ regnearkslgsninger for at fa lgst deres informati-
onsbehov. Andre forsgger at bruge den information, som de far fra systemet.

Vejledninger pd personaleomridet

Der er mange regler pd personaleomrddet og mange overenskomster at holde styr pa. Nogle
menighedsrdd efterspgrger, at der udarbejdes nogle vejledninger, som er mere letforstdelige
end de nuveerende.

Sagsbehandlingstider i byggesager

Nogle menighedsrad oplever meget lange sagsbehandlingstider af byggesager i stiftet. Disse
erfaringer kan vaere ‘gamle’, da det ikke er sa tit, at det enkelte menighedsrad har en bygge-
sag.

Hurtig vejledning

Mange menighedsrdd giver udtryk for, at ndr de har brug for vejledning, sa har de ofte brug for
hurtig vejledning, fx om personaleproblemer, hvor det maske kan forhindre, at et problem vok-
ser sig stort.

Der er ogsa menighedsrad, som oplever, at det kan vaere sveert at fa den hurtige vejledning fra
stiftet eller Landsforeningen af Menighedsrad, saerligt hvis der er behov for, at der mgder en
person op ude i sognet. Det skal understreges, at det kan veere ‘gamle’ erfaringer, da det ikke
ngdvendigvis er ofte, at menighedsradene har haft behovet.
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