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Om denne pjece

| denne inspirationspjece finder du
gode réd til, hvordan | som skole eller
kommune kan planlaegge og struktur-
ere skoleunderstgttende indsatser som Fagligt left og oget trivsel
fx toleererordning eller undervisning efter covid-19

i sma grupper.

1. delrapport: Udbredelse, implementering og de forste
virkninger

Pjecen gennemgar tre centrale faser:
» forberedelse af indsatsen
e processerne, mens indsatsen kerer
« den efterfglgende erfarings-
bearbejdning og forankring
af indsatsen.

Pjecen preesenterer eksempler,
ideer og inspiration til at styrke
implementeringen.

Pjecen henvender sig primaert til
skoleledere og kommunale skolefor-
valtninger.

Analyser og data i denne pjece kommer fra rap-
porten ‘Fagligt left og eget trivsel efter covid-19:
Vi takker de mange skoleledere, 1. delrapport: Udbredelse implementering og de

lzerere, paedagoger m.fl., der har ferste virkninger’ (Jensen m.fl. 2023).
bidraget til denne pjece med deres
tid, viden og erfaringer.

Rigtig god leeselyst!



https://www.vive.dk/da/udgivelser/fagligt-loeft-og-oeget-trivsel-efter-covid-19-dv4nn3gz/

Det bygger pjecen pa

Denne inspirationspjece bygger pa re-
sultaterne fra den ferste af to rapport-
er fra VIVE, som evaluerer et nationalt
initiativ for de mest udsatte bgrns
trivsel og leering efter covid-19.

| initiativet har 188 skoler i 23 kom-
muner i labet af 2022 gennemfort
skoleunderstgttende indsatser. VIVE
har suppleret med interviews af ledere
og paedagogisk personale pé tre
skoler for at f& mere viden om, hvor-
dan skolerne konkret arbejder med
implementeringen af de skoleunder-
stgttende indsatser.

Hvad er skoleunderstottende indsatser?

Skoleunderstettende indsatser er forskellige undervisningsformer eller mader at Om initiativet

Langt de fleste af de skoler, der deltog
i initiativet, har gennemfert tolaerer-
ordningen og/eller undervisning i smé

organisere undervisningen pa. | initiativet har skoler og kommuner kunne veelge

at arbejde med fglgende indsatser:

Bag det nationale initiativ for de
mest udsatte barns trivsel og leering
efter covid-19 star et privat of-

grupper. Pjecen er dog ogsa relevant —— fentligt partnerskab bestdende af
for implementering af andre pseda- Type Gl S INOSION] Social-, Bolig- og ZAldreministeriet,
gogiske og didaktiske indsatser eller | undervisningen Tolaererordning Barne- og Undervisningsministeriet,
initiativer, som skolen eller kommunen Makkerleering KL, Novo Nordisk Fonden, VILLUM
ensker at gennemfore. Uden for undervisningen Undervisning i sm& grupper FONDEN og Egmont Fonden. Novo
Intensive laeringsforlgb Nordisk Fonden har medfinansieret
. initiativet.
Individuelt Bogpakker
Her kan du laese mere om de skoleunderstgttende indsatser, som var en del af Laes mere om evalueringen og

initiativet for de mest udsatte berns trivsel og leering: efter covid-19

initiativet i VIVE-rapporten, 'Fagligt
loft og @get trivsel efter covid-19:
1. delrapport: Udbredelse, imple-
mentering og de ferste virkninger’



https://sbst.dk/media/21470/inspirationskatalog-fagligt-loft-og-oget-trivsel-af-elever-i-udsatte-positioner%20T.pdf

Hvorfor fokus pa implementering?

Forskning viser, at skoleunderstegt-
tende indsatser gar en positiv forskel
for eleverne. | praksis er det dog en
omfattende opgave at skabe de rette
rammer og forhold for implementerin-
gen, sa skolerne kan hgste indsat-
sernes gode effekter.

Og hvad er de rette rammer

og forhold sa?

VIVEs evaluering af initiativet viser fx,
at det paedagogiske personale er mest
tilfredse med indsatserne pa de skoler,
hvor der bl.a. er sikret tid til feelles
planlaegning, lebende sparring og
evaluering af indsatsen. En god plan-
leegning af implementeringen styrker
altsé forudsaetningerne for, at indsat-
sen ger en positiv forskel for eleverne.

Evalueringen viser ogs3, at det pseda-
gogiske personale fgler sig mere rustet
til at arbejde med indsatserne, hvis

de modtager konkret kompetenceud-
vikling. Endelig oplever det padago-
giske personale, at indsatsen er mere
relevant, nér de inddrages og opnér
indflydelse pa indsatsen.

! Vidste du, at ...?

83 %

af det paedagogiske

personale, som har

veeret inddraget i plan-

leegningen af indsat- Det skal

sen, er tilfredse med sammenholdes

indsatsen med, at

43 %

af det paedagogiske
personale, som ikke
har veeret inddraget

i planleegningen af
indsatsen, er tilfredse
med indsatsen




Faser i implementeringen

Et implementeringsforleb kan opdeles i tre faser, som hver iseer kalder
pa forskellige opmaerksomhedspunkter fra ledelsens side.

Organisering,
kommunikation
og kompetence-

udvikling

Den forste fase er forberedelse

og opstart af indsatsen. Her er de
vigtige opmaerksomhedspunkter
tydelig kommunikation, kompeten-
ceudvikling og organisering, herunder
ikke mindst skemalaegning af fx faelles
tid til planlaegning og evaluering

af undervisningen.

Delmal, lebende
sparring og feedback

Den anden fase handler om at sparre
0g lgbende evaluerere og justere den
leering, der er erfaret i forhold til de
delmal, der er sat op.

Her er vigtige opmarksomhedspunkter
brug af delmal, sparring og evaluering
via observation og feedback.

Forankring
og erfaringsdeling

Den tredje fase handler

om forankring. Her er fokus

pa bearbejdning af erfaringer
og kritisk refleksion, der danner
grundlag for, hvordan indsatsen
fremadrettet kan forankres eller
videreudvikles i skolens praksis.

Retur til
indholds-

fortegnelse




Skemalagning

- for, undervejs og i forankringen af indsatsen

Skemalaegning er et centralt redskab
for at styre og udvikle kerneaktiviteter
i implementeringen.

For indsatsen afsaetter ledelsen tid

i skemaet til, at det paedagogiske
personale kan planleegge og forberede
undervisningen.

Planlzegningen kan fx omfatte en
dialog om elevernes behov, de faglige
forventninger, kompetencer, materialer
samt rammer og formal for de mader,
der afholdes i implementeringsfasen.

Har de psedagogiske personaler de
rigtige kompetencer, eller skal de
understattes med fx en laesevejleder
eller lignende, og hvor skal de ekstra
ressourcer komme fra?

Hvis der gennemfares tolaererordning,
kan dialogen ogsé handle om rollefor-
delingen mellem de to paedagogiske
personaler, herunder hvordan kompe-
tencer fra begge voksne kommer i spil.

Undervejs i arbejdet med indsatsen
afsaetter skolens ledelse faelles tid i
skemaet til Isbende justering af un-
dervisningen. Det giver mulighed for
at vurdere laeringsaktiviteter, under-
visningsmetoder mv.

Forankring eller videreudvikling af ind-
satsen sker endelig ogsd med mader,
som skolens ledelse afseetter tid til

i skemaet. Det giver mulighed for at
drefte, om de faglige forventninger er
indfriet, herunder at identificere styrker
0g svagheder ved de valgte laeringsak-
tiviteter og undervisnings-

metoder.

Reflektionstid

For indsatsen

Forberedelsestid
Opstartsmeader

korer

Oget
forberedelsestid

Evalueringstid




Organisering, kommunikation
og kompetenceudyvikling

Ledelsen er helt central i arbejdet med
implementeringen af skoleunderstat-
tende indsatser.

Organisering

Til at understegtte implementeringen
skal ledelsen sikre feelles mader p3
skolen, sé ledere og det paedagogiske
personale i samarbejde finder feelles
retning for, hvorfor en bestemt indsats
kan styrke skolens praksis. Her kan

| fx tale om de udfordringer, indsat-
sen skal afhjaelpe i praksis, og hvilke
forandringer | ensker at skabe i jeres
undervisning. Her er det afggrende, at
det paedagogiske personale savel som
ledere oplever, at de har indflydelse p&
bade form og indhold af indsatsen.

Ledelse handler ogsa om at udarbej-
de en realistisk plan for indsatsens
udvikling. Planen skal bl.a. sikre, at det
paedagogiske personale fx har den
fornedne tid til feelles planlaegning af
undervisningen. Planen kan indeholde
skemalagt tid til lsbende justering af
indhold og sparring; bade indbyrdes
blandt det paedagogiske personale,
men ogsa i samarbejde med ledelsen
eller seerlige ressourcepersoner.

Kommunikation

Ledelse handler ogsd om at tydelig-
gere, hvorfor indsatsen er vigtig for
skolen.

Det kan fx ske via lgbende dialoger
med det padagogiske personale pa
hele skolen, hvor | sammen definerer
de faglige eller trivselsmaessige for-
ventninger til indsatsens udvikling og
fremdrift.

Forventninger kan handle om at styrke
klassefaellesskabet eller vaere faglige
forventninger om, at det padagogiske
personale samarbejder via feelles plan-
leegning af undervisning og aktiviteter,
herunder har klare og definerede roller
og ansvarsomrader.

Ledelsen skal i den Igbende dialog
med det paedagogiske personale veere
opmaerksom pé&, om der er behov for
at understgtte implementeringen. Det
kan fx veere i form af at felge de faglige
forventninger op med observationer i
de relevante klasser og sikre aftaler om
rammerne for feedbacken.

En sadan dialog skaber tryghed, giver
en klar retning for indsatsen og er

det bedste grundlag for samarbejdet
mellem ledelse og det padagogiske
personale.

Kurser Kompetence

Efteruddannelse udvikling

Vejledning

Kompetenceudvikling

En anden vigtig ledelsesopgave er at
sikre, at det peedagogiske personale

har de rette kompetencer til opgaven.

Det er ogsé oplagt at bruge de res-
sourcepersoner pa skolen, der allerede
har viden og erfaring.

For at bringe personalets viden og er-
faringer bedst muligt i spil skal kurser
og efteruddannelser stemme overens
med indsatsens formal, faglige forvent-
ninger og/eller didaktiske indhold.

Feelles retning

Indflydelse

Planlaegning

Organisering

-« >

Ledelse

Kommunikation

Dialog
Forventninger
Understattelse



! Vidste du, at...?

73 %

af det paedagogiske
personale, der har del-
taget i kompetenceud-

52 %

af det paedagogiske
personale, der ikke har
deltaget i kompetenceud-

vikling, feler sig rustede Det skal vikling, feler sig rustede
til at undervise, som sammenholdes til at undervise, som ind-
indsatsen laegger op til med, at satsen laegger op til

Det giver gode synergieffekter, nar det
paedagogiske personale via kompe-
tenceudvikling far et faelles stasted

for fx didaktikken. P& den made kan
de fx vikariere pé tveers af klasser og
sammen have et bedre fundament for
sparring.

Nar kompetenceudvikling samtidig er
en del af skolens overordnede strategi
for undervisning, ved det padagogiske
personale, at der Isbende er mulighed
for sparring, kurser og lignende.
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Ledelsesopgaver i startfasen

A

Fzelles retning
Indflydelse
Planlaegning

Organisering

Kommunikation

Dialog
Forventninger
Understattelse

Efteruddannelse udvikling

Vejledning

Kurser Kompetence

Organisering

Planleeg en raekke meder med ind-

satsens naglepersoner for at disku-
tere formal, forventninger, leerings-

processer og mal.

Konkretiser i samarbejde med det
paedagogiske personale de faglige
forventninger til hinanden og til pro-
cessen, og specificer det konkrete,
forventede udbytte med indsatsen.

Planlaeg sa tidligt som muligt fx
observationer af undervisningen,
feedback og opfelgning pa under-
visningen. Pa den made bliver det
nemmere at koordinere de processer,
der skal understatte arbejdet med
implementeringen.

Kommunikation

Kommuniker et klart formal med
indsatsen i dialogen med det paed-
agogiske personale - inkl. hvilken
udfordring, der forventes lgst.

Understreg, at der vil vaere et
ledelsesmaessigt fokus pé indsatsen i
den kommende tid.

Tag dialogen med det paedagogiske
personale om de faglige forvent-
ninger til samarbejdet, omfanget af
planleegning til at forberede under-
visning og sammensaetningen af det
paedagogiske personale.

i
i

¢ (3
y
Vol

Kompetenceudvikling

* Muligger en feelles kompetenceud-
vikling som feelles stésted for fx
didaktikken.

* Synligger, at kompetenceudvikling
er en del af skolens overordnede
strategi.

* Gor brug af de eksisterende res-
sourcer pa skolen til at erfaringsdele
og kapacitetsopbygge.
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Delmal, lebende sparring

og feedback

Hvis implementeringen skal lykkes, er
det vigtigt, at ledere og medarbejdere
i samarbejde opsaetter realistiske for-
ventninger for processen.

Faglige forventninger er med til at
seette en retning for, hvad indsatsens
mal er, men ogséa hvornar mélene er
néet.

Faglige forventninger skal veere med
til at definere, hvad der skal opnas,
og hvornar malene er ndet. Dermed
danner de udgangspunkt for efterfgl-
gende sparring og feedback.

Sparring og feedback er vigtige veerk-
tejer til at kunne udvikle og tilpasse
indsatsen undervejs, men er ogsa cen-
trale for skolens kapacitetsopbygning.
Det sker ved, at sparring og feedback,
som en integreret del af skolens kultur
om en laerende organisation, bruges
mere bredt til at udvikle og forbedre
undervisningsmiljget.

Sparring

Formélet med sparringen er at udvikle
undervisningen med fokus pa didaktik,
faglighed, samarbejde mv.

Der er mange forskellige metoder og
tilgange til at sparre. Det vigtigste er,
at | gor det, og at sparringen afspej-
ler de faglige forventninger, | har til
indsatsen.

| kan fx bede ressourcepersoner
observere undervisningen og herefter
deltage i evalueringsmader med det
paedagogiske personale.

| kan ogsa have uformelle reflekter-
ende snakke efter undervisningen
eller have mere formelle mgder med
vejledere eller konsulenter.

Feerdigheds- eller
leeringsmal for eleverne

Metode- og aktivitetsmal
Personlige mal

Delmal

v
Y

Faglige

forventninger e cluy’

Feedback

Observation

Undervisningstilpasset

Elevernes feedback

Sparringsproces
Malrettet kritik
Brug af delmal
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Feedback

Observationer og feedback virker
bedst, nér de tager udgangspunkt

i den konkrete undervisningssituation
og evt. de elever, der er i fokus.

Derfor er det vigtigt for at udvikle
undervisningen, at rammerne og
indholdet for savel observationerne
og den efterfglgende feedback er
aftalt pa forhand.

Her kan aftalerne fx omhandle, hvad
det faglige fokus er, hvordan undervis-
ningen er bygget op didaktisk, og hvad
der gnskes med rollefordelingen?

Derudover skal feedbacken veere

fremadskuende og have fokus pa det
paedagogiske personales praksis.

! Vidste du, at...?

1%
af det paedagogiske

personale, som er
ansat pa en skole, der
ofte har evalueret

indsatsen, er tilfredse
med indsatsen

Det skal
sammenholdes
med, at

49 %

af det paedagogiske
personale, som er
ansat pa en skole, der
sjaeldent har evalueret
indsatsen, er tilfredse
med indsatsen

! Vidste du, at...?

85 %

af det paedagogiske
personale, som er ansat
pa en skole, der ofte

har evalueret indsatsen,
oplever, at indsatsen pas-
ser til elevernes behov

Det skal
sammenholdes
med, at

72 %

af det paedagogiske
personale, som er ansat
pa en skole, der sjzeldent
har evalueret indsatsen,
oplever, at indsatsen pas-
ser til elevernes behov



https://EMU.dk

Brug elevernes feedback 0"

Jeg har lavet interview og
Eleverne er kritiske informanter sporgeskema til eleverne.
i undervisningen. | kan med fordel Det var dejligt at hore fra

treekke pé deres perspektiver, eleverne, hvad fungerer,

erfaringer og viden. og om der er noget, vi skal

justere pa?

Der er flere metoder og tilgange, fx: (Leerer)

o Udarbejd en kort survey, fx
i Mentimeter, med spergsmal til
klassens vurdering af undervisnin-
gen. Spergsmaélene skal have fokus
pa forméalet med indsatsen og de
faglige forventninger. Gentag evt.
surveyen flere gange i lgbet af
perioden for at se udviklinger.

o Gennemfar systematiske samtaler
med eleverne om deres oplevelser
og erfaringer med undervisningen.

 F& Igbende indsamlet respons fra
eleverne i undervisningen, og brug
denne respons i evalueringsmader
og til eventuelle justeringer af
indsatsen.

13
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Motivation, erfaringsdeling

og forankring

For at forankre indsatsen og gere

den til en del af skolens fortsatte
kapacitetsopbygning er det vigtigt,

at erfaringerne fra arbejdet med
indsatsen prioriteres lige s& hejt som
opstartsfasen. Efter et par méneders
arbejde med indsatsen er det relevant
at drefte erfaringer og fremadrettede
justeringer.

Erfaringsdeling og forankring
| kan med fordel drefte de erfaringer,
| har faet i arbejdet med indsatsen.

Nar | erfaringsdeler, er det vigtigt,

| spejler jeres oplevelser og vurderinger
i formélet og de faglige forventninger
til indsatsen.

| kan ogsa fokusere pa de eventuelle
forhindringer, der har veeret i forhold
til fx didaktik, tid, forberedelse, sam-
arbejde og roller.

Derudover er det relevant at drefte,
hvordan ledere og det paedagogiske

personale kan understgtte forankringen.

Malet med erfaringsudvekslingen
er séledes at tale om, hvad der hhv.
spaender ben for eller understatter
indsatsens virkning.

En motiverende ledelse - i hele
indsatsforlebet

Ledelsen har en seerlig rolle i at
motivere det paedagogiske personale
i arbejdet med indsatsen. Det kan bl.a.
gares ved at tydeliggere og kommu-
nikere over for skolens personale, at
ledelsen prioriterer indsatsen hgjt.

En del af ledelsesunderstgttelsen er
tillige at skeerme det paedagogiske
personale, der arbejder med indsatsen,
fra at varetage alt for mange @vrige
opgaver i organisationen. Det geelder
fx vikartimer og eendringer i skemaet,
men ogsa eventuelle andre projekter
pa skolen.

[

Lederen har ogsa fulgt
nogle forleb og vaeret
med i forberedelsesfasen,
udferelsesfasen og evalu-
eringsfasen. Det goar, at vi

bliver holdt op p3a, at det er
noget, der bliver fulgt op
palebende. Det viser, at
ledelsen er interesseret i at
veere en del af processen.
(Lzerer)

Hvilke
udfordringer
har der veeret,
og hvordan
overkommes
disse?

Erfaringsdeling

Arbejdsspergsmal til erfaringsdelingen:

Hvilke udfordringer og positive erfaringer har der vaeret med at starte
indsatsen?

Hvordan har vi faet evalueret lzbende? Det geelder bade pé teamsam-
arbejde samt mellem ressourcepersoner og det peedagogiske personale.
Hvilke organisatoriske og ledelsesmaessige forhold kan eventuelt gere
implementeringen af indsatsen endnu steerkere?

Hvilken rolle har samarbejdet med forvaltning og forzeldre spillet

i opstarten?
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Inspiration til evalueri

Evaluer malene

Lav evt. en start- og slutméling pa

de omrader, som | @nsker at styrke
hos eleverne, fx trivsel eller bestemte
omrader af trivslen.

P& den made kan | konkret méle
eventuelle fremskridt i relation til de

mal, som bliver sat ved indsatsens
begyndelse.

'y

Evaluer samarbejdet

Lav en evaluering af laerernes
samarbejde med hinanden.

Folg her op pa leeringsaktiviteter,
didaktik, rollefordeling, sammensaet-
ning af teams, fordeling af timer og
oplevelse af elevernes udbytte.
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