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Forord

Bgrne- og Undervisningsministeriets udviklings- og investeringsprogram (UIP) har til formal at
styrke indsatsen over for malgruppen af elever med seerlige behov inden for folkeskolens al-
mene og specialiserede tilbud pa tvaers af klassetrin. Malet er at udvikle, afprgve og udbrede
nye lgsninger, der bidrager til, at folkeskolen i hgjere grad forméar at rumme disse elever. Sam-
tidig peger forskning og erfaringer fra skolers praksis pa, at professionelle lzeringsfaelleskaber,
hvor data spiller en central rolle i samarbejdet om at felge elevers progression, repraesenterer
et potentiale for at udvikle undervisningens kvalitet og imgdekomme elever med saerlige behov
bedre i almenundervisningen. For at opna et tilstraekkeligt vidensgrundlag til at udvikle og ud-
brede denne praksis har Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (herefter STUK) ivaerksat en
kortlaegning af omradet.

| denne rapport fremlaegger VIVE — Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd
(herefter VIVE) resultaterne af denne kortlaegning. Projektet har til formal at kortlaegge eksiste-
rende viden og praksiserfaringer om samarbejdsbaseret opfelgning pa elevers progression.
Kortlaegningen indeholder to elementer:

= En litteraturgennemgang og sammenfatning af viden fra dansk og international forsk-
ning om leeringsfeellesskaber

= Enafdaekning af gode eksempler pa skolers praksis med samarbejdsbaseret opfalgning
pa elevers progression.

Med udgangspunkt i kortlaegningen har VIVE udviklet en reekke anbefalinger og opmaerksom-
hedspunkter til skolers videre arbejde med denne praksis.

Vi vil gerne rette en stor tak til repraesentanterne fra de syv case-skoler, der har deltaget i
projektets praksisafdeekning gennem interview og opfalgende samtaler.

Rapporten er udarbejdet af Maria Keilow, Lasse Hgnge Flarup, Martin Williams Strandby og
Stinne Aalgkke Ballegaard. STUK har haft mulighed for at give kommentarer til rapporten i en
tidligere version. Rapporten har veeret i eksternt review og er blevet kommenteret af to prakti-
kere pa feltet. Vi takker for veerdifulde kommentarer fra de eksterne reviewere i forbindelse
med vores faglige kvalitetssikring.

Projektet er iveerksat og finansieret pa foranledning af STUK.
Carsten Strombeaek Pedersen

Forsknings- og analysechef for VIVE Bgrn og Uddannelse
2021
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Sammenfatning

Et professionelt lzeringsfeellesskab er et professionelt samarbejde mellem laerere og andre fag-
professionelle. Samarbejdet har til formal at styrke deltagernes kompetenceudvikling gennem
feelles refleksioner over egen praksis, der fgrer til forbedringer og justeringer af undervisningen
til gavn for elevers lzering. Forskning og erfaringer fra danske skoler peger pa, at professionelle
lzeringsfaelleskaber, hvor data anvendes som en central del af samarbejdet omkring elevernes
faglige progression og udvikling, kan bidrage til, at alle elever i folkeskolen bliver s& dygtige,
som de kan — en malsaetning, der endnu ikke er fuldt indfriet. Arbejdet med professionelle
lzeringsfaellesskaber kan bidrage til at indfri denne malsaetning ved at fremme elevers leering i
det hele taget samt identificere og imgdekomme elever med saerlige behov bedre i almenun-
dervisningen. Trods interessen for at styrke en datainformeret indsats er der imidlertid fortsat
en raekke udfordringer forbundet med at oversaette og udbrede den forskningsbaserede viden
om metoderne til skolernes praksis.

Denne rapport har to hovedformal: Med udgangspunkt i kerneelementerne inden for professio-
nelle leeringsfeellesskaber sammenfattes de vaesentligste pointer fra den eksisterende danske og
internationale forskning. | tilleeg hertil introduceres ogsa principperne for Response to Interven-
tion. Derudover afdeekkes og karakteriseres en raekke positive praksiseksempler fra skoler, der
arbejder med datainformeret monitorering af elevers progression i professionelle laeringsfaelles-
skaber.

Data om elever kan anvendes pa flere niveauer: fra en mere overordnet skoleudvikling til en
udvikling af den konkrete undervisning til gavn for eleverne. Rapporten har sit fokus pa sidst-
nzevnte niveau, det vil sige pa anvendelsen af data til at fglge op pa de enkelte elevers progres-
sion og udvikling. Tilsammen danner viden og erfaringer fra kortleegningen grundlag for en reekke
handlingsrettede anbefalinger og opmaerksomhedspunkter til skolers videre samarbejdsbase-
rede opfelgning pa elevers progression.

Rapporten tilbyder saledes et detaljeret og nuanceret vidensgrundlag, der sammenfatter den
eksisterende danske og internationale forskning og preesenterer en raekke konkrete erfaringer
fra syv udvalgte case-skolers arbejde med elevers progression. | forbindelse med projektet er
der desuden udgivet et inspirationskatalog malrettet skolerne. Kataloget sammenfatter op-
maerksomhedspunkterne fra rapporten og giver illustrative eksempler herpa med den hensigt
at inspirere til skolers udvikling eller videre arbejde med at folge elevers progression gennem
professionelle laeringsfeellesskaber.

Resultater

Denne rapport kortlaegger forskning og praksis omkring samarbejdsbaseret opfalgning pa ele-
vers progression. Pa baggrund af den tveergaende viden, skabt via erfaringerne fra praksisaf-
daekningen blandt syv case-skoler, og den mere overordnede viden med centrale pointer fra
forskningen frembragt af litteraturgennemgangen, praesenterer rapporten dels en tvaergaende
analyse, dels en raekke opmaerksomhedspunkter og anbefalinger til skolers videre arbejde med
at falge elevers progression gennem leeringsfeellesskaber.



Tvargaende analyse

Den tveergdende analyse sammenfatter erfaringerne fra skolerne i praksisafdeekningen og
sammenholder disse med vaesentlige pointer fra litteraturen. Af relevante pointer kan fremhae-
ves fglgende:

Skolerne monitorerer typisk alle elever og anvender ikke redskaber specifikt malrettet
elever med seerlige behov i den systematiske monitorering. Og der er stor varians i
typen af redskaber og data, som skolerne anvender. Monitoreringen bruges oftest til at
fa overblik over elevgruppen og identificere elever med seerlige behov, eksempelvis ved
at se pa den gruppe af elever, der klarer sig darligst inden for et fagligt omrade, eller
giver udtryk for at have lavest trivsel. Denne identificering kan affede naermere afdaek-
ning af elevernes behov, eventuelt ved yderligere test eller screeningsredskaber. | prak-
sis pa skolerne ser vi en mindre grad af systematik med hensyn til malingernes hyppig-
hed og kadence, end det eksempelvis anbefales i litteraturen om Response to Interven-
tion. Den konkrete praksis i leeringsfaellesskaberne fokuserer saledes i lidt mindre grad
pa koblingen af elevdata til konkrete, hensigtsmeessige indsatser, og det kan saledes
veere en udfordring at fglge direkte op pa resultatet af den enkelte elevs indsats. Op-
fglgningen i leeringsfeellesskabet sker typisk med udgangspunkt i den universelle moni-
torering. Den specifikke kobling til indsatsen og vurderingen af udviklingen placeres
nogle gange i andre fora.

Skoleledelsen spiller en central rolle i implementeringen og organiseringen af leerings-
feellesskaber. Det viser bade litteraturgennemgangen og praksisafdaekningen. Nar det
kommer il at felge op pa og evaluere praksis, fremhaever litteraturen ledelsens nggle-
rolle heri. | praksis ser vi imidlertid ogsa eksempler pa, at denne evaluering ikke foreta-
ges af skoleledelsen, men udferes med succes i laeringsfaellesskaberne selv.

Skolernes professionelle leeringsfeellesskaber har bade ligheder og forskelle, nar man
ser pa tveers af praksisafdeekningen. Blandt lighedspunkterne er, at flere af skolerne
anvender hjeelpesystemer sasom faelles arshjul med undervisningsplaner, testgennem-
farsel eller parallelle ugeplaner, sa der undervises i samme fag samtidig pa tveers af en
argang. Systemerne er med til at understgtte det tvaergdende samarbejde. Blandt for-
skellene ses, at man vaelger forskellige fokusomrader for lzeringsfaellesskaberne. Ek-
sempelvis har nogle leeringsfeellesskaber et relativt snaevert fagligt fokus, fx med for-
skellige fora for matematik eller dansk, mens andre skoler har organiseret sig i fora med
et bredere fagligt fokus, der eksempelvis rummer bade faglige data fra forskellige fag
og trivselsdata.

| litteraturen fremhaeves det, at det er vigtigt med en tydelig beskrivelse af, hvad man
gnsker at male og hvorfor. Fra praksis ser vi eksempler pa skoler, der gnsker at male
resultater inden for forskellige fagomrader, men ogsa skoler, der gnsker at fokusere pa
et mere alsidigt eller overordnet udvalg af data, som fx arskarakterer eller samlede lze-
rervurderinger af elevernes progression. Generelt viser afdeekningen af praksis en stor
variation i forhold til, hvilke data man vaelger at bruge. De forskellige praksisser og valg
af data ger det muligt at blive opmaerksom pa — og dermed seette ind over for — forskel-
lige aspekter af elevens udvikling.

Bade i litteraturen og i praksis er samarbejdskompetencer et relevant opmaerksomheds-
punkt, nar det kommer til opfelgning pa elevers progression. | litteraturen findes eksem-
pler pa situationer, som er gdeleeggende for samarbejdet omkring opfalgning pa elevers
progression, fx modstand mod anvendelsen af den ny praksis, eller individualisering og



isolation blandt leererne. At samarbejdskompetencer er vigtige, ser vi ogsa i praksisaf-
deekningen. Men det er ikke nok, at kompetencerne er til stede, de skal ogsa udnyttes
og opdyrkes konstruktivt.

= Implementeringen af professionelle leeringsfeellesskaber kreever tid — bade i den fgrste
fase og i den videre vedligeholdelse. Det kan tage flere ar at opna en velfungerende
praksis, og derefter bgr denne praksis fortsat udvikles og tilpasses.

Anbefalinger og opmarksomhedspunkter

Gennem kortlaegningen af praksis og forskningslitteraturen har projektet udviklet en reekke an-
befalinger og opmaerksomhedspunkter til skolernes videre arbejde. Punkterne skal opfattes som
pejlemaerker og opmaerksomhedspunkter taget bredt fra litteraturen og praksis. De afspejler sa-
ledes de overordnede anbefalinger og pointer, der fremhaeves i forskningslitteraturen, koblet med
case-skolernes konkrete praksiserfaringer. De viser variation og kan inspirere samt give viden
og input til skolers videre samarbejdsbaserede opfelgning af elevers progression gennem pro-
fessionelle leeringsfaellesskaber samt til udviklingen og afpravningen af nye modeller. Anbefalin-
gerne inddeles i seks temaer, hvis overordnede indhold kort opsummeres her.

Elevmalgruppe: Det er vigtigt at tydeligggre, hvad skolens monitorering af elevers progression
skal anvendes til, og at veere opmaerksom pa, hvordan valget af maleredskab og data pavirker,
hvilken malgruppe der er i fokus. Sadanne valg og overvejelser kan bidrage med klarhed og
en faelles vision om formalet med monitoreringen af eleverne samt en bevidsthed om, hvilke
elever og hvilke typer af udfordringer, der bliver set, eller som potentielt overses. Disse valg
omkring formal og malgruppe for monitoreringen bidrager ogsa til at sikre, at data faktisk an-
vendes til at tilpasse og justere laerernes undervisningspraksis til gavn for eleverne.

Organisering: En raekke anbefalinger vedrgrer skolers organisering af arbejdet med professio-
nelle leeringsfaellesskaber. Skoleledelsen spiller en central rolle for rammesaetningen og foran-
kringen af praksis. Ledelsen bgr understotte laeringsfaellesskaberne rent administrativt og prak-
tisk og ber arbejde med kulturen, kompetencerne og holdningerne pa skolen samt sikre en
lzbende evaluering af og opfglgning pa laeringsfaellesskaberne. Desuden kan man i forbindelse
med organiseringen overveje muligheden for at samle eller dele draftelserne af elevernes pro-
gression i ét eller flere fora. Endelig kan det vaere en fordel at bruge arshjul til at understatte
arbejdet.

Faglige tilgange, redskaber og metoder: Man bgr afklare, hvad man gnsker at monitorere og
hvorfor, saledes at de rette typer af data anvendes til de rette formal. Det gaelder bade omradet,
der males pa (fx forskellige fag), det geelder detaljeringsgraden af data, og det geelder typen af
maling. | dette arbejde er det desuden vigtigt, at de fagprofessionelle inddrages — bade for at
kvalificere data og for skabe opbakning til brugen af dem.

Implementering af praksis: | udviklingen af ny praksis er tdlmodighed og vedholdenhed centralt,
da det ofte tager flere ar at oparbejde velfungerende professionelle leeringsfaellesskaber — og
herefter er arbejdet ikke slut, da praksis til stadighed skal vedligeholdes. Desuden er det ngd-
vendigt at tage hgjde for den lokale kontekst, det vil sige forhold, der potentielt fremmer eller
hammer implementeringen. Endelig spiller ledelsen en central rolle i implementeringen, bade
i forhold til konkret at facilitere praksis samt vise en tydelig retning og forventning.

Kompetencebehov: Tilstedeveerelsen af palidelige data er ikke nok — det kraever ogsa kompe-
tencer og en udviklet datakultur at opna et konstruktivt samarbejde om at fortolke, forsta og



bruge data om elevernes progression. Udviklingen af og deltagelsen i professionelle lzerings-
feellesskaber fordrer, at ledelsen sikrer tilstedevaerelsen og opbygningen af bade faglige kom-
petencer, fx data-literacy og dataanalytiske egenskaber, og personlige kompetencer, fx delta-
gernes samarbejdskompetencer. Tilsvarende kraever det kompetencer at udvikle konkrete red-
skaber til at samle eller preesentere data i, sadfremt man gnsker at ggre dette selv.

Ressourceforbrug: Man begr veere opmaerksom pa, at der afseettes tilstreekkelig tid og ressour-
cer til arbejdet med professionelle lzeringsfaellesskaber — seerligt i opstartsfasen. Derudover
kan det veere en fordel at etablere faste og forpligtende aftaler, da en sadan systematik bidra-
ger til at understatte og fastholde den nye praksis i hverdagen.

Metode — en litteraturgennemgang og praksisafdaekning
Projektet bestar af henholdsvis en litteraturgennemgang og en praksisafdaekning:

Litteraturgennemgangen tager udgangspunkt i forskningsomradet vedrerende leeringsfeelles-
skaber og foretager en gennemgang af de vaesentligste oversigtsartikler (reviews og metastu-
dier) samt rapporter og @vrige centrale kilder inden for omradet. | tillaeg hertil redeggres for
metoderne inden for Response to Intervention (ofte forkortet RTI), der angiver en raekke prin-
cipper for brug af data til opfelgning pa elevers progression, og som med fordel kan kobles til
brugen af professionelle leeringsfaellesskaber. Hovedpointerne fra forskningslitteraturen sam-
menfattes gennem:

= enredeggrelse for udviklingen og definitionen af professionelle leeringsfaellesskaber
= en karakteristik af kerneelementerne i professionelle lzeringsfaellesskaber

= en kort skildring af de overordnede principper for Response to Intervention

= en opsummering af effekterne pa elevers laering og leereres undervisningspraksis

= endiskussion af overfgrslen af praksis til en dansk kontekst

= enredeggrelse for de udfordringer, barrierer og positive stgttebetingelser, der kan vaere
for implementeringen og fastholdelsen af professionelle lzeringsfaellesskaber.

Afdeekningen af skolers praksis er gennemfart som et kvalitativt case-studie. Syv relevante
skoler blev valgt ud, og skolernes praksis blev herefter afdaskket gennem en kombination af
kvalitative enkelt- og fokusgruppeinterview. Deltagerne til interviewene blev udvalgt ud fra den
konkrete praksis, som skulle beskrives. De kvalitative interview blev i de tilfaelde, hvor det var
muligt, suppleret med tilgeengeligt skriftligt materiale fra skolerne, der skildrede det database-
rede samarbejde i laeringsfaellesskaber. Case-beskrivelser for hver skole er udarbejdet pa bag-
grund af det samlede kvalitative datamateriale og afdeekker skolernes praksis ud fra seks gen-
nemgaende temaer i rapporten: Elevmalgruppe, Organisering, Faglige tilgange, Redskaber og
metoder, Implementering af praksis, Kompetencebehov og Ressourceforbrug.

Leesevejledning

Rapporten er delt op i fire kapitler. Kapitel 1 giver en beskrivelse af baggrunden for, formalet
med og indholdet af rapporten. Kapitel 2 redeggr for resultaterne af litteraturgennemgangen,
der afdaekker kerneelementer og hovedkonklusioner fra den danske og internationale forsk-
ningslitteratur om professionelle laeringsfeellesskaber, herunder fremhaeves en reekke forud-
saetninger og hjaelpebetingelser for udviklingen og fastholdelsen af denne praksis i en dansk



skolekontekst. Kapitel 3 beskriver lzeringsfeellesskaberne pé syv danske skoler gennem en
kvalitativ praksisafdaekning. Kapitel 4 giver fgrst en tvaergaende sammenfattende analyse af
pointer fra litteraturgennemgangen og praksisafdeekningen. Dernaest preesenteres en reekke
opmeerksomhedspunkter og anbefalinger, der kan uddrages heraf. Metodebeskrivelser er til-
fgjet i bilag.



1 Indledning

1.1 Baggrund

Falgeforskningen til folkeskolereformen viser, at malsaetningen om, at alle elever skal blive sa
dygtige, som de kan, er en udfordring, iseer hvad angar elever med saerlige behov i folkeskolen
(Nielsen et al., 2017, 2018). Denne malgruppe af elever er i mange tilfeelde udfordret bade
fagligt, personligt og socialt. De oplever endvidere ofte, at de fagprofessionelle ikke er tilstraek-
keligt kleedt pa til at identificere, handtere og imgdekomme disse udfordringer.!

Forskning og erfaringer fra skolers praksis peger pa, at professionelle laeringsfaelleskaber, hvor
data spiller en central rolle i laerersamarbejdet, repraesenterer et vaesentligt potentiale for at
udvikle undervisningens kvalitet og derigennem at forbedre elevers progression, herunder at
imagdekomme elever med seaerlige behov bedre i almenundervisningen (Bolam et al., 2005;
Lomos et al., 2011; Olsson, 2019; Stoll et al., 2006; Vescio et al., 2008). Endvidere viser forsk-
ning, at brugen af data til at monitorere elevers faglige eller trivselsmaessige udvikling kan have
en gavnlig virkning pa elevers lgering, saerligt nar denne monitorering er knyttet til gvrige faglige
tiltag (Dietrichson et al., 2020; Nordahl, 2015). Disse praksisser indeholder saledes et lovende
potentiale for at mindske en veesentlig del af den faglige klgft mellem elever med og uden
leeringsmaessige udfordringer.

Tidligere danske kortleegninger af omradet finder en spirende interesse for og begyndende
erfaring hos mange skoleledelser med at monitorere elevers progression (EVA, 2016). Alligevel
er der fortsat en reekke uklarheder om, hvad denne vurdering af progression indebaerer i prak-
sis, og en usikkerhed med hensyn til forstaelsen af, hvad data er, og hvordan det kan bruges
systematisk og konstruktivt til at falge elevers laering og til at kvalificere undervisningen (EVA,
2016; Pedersen et al., 2018). | tilleeg hertil opleves der ogsa i nogle sammenhaenge en mod-
stand mod brugen af data, hvilket kan veere knyttet til netop disse usikkerheder med hensyn
til, hvad der karakteriserer en konstruktiv og positiv brug af data (Nordahl, 2015). Pa trods af
disse udfordringer er der dog interesse for at styrke en datainformeret indsats, ikke mindst nar
det kommer til at skabe bedre Igsninger for elever med saerlige behov i folkeskolen.

Barne- og Undervisningsministeriets udviklings- og investeringsprogram, der blev ivaerksat i
2020, sigter mod at styrke indsatsen over for malgruppen af elever med seerlige behov inden
for folkeskolens almene og specialiserede tilbud og pa tveers af klassetrin. Malet er at udvikle,
afprave og udbrede nye Igsninger, der bidrager til, at folkeskolen i hgjere grad formar at rumme
elever med forskellige behov. | tilfeeldet om samarbejdsbaseret opfalgning pa elevers progres-
sion, er det ngdvendigt farst at kortleegge omradet og dermed skabe et tilstreekkeligt videns-
grundlag for at afgere, hvorvidt konkrete indsatser kan udvikles, og hvilke elementer de bgr
indeholde. Vidensbehovet er her todelt: Dels er der et behov for at identificere og afdeekke
positive eksempler fra skolers praksis med at arbejde datainformeret. Mange skoler har alle-
rede gjort sig en raekke erfaringer med sadanne arbejdsformer, men der er behov for at be-
skrive gode eksempler pa en made, der gar i dybden og er sa handlingsrettet, at det kan inspi-
rere og statte andre skolers fremtidige arbejde. Dels er der behov for at supplere denne prak-
sisafdaekning med en gennemgang af viden fra dansk og international forskning pa omradet.

1 Skolerne har en dokumentationsforpligtelse i forhold til vise, at man tager udgangspunkt i den enkelte elevs behov, nar
man tilrettelaegger undervisningen jf. folkeskoleloven fx §§ 3a, 18, 25a. Her kan brug af data og monitorering af elevernes
progression potentielt understgtte disse forpligtelser.
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Dette projekt kobler derfor en kvalitativ praksisafdeekning blandt syv case-skolers arbejde med
monitorering af elevers progression med en gennemgang af forskningslitteraturen om profes-
sionelle leeringsfaellesskaber for derigennem at udvikle en reekke anbefalinger, der har til formal
at styrke skolernes fremtidige arbejde. De inkluderede skoler i praksisafdaekningen udgeres af
seks almindelige folkeskoler og en enkelt specialskole.

1.2 Formal og undersggelsesspgrgsmal

Dette projekt har to delformal: Dels at sammenfatte de vaesentligste betragtninger og konklu-
sioner fra den eksisterende danske og internationale forskningslitteratur pa omradet vedrg-
rende professionelle leeringsfeellesskaber. Dels at afdaekke gode eksempler pa skolers praksis
med samarbejdsbaseret opfalgning pa elevers faglige progression og trivselsmaessige udvik-
ling. Gennem denne kortlaegning af praksis og forskning pa omradet har det endvidere vaeret
malet at udarbejde en raekke fagligt funderede handlingsrettede anbefalinger og opmeerksom-
hedspunkter til skolernes fremtidige indsats i arbejdet med monitorering af elevers progression.

Projektets formal kan operationaliseres i de undersggelsesspargsmal, der er vist i Figur 1.1.

Figur 1.1  Undersggelsesspargsmal

Hvordan arbejder skoler, der har succes med at anvende lzeringsfeellesskaber og data\
informerede samarbejder, til monitorering af elevers progression?

Hvilke ngdvendige forudseetninger oplever de fagprofessionelle, bar veere tilstede for at
kunne arbejde konstruktivt med professionelle leeringsfeellesskaber?

Hvilke behov for udvikling af praksis oplever skolerne, og hvordan kan efterspargslen
karakteriseres?

Hvilke kerneelementer kan identificeres og udledes af forskningslitteraturen om profes-
sionelle lzeringsfaellesskaber, og hvad karakteriserer hvert kerneelement?

Hvordan vurderes muligheden for overfarsel af kerneelementer, der er udviklet og im-
plementeret i en international kontekst, til en dansk skolekontekst?

Hvilke forudseetninger peger litteraturen pa, ber veere til stede for at opna en succesfuld
raksis med professionelle leeringsfeellesskaber? Herunder barrierer eller udfordringer,

p
\\og hvilke hjaelpebetingelser kan identificeres? /

Kilde: Egne undersggelsesspgrgsmal udviklet til projektet.

Vidensopsamlingen fra skolernes praksis og fra forskningen formidles ved hjeelp af ovensta-
ende forskningsspgrgsmal igennem denne rapport. Desuden udgives et seerskilt inspirations-
katalog, der er henvendt til fagprofessionelle pa folkeskoleomradet.2 Efter afslutningen af pro-
jektet kan den samlede opnaede viden danne grundlag for at udvikle samt kvalificere en eller
flere konkrete modeller for fagprofessionelles samarbejde om datainformeret opfalgning pa
elevers faglige og trivselsmaessige progression. Hvis potentialet er til stede, kan sadanne mo-
deller pilotafpr@ves i praksis for at opbygge viden om bade effekter og gkonomiske omkostnin-
ger af en sddan model for arbejdet med elevers progression.

2 Inspirationskataloget kan hentes pa www.vive.dk.
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2 Litteraturgennemgang

Formalet med litteraturgennemgangen i denne undersggelse er at identificere vidensbaserede
modeller for databaseret samarbejde med udgangspunkt i monitorering af elevers progression.
Gennemgangen tager udgangspunkt i professionelle leeringsfeellesskaber og kerneelemen-
terne i denne praksis. | tilleeg hertil redegares ogsa for Response to Intervention, der angiver
en reekke principper for brug af data til opfalgning pa elevers progression, og som med fordel
kan kobles til brugen af professionelle leeringsfaellesskaber.

Mens praksisafdeekningen, der beskrives i kapitel 3, har til hensigt at komme i dybden med
konkrete og handlingsrettede erfaringer og viden, er litteraturgennemgangens formal at af-
deekke bredden af forskningsomradet, herunder at fremhaeve de overordnede konklusioner og
resultater. | dette kapitel vil vi saledes afdaekke landskabet pa forskningsomradet omkring pro-
fessionelle lzeringsfaellesskaber, herunder fremhaeve kerneelementer og hovedpointer fra
forskningen. Fordi endemalet for projektet er at udvikle handlingsrettede anbefalinger og op-
maerksomhedspunkter, vil vi desuden undersage overfgrbarheden til en dansk skolekontekst
samt afdaekke, hvad litteraturen forteeller om forudsaetningerne for at udvikle og fastholde en
konstruktiv og succesfuld praksis.

De konkrete undersg@gelsesspargsmal, der har guidet litteraturkortleegningen er fglgende:

= Huvilke kerneelementer kan identificeres og udledes af forskningslitteraturen om profes-
sionelle lzeringsfeellesskaber, og hvad karakteriserer hvert kerneelement?

= Hvordan vurderes muligheden for overfarsel af kerneelementer, der er udviklet og im-
plementeret i en international kontekst, til en dansk skolekontekst?

= Hvilke forudseetninger peger litteraturen pa, bar veere til stede for at opna en succesfuld
praksis med professionelle leeringsfeellesskaber? Herunder barrierer eller udfordringer
og hjeelpebetingelser, som kan forekomme i implementeringen eller vedligeholdelsen af
praksis?

Vi har foretaget en raekke ngdvendige afgreensninger af hensyn til at fokusere gennemgangen
af litteraturen til projektets konkrete vidensbehov. Afgraensningerne har styret udveelgelsen af
litteratur samt den videre redegg@relse for og sammenfatning af litteraturen. Vi har farst og frem-
mest afgraenset gennemgangen ud fra kriterier om materialetype, tematisk fokus og malgruppe
af elever. Desuden har vi anlagt en raekke yderligere sggekriterier, bl.a. i form af sproglige,
geografiske og tidsmeessige afgreensninger. Bilag 1 beskriver kriterierne samt fremgangsma-
den for vores sggning og udveelgelse af litteratur.

| det felgende redeggr vi farst for begrebet professionelle laeringsfeellesskaber samt de kerne-
elementer, der fremhaeves som vaesentlige af forskningen herom. Herunder ser vi pa, hvilke
effekter litteraturen fremhaever, hvad angar elevers progression og leereres praksis. Dernaest
redeger vi for begrebet Response to Intervention og dets tilknytning til professionelle leerings-
faellesskaber. Siden vurderes muligheden for overfarsel af de kerneelementer, der fremhaeves
i den internationale litteratur om professionelle leeringsfaellesskaber, til en dansk skolekontekst.
Og endelig undersgges det, hvilke forudseetninger forskningslitteraturen peger pa, bar veere til
stede for at opna succes med professionelle leringsfeellesskaber, herunder fremhaeves de
barrierer, udfordringer eller hjaelpebetingelser, der anses for vigtige i implementeringen og fast-
holdelsen af praksis.
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21 Udvikling og definition af professionelle laeringsfeellesskaber

Begrebet professionelle leeringsfeellesskaber stammer fra den paedagogiske forskningslittera-
tur og blev farst brugt omkring 1990’erne (Bolam et al., 2005; Olsson, 2019). Professionelle
lzeringsfaellesskaber er af flere blevet beskrevet som en form for et paraply- eller rammebegreb,
hvilket ogsa indebaerer, at der ikke er nogen universel konsensus omkring dets helt praecise
indhold eller definition3 (Albrechtsen, 2013; Dufour, 2004; Lomos et al., 2011; Olsson, 2019).
Olsson fremhaever, at professionelle lzeringsfaellesskaber kan opfattes som en form for infra-
struktur, der kan udgare udgangspunktet for lzereres fagprofessionelle udvikling (Olsson, 2019,
p. 5). Bolam et al. kalder begrebet for et komplekst og multidimensionalt metafor, som skal
pakkes ud (Bolam et al., 2005), mens Dufour argumenterer for, at begrebet risikerer at blive
udvandet (Dufour, 2004).

Der findes saledes en raekke forskellige definitioner, hvis fokus varierer lidt, men helt overord-
net kan begrebet forstas som “en inkluderende gruppe af mennesker, der motiveres af en fael-
les lzeringsvision, og som stetter og samarbejder med hinanden og finder mader, bade inden
for og uden for deres umiddelbare faellesskab, til at undersgge egen praksis og sammen lzere
nye og bedre tilgange, der vil gge alle elevers laering” (Albrechtsen, 2013, p. 15).* Hensigten
med det professionelle lzeringsfaellesskab er saledes, kort fortalt, at fremme leering og trivsel
for barn gennem en praksisnaer kompetenceudvikling af de professionelles egen leering. Det
er kendetegnende for dette faellesskab, at der er tale om et struktureret og professionelt sam-
arbejde, hvor leerere og paedagoger og andre fagprofessionelle arbejder sammen abent og
vidensbaseret om kontinuerligt at forbedre og justere egen undervisningspraksis gennem feel-
les undersggelser af, refleksioner over, og afprgvninger i skolens praksis — alt sammen med
formalet om at forbedre elevers leering. Et centralt og gennemgaende element for begrebet
professionelle lzeringsfaellesskaber er desuden, at denne udvikling af undervisningspraksis er
teet knyttet til en praksis, hvor elevers faglige progression og udvikling felges ved hjaelp af
skolens tilgeengelige data (Bolam et al., 2005; Olsson, 2019; Stoll et al., 2006). Denne syste-
matiske brug af data til opfelgning pa elevernes udvikling over tid kan enten forega pa et over-
ordnet niveau eller mere specifikt og handleanvisende og er en praksis, der knytter an til Re-
sponse to Intervention, der beskrives i afsnit 2.3. Kombinationen af det professionelle lzerings-
feellesskab med metoder fra Response to Intervention er velegnet og tillige oplagt, nar man
gnsker en praksis, der er kendetegnet ved en samarbejdsbaseret opfglgning pa elevers pro-
gression.> Det, som Response to Intervention iseer kan bidrage med, er et steerkt fokus pa,
hvordan man kan anvende data til at identificere elevers (seerlige) undervisningsbehov, tilpasse
og differentiere undervisningen med den viden, som disse data giver, for derefter at monitorere
den faglige progression og evaluere effekten af de didaktiske tiltag og justeringer af den un-
dervisning, der er foretaget.

3 Denne manglende konsensus kommer ogsa til udtryk i brugen af forskellige bensevnelser, der dsekker over enslydende
eller parallelle begreber og forstaelser af leerersamarbejde; fx “communities of practice”, “teacher collaborative communi-
ties”, “learning teams”, “learning communities”, “professional learning networks” eller “collaborative teacher teams”.

4 En anden lignende definition, der ogsa ofte refereres i forskningslitteraturen er eksempelvis denne: “A group of people
sharing and critically interrogating their practice in an ongoing, reflective, collaborative, inclusive, learning-oriented,
growth-promoting way, operating as a collective enterprise” (Stoll et al., 2006, p. 223).

5 Response to Intervention er del af en bredere litteratur vedrarende databrug og dataliteracy i professionelle leeringsfeel-
lesskaber. Af hensyn til afgreensning af fokus i denne rapport har vi imidlertid valgt ikke at ga naermere ind i denne om-
kransende litteratur pa dette omrade. | det hele taget laegges det primeere fokus pa leeringsfeellesskaber mere bredt for-
staet.

13



2.2 Kerneelementer i professionelle laeringsfeelleskaber

Selvom der ikke foreligger nogen entydig definition af begrebet professionelle laeringsfeelles-
skaber, er der alligevel en raekke kerneelementer, der gar igen i mange redeggarelser for me-
toden i forskningslitteraturen. Der er forskel pa, hvilke og hvor mange kerneelementer littera-
turen fremhaever som de vaesentligste, og der er nuanceforskelle i formuleringen af disse, lige-
som nye elementer er blevet foreslaet, siden begrebet om professionelle laeringsfaellesskaber
oprindeligt blev udviklet. Imidlertid fremheaeves isaer fem kerneelementer (Bolam et al., 2005;
Lomos et al., 2011; Stoll et al., 2006; Vescio et al., 2008). Af Tabel 2.1 fremgar en oversigt over
de elementer, der betones i seks centrale internationale forskningskortleegninger om professi-
onelle lzeringsfaellesskaber.

14



Tabel 2.1

leeringsfaellesskaber

Kerneelementer

(Bolam et al., 2005)

(Dogan & Adams, 2018)

(Lomos et al., 2011)

(Olsson, 2019)

(Stoll et al., 2006)

Udvalgte internationale forskningskortlzegninger, som beskriver kerneelementer og supplerende karakteristika i professionelle

(Vescio et al., 2008)

Feelles vaerdier og vision

Shared values and vision

Shared sense of purpose

Forming a shared vision
and goals for student
learning

Shared values and vision

Shared values and norms

Fokus pa elevers laering og
progression

Collective responsibility
for pupils’ learning

Focus on instruction and
students

Collective focus on
student learning

Collective responsibility
for student learning
outcomes

Collective responsibility

A clear and consistent
focus on student learning

Samarbejde og feellesskab

Collaboration focused on
learning

Collaboration

Collaborative activity

The local school context
as point of departure

Collaboration

Collaboration

Reflekterende professionel
dialog

Reflective professional
enquiry

Reflective dialogue

Reflective dialogue

At abne klasseveerelset op

Openness, networks and
partnership

Deprivatization of
practice, feedback on
instruction

Collaborative and reflec-
tive inquiry (premised on
teachers “opening up
their classrooms”)

Reflective professional
inquiry

Reflective dialogue

Openness, networks and
partnership

Deprivatizing practice to
make teaching public

Supplerende karakteristika

Individuel og samarbejdsbaseret

Individual and collective

Professional develop-

Promotion of group as

Continuous teacher

professionel leering professional learning ment as integrated, well as individual learning | learning
ongoing part of the
school organization

Inklusion Inclusive membership Inclusive membership

Gensidig tillid, respekt og stgtte

Mutual trust, respect and
support

Facilitator or leader
support

Mutual trust, respect and
support among staff-
members

Aktive laeringsstrategier

Active learning strategies

Leererautoritet og distribueret
ledelse

A shared leadership
structure, teachers
empowered as co-
leaders

Teacher authority and
ability to make own
decisions

Noter:
Kilde:

De samlende overskrifter til de supplerende karakteristika er tildelt af VIVE.
Oversigt udarbejdet af VIVE pa baggrund af egen laesning af kilder.
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| det felgende redeger vi, med udgangspunkt i den internationale forskningslitteratur, for prin-
cipperne bag hver af de fem kerneelementer. Afslutningsvis adresseres nogle af de supple-
rende elementer, der naevnes i litteraturen. Kerneelementerne beskrives i det falgende seer-
skilt, men elementerne opererer ofte sammen og overlapper i flere tilfaelde hinanden (Stoll et
al., 2006).

2.2.1 Feelles veerdier og vision

Flere kilder argumenterer for vigtigheden af at opbygge en feelles vision og en raekke falles
leeringsmal — dette gaelder seerligt i udviklingen og opstarten af et professionelt laeringsfeelles-
skab. Argumentet er, at sadanne fzelles aftaler og veerdier er ngdvendige for at sikre, at alle
fagprofessionelle i teamet arbejder i den samme retning for at styrke elevernes faglige progres-
sion (Bolam et al., 2005; Olsson, 2019; Stoll et al., 2006). Det er ligeledes tanken bag dette
kerneelement, at et saet af felles idealer og en faelles vision styrker teamets samhgrighed og
mindsker uhensigtsmaessig individualisme og isolation hos den enkelte lzerer (Vangrieken et
al., 2015).

En feelles vision er seerligt vigtig i implementeringen af et professionelt laeringsfeellesskab, fordi
der i denne periode er behov for en steerk og gensidigt forpligtende overordnet hensigt som
grundlag for den nye praksis, man gnsker at igangsaette og vinde opbakning til (Nordahl, 2015).
Har man ikke et sddant feelles og steerkt grundlag, kan det veere overordentligt sveert at aendre
vaner fra den gamle praksis til den nye.

2.2.2 Samarbejde og feellesskab

Teet knyttet til princippet om en feelles vision og feelles vaerdier fremhasver eksempelvis Dufour
samarbejdet som en af de allervigtigste idéer bag professionelle laeringsfaellesskaber. Det
steerke samarbejde er, ifglge ham, en systematisk og cyklisk proces, hvorigennem laerere ar-
bejder sammen for at analysere og forbedre deres egen undervisningspraksis (Dufour, 2004).
Denne proces fremmer en dyb laering i gruppen af laerere og ber saledes ikke blot udggre en
overfladisk udveksling af hjeelp, men derimod indeholde gensidig feedback og evaluering
(Dufour, 2004; Stoll et al., 2006).

Deltagerne i det professionelle lzeringsfaellesskab har ikke et blot et individuelt, men et feelles,
ansvar for at forbedre elevernes laeringsmuligheder, og det er ngdvendigt at opbygge dette
samarbejde og skabe en folelse af feellesskab og samhgrighed bade pa et strategisk og et
operativt niveau (Olsson, 2019; Stoll et al., 2006). | lighed med, hvordan felles vaerdier og
visioner skaber grundlaget for overhovedet at @&ndre praksis, sa bidrager folelsen af faellesskab
og et feelles ansvar til at opretholde et fortsat engagement samt til at mindske den enkelte
leerers fglelse af isolation (Stoll et al., 2006). Stoll et al. fremhaever, at en felelse af indbyrdes
afhaengighed er central, idet et mal om at forbedre undervisningspraksis vil blive betragtet som
uopnaeligt uden et samarbejde, der forbinder samarbejdsaktiviteterne med opnaelsen af et
feelles formal.

223 Fokus pa elevernes lzering og progression

Dette kerneelement handler om at sikre, at elever ikke blot undervises, men at de rent faktisk
laerer, som Dufour har formuleret det (Dufour, 2004). Det er saledes vigtigt, at relationen spe-
cifikt mellem undervisning og laering er i fokus, og at laererteamet i det professionelle leerings-
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feellesskab arbejder for at skabe en klar forbindelse mellem den made, undervisningen gen-
nemfgres pa, og det udbytte, det forventes, at eleverne har af undervisningen (EVA, 2017,
2018). Dufour mener saledes, at deltagerne i det professionelle leeringsfaellesskab bar sperge
sig selv og hinanden: "Hvad @nsker vi, at eleverne skal leere?”, "hvordan ved vi, at de har leert
det?”, og "hvordan responderer vi, nar eleverne oplever faglige udfordringer?” (Dufour, 2004).

Flere kilder mener endvidere, at professionelle laeeringsfeellesskabers effekt bar vurderes og
evalueres ud fra malbare resultater om elevers (faglige og sociale) progression (Bolam et al.,
2005; Dufour, 2004). Denne proces er vedvarende og cyklisk og indebeerer, at det bliver en
rutine i det professionelle lzeringsfaellesskab at bidrage til at identificere elevernes faglige ni-
veau, at udvikle mal for forbedringer og endelig at arbejde sammen om at na disse mal, der
derefter kan evalueres ved hjzelp af monitorering af elevernes progression (Dufour, 2004; EVA,
2018).

Bolam et al. finder, at jo mere udviklet og etableret et professionelt leeringsfeellesskab fremstar,
desto sterre er den positive sammenhaeng bade til elevernes laering, faglige preestationer og
til de professionelles leering (Bolam et al., 2005). | den forbindelse er det vigtigt, at elevernes
forskellige forudsaetninger medtaenkes, og at laererteamet er opmaerksomme pa, at elever lae-
rer forskelligt, samt at teamet kombinerer data og erfaringer for at opna et nuanceret billede af
de eventuelle udfordringer, eleven matte have (EVA, 2018). Her bar detaljeringsgraden med-
teenkes, saledes at man anvender data, der er tilstraekkeligt nuancerede og specifikke til, at de
kan anvendes til at karakterisere og sidenhen lgfte elevens konkrete faglige udfordringer. |
forhold til netop denne identifikation af elevers behov samt deraf falgende undervisningsdiffe-
rentiering og stette, er der et stort potentiale at hente i at kombinere principperne for det pro-
fessionelle leeringsfaellesskab med Response to Intervention-modellen, som beskrives i afsnit
2.3 (Mundschenk & Fuchs, 2016).

Brugen af data til monitorering af elevers progression — og karakteren af disse data — er es-
sentiel som katalysator for en forbedret undervisningspraksis (Dufour, 2004; Quortrup, 2016).
| den forbindelse peger Dietrichson et al. pa fglgende forhold, som forskningslitteraturen har
vist, haenger sammen med en vellykket brug af data: Skabelsen af en datakultur med klare
forventninger om brug af data, medinddragelse af leerere og psedagoger i udviklingen og ud-
veelgelsen af data, tid og ressourcer til opbygning af datakapacitet samt en hgj grad af under-
stettelse i brug og fortolkning af data (Dietrichson et al., 2016).

224 Reflekterende professionel dialog

Princippet om en reflekterende, professionel dialog er ligeledes centralt for det samarbejde og
det feellesskab, der karakteriserer professionelle laeringsfeelleskaber. Det at mades jaevnligt
med en fastsat gruppe af kollegaer i en kritisk, konstruktiv og reflekterende, faglig dialog om
elevernes progression og om egen undervisningspraksis er ngdvendigt for kontinuerligt at ud-
vikle og forbedre sin egen praksis og derigennem styrke elevernes lzering (Bolam et al., 2005;
Olsson, 2019; Stoll et al., 2006; Vescio et al., 2008).

Indholdet i disse professionelle samtaler kan variere, men i litteraturen fremhaeves det, at sam-
talerne fx kan tage udgangspunkt i alvorlige undervisningsmaessige udfordringer med hensyn
til specifikke elevers seerlige behov, udfordringer vedrgrende brugen af nye undervisningsme-
toder, gensidige observationer af kollegaers praksis eller analyse af cases (se afsnit 2.2.5),
feelles planlaegning af indsatser, udvikling af pensum, eller deling af ny viden, nye idéer eller
metoder (Stoll et al., 2006).
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Ogsa i dette kerneelement er tanken, at alle undervisere skal laere i feellesskab med deres
kollegaer. Som allerede neevnt under afsnit 2.2.2 vedrgrende samarbejde og feellesskab, op-
fattes den professionelle udvikling som en kollektiv, ikke individuel, proces (Stoll et al., 2006).
Med denne praksis, hvorigennem skolens lzeringsfaellesskab interagerer i reflekterende dialog
pa baggrund af en fortolkning af data, skabes desuden en kollektiv viden til gavn for den videre
udvikling.

2.2.5 At abne klasseveaerelset op

| mange redeggarelser for professionelle lzeringsfaellesskaber er den reflekterende dialog (se
afsnit 2.2.4) taet knyttet til en praemis om, at laereren skal "abne klasseveerelset op” — det der
ogsa af litteraturen benaevnes de-privatisering af praksis (Olsson, 2019; Stoll et al., 2006). Lae-
rerens undervisning er i denne tankegang et faelles anliggende, og dette indebaerer en villighed,
og ikke mindst et mod, til at dele sin undervisningspraksis, fx gennem gensidige observationer
af leererkollegaers undervisning eller felles analyse af cases eller konkrete problemstillinger
(Albrechtsen, 2013; EVA, 2018).

Vescio et al. knytter denne de-privatisering af praksis til selve princippet om samarbejde og
feellesskab i det professionelle laeringsfeellesskab, og pointerer endvidere, at et succesfuldt
samarbejde inkluderer strategier, der abner praksis op p4 mader, der opfordrer og motiverer
leerere til at dele, reflektere og turde eendre pa praksis (Vescio et al., 2008). De-privatiseringen
kan siges at forsgge at gare op med den tradition, der er blevet italesat som "den privatprakti-
serende leerer”, og som kan medfgre en negativ individualisme i laererprofessionen, hvor den
enkelte leerer isolerer sig (Quortrup, 2016). Ifglge Vescio et al. er det imidlertid ogsa vigtigt at
bevare laereres autoritet til at treeffe selvstaendige beslutninger i forhold til deres egen lzerings-
proces (Vescio et al., 2008).

2.2.6 @vrige elementer

Hvad angar evrige elementer, der fremhaeves i litteraturen om professionelle leeringsfeelles-
skaber, kan det diskuteres, om de faktisk udger centrale karakteristika ved professionelle lee-
ringsfaellesskaber, eller der snarere er tale om stattebetingelser eller forudsaetninger for disse
feellesskaber. Flere kilder fremhaever en eller flere af fglgende elementer (se ogsa Tabel 2.1),
der kan siges at relatere til de naevnte kerneelementer: At individuel og samarbejdsbaseret
professionel leering stattes som en kontinuerlig del af skolens organisation, at der er tale om et
inkluderende leeringsfeellesskab, og at dette feellesskab desuden er kendetegnet ved gensidig
tillid, respekt og opbakning, ikke mindst fra ledelsens side (Bolam et al., 2005; Olsson, 2019;
Stoll et al., 2006; Vescio et al., 2008).

Til disse karakteristika tilfgjer Vescio et al. et princip om autoritet eller autonomi, idet de argu-
menterer, at laererens evne til og mulighed for at treeffe selvsteendige beslutninger vedrgrende
lzeringsfaellesskabernes processer udgar et vigtigt element i professionelle laeringsfaelleskaber
(Vescio et al., 2008). Relateret til dette fremfgrer Olsson, at leerere bgr bemyndiges som med-
ledere og bestemme retningen for deres undervisnings udvikling (Olsson, 2019). Dogan og
Adams hzevder, at dette autoritetsprincip er det eneste af de supplerende elementer naevnt i
forskningslitteraturen, der tilfgjer noget substantielt til de typiske fem kerneelementer for pro-
fessionelle leeringsfeellesskaber (Dogan & Adams, 2018). Lomos et al. peger imidlertid pa, at
en ubalance eller spaending mellem, pa den ene side, laererens autonomi, og pa den anden
side, kollegialiteten i det professionelle leeringsfaellesskab, kan risikere at haemme samarbejdet
(Lomos et al., 2011).
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2.3 Response to Intervention

Metoderne i Response to Intervention har meget til faelles med professionelle laeringsfeelles-
skaber. Det, der iseer binder de to metoder sammen, er princippet om en systematisk brug af
data til monitorering af elevers udvikling og progression. Denne monitoreringspraksis er teet
knyttet til kerneelementet vedrerende et staerkt fokus pa elevers laering samt udviklingen af
undervisningspraksis i det professionelle lzeringsfaellesskab. Og denne monitoreringspraksis
udger samtidig grundstenen i Response to Interventions princip om at anvende data til at iden-
tificere elevers (saerlige) undervisningsbehov, tilpasse og differentiere undervisningen for der-
efter at monitorere den faglige progression. Principperne fra Response to Intervention kan pa
den made bidrage til at styrke det leerings- og progressionsmaessige fokus i professionelt lae-
ringsfaellesskab. Omvendt bidrager det professionelle leeringsfaellesskab med en raekke prin-
cipper og retningslinjer for organiseringen af et faelles samarbejde omkring denne faglige mo-
nitorering.

| en litteraturgennemgang om professionelle lzeringsfeellesskaber er det saledes nzerliggende
ogsa at treekke pa viden fra Response to Intervention.® Response to Intervention udger en
model for, hvordan man ved hjselp af datainformeret monitorering af alle elevers progression
kan matche den rette instruktion og undervisning til elevernes faktiske faglige behov og niveau,
herunder hvordan man kan identificere elever med behov for saerlige indsatser eller ekstra
stotte (Broxterman & Whalen, 2013). Ligesom for professionelle laeringsfaellesskaber er malet
at udvikle, forbedre og tilpasse undervisningen pa en made, der bedst fremmer elevernes fag-
lige progression.

Man arbejder i Response to Intervention-modellen med et tier-system af tre niveauer med sti-
gende intensitet af undervisningsindsatsen, alt efter hvordan eleverne responderer (deraf nav-
net "Response to Intervention”). Tier 1 udgar den primeere og generelle kerneindsats, der gives
til alle elever. Tier 2 er en malrettet og mere intensiv indsats, der tilbydes elever med eller i
risiko for faglige udfordringer. Tier 3 er en meget intensiv og eventuelt individualiseret indsats,
der er malrettet de elever fra Tier 2-gruppen, der har behov for yderligere faglig hjeelp. Figur
2.1 herunder illustrerer tankegangen.

En hjgrnesten for arbejdet med denne praksis er, at der foretages en kontinuerlig systematisk
monitorering af elevernes faglige progression. Typisk anbefales minimum tre universelle ma-
linger i lgbet af skolearet (Broxterman & Whalen, 2013). Pa baggrund af en analyse af disse
elevdata identificeres elever med seerlige behov, og relevante indsatser bestemmes og ivaerk-
szettes herefter. Det er naerliggende, at bade tolkningen af data og de deraf falgende didaktiske
overvejelser diskuteres i faglige team. Sadanne team kunne fx udgares af professionelle lae-
ringsfeellesskaber.

6 Der findes andre metoder end Response to Intervention, der vaegter og begrebsligger andre omrader af det datainforme-
rede samarbejde og elevers progression, eksempelvis det processuelle, de faelles dialoger og analysearbejdet i de pro-
fessionelle leeringssamarbejder. | denne rapport har vi imidlertid valgt at fokusere pa det bidrag, som Response to Inter-
vention tilbyder til arbejdet med professionelle laeringsfaellesskaber.
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Figur 2.1 lllustration af Response to Intervention-modellen
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Kilde:  Figuren er oversat og gengivet fra (Broxterman & Whalen, 2013, p. 3).

Det er ikke en betingelse, at Response to Intervention foregar i et professionelt laeringsfaelles-
skaber, ligesom det ikke er ngdvendigt at anvende principperne for Response to Intervention i
et professionelt leeringsfaellesskab. Alligevel kan de to metoder med fordel anvendes i kombi-
nation, og vigtigheden — endda ngdvendigheden — af at samarbejde omkring arbejdet med
Response to Intervention understreges af flere kilder (Broxterman & Whalen, 2013; Mund-
schenk & Fuchs, 2016).

2.4 Effekter pa elevers leering og laereres undervisningspraksis

| et professionelt laeringsfaellesskab samarbejder leerere og paedagoger og andre skoleprakti-
kere om at forbedre elevers laering gennem justeringer og tilpasning af undervisningen. Den
forandringsteori, der ligger til grund for professionelle lzeringsfaellesskaber, kan illustreres som
vist i Figur 2.2.

Figur 2.2 Procesdiagram af den forventede virkning af professionelle laeringsfeellesskaber

Professionelle Undervisernes Undervisningen Elevernes

leering @ges forbedres leering @ges

Leeringsfaelles-
skaber

Kilde:  Figuren er gengivet med inspiration fra (EVA, 2018, p. 4).
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Litteraturen peger samlet set pa, at udviklingen af professionelle leeringsfeellesskaber — i farste
led i forandringskeeden — kan styrke de fagprofessionelles lzering og egen undervisningsprak-
sis, og derigennem — i andet led — kan skabe bedre leeringsmuligheder for eleverne (Albrecht-
sen, 2013). Som figuren angiver, er det sdledes naerliggende at adskille eventuelle effekter af
leeringsfaellesskaber henholdsvis pa laereres undervisningspraksis og pa elevernes faglige pro-
gression.

Der er imidlertid mangel pa studier, der anvender forskningsdesigns, der er egnede til at un-
dersgge egentlige effekter (arsagsvirkninger) af professionelle leeringsfeellesskaber, bade hvad
angar laereres praksis og elevers faglige progression (Dogan & Adams, 2018; Lomos et al.,
2011; Stoll et al., 2006). Det er karakteristisk for store dele af forskningslitteraturen pa omradet,
at en raekke konklusioner vedrerende effekterne af professionelle laeringsfaellesskaber baserer
sig pa resultater fra studier med designs, der er uegnede til effektmaling, fx kvalitative studier
eller kvantitative studier uden en egentlig kontrolgruppe. Flere kilder peger ligeledes pa en
reekke metodemaessige udfordringer ved de eksisterende kvantitative studier og kritiserer ma-
den, hvorpa resultaterne fra sddanne studier anvendes som grundlag for at karakterisere, hvad
der udger et effektivt professionelt laeringsfaellesskab (Dogan & Adams, 2018; Stoll et al.,
2006)7. Det betyder, at selvom man pa baggrund af forskningslitteraturen godt kan sige noget
overordnet omkring sammenhange og formodede virkninger, er evidensen mere beskeden,
nar det kommer til at afgere egentlige arsagssammenhaenge® (Lomos et al., 2011).

Forskningslitteraturen viser en begreenset evidens for, at professionelle leeringsfaellesskaber
har en positiv indvirkning pa leereres undervisningspraksis (Vescio et al., 2008). Dykker man
ned i litteraturen, viser Vescio et al., at aendringer af laererens praksis bl.a. er knyttet til faktorer
som et staerkt samarbejde og en "aben” undervisningspraksis, et tydeligt fokus pa elevers prae-
stationer og progression samt en fortsat udvikling af laererens undervisningspraksis (Vescio et
al., 2008).

Dogan og Adams peger i deres forskningskortlaegning af kvalitative og kvantitative studier pa
fem elementer ved professionelle leeringsfaellesskaber, som haenger positivt sammen med en
&ndring af laerernes praksis. De neevner: refleksiv dialog, samarbejde og et fokus pa instruk-
tion og elevers leering, blandt de typiske kerneelementer i litteraturen. Derudover naevnes stotte
fra leder eller facilitator samt aktive laeringsstrategier (Dogan & Adams, 2018).

Flere forskningskortlaegninger peger pa, at et sddant lserersamarbejde, som det, der karakte-
riserer professionelle leeringsfaellesskaber, fremmer de deltagende lzereres oplevelse af moti-
vation, arbejdsgleede og effektivitet samt reducerer felelsen af isolation (Olsson, 2019; Stoll et
al., 2006; Vangrieken et al., 2015).

Nar det kommer til elevers faglige progression, viser forskningslitteraturen en lille, men positiv,
sammenhaeng med professionelle leeringsfeellesskaber. En meta-analyse foretaget af Lomos
et al. viser saledes en positiv sammenhaeng mellem professionelle leeringsfallesskaber og
faglige preestationer for elever pa mellemtrinnet og i udskolingen® (Lomos et al., 2011). Faglige
preestationer kan fx veere testscorer i matematik eller laesning eller nationale skolefaglige be-
demmelser (Bolam et al., 2005; Lomos et al., 2011). Lomos et al. finder en effektstarrelse pa i

7 Stoll et al. peger pa, at de fem kerneelementer for professionelle leeringsfeellesskaber, der ofte fremhaeves af litteraturen
som nedvendige forudsaetninger for at opna den gnskede positive effekt, sjeeldent bakkes op af forskning, der specifikt
undersgger disse kerneelementer (Stoll et al., 2006). Dogan og Adams diskuterer ligeledes de forskellige metodemaessige
udfordringer, der preeger de eksisterende studier pa omradet (Dogan & Adams, 2018).

8  Se ogsa bilag 1 for en vurdering af kvaliteten af den internationale forskningslitteratur om professionelle leeringsfeellesskaber.

9 Forfatterne taler om elever i "secondary school” og "high school”, hvilket henviser til elever fra 6. (USA) eller 7. (UK)
klassetrin til 12. (USA) eller 13. (UK) klassetrin.

21



gennemsnit 0,25 (p < 0,5), idet effektst@rrelsen varierer over et bredt spektrum i de konkrete
studier: fra 0,22 til 0,56 (Lomos et al., 2011)10.

Vescio et al. finder en positiv sammenhaeng mellem iseer veletablerede og effektive professio-
nelle leeringsfeellesskaber og elevers faglige praestationer pa tveers af kvalitative og kvantitative
studier (Vescio et al., 2008). Feellesnaevneren i de inkluderede studier i forskningskortlaegnin-
gen er et meget steerkt fokus pa elevers leering og progression (jf. kerneelementet beskrevet
ovenfor). Denne betragtning bakkes op af Dogan og Adams, der ogsa finder, at forbedringen
af elevers lzering i seerdeleshed opnas, nar laerersamarbejdet fokuserer specifikt pa elevernes
preestationer samt den konkrete instruktion af eleverne i undervisningen (Dogan & Adames,
2018). Fra andre studier ved vi, at universel screening af elever samt hyppig formativ monito-
rering af elevers progression (jf. principperne for Response to Intervention) gavner elevers fag-
lige udvikling og leeringsudbytte, dog seerligt nar denne monitorering anvendes i kombination
med andre skolefaglige tiltag (DeFouw et al., 2019; Dietrichson et al., 2016, 2020; Gersten,
Beckmann, et al., 2009; Nordahl, 2015). Forskningslitteraturen om Response to Intervention
viser saledes positive effekter pa elevers faglige praestationer, idet fokus her ofte er pa effekten
af konkrete faglige indsatser, der typisk vedrgrer lzesning eller matematik. Eksempelvis viser
en meta-analyse foretaget af Wanzek et al. en gennemsnitlig effekistgrrelse pa 0,10
(p < 0,001) for intensive laeseindsatser givet til elever med laesevanskeligheder i malgruppen
fra 4. klasse (Wanzek et al., 2013).

Det er kendetegnende for forskningslitteraturen om bade professionelle leeringsfaellesskaber
og Response to Intervention, at de malte udfaldsmal blandt elever primeert koncentrerer sig om
faglige resultater og progression. Dogan og Adams nzevner imidlertid to studier, der finder en
positiv eendring af elevers adfeerd og engagement i klasseveerelset. Studierne baserer sig pa
interview med laerere samt leereres egne observationer (Dogan & Adams, 2018).

2.5 Professionelle leeringsfaellesskaber i en dansk skolekontekst

Professionelle lzeringsfaellesskaber er ikke udviklet i en dansk skolekontekst, men stammer
derimod fra amerikansk uddannelsespaedagogisk forskning samt fra forskning om professio-
nelle faeellesskaber i andre sammenhaenge end den uddannelsesmeessige. Desuden er der en
overveegt af studier pa omradet fra USA (Dogan & Adams, 2018). Derfor er det neerliggende
at spgrge, hvilke muligheder og udfordringer der kan vaere forbundet med at overfgre den vi-
den, som gennemgangen af de internationale studier ovenfor har frembragt, til en dansk ud-
dannelseskontekst. Selvom vores litteratursggning daekker lande, hvis skolesystemer er sam-
menlignelige med det danske (det vil sige Europa, USA, Canada, Australien og New Zealand),
kan der veere konklusioner fra den internationale forskning, der ikke umiddelbart er forenelige
med den danske skolepraksis, eller elementer, der ikke uden videre lader sig overfgre, fordi
forholdene er forskellige. Flere kilder fremhaever selv netop det forhold, at det i implementerin-
gen af professionelle laeringsfaellesskaber er vigtigt at medtaenke skolens lokale kontekst og
forudseetninger (se fx Bolam et al., 2005).

| de fglgende afsnit adresseres to opmaerksomhedspunkter, der vedrgrer potentielle udfordrin-
ger eller forskelle, nar det kommer til at overfgre viden og praksis til en dansk skolekontekst.

0 Fordi litteraturen om professionelle leeringsfeellesskaber er preeget af mange kvalitative eller mixed-methods-studier eller
traekker pa viden om professionelle faellesskaber i andre sammenhaenge end en skolekontekst, findes der kun fa eksem-
pler pa meta-analyser, der udregner effektstarrelser, og det er derfor sveert at sige noget mere generelt om effektstarrel-
sen, nar det kommer til effekten af professionelle lzeringsfaellesskaber.
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Opmaerksomhedspunkterne er fremkommet i gennemgangen af litteraturen sammenholdt med
viden om det danske skolesystem.

2.5.1 Et snaevert fokus pa elevers faglige progression

Et klart og malrettet fokus pa elevernes faglige praestationer og progression er kendetegnende
for den internationale litteratur om henholdsvis professionelle laeringsfeellesskaber og om Re-
sponse to Intervention. Elevers almene udvikling og trivsel er derimod et langt mindre fremher-
skende emne, og data om trivsel eller ikke-faglige feerdigheder bruges langt sjaeldnere som
udfaldsmal i studier omhandlende maling af elevers progression (Dietrichson et al., 2016;
Dogan & Adams, 2018). Litteraturen om arbejdet med progressionsmaling blandt elever beto-
ner ngdvendigheden af, at leerere traenes i at opstille malbare mal for elevernes leering og
progression, men dette specifikke fokus kan imidlertid have den konsekvens, at andre ikke-
faglige kompetencer overses (Dietrichson et al., 2016). Kun meget fa internationale studier pa
omradet beskeeftiger sig med ikke-faglige udfaldsmal som fx elevers trivsel eller almen udvik-
ling"" (Dogan & Adams, 2018).

Selvom litteraturen om professionelle leeringsfeellesskaber i hgj grad koncentrerer sig om ele-
vers faglige preestationer, anes der generelt en tendens bade i danske og internationale ud-
dannelsesmiljger i retning af, at ikke-faglige kompetencer, fx socioemotionelle kompetencer og
elevtrivsel, vaegtes hgjere end tidligere, og at sadanne forhold ogsa i hgjere grad males og
monitoreres (Dietrichson et al., 2016). Igangsaettelsen af nationale trivselsmalinger i grundsko-
len er ligeledes et tydeligt eksempel pa denne tendens (Keilow et al., 2014; Keilow & Holm,
2015; Niclasen et al., 2018). Sadanne malinger kan med fordel indga i monitoreringen af ele-
vers progression og udvikling, og en udvikling i denne retning ses pa flere danske skoler (EVA,
2016; Nielsen et al., 2018; Nordahl, 2015; Pedersen et al., 2018).

Sammenholdes den internationale litteratur med den danske skolekontekst lader det saledes
til, at fokus pa dette omrade herhjemme ikke i helt samme grad er fokuseret specifikt pa ele-
vernes faglige preestationer og progression, men snarere pa et mere samlet billede af elever-
nes udvikling. | visse tilfelde, og ikke mindst inden for specialomradet, kan det desuden vaere
relevant at have et bredere fokus pa progression, hvor man ogsa medtaenker elevernes almene
udvikling, livsduelighed m.m.

En rapport fra EVA peger pa, at brugen af henholdsvis kvalitative og kvantitative data spiller
en rolle med hensyn til, hvad der males, og hvordan data anvendes i professionelle leerings-
feellesskaber. Mens de kvantitative data oftere er bedre egnet til at male faglig progression, er
kvalitative data i hgjere grad udgangspunktet, nar det kommer til en vurdering af elevens al-
mene trivsel og udvikling (EVA, 2016). Et opmaerksomhedspunkt i overfgrslen af praksis til en
dansk skolekontekst kan séledes vaere, at man bgr forholde sig til samt veere bevidst om, hvilke
data man som skole gnsker at bruge og til hvilket formal. Bade kvalitative og kvantitative data
kan indga, ligesom bade elevers trivsel og faglige progression kan monitoreres og anvendes
pa en positiv og konstruktiv made i et professionelt laeringsfeellesskab. Man bgr imidlertid holde
sig for gje, at de faglige problematikker ikke kan lgses med trivselsdata alene og vice versa.
Leererens valg af didaktiske indsatser kraever saledes viden fra detaljerede faglige data, der
identificerer elevernes konkrete faglige udfordringer.

" Flere kilder beskaeftiger sig med identifikationen af elevers seerlige behov (ikke mindst litteraturen omkring Response to
Intervention), og sadanne saerlige behov kan sagtens have at gegre med ikke-faglige forhold som fx elevens trivsel eller
almene udvikling, elevens mentale eller psykiske sundhed, eller elevens familiemzaessige eller sociogkonomiske forhold.
Men nar det kommer til udfaldsmal, centrerer litteraturen sig imidlertid primaert om elevers faglige progression.
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252 Brug af datamonitorering til benchmarking, motivation eller belgnning

Flere kilder naevner, at data fra monitorering af elevers progression er uegnede som motivation
eller som et decideret belgnningssystem for leerere eller skoleledere (Nordahl, 2015). Denne
erfaring udspringer bl.a. fra den amerikanske reform 'No Child Left Behind Act’ (NCLB), hvor
skolens preestation og progression afgeres ved at se pa proportionen inden for et klassetrin,
der opnar tilfredsstillende resultater ud fra kriterier fastsat pa forhand af hver enkelt stat
(Dietrichson et al., 2016; Nordahl, 2015). En fordel ved denne amerikanske fremgangsmade
kan veere, at resultaterne er lette for offentligheden at forsta, idet succesfulde og mindre suc-
cesfulde skoler identificeres, men modellen er, siden den blev indfgrt, kritiseret for en raekke
forhold. Eksempelvis medregnes elevernes udgangspunkt ikke (Dietrichson et al., 2016), lige-
som reformens manglende succes med faktisk at forbedre skolerne er blevet kritiseret
(Nordahl, 2015). Ifelge Nordahl viser reformens manglende succes, at det ikke er leerernes
motivation, der udger den grundlaeggende udfordring, men derimod deres kompetencer og den
rette brug af kompetencer, der skal styrkes (Nordahl, 2015).

Brugen af data til sammenligning pa denne made kan, hvis det implementeres og praesenteres
pa en uhensigtsmaessig made (fx i en udelukkende top-down-model eller uden at inddrage og
sikre opbakning fra de fagprofessionelle selv), opfattes af de fagprofessionelle som ren over-
vagning og kontrol, hvilket kan have en raekke negative konsekvenser, som fx isolation som
falge af en frygt for at fejle (Quortrup, 2016; Vangrieken et al., 2015). | sddanne tilfeelde opnas
det modsatte af, hvad der ellers er det professionelle leeringsfeellesskabs potentiale; nemlig at
eendre skoler fra isolerede til feellesskabsorienterede og samarbejdende kulturer (Olsson,
2019). Vangrieken et al. fremhaever, at leerersamarbejder (ogsa i andre former end netop pro-
fessionelle lzeringsfaellesskaber) netop bidrager til at @ge laerernes motivation og arbejdsmoral
(Vangrieken et al., 2015). En negativ form for monitorering og evaluering af lereren risikerer
at modarbejde dette.

| en dansk skolekontekst, der typisk har et mindre konkurrenceorienteret og resultatorienteret
fokus, end det er tilfeeldet i det amerikanske skolesystem, bgr det saledes veere et seerligt
opmeerksomhedspunkt, hvordan data bruges pa en konstruktiv og positiv made, der stemmer
overens med veerdierne i det danske skolesystem. Dette geelder bade over for elever og de
fagprofessionelle. En rapport fra EVA peger pa, at ledelsens efterspgrgsel i hej grad preeger,
hvilke typer af data der indsamles (EVA, 2016). Det er saledes i seerdeleshed et ledelsesansvar
at seette retningen for og statte en positiv datakultur pa skolen, sddan som flere kilder nasevner
(se fx Dietrichson et al., 2016; Olsson, 2019).

2.6 Udfordringer, forudsaetninger og hjeelpebetingelser for
professionelle laeringsfeellesskaber

Fra litteraturen om professionelle lzeringsfeellesskaber og Response to Intervention kan man
udlede en reekke konklusioner og analyserende betragtninger, der vedrgrer skolernes erfarin-
ger med potentielle barrierer, udfordringer, betingelser og forudsaetninger for at udvikle og ikke
mindst fastholde en konstruktiv praksis. | det falgende gennemgas disse betragtninger ud fra
en tematisk opdeling. | kapitlet gennemgéas pointer, der fremhaeves i hovedkilderne som enten
hammende eller fremmende for professionelle laeringsfaellesskaber. Der er imidlertid ikke nad-
vendigvis samme grad af evidens for de forskellige faktorers faktiske betydning for at opna en
effektiv og konstruktiv praksis for professionelle laeringsfaellesskaber.
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261 Organisering

Skoleledelsens rolle fremhaeves af litteraturen som helt afggrende for udviklingen og oprethol-
delsen af succesfulde professionelle laeringsfeellesskaber (Albrechtsen, 2013; Bolam et al.,
2005; EVA, 2017, 2018; Nordahl, 2015; Olsson, 2019; Pedersen et al., 2018). Ledelsen saetter
i hgj grad retningen med hensyn til, hvorfor og hvordan skolen skal arbejde med professionelle
leeringsfeellesskaber, og ledelsen kan skabe og understgtte bade strukturen, formen og indhol-
det af samarbejdet. En vaesentlig opgave for ledelsen er sdledes at rammesaette praksis.

Ledelsens rolle i udviklingen af professionelle leeringsfaellesskaber handler bade om en prak-
tisk og administrativ understettelse og om skabelsen af en datainformeret kultur, hvor fokus
blandt leererne er pa at reflektere over egen undervisning (EVA, 2018; Nordahl, 2015; Olsson,
2019). | litteraturen fremhaeves det som en positiv faktor, at ledelsen involverer sig aktivt i de
professionelle leeringsfeellesskabers arbejde, falger processen og stiller spargsmal til det kon-
krete arbejde (EVA, 2018; Olsson, 2019; Pedersen et al., 2018). Gennem denne teette dialog
kan ledelsen bidrage til at etablere klare og gensidigt forpligtende aftaler om tid og ressourcer
til arbejdet eller give mulighed for at udbrede erfaringerne fra mindre leeringsfaellesskaber til
hele skolen (EVA, 2018). Flere kilder understreger saledes, at den administrative skoleledelse,
seerligt skolelederen, har en central rolle, nar det kommer til at facilitere og understgtte samt
skabe de ngdvendige betingelser og rammer for professionelle laeringsfeellesskaber (Olsson,
2019). En tydelig organisatorisk forankring er ligeledes central, herunder at ansvarlige personer
er udpegede og fora tydeligt afgreenset, at der sker en opfglgning, og at arbejdet med at falge
elevers progression foregar struktureret og efter et konkret manster eller tidsplan (Pedersen et
al., 2018). Denne ledelsesmeessige stgtte muligger med andre ord de forandringer, der er dre-
vet af selve leeringsfeellesskabet.

Ud over de praktiske og organisatoriske forhold spiller ledelsen ogsa en naglerolle i arbejdet
med kulturen og holdningerne blandt de fagprofessionelle for at sikre, at praksis bliver imple-
menteret (Pedersen et al., 2018). Ledelsen bgr arbejde for at skabe en kultur, hvor brugen af
data ikke opleves som negativ kontrol, men som et redskab i et feellesskab med elevers udvik-
ling og forbedring af undervisningen i centrum. Skabelsen af en datakultur indebaerer ogsa, at
der er klare forventninger om og visioner og mal for, hvordan data skal bruges, og klare for-
ventninger med hensyn til, hvilken rolle skoleledelsen har i den forbindelse (Dietrichson et al.,
2016).

Det er som neevnt vigtigt, at ledelsen gar forrest og viser en tydelig retning samt tydelige for-
ventninger, men flere kilder fremhaever, at simple top-down-ledelsesmodeller bgr undgas
(Nordahl, 2015; Olsson, 2019). Det skyldes, at der er behov for en bred opbakning og en fzlles
forstaelse for malet med implementeringen af den nye praksis (Olsson, 2019). Desuden er det
vigtigt for et positivt arbejde med det professionelle leeringsfeellesskab, at laereren bibeholder
et vist niveau af egen autoritet i forhold til de videre didaktiske og undervisningsfaglige beslut-
ninger.

At skolen er praeget af professionel tillid og gensidig respekt er ligeledes en vaesentlig forud-
saetning for, at arbejdet med elevers progression gennem monitorering og brug af data bliver
konstruktivt, og er centralt for, at elementer som aben praksis kan fungere (Olsson, 2019;
Quortrup, 2016). Afpravning af nye strategier og tiltag ber saledes forega i en kultur, hvor det
er i orden at bega fejl (Nordahl, 2015).

Endelig har ledelsen et ansvar for, at der sker en Igbende evaluering og opfelgning pa arbejdet
med professionelle leeringsfaellesskaber. Dette bidrager, ifalge Nordahl, til at skolens fokus pa
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den nye paedagogiske praksis opretholdes, og det @ger sandsynligheden for at aendringer fak-
tisk realiseres (Nordahl, 2015).

26.2 Faglige tilgange, redskaber og metoder

Litteraturen peger pa en raekke karakteristika omkring den faglige tilgang og metode, der haen-
ger sammen med en vellykket brug af data som redskab til at monitorere elevers progression.

Det er farst og fremmest ngdvendigt at afklare, hvad man gnsker at male og med hvilke typer
af malinger, det vil sige, om der er tale om summative malinger (fx eksterne standardiserede
test) eller formative malinger (fx interne leererbaserede vurderinger) (Dietrichson et al., 2016).
Det er vigtigt, at man anvender en maling til dens rette formal, at man har en forstaelse for,
hvad data er, og hvordan det kan bidrage til udvikling af undervisningen (Dietrichson et al.,
2016; EVA, 2016). Pa nogle skoler er denne forstaelse imidlertid en udfordring og noget, der
er behov for at arbejde med (EVA, 2016). Dette spiller sammen med behovet for, at skolens
fagprofessionelle deler klare visioner og mal for, hvordan data bruges (jf. kerneelementet
herom)'2.

| selve udviklingen og udveelgelsen af data anbefaler litteraturen en hgj grad af medinddragelse
af de fagprofessionelle (Dietrichson et al., 2016). Ofte kan det desuden veere en fordel at koble
flere typer af data for at opna et mere komplet billede af elevernes udvikling, og dermed et
bedre grundlag at treeffe de didaktiske beslutninger ud fra (Hamilton et al., 2009). Faglige test-
data kan fx anvendes didaktisk til forberedelse af differentieret undervisning eller malsaetning
for den enkelte elev, mens kvalitative observationer fx egner sig godt som grundlag for indsat-
ser, der handler om elevernes arbejdsprocesser eller trivsel.

Tilstedeveerelsen af data om elevers progression er imidlertid ikke i sig selv ensbetydende
med, at brugbare informationer findes, eller at data anvendes som redskab til faktisk at forbedre
undervisningen og elevers progression (Dietrichson et al., 2016; Wayman, 2005). Kendskab til
standpunkt og progression eller muligheden for at visualisere elevers faglige progression gen-
nem data er altsa ikke i sig selv nok til at forbedre elevernes faglige udvikling (Dietrichson et
al., 2016). Som tidligere neevnt kreever arbejdet med fortolkning af data en hgj grad af under-
stgttelse fra ledelsen og en velfungerende datakultur samt muligheden for, at laerere kan ar-
bejde i faellesskab med at fortolke og leere fra data (Dietrichson et al., 2016; Wayman, 2005).
Det professionelle lzeringsfeellesskab fremhaeves saledes som en konstruktiv platform til dette
arbejde med elevers progression ved hjeelp af datamonitorering (Hamilton et al., 2009). Det er
pa denne platform, at facilitering af de strukturerede dialoger gennemfgres, og som udger et
vaesentligt bindeled mellem datamonitorering og skolens datakultur, da det er her en konstruk-
tiv og positiv datakultur kan udvikles og saettes i spil i forhold til praksis.

| arbejdet med fortolkningen af data, kan det veere en udfordring at holde fokus pa relationen
mellem undervisningen og elevernes leering. For at arbejde fokuseret, kan man, ifglge littera-
turen, anvende spgrgsmal som: "Hvad skal eleverne lzere og hvordan?”, "Hvordan ved vi, at
eleverne har laert det, de skulle?”, og "Hvad ggr vi, hvis eleverne ikke leerte det, de skulle —
eller hvis det, vi gjorde, ikke virkede efter hensigten?” (Dufour, 2004). Spagrgsmalene kan bi-
drage til at koncentrere arbejdet om, hvilke praksisser der fungerer bedst med hensyn til ele-
vers leering. Lignende spgrgsmal kan desuden formuleres mere specifikt: "Hvilke elever har
sveert ved brokregning?”, eller "Hvad gar vi, hvis en stor andel af eleverne udfordres ved lees-
ning af tekster med hgit lixtal?”. En anden mulighed er at formulere konkrete kriterier for elevers

2. Denne pointe uddybes ogsa i kapitel 4, ligesom praksisafdaekningen (kapitel 3) indeholder en lang reckke eksempler pa

forskellig brug af data til forskellige formal.
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lzering for dermed at undersgge specifikke undervisningsaktiviteter og derefter vurdere elever-
nes leering og udbytte (EVA, 2018).

Tekniske forhold kan ogsa have indflydelse pa de fagprofessionelles muligheder for at bruge og
fortolke data og tekniske udfordringer kan i visse tilfeelde udgere en barriere (Wayman, 2005).
Udviklingen af it-systemer og opbygning af datakapacitet kraever tid og ressourcer, ligesom der
kan veere en lang reekke krav af teknisk og datasikkerhedsmeessig karakter (Dietrichson et al.,
2016; Wayman, 2005). Tilsammen kan sadanne krav og forhold udfordre brugen af it til under-
stottelse af en datakultur. Seerligt koblingen af flere typer af elevdata kan veere en udfordring,
fordi det stiller stgrre tekniske krav at kombinere data fra forskellige kilder og systemer. Koblingen
af forskellige datakilder fremhaeves imidlertid af litteraturen netop som en forudseaetning for en
succesfuld brug af data om elever til maling af progression, fordi det bidrager til et mere komplet
billede af elevernes faglige niveau og progression (Dietrichson et al., 2016; Hamilton et al., 2009).

2.6.3 Implementering af praksis

At etablere steerke og velfungerende professionelle leeringsfeellesskaber tager tid — i nogle til-
feelde flere ars intensivt arbejde (Mundschenk & Fuchs, 2016; Olsson, 2019). Den mest udfor-
drende del af datainformeret forbedringsarbejde er saledes at etablere en helt ny paedagogisk
praksis, og det kraever bade traening og administrativ, ledelsesmaessig understgttelse (Nordahl,
2015). Ifglge bl.a. Mundschenck og Fuchs, bagr man undlade at ga for hurtigt frem i implemen-
teringen. Man ber fgrst sikre sig, at den ngdvendige infrastruktur og grundlaget for en aendring
er pa plads, for den iveerksaettes (Mundschenk & Fuchs, 2016). For eksempel bar man sikre,
at laerere og andre fagprofessionelle er tilstraekkeligt klaedt pa til at anvende og fortolke data,
fgr man indsamler dem.

Mange kilder argumenterer for, at det er vigtigt at medtaenke konteksten, nar professionelle
lzeringsfaellesskaber implementeres (Bolam et al., 2005; Olsson, 2019). Frem for blot at fglge
en "one size fits all’-strategi, bar den nye praksis tilpasses skolens kontekstuelle betingelser,
de specifikke karakteristika for skolens organisering samt det stadie af udvikling, som det pro-
fessionelle laeringsfaellesskab befinder sig pa (Olsson, 2019).

Nogle kontekstuelle forhold kan give seerlige udfordringer, selvom de ikke ngdvendigvis i sig
selv udger en begreensning, det geelder fx en hgj andel af elever pa skolen fra familier med fa
sociogkonomiske ressourcer eller en hgj andel af tosprogede (Bolam et al., 2005; Olsson,
2019; Stoll et al., 2006). Professionelle leeringsfeellesskaber kan sagtens etableres og fungere
i en kontekst, hvor skolens sociogkonomiske elevsammensaetning udgar en udfordring for ele-
vers leering, pointen er blot, at det er vigtigt at tage hgjde for sddanne kontekstfaktorer (Olsson,
2019). Ogsa skolens lokation og stgrrelse — endda arkitekturen — kan understgtte lserersamar-
bejde og kan saledes fremme mulighederne for en &ben praksis (Vangrieken et al., 2015).
Nogle studier indikerer, at det kan veere enklere at implementere professionelle laeringsfeelles-
skaber pa mindre skoler (Olsson, 2019).

Ledelsens rolle er saerlig vigtig i implementeringen af professionelle laeringsfaellesskaber (se fx
Nordahl, 2015; Olsson, 2019). | den forbindelse fremhaeves flere forhold som centrale for en
succesfuld udvikling og etablering af leeringsfaellesskabet. Implementering af professionelle
lzeringsfeelleskaber handler om at eendre skolens kultur. Her har ledelsen en central rolle i for-
hold til at etablere et felles og steerkt moralsk imperativ for den nye praksis (Nordahl, 2015).
En anden vigtig opgave for ledelsen er at skabe fundamentet for implementeringens succes,
herunder fx at oparbejde en infrastruktur og stette, der underbygger udviklingen af praksis
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(Olsson, 2019). Et opmaerksomhedspunkt her er at undga at ga for hurtigt frem, fgr bade infra-
struktur og udviklingen af det faelles vaerdigrundlag er undervejs (se fx Mundschenk & Fuchs,
2016). Det er ligeledes vigtigt, at ledelsen gar forrest og viser en tydelig retning med en god
implementeringsstrategi (Nordahl, 2015; Olsson, 2019). Endelig er det vigtigt, at ledelsen har
afsat tilstraekkeligt med tid og ressourcer, seerligt i de indledende faser af implementeringen.

Udviklingen af professionelle laeringsfaellesskaber skildres af nogle kilder som fire fortigbende
faser (Bolam et al., 2005; Olsson, 2019):

= Den ikke-initierede fase, hvor skolen har et gnske om ny praksis, men ikke har pabe-
gyndt arbejdet med den nye praksis endnu.

= Den indledende fase, hvor der er truffet beslutning om at implementere og arbejde
med professionelle leeringsfaellesskaber pa skolen.

= Implementeringsfasen, hvor konkrete initiativer og strukturer er iveerksat for at imple-
mentere den nye praksis pa skolen, og hvor der ligeledes foretages en raekke tilpasnin-
ger og forbedringer af modellen.

= Institutionaliseringsfasen, hvor praksis er blevet en del af hverdagen pa skolen, som
vedligeholdes og opretholdes.

Selv i den sidste fase, papeger Bolam et al., er arbejdet ikke feerdigt, idet det professionelle
leeringsfaellesskab ikke er en endestation, men er en kontinuerlig proces af udvikling og tilpas-
ning (Bolam et al., 2005; Olsson, 2019).

2.6.4 Kompetencebehov

Pointerne fra litteraturen om kompetencebehov kan inddeles i faglige og personlige kompeten-
cer.

Det at anvende data til monitorering og analyse af elevers progression kraever en vis faglig
forstaelse for og kendskab til data; en kompetence, der kan betegnes data-literacy. Et vist
niveau af data-literacy er ngdvendigt, for at de fagprofessionelle kan anvende data til at for-
bedre elevers leringsudbytte, ifalge Nordahl (Nordahl, 2015). Nordahl peger pa, at tolkningen
af progression ved hjaelp af iseer kvantitative data, som fx testscorer, kraever en vis viden om
gennemsnit og fordeling. En rapport fra EVA peger desuden p4a, at analysen af kvalitative data
opleves som en kompleks opgave, og at ikke alle fagprofessionelle fgler sig klaedt pa til dette
(EVA, 2016).

Professionelle laeringsfeellesskaber har til hensigt at styrke udgvelsen af professionel demme-
kraft i undervisningen, men opnéelsen af denne effekt, hvad angar kompetencer, forudsaetter,
ifalge Quortrup, en god forskningsbaseret lsereruddannelse, en viden om effekten af forskellige
paedagogiske indsatser, en vis erfaring, en evne til refleksion i praksis samt gode relations-
kompetencer (Quortrup, 2016).

Hvad angar lzerernes personlige kompetencer fremhaever litteraturen endvidere, at en aben-
hed i gruppen af fagprofessionelle med hensyn til at engagere sig i konstruktiv kritik for at
fremme egen og feelles viden og praksis er centralt for at opna et godt resultat (Olsson, 2019;
Pedersen et al., 2018). Sddanne kompetencer kan kraeve tid at udvikle, og litteraturen peger i
den forbindelse pa, at en umiddelbar modstand over for forandring hos leererstaben kan udgere
en mulig barriere for etableringen af professionelle lzeringsfaellesskaber (Bolam et al., 2005;
Stoll et al., 2006). Quortrup peger i den forbindelse pa, at hvis lzererne oplever brugen af data
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til evalueringen af egen undervisning som en udefrakommende overvagning og kontrol, kan
der opsta negative reaktioner, hvor lzererne beskytter sig selv ved hjaelp af isolation og indivi-
dualisme (Quortrup, 2016). Det er altsa ikke alene et spargsmal om laerernes kompetencer,
men ogsa om, hvordan den nye praksis prasenteres og implementeres.

Professionelle laeringsfaellesskaber handler i hgj grad om at oparbejde og udvikle de fagpro-
fessionelles samarbejdskompetencer og at opdyrke et fagligt faellesskab, hvor laererne oplever
undervisningen som et feelles anliggende (Bolam et al., 2005; EVA, 2018; Vangrieken et al.,
2015).

| forlaengelse heraf papeger Lomos et al. imidlertid, at der kan opsta et spaendingsforhold mel-
lem kollegialiteten pa den ene side og leererens fglelse af autonomi pa den anden side; hvis
ikke der findes en balance mellem disse to, kan det hindre eller modvirke samarbejdet i lze-
ringsfeellesskabet (Lomos et al., 2011). | det hele taget bar det ikke blot tages for givet, at
leeringsfeellesskabet og samarbejdet anerkendes og opfattes som positivt blandt alle i leerer-
staben eller til alle tider (Vangrieken et al., 2015). Vangrieken papeger, at samarbejdet ikke er
et universalmiddel, der Igser alle problemer, og argumenterer videre, at der kan veere potenti-
elle negative konsekvenser. @get konkurrence og spaendinger, der kan eskalere til konflikter,
oplevelsen af tab af autonomi, gget arbejdsbyrde samt social loafing'® neevnes som eksempler
(Vangrieken et al., 2015)"4.

2.6.5 Ressourceforbrug

Tid er en barriere for professionelle leeringsfeellesskaber, nar den er begraenset, men en es-
sentiel stgttebetingelse, nar den er til stede, argumenterer Huffman et al. (Huffman et al., 2016).
Der findes ingen universal opskrift pa, hvor megen tid og hvor mange ressourcer det er ngd-
vendigt at afseette, eller hvordan de bedst fordeles, da det beror pa den enkelte skoles behov
og kontekst. Men seerligt i implementeringsfasen er det nadvendigt at vaere opmaerksom pa at
afseette tilstraekkelig tid, fx ved at strukturere allokeringen af tid i Igbet af arbejdsdagen eller
arbejdsugen for dermed at sikre oparbejdelsen af et teet og jeevnligt samarbejde (Huffman et
al., 2016; Stoll et al., 2006). Dette fremhaeves som en central del af ledelsens ansvar for at
fastsaette klare rammer og tydelige aftaler for et forpligtende samarbejde (EVA, 2018; Nordahl,
2015).

Det er imidlertid ikke nok blot at seette tid af til at udvikle lzereplaner og pensum, der skal ogsa
afseettes reel tid til, at de fagprofessionelle kan analysere og diskutere det, der faktisk er im-
plementeret gennem undervisningen, og det udbytte, eleverne har faet af laereplanen (Dufour,
2004). En udfordring er ofte at komme ud over den overfladiske feedback og at komme til-
streekkeligt i dybden med de faglige og didaktiske refleksioner, der udggr en grundsten i det
professionelle laeringsfeellesskab. Det kan i nogle tilfeelde veere et problem at strukturere tiden
hensigtsmaessigt i de konkrete samtaler eller teammgader, og fx praktiske og logistiske spargs-
mal kan komme til at fylde uforholdsmeaessigt meget (EVA, 2018). Disse spergsmal kan veere
vigtige, men kan let komme til at sta i vejen for de feelles didaktiske refleksioner, der bidrager
til, at man som fagprofessionel kan reflektere og udvikle ideer, som rent faktisk bidrager til at
udvikle undervisningen og elevers laeringsmuligheder. En anden udfordring i samtalerne kan
veere, at man kommer til at anleegge et for snaevert fokus pa aktuelle udfordringer, der kan

3 Det forhold, at en person anstrenger sig mindre for at n& et mal, nar vedkommende arbejder i en gruppe, end nar han eller
hun arbejder alene, kaldes i socialpsykologien for social loafing.

4 Forskning i gruppedynamikker uden for uddannelsessfeeren viser i trad hermed, at en gruppes effektivitet hviler pa et
ensartet engagement fra medlemmerne, og at loyaliteten over for gruppen styrkes gennem en balance mellem respekt for
individuelle forskelle og krav om enhed (Stoll et al., 2006).
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skygge for den mere langsigtede planlaegning eller evaluering af undervisningen (EVA, 2018).
En konsekvens af disse udfordringer kan saledes vaere, at man i sine refleksioner forbliver pa
et overfladisk stadie og ikke kommer taet nok pa den konkrete undervisning og en forbedring
af denne. Litteraturen peger péa forskellige mulige lgsninger for at undga dette, fx at indfare
faste dagsordenpunkter, at opdele mgderne, saledes at fx praktiske og logistiske temaer be-
handles for sig, at bruge spargeguider eller anden systematik i afholdelsen af maderne (EVA,
2018; Olsson, 2019; Stoll et al., 2006).
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3 Praksisafdaekning

Dette kapitel indeholder en preesentation af syv skolers praksis med samarbejdsbaseret op-
falgning pa elevers faglige progression og trivselsmaessige udvikling. Formalet er at afdeekke
gode eksempler pa skolers praksis og derigennem give forskellige perspektiver pa, hvordan
man lokalt arbejder med denne praksis, herunder perspektiver pa:

= elevmalgruppe

= organisering af praksis

= faglige tilgange, redskaber og metoder

= implementering af praksis

= kompetencebehov

= ressourceforbrug

= behov og efterspargsel for praksis

= oplevelse af resultaterne af praksis samt gvrige pointer.

De syv cases er udvalgt strategisk blandt en bruttoliste af skoler, som VIVE samt Bgrne- og
Undervisningsministeriets laeringskonsulenter har bidraget til. Bruttolisten bestod af 33 skoler,
som VIVE eller leeringskonsulenterne ved, har erfaring med samarbejdsbaseret opfelgning pa
elevers faglige progression og trivselsmaessige udvikling. De 33 skoler er blevet rangordnet fra
1. til 5. prioritet ud fra erfaringer om skolernes praksis, skolernes sociogkonomiske lgfteevne
samt indledende afdaekning af skolernes praksis. 9 skoler fik tildelt en 1. prioritet, og ud af disse
takkede 7 skoler ja til at deltage i praksisafdaekningen.

De anvendte metoder til udvaelgelse af cases, udarbejdelse af interviewguide og case-skabe-
lon samt gennemfgrsel af interview med case-skoler uddybes i Bilag 2.

Praksisafdaekningen praesenteres herunder for skolerne enkeltvis, mens de tvaergadende poin-
ter fra eksemplerne er inddraget i den tvaergadende analyse i kapitel 4. De syv cases er:

Ullerup Baek skolen, Afd. Narre Allé, Fredericia Kommune
Munkevaengets skole, Kolding Kommune

Ellehgjskolen, Aarhus Kommune

Hgje Kolstrup skole, Aabenraa Kommune

Dagneaesskolen, Horsens Kommune

Nyborg Heldagsskole, Nyborg Kommune

No o ko=

Nordbakkeskolen, Ringsted Kommune
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3.1 Case 1 — Ullerup Baek Skolen, Afd. Ngrre Allé, Fredericia
Kommune

Ullerup Beek Skolen i Fredericia Kommune er en udskolingsskole med 367 elever fordelt pa 5-
6 spor pa 7. til 9. klassetrin. Afdelingen er modtagerskole for to skoler med O. til 6. klassetrin,
hvoraf den ene er en landsbyskole og den anden er en byskole beliggende teet ved socialt
boligbyggeri. Nar der herunder refereres til skolen, menes afdelingen Ngrre Allé, medmindre
andet eksplicit fremgar. Skolens elevsammensaetning er relativt ressourcekraevende, og sko-
len er modtager af en vaesentlig andel af den del af kommunens budgettildeling, der baseres
pa sociogkonomiske faktorer.

Ullerup Beek Skolen er udvalgt som case, fordi de arbejder systematisk med monitorering af
elevernes faglige udvikling i matematik og dansk i udskolingen pa individniveau. De tilretteleeg-
ger efterfglgende undervisningen ved inddragelse af disse data. Skolen har haft et samarbejde
med laeringskonsulenterne i perioden 2014-2020. Leeringskonsulenterne har foreslaet skolen
efter skolens deltagelse i Program for elevlgft fra 2017 til 2020.

Boks 3.1 Praksis pa Ullerup Bak Skolen, Afd. Nerre Allé — kort fortalt

Ullerup Baek Skolen har gennem de seneste 3 ar aendret sin praksis med hensyn til systematisk
monitorering af alle elever, analyse og dreftelse af data samt kobling til indsatser malrettet den en-
kelte elev.

Skolens praksis bestar af en systematisk monitorering af alle elever pa skolen i matematik og dansk.
I matematik anvender de afgangsprevernes feerdighedsregnesaet med og uden hjaelpemidler 5-6
gange arligt pa 8. og 9. argang samt 2-3 feerdighedsseet pa 7. argang, og i dansk anvendes en kom-
bination af stile, diktater og laesetraeningssaet. Data fra disse overfares til et redskab, som skolen har
udviklet efter at have deltaget i Undervisningsministeriets Program for elevlgft. Redskabet systema-
tiserer elevernes resultater og viser dem inden for udvalgte fagomrader og sakaldte signalord, sdsom
beregn, tegn og beskriv. Redskabet viser bade overblik over en klasses resultater og den enkelte
elev, ligesom det viser tidligere resultater og dermed muligger analyse af progression. Redskabet
viser resultaterne i en rgd, gul eller gran farvekode, som er med til at gare afkodning tilgeengelig og
letforstaelig.

Redskabet anvendes af den enkelte fagleerer i forbindelse med tilrettelaeggelse af undervisningen og
udfyldningen af elevplaner, ligesom det i hgj grad anvendes i skolens fagteam, som bestar af alle
skolens fagleerere og faglige vejledere i henholdsvis matematisk og dansk. Resultaterne gennemgas
med elever og foreeldre i forbindelse med skole-hjem-samtaler.

Skolen har oplevet en vaesentlig positiv andring af praksis, som understgtter en hgj grad af videns-
deling blandt medlemmerne af fagteamet og i relationen til den enkelte elev.

Indhold af praksis: Systematisk monitorering og mairettede indsatser

Skolens praksis for monitorering af elever og analyse i laeringsfeellesskaber er centreret om
fagene matematik og dansk, da disse fag har veeret i fokus, siden skolen pabegyndte sit sam-
arbejde med Leeringskonsulenterne i forbindelse med Program for elevlgft.

Praksis bestéar af en struktureret tilgang til maling af og opfelgning pa elevernes faglige udvik-
ling. | begge fag opsamles data fra gennemfarte test og praver i et regneark, der giver overblik
over elevens og klassens resultater. De anvendte maleredskaber i de to fag adskiller sig grun-
det fagenes indhold og formen pa de anvendte prgver. | matematik anvendes 6 af folkeskolens
afgangsprgver i feerdighedsregning med og uden hjeelpemidler, mens de i dansk anvender en
kombination af 4 stile, 8 diktater og 8 laesetraeningssaet i lgbet af et ar.
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| matematik er opgaverne opdelt i fagomrader og sakaldte signalord:

= Fagomraderne bestar af faglige temaer som matematik i anvendelse, funktioner, stati-
stik, sandsynlighed, algebra og geometri.

= Signalordene er et begreb, skolen anvender om de forskellige spgrgsmalsformulerin-
ger, der er forbundet med forskellige opgavetyper i et faerdighedsregneseet. Det vil sige,
at signalordene ikke er knyttet til bestemte fagomrader, men alene betegner den made,
hvorpa eleven skal besvare eller Igse opgaven. Signalordene er eksempelvis "vis”, "hvor
mange”, "tegn”, "hvor stor”, "hvilket” eller 'undersgg”. Et eksempel kunne vaere: "Hvilket
af felgende udtryk svarer til beskrivelsen, "x er en sjettedel af y*? Her er signalordet

"hvilket”.

Elevernes resultater i prgverne ’logges’ i et regneark, hvor det er muligt at se de konkrete
opgaver i et regnesaets fagomrade (fgrste raekke), signalord (anden raekke) og bedgmmelsen
af elevernes lgsning farvekodet i en ragd, gul eller grgn farve afhaengigt af antallet af rigtige svar
inden for en bestemt opgave (raekke 4 og 5). Elevernes tidligere resultater er ligeledes inkor-
poreret i regnearket, hvilket gar det muligt at falge den enkelte elevs resultater over tid bade
samlet, i forhold til bestemte fagomrader og i forhold til de udvalgte signalord. Elevens resultat
dokumenteres i elevens elevplan, sa eleven ogsa selv kan tilga resultaterne, og de gennemgas
med elever og foreeldre til skole-hjem-samtalerne. | Tabel 3.1 ses et anonymiseret eksempel
pa et udsnit af en klasses resultater fra en enkelt prave:

Tabel 3.1  Udsnit fra overbliksredskab i matematik

Fagligt

5 Matematik i anvendelse Funktioner
omrade

Vis Hvor Skriv Hvor Undersgg | Hvilket | Hvorstor | Beskriv | Givet...
Signalord mange mange

Opgave
nr./uni-login 1.

Elev 1
Elev 2
Elev 3
Elev 4
Elev 6
Elev7
Elev 8 3 2 2

Note:  VIVE har tilfgjet Elev 1, Elev 2 osv. som illustration for uni-login.
Kilde:  Ullerup Baek Skolen, afd. Ngrre Allé, Fredericia Kommune.
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Ovenstaende udsnit viser fx, at elev 3 har det svaert pa tvaers af opgaver, at alle elever har svaert
ved "Undersgg”, som opgavetype, og at gruppen som helhed har det sveert ved fagomradet
"Funktioner” end "Matematik i anvendelse. Opdelingen ger det nemt at afleese, hvor den enkelte
elev eller klassen som helhed er seerligt udfordret, og hvad lzereren skal overveje at fokusere
yderligere pa, fx funktioner eller opgaver, hvor eleven skal undersgge en problemstilling.

Systematiseringen er for skolen en gjenabner, der blandt andet viser, at elever pa tveers af
fagligt niveau havde vanskeligt med opgaver, hvor de skulle undersgge. Det havde den direkte
konsekvens for tilrettelaeggelse af undervisningen, at der blev foretaget en mere malrettet un-
dervisning om undersagelser som tilgang til opgavelagsning. Dette faglige tiltag kom bade de
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fagligt svage og de fagligt steerke elever til gode i forhold til fortsat faglig udvikling. Det er seerligt
pa denne made, at skolens praksis kommer til udtryk i oversaettelsen til undervisningen.

Elevmalgruppe: Alle elever monitoreres systematisk i dansk og matematik

Skolen monitorerer alle elevers faglige progression pa samme made og analyserer ogsa alle
elevers faglige resultater pa en tilsvarende made. Det vil sige, at deres monitorering af elever-
nes progression er rettet mod samtlige elever, og ikke specielt de elever, der har seerlige be-
hov. Pa tilsvarende vis geelder det, at skolen inddrager den viden, som deres praksis giver, i
alle elevers elevplaner, og ikke kun i forhold til elever med seerlige behov.

Det betyder dog ikke, at der ikke er et szerskilt fokus pa eleverne med saerlige behov, men blot
at de ikke monitoreres pa en anden made eller oftere end de @vrige elever. | forbindelse med
identifikation af elever med seerlige behov anvendes de samme test og prgver, som samtlige
elever gennemfarer som en markgr for, om den konkrete elev har udfordringer med et bestemt
fagomrade.

| forhold til at vurdere den enkelte elevs behov for indsatser foretages en holistisk vurdering af
eleven, som ikke alene baseres pa faglige resultater og data, men ogsa andre elementer, sa-
som laererens kendskab til elevens trivsel og personlige udfordringer. Det gares ud fra en for-
staelse af, at elevens udfordringer, faglige, trivselsmaessige eller sociale, ikke ngdvendigvis
skyldes en faglig arsag, men lige sa godt kan skyldes en udfordring i hjemmet. Og ud fra en
forstaelse af, at forskellige arsager til det seerlige behov ogsa kraever en malrettet indsats. Til-
pasningen af indsatsen til den enkelte elev fylder meget for skolen. Indsatserne spaender bredt
over indsatser i almenklassen, mindre grupper og i enkelte tilfaelde eneundervisning.

Organisering: Store fagteam og faste arshjul

Skolens praksis med systematisk monitorering af elevernes udvikling er primaert forankret i
store fagteam, der fungerer som professionelle leeringsfaellesskaber.

Skolen er en ren udskolingsskole med 5-6 spor pr. argang. Det betyder, at der er en relativt
stor koncentration af laerere, der underviser i samme fag i udskolingsklasserne. Der er eksem-
pelvis ca. 10 matematikleerere og ca. 20 dansklzerere tilknyttet afdelingen. Laererne er organi-
seret i store fagteam, hvor det er muligt at mgdes og drafte arsplaner, undervisningstilrette-
laeggelse og i feellesskab analysere data fra alle elever. Organiseringen og det hgje antal fag-
lzerere inden for hvert fag opleves i hgj grad understgttende i forhold til vidensdeling og udvik-
ling af praksis, bade i forhold til didaktik og i forhold til analysering af data eller tilgangen il
arbejdet med elever med seerlige behov.

I matematik megdes hele fagteamet hver anden maned, mens de i dansk deler det op i lidt flere
grupper, da det ikke har veeret muligt at mgdes alle 20 pa samme tid. | fagteamet indgar blandt
andet:

= Planlaegning af et detaljeret arshjul, som gar pa tvaers af klasserne. | arshjulet indgar en
synkron pensumplan, hvilket vil sige, at klasserne undervises i temaer og omrader pa-
rallelt. | arshjulet fastlaegges ogsa tidspunkterne for gennemferelse af test for hele aret.

= Fremlseggelse af formel viden, sadsom resultaterne af de gennemfarte test pa tveers af
alle klasser. Der ses bade pa resultater pa klasseniveau og péa elevniveau.

= En formand, som har til formal at sikre, at fagteamet drives fremad, og at de nar at
planlaegge de forskellige elementer af arshjulet.

= De faglige vejledere, der deltager i magderne og er med til at tolke pa data.
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Ud over fagteamet eksisterer der ogsa et laeringsfaellesskab mellem de faglige vejledere og den
enkelte fagleerer. Nar der foreligger testresultater mgdes fagleereren med den faglige vejleder til
en drgftelse af resultaterne. Dette forum spiller dog en mindre rolle i forhold til lseringsfeellesska-
bet, efterhanden som fagteamet er blevet mere centralt i forhold til den faglige sparring.

Et tredje leeringsfeellesskab bestar alene i dansk af laesevejlederteamet, som ogsa drgfter og
analyserer elevernes resultater i dansk. Deres mgdekadence og mgdestruktur er organiseret i
en fast ramme. Her fokuseres primeert pa enkelte elever.

Skolen oplever nogle gange at se udfordringer sent, hvor det ville have veaeret hensigtsmeessigt
at kunne seette ind tidligere. Det skyldes til dels, ifalge skolen, deres status som udskolings-
skole. | det daglige har de derfor ikke samme forbindelse pa tveers af skoletrin, som en skole
med 0. til 9. klasse har mulighed for, hvilket ogsa giver en nemmere tilgaengelighed i forhold til
at falge progressionen for en elev henover de forskellige klassetrin. Eksempelvis har de ople-
vet, at der pa mellemtrinnet har vaeret en manglende viden om afgangspravernes indhold og
form. Eleverne havde derfor i overgangen fra mellemtrin til udskoling ikke tilstreekkelig erfaring
med omrader, som udskolingsafdelingen fokuserer pa. Af denne grund har de pa den samlede
skole med de tre afdelinger ogsa oprettet vertikale team, hvor der er deltagere fra alle tre af-
delinger, sé der dermed skabes en steerkere forbindelse fra indskoling til mellemtrin over til
udskolingen. | de vertikale team er der szerligt fokus pa overgangene mellem faserne, herunder
pa, hvordan man falger eleverne over tid, ligesom der ogsa draftes arsplaner.

Faglige tilgange, redskaber og metoder: Trafiklys som identifikation og progression

Skolens praksis for monitorering er baseret pa anvendelse af flere forskellige redskaber, som
tilsammen udger grundlaget for at fglge elevernes progression.

Alle elever gennemfarer systematisk i Igbet af skolearet en raekke prgver og test, som skolen
har udvalgt. | matematik er det seerligt afgangspravens feerdighedsregnesaet bade med og
uden hjaelpemidler, der anvendes, mens det i dansk er en kombination af flere praver og skrift-
lige afleveringer, herunder Gyldendals webprgver i dansk og elevproduktioner i form af stile,
diktater og leesetraeningssaet.

Faglaereren, der har gennemfgrt prgaven sammen med eleven, skriver elevernes resultatdata
ind i monitoreringsredskabet, som er et regneark. Her bedgmmes den enkelte opgave og re-
sultatet farvekodes i en r@d, gul eller gren farve inden for de angivne fagomrader og signalord.
Sammen med den seneste prave findes ogsa elevernes resultater fra tidligere praver. Det gar
det muligt visuelt at fglge den enkelte elevs resultater og udvikling over tid, bade samlet, i
forhold til bestemte fagomrader, og i forhold til de udvalgte signalord. Elevens resultat doku-
menteres i laererens log og gennemgas med bade elever og foraeldre. Opdelingen i fagomrader
og signalord gar det nemt af afkode, hvor den enkelte elev eller klassen som helhed er szerligt
udfordret, og hvad leereren skal fokusere yderligere pa. Af Tabel 3.2 fremgar de redskaber,
som skolen i seerlig grad anvender til monitorering af elever pa skolen.
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Tabel 3.2

Oversigt over anvendte redskaber og datakilder

Redskaber og datakilder Indhold

Afgangsprevens faerdigheds-
regneseet i matematik

Praver i feerdighedsregning anvendes systematisk, bade med og uden hjaelpe-
midler. Der gennemfgres fast 5 til 6 praver om aret pa 8. og 9. argang samt
2-3 feerdighedsseet pa 7. argang.

Anvendes som en fast del af skolens monitoreringspraksis.

Matematikfessor.dk

En digital matematikportal med lektioner malrettet de forskellige klassetrin, en
boghylde med grundbgger og matematikbager samt mulighed for traening af
matematik.

MAT-prover

Paedagogisk analyse af matematik. Afklaring af matematikfaerdigheder.
Anvendes ikke systematisk, men til brug for PPR-indstilling og efter behov.

Gyldendals webprgver i dansk

Praver, der kan bruges til forberedelse til folkeskolens afgangsprgver i dansk.
Arligt anvendes systematisk 8 diktater og 8 leesetraeningssaet.
Anvendes som en fast del af skolens monitoreringspraksis.

ST-prever, 7. klassetrin

Paedagogisk analyse af stavning.

ST-preverne beskriver bade klassens og den enkelte elevs steerke og svage
sider, nar det gaelder stavning.

| dansk: stile

Arligt anvendes systematisk 4 stile.
Anvendes som en fast del af skolens monitoreringspraksis.

Nationale test

De nationale test tester elevernes kundskaber og faerdigheder i syv forskellige
fag. 10 test er obligatoriske fra 2. til 8. klassetrin.

Skolen gennemfarer de obligatoriske nationale test, men anvender ikke data til
monitorering.

Strukturerede observationer

Skolen anvender tolaererordning til observation. Fokus for observationen
varierer med formalet, hvor eksempelvis leesevejledere observerer bestemte
elever i klassen med henblik pa afklaring af leesevanskeligheder.
Observationerne indgar ikke som en del af monitoreringsredskabet.

Fastholdte undervisnings-
iagttagelser

Anvendes til bade uformel og formel vidensdeling. Skolens lzerere kender
hinandens klasser, og de kender elevernes svagheder.
Undervisningsiagttagelserne indgar ikke som en del af monitoreringsredskabet.

Konkrete hjaelpemidler i

Skolen anvender bredt en raekke hjaelpemidler, som ikke bestar af test og

‘veerktgjskassen’”. praver, men veerktgjer og redskaber, som er med til at understotte arbejdet med
Frontread elever med szerlige behov.
App writer Redskaberne anvendes af eleverne med stgtte fra leererne.
Textanalyzer
Chromebooks
Google docs
Kilde:  Ullerup Baek Skolen, Afd. Narre Allé, Fredericia Kommune.

Faglige vejledere og fagleerere analyserer sammen resultaterne af prgverne og tager primeert
udgangspunkt i disse til identifikation af elever, der har behov for en seerlig indsats, ligesom
resultaterne anvendes til samtlige elevers elevplaner i forhold til almenundervisningen. Ansva-
ret for identifikationen af eleverne er saledes delt mellem den faglige vejleder, den enkelte
fagleerer og de gvrige deltagere i fagteamet.

Tidligere anvendte de ogsa MAT-praver systematisk i deres praksis, men dette er blevet aen-
dret til fordel for at anvende feerdighedsregneseettene, der er knyttet til afgangsprgven. Skiftet
skyldes dels, at MAT-prgverne er meget omfangsrige, og dels, at skolen gnsker undervisnin-
gen skal vaere malrettet afgangsprgven. Der anvendes dog fortsat MAT-prgver i forbindelse
med PPR-indstillinger, og nar laererne oplever et konkret behov for en mere fyldig prgve af
elevens matematikfeerdigheder.
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Elever med saerlige behov modtager saerskilte indsatser, som er malrettet og tilpasset den
enkelte. Det vil sige, at der er stor variation i forhold til, hvordan skolen tilrettelaegger den kon-
krete indsats. Nogle elever modtager en indsats, der er baseret i deres almindelige klasse,
mens andre udtages til kortere forlgb, hvor de undervises sammen med andre elever, der har
udfordringer inden for samme omrade. Enkelte elever kan ogsa opleve at modtage indsatser
alene. Nar en indsats ophgrer, fortszetter eleven i sin egen klasse, og gennemfgrer de samme,
systematiske pregver, som de gvrige elever. Der er saledes ikke en sezerskilt testning af elever
med saerlige behov. Fokus er dog fortsat pa den enkelte elevs progression gennem den syste-
matiske analyse af data i skolens leeringsfaellesskab, fagteamet.

Implementeringserfaringer: Inspiration, metodefrihed og opbakning fra ledelsen

Ullerup Baek Skolens udvikling og implementering af deres praksis er iveerksat med baggrund
i deltagelsen af Undervisningsministeriets Program for elevlgft, som er understgttet af Laerings-
konsulenterne. Programmet har i vaesentlig grad vaeret med til at give skolen inspiration til at
udvikle deres lokale praksis og til at give et @get fokus pa, hvordan lzererne kan hjzelpe eleverne
og lgfte bundniveauet. Det har vaeret vigtigt for skolen at anvende ny viden og information ude
fra til inspiration og derefter i hgj grad lokalt udvikle deres egen praksis. Dette er med til at give
ejerskab og forstaelse for, hvordan deres praksis er udbygget og har udviklet sig over tid. Deres
regneark er saledes udviklet lokalt.

Skolens praksis er blevet udviklet i 'rullende bglger’, hvor man Igbende har taget tidligere be-
slutninger op til dreftelse igen, og udviklet videre pa ideerne. Processen har varet de 3 ar,
skolen var en del af Program for elevlgft, og leererne oplever ikke, at de er faerdige med at
udvikle og forfine pa deres praksis, selvom praksis nu karer stabilt og uden problemer. Proces-
sen fortseetter, og nyteenkning og udvikling ligger altid i baghovedet, eksempelvis vil skolen
gerne se pa tolkning af resultater fra faerdighedspreven med hjaelpemidler i matematik igen.

Ledelsens klare stgtte til udviklingsgruppen og omlaegningen af praksis generelt har veeret
seerligt understgttende for udviklingen og implementeringen af praksis. Ledelsen har givet stor
opbakning til, at der er blevet brugt kraefter pa de ideer, som de deltagende lzerere og vejledere
har haft, herunder metodefrihed til at prgve forskellige retninger af.

| den optik, er det ogsa skolens oplevelse, at deres praksis ikke vil kunne overfares direkte til
en anden skole uden lokal tilpasning for at sikre ejerskab.

Kompetencebehov: Et lavpraktisk og tilgeengeligt redskab for monitorering

Kompetencebehovet kan i forhold til Ullerup Bsek Skoles praksis deles op i to dele. Den ene
del relaterer sig seerligt til udviklingsfasen af deres monitoreringsredskab, mens den anden del
relaterer sig til deres daglige praksis med anvendelse af redskabet og driften af deres leerings-
feellesskab.

| forhold til farste del beskriver ledelsen og medarbejderne pa skolen, at udviklingen af deres
redskab kreever hgj faglighed og kompetencer til arbejde med udvikling blandt de involverede.
De understreger samtidig, at disse kompetencer er tilstede pa skolen blandt deres medarbej-
dere, og at de valgte de ’faglige fyrtarne’ pa skolen til at sta for udviklingen. Der er en generel
oplevelse af, at det faglige niveau blandt leererne er hgjt, og at de gar meget op i fagligheden
pa skolen.

Skolen deltog i Program for elevigft og har lgbende haft et samarbejde med leeringskonsulen-
terne vedrgrende udviklingen af deres indsats. Bade de fzlles aktiviteter i Program for elevigft
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og samarbejdet opfattes pa skolen som kompetenceudvikling og som en del af den veerktgjs-
kasse, som er anvendt i forhold til at seette det rigtige fokus for praksisomlaegningen og udvik-
lingen af konkrete redskaber til deres praksis.

Den anden del relaterer sig som naevnt til de ngdvendige kompetencer i forbindelse med an-
vendelse og drift af deres praksis og monitoreringsredskab. Og her beskrives kompetencebe-
hovet veesentligt anderledes. Det skyldes, at det nuvaerende monitoreringsredskab, som de
fgder data ind i, er et tilgeengeligt og lavpraktisk redskab, som er intuitivt at bruge, og derfor
ikke kreever seerlige kompetencer for at afkode og anvende. Skolens praksis er centreret om
skolens lzeringsfaellesskab, fagteamet, hvor de i feellesskab drgfter og tolker pa data. Men selve
redskabets form muligger ogsa, at den enkelte leerer kan tolke pa data uden behov for over-
saettelse af eksempelvis en faglig vejleder.

Ressourceforbrug: Stort arbejde i udviklingsfasen — i dag langt faerre timer

Udviklingsarbejdet har kreevet mange ressourcer, da skolen har skullet udvikle bade konkrete
redskaber og de tilhgrende organisatoriske strukturer for den efterfalgende anvendelse og tolk-
ning af data i deres fagteam.

Nu hvor de er 'pa den anden side’ af udviklingen, har de en oplevelse af, at deres praksis i
veesentlig grad drifter sig selv. Det fgrste ar havde de tilknyttede faglige vejledere tildelt 15
lektioner ugentligt til Program for elevigft, mens det var 10 lektioner andet ar og 5 lektioner det
sidste og tredje ar. Det vil sige, at behovet for ressourcer flader veesentligt ud, og at skolen i
dag klart vil foretreekke at have fa ressourcer fordelt over en lang periode frem for mange res-
sourcer, som er gremeerket en kort periode.

Fagleererne, der overfgrer elevernes praveresultater i deres monitoreringsredskab, bruger i
dag ca. 10 minutter pa overfarslen af data, og efterfglgende handteres og analyseres data i de
forskellige fora, som skolen anvender.

Behov og efterspargsel: Skolen har fastsat et niveau, der forsgger at balancere indsat-
sens omkostninger med behovet

Den systematiske monitorering og mulighederne for tilpasning af undervisning og indsatser er
en fast del af skolens praksis i dag. Og det er en praksis, som bruges pa samtlige elever. Det
vil sige, at selvom lzererne har en klar oplevelse af, at deres praksis er god for elever med
seerlige behov, sa er det ogsa en praksis, som anvendes bredt og til gavn for alle elever. Det
kommer blandt andet til udtryk ved, at de anvender den systematiske monitorering og draftel-
serne af resultaterne i deres laeringsfeelleskab i alle elevers elevplaner, og i tilrettelaeggelsen
ikke kun af malrettede indsatser, men ogsa den almindelige undervisning. Det kommer ogsa
til udtryk ved, at de pa baggrund af deres viden, malretter indsatser efter den konkrete elevs
behov.

Behovet for at udgve deres praksis kan derfor i én optik siges at veere til stede hos samtlige
elever, og at samtlige elever modtager en mere malrettet undervisning uanset saerlige behov
eller ej.

Tilgangen med inddeling af elevernes resultater i fagomrader og signalord muligger ogsa en
mere malrettet indsats, hvor man som elev anerkendes, selvom man kan have det sveert i
matematik, er det ikke ngdvendigvis det samme ved alt i matematik.

38



Oplevelse af resultater: Forbedret praksis og loft af elever med sarlige behov

Et tydeligt resultat af den sendrede praksis bestar i laerernes ggede vidensdeling om elevernes
udvikling og progression samt om selve fagenes indhold. De taler meget mere om didaktik i
fagene, og det kvalificerer deres dialoger og draftelser.

Skolen har selv en klar oplevelse af, at praksiseendringen har vaeret med til at styrke undervis-
ning og har veeret med til at lafte de faglige svage elever pé skolen.

| perioden, hvor skolen har sendret sin praksis i forbindelse med Program for elevigft, er det
lykkedes skolen at reducere andelen af elever, der ikke opnar mindst 4,0 i karaktergennemsnit
i de bundne prgver fra folkeskolens 9. klasseprgver i hvert af fagene dansk og matematik. |
programmets farste ar lykkes det skolen at reducere andelen med ca. 7 procentpoint i forhold
til udgangspunktet, mens det Iykkes at reducere med yderligere ca. 3 procentpoint fra fgrste til
andet ar'5. Det vil sige samlet ca. 10 procentpoint over de 2 ar. Den kausale sammenhaeng
mellem skolens praksisaendring og reduktionen af antal elever, der ikke opnar mindst 4,0 i
karaktergennemsnit, er ikke undersggt. Det kan derfor ikke med sikkerhed konkluderes, at re-
duktionen skyldes aendringen af praksis.

3.2  Case 2 — Munkeveengets Skole, Kolding Kommune

Munkevaengets Skole ligger i Kolding Kommune og har ca. 500 elever. Skolen er tosporet fra
0. til 9. klasse og har desuden tre specialklasser, to laesekursusklasser samt fire modtageklas-
ser, foruden SFO, SFO-klub og SFO-ungdomsklub. Skolen ligger i et udsat boligomrade og
har en stor andel af tosprogede elever.

Skolen er valgt grundet dens systematiske opfalgning pa trivsel og faglighed pa individniveau.
Desuden har skolen en positiv Igfteevne, det vil sige, at elevernes lzering lgftes mere, end det
sociogkonomisk kan forventes. Leeringskonsulenterne har foreslaet skolen til deltagelse i
denne undersggelse.

5 https://www.uvm.dk/folkeskolen/laeringskonsulenterne/pulje-til-elevioeft/program-for-elevloeft
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Boks 3.2 Praksis pa Munkevangets Skole — kort fortalt

Munkevaengets Skole har gennem de sidste 12 ar arbejdet systematisk med trivsel ud fra et data-
baseret vidensgrundlag og benytter desuden data fra testresultater til at falge og stotte elevernes
faglige udvikling i dansk og matematik.

Trivsel monitoreres for hele skolen lgbende, hvor haendelser i form af fx konflikter dokumenteres i
et regneark og beskrives systematisk i en logbog. AKT-vejleder analyserer hver maned udviklingen
og vurderer sammen med ledelsen, hvor der er behov for en szerlig indsats, hos enten enkelte ele-
ver, grupper eller klasser. AKT-vejleder og det relevante team samarbejder om at belyse problem-
stillingen yderligere og igangsaette en malrettet indsats. Data om haendelser bruges til at fglge re-
sultater af indsatsen.

Vejledere i matematik og dansk anvender resultater fra kommercielle, kommunale og nationale test
til at folge alle elevers faglige udvikling enten arligt eller Igsbende. | samarbejde med ledelse og
klasseteam udvaelges fokusomrader for saerlige indsatser som raekker bredt ud, fx glidende over-
gang fra indskoling til mellemtrin i matematik eller sprogforstaelse, ordforrad og laeselyst i dansk,
ligesom der kan seettes seerlige forlgb i gang for enkelte elever eller mindre grupper i forhold til ek-
sempelvis ordblindhed.

Skolen har positive erfaringer med at bruge analyse af data i samspil med viden fra fagleererne til at
skabe et solidt vidensgrundlag, som hjaelper skolen til at lave en prioriteret og malrettet indsats.
Skolen vurderer, at denne systematik bidrager veesentligt til, at eleverne generelt set ligger positivt i
trivselsmalinger.

Indhold af praksis: Trivsel og faglig fremdrift

Munkevaengets Skole leegger veegt pa, at eleverne viser respekt, omsorg og ansvar for hinan-
den, og skolen har hgje og positive forventninger til eleverne. Skolen arbejder ud fra en grund-
lzeggende forestilling om, at trivsel er grundlag for laering.

Skolen har to fokusomrader for deres arbejde med databaseret monitorering af elevernes ud-
vikling:

= Trivsel
= Faglig fremdrift i matematik og dansk.

Skolens arbejde med faglig fremdrift og trivsel felger samme grundskabelon i arbejdet med
data og progression: Data indsamles, monitoreres og analyseres af en vejleder (lzese-, mate-
matik- eller AKT-vejleder), hvorefter den identificerede problemstilling dreftes med relevante
parter. Trivsel dreftes med klasseteamet pa et teammade og faglige problemstillinger pa en
arlig leeringskonference med klassens storteam eller det faglige argangsteam.

Indsatsen kan veere rettet mod den enkelte elev, grupper af elever, klasser eller argange af-
haengig af, hvilken problemstilling der arbejdes med. Ledelsen kan ogsa veere involveret, da
der kan veere behov for prioritering af indsatser: Hvad veelger skolen at arbejde strategisk med
dette skolear; hvor er der behov for en ekstra indsats?

Elevmalgruppe: Data monitoreres for alle elever

Skolens arbejde med data omfatter alle elever pa skolen. Elever med saerlige behov er frem-
treedende i dataarbejdet, da analyse af data identificerer elever, som af forskellige arsager har
et seerligt behov for stgtte eller hjaelp til at blive Igftet pa et bestemt omrade. Skolen har mange
elever med seerlige behov, fx elever, der kommer fra en modtagerklasse, tosprogede elever,
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der har brug for seerlige indsatser i forhold til sprogudvikling, elever med ordblindhed, hare-
haemning, autisme mv.

Organisering: Dataanalyse som afseet for dialog og indsatser, der planleegges i arshjul

Skolens praksis med systematisk monitorering af data er forankret hos AKT-vejledere og fag-
lige vejledere og danner grundlag for den videre dialog i forskellige laeringsfeellesskaber.

Trivsel

Det databaserede trivselsarbejde er forankret hos skolens AKT-vejledere men involverer alle
skolens medarbejdere. Medarbejderne laver en henvendelse til AKT, hvis der har vaeret en
sakaldt haendelse, det vil sige, hvis der har vaeret en konflikt, grimt sprogbrug mv. Henvendel-
serne dokumenteres, og AKT-vejlederen udarbejder hver maned en rapport med analyse af
mgnstre og udvikling i henvendelserne. Analysen dragftes med en repraesentant for ledelsen
med henblik pa at treeffe beslutning om at dykke lsengere ned i en problemstilling.

Hvis der tegner sig et uhensigtsmeessigt manster i en bestemt klasse, deltager AKT-vejlederen
pa et teammgde med teamet for den pageeldende klasse. AKT-vejlederen praesenterer sin
analyse og drgfter problemstillingen med teamet ud fra deres viden om klassen. Mgdet sup-
pleres eventuelt efterfglgende af observationer af klassen ved AKT-vejlederen med henblik pa
at fA en mere grundig forstaelse af problemstillingen, da det kan veere vanskeligt som leerer at
have fokus pa sma detaljer i en klassedynamik, nar man star midt i undervisningssituationen.
Pa baggrund af den samlede viden og analyse af problemstillingen udarbejdes en malrettet
indsats, som kan veere mgntet pa enkelte elever, mindre grupper eller hele klasser. AKT-vej-
lederen fglger op pa udviklingen gennem analyse af antal henvendelser og logbog samt gen-
nem samtaler med teamet.

Eksempelvis kan analyse af henvendelserne vise en stigning af antallet af henvendelser i en
6. klasse. Data peger pa, at drengene oftere er i konflikt, end de plejer. Drgftelse med teamet
og observationer ved AKT-vejlederen viser, at pigerne ogsa er medvirkende til en optrapning
af konflikterne. AKT-vejlederen og teamet udarbejder i feellesskab en indsats. AKT-vejlederen
falger derefter udviklingen for at se, om konfliktniveauet i klassen falder igen og sammenholder
tendensen med konfliktniveauet for hele skolen, for bedre at kunne vurdere om et fald i kon-
flikter kan tilskrives indsatsen, eller om faldet er generelt pa hele skolen, som ikke far indsatsen.

AKT-vejledernes analyse af data kan ogsa vise et uhensigtsmaessigt menster med konflikter i
et bestemt frikvarter eller i specifikke grupper pa tveers af klasser, eller vise en generel stigning
i grimt sprogbrug eller manglende omsorg for hinanden. Lgsning af de forskellige typer pro-
blemstillinger involverer forskellige grupper af team samt ledelse afhaengig af, hvem der er
centrale aktarer for at fa brudt et hensigtsmaessigt mgnster.

Matematik

Matematikvejlederen udarbejder en analyse i et regneark af elevernes udvikling i matematik.
Analysen gennemfares arligt og viser behov pa forskellige niveauer, som adresseres i forskel-
lige samarbejdsrelationer og kadencer:

« Arlig deltagelse i klassernes teammgader i starten af skolearet. Her drafter vejleder og
teamet data og udvikling for klassen og elever med udgangspunkt i data fra regnearket.

o Klasseniveau: Der drgftes hvilke behov, klassen har samlet set, fx ift. overgange.
o Elevniveau: Hvis den enkelte elev har behov for en indsats, draftes dette.

41



«  Arligt fagmgade pa argangsniveau: Matematikvejlederen mgdes med matematiklaererne
for en argang, hvor de dregfter data og menstre, som raekker pa tvaers af klasser og
eventuelt pa tveers af argange. De drgfter problemstillingen, udvaelger indsatser og ko-
ordinerer, hvornar det passer ind i arshjulet, sa en klasse ikke arbejder intensivt med
flere indsatser pa samme tid.

Data viser fx et dyk i elevernes niveau, nar eleverne rykker fra 3. op til 4. klasse, hvilket peger
pa, at 4. klasserne samlet set har behov for en seerlig indsats. Dette dyk i niveau blev derfor
drgftet videre i en arbejdsgruppe bestdende af matematikvejlederen samt to matematiklaerere
fra 3. klasse og to matematiklaerere fra 4. klasse, hvoraf to laerere lige havde afgivet/modtaget
en klasse, og to laerere skal afgive/modtage en klasse i det efterfglgende skolear. Analyse af
data dannede grundlag for arbejdsgruppens diskussion om overgangen for bade leerere og
elever: Hvad er sveert ved at afgive/modtage elever, hvordan taler man til eleverne, hvordan
opleves skift i bogsystem, hvad har eleverne arbejdet med eller forventes at kunne, mv. Her-
udfra har arbejdsgruppen udviklet en indsats med glidende overgang, som afprgves henover
nogle skolear. Indsatsen bestar bl.a. i, at modtagende lzerer overvaerer enkelte matematiktimer,
inden eleverne starter i 4. klasse, og eleverne skal arbejde videre pa kendt stof fra slutningen
af 3. klasse, nar de starter i 4. klasse, sa eleverne ikke skal forholde sig til nyt stof, lige nar de
starter i 4. klasse, og far dermed mere ro til at starte pa mellemtrinnet med den nye matema-
tikleerer. Problemstillingen vil veere i fokus, nar matematikvejlederen analyserer data de kom-
mende ar, for at kunne vurdere, om indsatsen med glidende overgang giver de gnskede resul-
tater.

Dansk

Laesevejlederen har Igbende dialog med skolens team om elevernes faglige udvikling og behov
for seerlige indsatser:

« Arlig laesekonference for de fleste klasser (2., 4., 6., 7. og 8. klasse). P4 lsesekonferen-
cen deltager leesevejlederen, en repraesentant fra ledelsen, en medarbejder fra paeda-
gogisk lzeringscenter (PLC), sprogstattelaerer (der kan vaere den samme som laesevej-
lederen), klasseleerer og eventuel supplerende leerer. Pa laeringskonferencen droftes
elevernes og klassens udvikling pa baggrund af data om, hvor klassen/eleverne klarer
sig bedst, og hvor de har udfordringer ud fra data fra laese- og staveprgver fra Igbende
interne test, kommunale og nationale test og eventuelle andre test. Data fungerer som
pejlemeerker eller observationspunkter, der fortolkes i samspil med klasselaererens vi-
den om eleverne. Det diskuteres, om klassen har brug for en seerlig indsats, fx ift. ord-
kendskab, ordforrad, laeselyst mv. Dansklzerer eller lzesevejleder tester eventuelt far og
efter en indsats for at se, om indsatsen har resulteret i et Igft af eleverne.

= Storteammgder. Laesevejlederen deltager i klassernes storteammader, hvor storteamet
evaluerer pa elever og laver arsplan for klassen.

= Kerneteammegder. Laesevejlederen deltager i udvalgte mgder i kerneteamet i forbin-
delse med problemstillinger eller indsatser, hvor der falges op pa resultater for klassen
eller for specifikke elever, fx med udgangspunkt i online-test, hvor man kan se klas-
sens/elevens udvikling.

Arshjul og skemalaegning

Arshjulet er et vigtigt planleegningsredskab og hjeelper til at give overblik og koordinere de
mange faglige indsatser mellem faggrupperne og argange, sa man sikrer, at aktiviteterne er
jaevnt fordelt over aret og pa tveers af klasser, sa én klasse ikke far alle indsatser samtidig, eller
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at én klasse overses. Hver klasse har sit eget arshjul, som tegner de store linjer for indsatser
og aktiviteter.

Nogle af aktiviteterne ligger helt fast pa bestemte tidspunkter. Eksempelvis skal ordblindetest
foretages henover 3 maneder i foraret, og tilsvarende er der matematiktest, som skal afvikles
pa bestemte tidspunkter, fx afprgvning af en ny test for talblindhed. Laesevejlederen har derfor
udviklet et arshjul for test og praver, som skal tages lgbende.

Skemalaegningen udger ogsa et organiserende princip, som har betydning for afvikling af ind-
satser til elever med saerlige behov. Skolen har valgt skemamaessigt at leegge nogle af fagti-
merne i fx matematik pa en argang pa samme tidspunkt, sa der er mulighed for at dele klas-
serne fx for at gennemfare niveaudelte indsatser, sa ogsa de steerkeste elever bliver udfordret.
Desuden er nogle understgttende undervisningstimer skemalagt som tolaererordning, frem for
at eleverne har en times laengere skoledag. Herved er der to laerere til stede, hvilket giver
mulighed for at understgtte seerlige indsatser i undervisningen. Hvis der er behov for det, kan
den faglige vejleder treede direkte ind i undervisningen af hele klassen, fx for at friggre laereren,
hvis denne fx skal indga i en faglig arbejdsgruppe.

Den faglige vejleder varetager desuden undervisning i specifikke forlgb for enkelte eller mindre
grupper af elever pa tvaers af en argang, som har behov for en seerlig indsats eller stgtte, fx for
at fa et lgft inden for braker, procentregning eller andet.

Faglige tilgange, redskaber og metoder: Brug af standardtest og skolens egne monito-
reringsvarktgjer
Trivsel

Skolen gennemfgrer de nationale trivselsmalinger, men laegger seerligt vaegt pa deres egen
systematik, hvor medarbejdere for hver oplevet haendelse udfylder en sakaldt haendelsesrap-
port til AKT-vejlederne (se skabelonen i Boks 3.3).
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Boks 3.3 Skabelon for haendelsesrapport

H/ENDELSESRAPPORT Munkevzengets Skole
ELEWVENS NAVN: KLASSE —
O skois DATO
O seo TIDSPUNKT
O arena INDLEVERET AF
Mindre problemadfaerd  Alvorlig problemadfard Konsekvens
I'J Uacceptabelt sprog D Kraenkende adferd I:l Sendt til ledalsen
O tumlen, skubben o.l. O Truster O ravafgode
O Foiger ikke beskader [ T O semtaie
O Farstyrrende adfaerd (] Mobning () inddlragelse af foraldre
u Misbrug af materiel a Slagsmal I'J Time-out
l:l Glemnt idraetsts) a Voldsom forstyrrende adfard ﬂ Problemlgsning/reindlzring
O o sent til time O ejkkeri O 7abafaktivicet
O andes_ a Bdelemggelse materiel O Udelukkelse fra undervisning
O] Forlader skolens omide uden tiladeise | |IE]  Bortvisning
I:I Rygning n Ekstra opgaver
O andet: O andet:
Mulig arsag Andre involverede
o Opnd opmeerksomhed fra kammerater (m| -Lngen
O Opnd opmaerksomhed fra voksne a Kammerater
O Opnd opmefairm?‘m.er o Laerer/peedagog
m ) Undgd opgave/aktiviteter O Andre:
n Undgd opmaerksomhed fra I:amrname_r
w} Undga opmarksomhed fra voksne
] Andet:
O vediike
Ekstra information
_———

Kilde: Munkevaengets Skole, Kolding Kommune.

AKT-vejlederen dokumenterer herefter henvendelserne i et regneark (se illustrationen i Figur
3.1). Derudover udfyldes en logbog, hvor haendelserne beskrives af medarbejderen eller AKT.
Logbogen udfyldes systematisk i forhold til hvem, hvornar, hvorfor (om eleven gnskede at
undga eller opna noget) samt alvorlighed af heendelsen. Regnearket og logbogen giver tilsam-
men et overblik over den udvikling og den trivselsmaessige tilstand pa skolen og giver samtidig
mulighed for at dykke ned i specifikke problemstillinger.
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Figur 3.1  Eksempel pa udvikling i antal AKT-henvendelser vist i regneark
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m oktober 5 2 28 10 0 0 19 1 9 20 6 5 25 20
november 11 6 5 14 2 0O 38 0 1222 15 3 |28 239

mdecember

m August mseptember moktober november mdecember

Note:  1: Angivelse af klasser i figuren (klassetrin og spor) er anonymiseret af VIVE.

Hver kolonne i tabellen angiver en specifik klasse, og gruppen af sgjler i grafen over den enkelte kolonne viser
klassens udvikling mht. antallet AKT-henvendelser hen over de maneder, der indeholder malinger. Fx fremgar det,
at klasse N har oplevet flere heendelser i Iabet af perioden samlet set end klasse E. Og for klasse G viser figuren en
stigning i antallet af handelser fra august til november, mens der for klasse J ses et fald.

Kilde: Munkevaengets Skole, Kolding Kommune.

Matematik

Matematikvejlederen har udviklet et regneark, hvor elevernes C-vaerdier bliver fgrt ind arligt.
C-veerdier er et udtryk for elevens faglige niveau i matematik. C-vaerdien fastseettes ud fra en
omregningstabel baseret pa antal rigtige svar i testen. Regnearket giver vejlederen et overblik
over laeringsudvikling for skolens argange, klasser og elever.
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Dansk

Til monitorering af elevernes udvikling i dansk anvendes et miks af interne staveprgver, kom-
munale test og laesepreover samt nationale test. Derudover screenes for ordblindhed i 3. klasse,
hvor elever identificeres og udveelges til test pa baggrund af sprogpraver og leeseprgver i de
mindste klasser samt ud fra danskleererens vurdering af eleven. Testredskaberne indeholder
grafiske visualiseringer af klassens og elevers udvikling, som hjeelper laesevejleder og leerer til
at fa et overblik og vise, hvor der er behov for saerlig opmaerksomhed. For en samlet liste af
testredskaber og datakilder i dansk, se Tabel 3.3.

Tabel 3.3 Oversigt over anvendte redskaber og datakilder i dansk

Redskaber og datakilder Indhold

Sprogvurdering Disse tre test gennemses af den kommunale laesekonsulent med henblik pa
tidlig opsporing af sproglige udfordringer.

Sprogvurdering er obligatorisk og afholdes i starten af 0. klasse (okt.)

Bogstavskendskabsprgve

Ordlaeseprgve
Bogstavskendskabsprgve afholdes i slutningen af 0. klasse (juni).

Ordleeseprgven afholdes i slutningen af 1. klasse (maj).

Bgrns fornemmelse for Denne test gennemfares i 1. klasse og beskrives af den private leverandgr som

skriftsprog "et leesefagligt evalueringsmateriale”.

Sprogprgve Den obligatoriske sprogprgve i grundskolen afholdes i lgbet af 0. klasse og op
til 4 gange om éaret fra 1.-9. klasse.

National test i dansk Elevens kompetencer i dansk testes i 2., 4 og 6. klasse.

ST-praver ST-pragverne afholdes i 3., 4., 5 og 6. klasse.

FP9 1 9. klasse (mundstlig og skriftlig)

DVO Alle elever screenes for ordblindhed i slutningen af 2. klasse med DVO-testen.

National ordblindetest Udvalgte elever, hvor der er begrundet mistanke om ordblindhed, bliver testet

tidligst fra slutningen af 3. klasse. Testen afholdes altid i marts-juni maned.

Screeningslister Screeningslisterne kan angive indikation pa ordblindhed. De kan anvendes
tidligere pa skolearet end den nationale ordblindetest og dermed kvalificere,

Elbros ordlister
! hvem der bar tilbydes den nationale ordblindetest.

ll-praver

'Find det, der lyder som et ord’
(KU) for elever fra 7. klasse

Supplerende veerktgjer Laesevejlederen og dansklaereren supplerer med testvaerktgjer til at felge
Leesemaleren/Running Record udviklingen fx i forbindelse med specifikke indsatser.

og llI-pragver Leesemaleren/Running record samt IlI-prgver anvendes i indskolingen. Pa
mellemtrinnet suppleres med Testbatteriet, som anvendes pa mellemtrinnet

Testbatteriet
! sammen med ll-prgver og i udskolingen benyttes Gyldendals webprgver.

Gyldendals webprgver i lzesning
og retskrivning

Kilde: Munkevaengets Skole, Kolding Kommune.

Implementeringserfaringer: Udvikling fra PALS til PLUS

Skolen har tidligere veeret en PALS skole (Positiv Adfeerd i Leering og Samspil) fra ca. 2008 til
2017. Socialstyrelsen beskriver PALS som en proaktiv skoleudviklingsmodel, hvor "malet er at
skabe et stgttende leeringsmilj@, som styrker elevernes sociale kompetencer og relationer for
dermed at forebygge adfserds- og trivselsproblematikker” (Socialstyrelsen, 2013)18.

For skolen indebaerer PALS-konceptet, dels at man arbejder datainformeret og databaseret,
og dels at man laver case-arbejde. Case-arbejdet betyder, at man gennemspiller scenarier og
gver sig i at aendre adfaerd. Scenarierne handlede om at gennemspille positive forventninger
til hinanden: Hvordan kan man udvise respekt, ansvar og omsorg over for hinanden, hvordan

6 For yderligere information om PALS se ogsa VIVEs evalueringer (Rasmussen & Olsen, 2012; Skov et al., 2017).
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forventes det, at man taler til hinanden, mv. Dette var en proces, som farst involverede laererne
og derefter eleverne, sa laererne kunne hjaelpe eleverne til at gennemspille scenarierne. Ende-
lig blev foraeldrene ogsa involveret i case-arbejdet. Processen strakte sig over 3 ar, da det er
et vedvarende arbejde at skabe en grundlaeggende forandring. Det kraever et saerligt mindset
hos medarbejderne, som skal turde saette sig selv i spil i case-arbejdet og se pa egen praksis
ude fra, nar AKT-vejledere er til stede og observerer ens undervisning for at stette refleksionen
over, hvordan man som team kan ggre ting anderledes.

Skolen er ikke lzengere en del af PALS-konceptet. | stedet har skolen udarbejdet sin egen
systematik til opfelgning pa trivsel og konflikter hos eleverne og definerer nu sig selv som en
PLUS-skole (Positiv Leering i Undervisning og Samspil) sammen med to andre skoler i kom-
munen.

Ved at arbejde databaseret med trivsel, sa ved man, at man handler ud fra en n@dvendighed
og ud fra et solidt vidensgrundlag. Der laegges vaegt pa, at nye laerere tager skolens veerdier til
sig i forhold til at arbejde med trivsel og veere aben over for at kontakte AKT samt arbejde med
systematisk refleksion over egen praksis sammen med AKT og faglige vejledere.

Kompetencebehov: Systematik

Skolen har arbejdet datainformeret gennem mange ar og vurderer, at systematik er grundlaget
for at kunne arbejde databaseret. For hovedparten af skolens medarbejdere kreever det sale-
des ikke seaerlige kompetencer at lave en henvendelse til AKT-vejlederen om en konflikt. Men
det kreever, at medarbejderne vedholdende og systematisk indrapporterer haendelser. Kun her-
ved kan man opna et solidt datagrundlag, som AKT-vejlederne kan arbejde videre med. Det er
derfor afggrende, at alle medarbejdere kan se formalet med data, sa det er meningsfyldt at
lave henvendelser til AKT-teamet og bidrage med viden til logbogen, frem for at medarbejderne
udelukkende oplever det som en tidskraevende opgave. Tilsvarende er det en forudsaetning, at
AKT-teamet altid skal dokumentere henvendelser og logbager. Dette kan vaere en udfordring,
idet AKT-vejlederne ogsa varetager akutte opgaver, som kraever at AKT-vejlederen straks tree-
der til i konkrete konflikter eventuelt flere gange dagligt.

AKT-vejledere og matematikvejlederne har udviklet deres egne monitoreringssystemer, hvilket
forudseetter analytiske kompetencer og praktisk viden om regneark i opstartsfasen, sa man far
konstrueret nogle hensigtsmeessige systemer. Hovedparten af de Igbende dataanalyser vare-
tages af skolens AKT-vejledere og faglige vejledere. Vejledere har gennem flere ar arbejdet
med analyse af data som del af PALS-konceptet og som del af den generelle udvikling pa
omradet for faglige test. For AKT-vejledere og faglige vejledere kreever det, at man kan arbejde
systematisk og har analytiske kompetencer i forhold til dokumentation og fortolkning af data.
Analyser af elevernes og klassens udvikling foretages af de faglige vejledere, som drafter ana-
lyserne og relevante indsatser med fagleererne.

Ressourceforbrug: Prioritering og tidlig indsats i trivsel som investering

Det kreever ressourcer at arbejde systematisk med data for trivsel og faglig udvikling. Skolen
har ikke opgearelser over, hvor mange timer der bruges pa selve dataarbejdet. Samlet set har
skolen fire AKT-vejledere, som dog ogsa varetager andre opgaver ud over AKT-vejlederfunk-
tionen: Der er to leesevejledere, der har henholdsvis 14 timer i ugen til 4. til 9. klasse (to spor)
samt specialklasserne, og 4 timer ugentligt i indskolingen til 0.-3. klasse (to spor); og matema-
tikvejlederen har 5 timer om ugen.
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Behov og efterspgrgsel: Mange elever med szrlige behov

Der er stort behov for seerlige indsatser til skolens elever. Analyse af data giver sammen med
sparring med klassens team et solidt vidensgrundlag, som identificerer en raekke problemstil-
linger, hvor der er behov for ekstra indsatser for at stgtte trivsel og faglig udvikling. Det data-
baserede arbejde kraever derfor ogsa en hgj grad af prioritering, hvor ledelsen spiller en vae-
sentlig rolle i forhold til valg af fokus og indsatsomrader. Dette er seerligt geeldende for de fag-
lige indsatser, idet flere elever har brug for en szerlig indsats, ud over det man som faglig vej-
leder kan give: Veaelger man fx at forsgge at lgfte de 10 elever, der har de stgrste udfordringer;
vaelger man en gruppe pa 10 elever, som har seerlig sveert ved X, Y eller Z; eller fokuserer man
pa den brede midtergruppe, som man kan lgfte meget med en fokuseret indsats? For eksempel
i forhold til laeselyst, ordforrad og glidende overgange.

Oplevelse af resultater: God trivsel

Skolen oplever positive resultater i de nationale trivselsmalinger og kan ogsa se resultater af
specifikke trivselsindsatser i konkrete klasser — fx er der er i én klasse sket et fald pa 25 % i
antallet af henvendelser efter en trivselsindsats, hvor resten af skolens niveau har veeret stabilt.
Skolen vurderer desuden selv, at der er en god stemning pa skolen og ro til undervisning.

3.3 Case 3 - Ellehgjskolen, Aarhus Kommune

Ellehgjskolen ligger i Aarhus Kommune og har ca. 400 elever. Ellehgjskolen er en fusion af
Tovshgjskolen og Ellekaerskolen pr. 1. august 2020. Skolen er tosporet fra 0. til 9. klasse og
har desuden 7 specialklasser samt SFO. Skolen ligger i et udsat boligomrade med mange
tosprogede elever.

Skolen er udvalgt, fordi Tovshgjskolen har arbejdet systematisk med elevernes lzese- og skri-
veudvikling pa individniveau og har udviklet en visualisering af elevens progression, som bade
er let at anvende i kommunikationen med elever og foreeldre, og er didaktisk anvendelig. Lee-
ringskonsulenterne har foreslaet skolen til deltagelse i indevaerende undersggelse.

Boks 3.4 Praksis pa Ellehgjskolen — kort fortalt

Tovshgjskolen har siden 2017 haft skeerpet fokus pa laering og pa at felge elevernes udvikling gen-
nem brug af harde og blgde data. Erfaringer herfra bzeres videre pa Ellehgjskolen, som er resultat af
en fusion mellem Tovshgjskolen og Ellekeerskolen.

Ellehgjskolen monitorerer fast alle elevers udvikling ift. faglige kompetencer, fraveerstal og laerings-
parathed. Skolen afholder lzeringskonferencer tre gange arligt med deltagelse af argangsteam, fag-
lige vejledere i dansk og matematik samt en ledelsesrepraesentant. P& laeringskonferencen drgftes
elevernes udvikling med afseet i faglige testresultater og observationsdata. Udviklingen visualiseres
i en sakaldt leeringstrekant, der grafisk visualiserer elevens faglige kompetencer samt laeringsparat-
hed. Leeringstrekanter for dansk, matematik og fravaer formidles og draftes endvidere med eleven og
foreeldre til feedbacksamtaler tre gange arligt, hvor der ogsa saettes nye mal for elevens udvikling.

For elever med saerlige behov igangsaettes indsatser for at stotte elever med fx ordblindhed.

Skolen har positive erfaringer med deres systematiske opfalgning pa elevers udvikling og oplever, at
denne praksis bidrager til et fagligt Ieft for alle elever, herunder elever med saerlige behov, hvilket
blandt andet kommer til udtryk ved, at flere elever end tidligere gar til afgangspreve. Derudover udger
leeringstrekanten et letforstaeligt formidlingsveerktej, som understgtter samarbejdet med foreeldre,
der kun taler begreenset dansk.
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Indhold af praksis: Laeringskonferencer, lzeringstrekanter med ”harde” og ”blede” data

Skolen monitorerer alle elevers faglige udvikling, fraveer og laeringsparathed. Udviklingen fal-
ges via testresultater, fraveerstal og af faglige observationer. Udviklingen visualiseres i sakaldte
laeringstrekanter og drgftes pa faglige laeringskonferencer og feedbacksamtaler med eleven og
dennes foraeldre (se nedenstadende eksempel i Figur 3.2, som uddybes senere).

Skolen arbejder saledes med et bredt databegreb, som omfatter harde tal i form af testresulta-
ter og fraveerstal samt mere blgde data i form af faglige observationer. De faglige observationer
bliver dokumenteret, sa lzeringsfaellesskaberne kan genbesage observationerne, analysere,
finde manstre og reflektere over observationerne sammen. Observationerne har bl.a. fokus pa
leeringsparathed og inddrages systematisk sammen med fravaerstal ud fra en antagelse om, at
leering forudseetter, at eleven deltager i undervisningen og er parat til at modtage undervisning.
Data fra test, fraveerstal og observationer danner sammen et solidt grundlag for refleksion over
elevernes fremdrift og beslutning om videre handling og malsaetninger.

Figur 3.2  Leeringstrekant for matematik i udskolingen

Kompetenceomrader:

1. Grundleeggende kompetencer (Fx +, -, X, :, tabeller, decimaltal)

2. Algebra (Fx breker og ligninger)

3. Geometri og maling (Fx maling, figurer, areal, rumfang, koordinatsystem, funktioner, trigonometri)
4, statistik og sandsynlighed (Fx indsamle data, afleese/lave diagrammer, chance, boksplot)

5. Mundtlighed (Kan tale om matematiklgsninger)

6. Laringsparathed

Note: Leeringstrekanten ses ogsa i Figur 3.4 hvor anvendelsen af den uddybes.
Kilde: Ellehgjskolen, Aarhus Kommune.

Elevmalgruppe: Alle elever monitoreres

Skolens systematiske arbejde med progressionsdata omfatter alle skolens elever. Der stilles
individuelle mal og fglges op pa udviklingen pa specifikke omrader for alle elever, som del af
den almindelige undervisningsindsats. Som del af det systematiske arbejde med elevernes
udvikling anvendes data fra faglige test endvidere til at identificere elever med seerlige behov,
som har behov for at modtage indsatser i mindre grupper rettet mod fx laesning eller matematik.
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Fra litteraturen omkring Response to Intervention (se mere i afsnit 2.3) er dette en typisk ind-
deling.

Organisering: Lzeringskonferencer og feedbacksamtaler

Skolens arbejde med data og opfelgning pa elevernes udvikling er forankret i leeringskonferen-
cer, som afholdes i det professionelle leeringsfeellesskab. Derudover fglges der op pa elevens
udvikling pa sakaldte feedbacksamtaler, hvor teamet mades med eleven og dennes foraeldre.

Leeringskonferencer

Skolen afholder leeringskonferencer tre gange arligt med deltagelse af argangsteamet (det vil
sige klasseteamet fra de to klasser pa argangen), faglige vejledere i dansk og matematik samt
naermeste leder. Formalet med leeringskonferencen er at drgfte og labende sikre systematisk
fokus pa udvikling i klassen og for den enkelte elev.

Drgftelserne pa leeringskonferencerne inddrager faglige testresultater, fraveerstal og observa-
tioner, som er visualiseret i leeringstrekanten (se naeste afsnit om faglige tilgange, redskaber
og metoder for flere detaljer). Laeringskonferencen giver teamet og ledelsen et billede af klas-
sens status og fremdrift og plads til refleksion og drgftelse af, hvad holdtimerne skal bruges til,
om der er behov for en seerlig indsats i klassen generelt, for en mindre gruppe af elever i klas-
sen eller for enkelte elever pa tveers af klasserne. Det kan vaere at leeringsfaellesskabet bliver
opmaerksom pa, at der er behov for fast laesetraening, eller at drgftelserne giver anledning til
refleksion over, om der fx skal en leesevejleder pa i klassen, om matematikvejlederen skal
hjeelpe en lille gruppe, eller at peedagogisk laeringscenter (PLC) skal pa banen. Laeringskonfe-
rencen kan ogsa give anledning til sparring, hvis teamet eller en lserer mangler inspiration og
hjeelp til at bringe sine elever videre.

Lzeringskonferencerne pa den tidligere Tovshgjskole blev afholdt i sakaldte storteam, det vil
sige team fra to argange, for at give en bredere diskussion, da Tovshgjskolen dengang var en
et-sporet skole. Pa den nuvaerende Ellehgjskole afholdes leeringskonferencer i argangsteam.
En fra teamet faciliterer leeringskonferencen.

Feedbacksamtaler

Klassens team afholder tre arlige feedbacksamtaler med foraeldre og elev. Feedbacksamta-
lerne har direkte fokus pa elevens leering og tager afseet i elevens leeringstrekanter. Trekan-
terne bliver printet ud til foreeldre og eleven og giver et visuelt billede af fremdrift og behov for
udvikling, som er letforstaelig for alle. Ved at fokusere pa elevens faglige udvikling kan eleven
fa en succesoplevelse og foreeldrene far en positiv samtale. Hvis der er behov for samtale vedr.
adfeerd, sa tages den pa et andet tidspunkt.

Foreeldrene har taget positivt imod fokus pa laering og anvendelse af lzeringstrekanterne. Hvor
foreeldre tidligere ikke altid madte op eller meldte afbud pa dagen, sé er der med de nye feed-
backsamtaler fuldt fremmeade, hvilket skolen vurderer i hgj grad skyldes fokus pa leering og lee-
ringstrekanten, som tydeligt kommunikerer elevens udvikling. Dette er vaesentligt, da en stor del
af foreeldrene pa skolen kun taler begraenset dansk. Foraeldrene har taget laeringstrekanten til
sig, i forhold til at kunne forklare elevens status. Leeringstrekanten er dermed et meget anvende-
ligt formidlingsveerktgj, ogsa til foreeldre, der kun taler begraenset dansk. Dette er vigtigt, da for-
eeldrene er centrale for elevens leering bade i forhold til at stgtte op om initiativer og til at ned-
bringe fraveer.

| dette skolear har man som fglge af covid-19 ikke kunnet afholde feedbacksamtaler som van-
ligt, men alle foraeldre og elever har faet lzeringstrekanterne for fortsat at have fokus pa leering.
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Arshjul

Arshjul understatter organisering af skolens monitoreringspraksis og bidrager til planleegning
af aktiviteterne, hvilket kraever et stort overblik, da der afholdes tre lzeringskonferencer og feed-
backsamtaler arligt. Skolen har derfor indarbejdet planen for afholdelse af leeringskonferencer
og feedbacksamtaler samt observationsperioder i skolens arshjul. Derudover har skolen udar-
bejdet et test-arshjul, sa laererne ved, hvornar der er test pa de forskellige argange, og som
omfatter alle test, bade de obligatoriske og frivillige. Testresultater og observationer indgar som
data i udarbejdelsen af laeringstrekanter og pa leeringskonferencen, og det er derfor vigtigt, at
det forberedende arbejde gennemfares i den rigtige raekkefelge forud for laeringskonferencer
og feedbacksamtaler.

Faglige tilgange, redskaber og metoder: Faglige test, observationer og leeringstrekant

Skolens monitoreringspraksis bygger et miks af data, som kommer fra faglige test, fraveerstal
og observationer, som sammenfattes i en leeringstrekant. Leeringstrekanten er et vaerktgj, som
skolen har udviklet, der visuelt formidler elevens status og udvikling.

Faglige test

Skolen benytter en raekke test til at falge elevens faglige status og udvikling (se Tabel 3.4). De mest cen-
trale test er de nationale test, samt sprogvurdering og DVO-test, der anvendes til at screene for ordblindhed.
Desuden benytter skolen andre typer af test, fx den nationale ordblindetest.

Tabel 3.4 Oversigt over anvendte redskaber og datakilder

Testredskaber Indhold

Nationale test i dansk, matematik,
engelsk, fysik/kemi, biologi og
geografi

Nationale test, bade frivillige og obligatoriske, gennemfgres arligt pa alle
klassetrin. Testene varetages af fagleereren.

Obligatorisk sprogvurdering —
Hjernen og hjertet fra Rambagl|

Testen gennemfares i 0. klasse og i starten af skolearet. Sprogvurderingen
foretages af bgrnehaveklasseleder og drgftes med leesevejleder.

Ordblinde risikotest

Ordblinde risikotest gennemfgres i slutningen af 0. og 1. klasse. Testen
foretages af leesevejleder.

DVO ordblindescreening

Gennemfgres i slutningen af 2. klasse og varetages af laesevejleder.
Udvalgte elever gentestes i efteraret i 3. klasse.

Ordblindetest

Gennemfgres i slutningen af 3. klasse og varetages af laesevejleder.

OS-prgver

OS-prgverne i dansk gennemfgres i slutningen af 1. og 2. klasse.

Ordlaeseprgve og saetningsprave

Pragverne gennemfares i starten af 2. og 3. klasse og varetages af dansk-
leereren.

Tekstlaeseprave

Prgverne gennemfares i starten af skolearet i 4.-7. klasse og varetages af
dansklaereren.

Digital preve for skriftsproglig
udvikling

Prgven gennemfares i starten af 9. klasse af dansklaereren.

ST-prover

ST-prgverne gennemfgres én gang i slutningen af 1. klasse, derefter to
gange arligt i 2.-8. klasse, og én gang i starten af 9. klasse. Danskleereren
er tovholder pa gennemfarsel af praven.

Matematik, Hogrefe — paedagogisk
analyse

Testen gennemfares i 1. klasse af matematiklaereren.

ALP (matematik)

Testen gennemfares i 3.-8. klasse i slutningen af skolearet og varetages af
matematikvejlederen.

Kilde:

Ellehgjskolen, Aarhus Kommune.
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Observationer

Skolen benytter sig af observationer som redskab til at skabe kvalitative data om blandt andet
elevernes laeringsparathed. Laererne observerer pa skift hinandens undervisning og har bade
fokus pa elevernes adfaerd samt pa undervisningen. Observationerne dokumenteres skriftligt
eller via billedmateriale og danner afseet for en feelles dialog og refleksion i a&rgangsteamet. Der
kan veere et samlet fokus pa leeringsparathed, som fx handler om, hvorvidt eleverne kommer
til timerne til tiden. Her vil argangsteamet med udgangspunkt i observationerne kunne reflek-
tere over, om der er elever, som har seerlige udfordringer med at komme til tiden, samt hvilke
tilgange laererne benytter, som understgtter, at eleverne kommer til tiden.

Skolen anvender Kolbs lzeringscirkel (Kolb, 1984) til at strukturere processen med observation
og dialog (se Figur 3.3). Leeringscirklen bidrager til systematisk at bringe den professionelle
demmekraft i spil og fungerer som et redskab til dialog i leeringsfeellesskabet. Processen er
forankret i faste leeringsfeellesskaber bestaende af argangsteam. Observationerne og refleksi-
onen fungerer som forberedelse til de tre arlige laseringskonferencer, og der er derfor fastlagte
perioder for observationer og refleksionsdialoger, forud for de tre laeringskonferencer, ligesom
der er faste aftaler for, hvordan man giver feedback pa baggrund af observationer.

Figur 3.3  Kolbs leeringscirkel

Kolbs lzeringscirkel har fire trin, som praktiseres

pa skolen:

Farste trin handler om at skabe data og bestar af

observationer i klassen, hvor teamet observerer i

hinandens undervisning. Observationerne doku- "%ﬁ

menteres og fastholdes skriftligt eller eventuelt i 6.;

andre former. %—
=]

Andet trin bestar af refleksion over observatio-

@vebane
nerne og dialog i leeringsfeellesskabet om obser-
vationerne — hvad viser observationerne, hvad er g'
det for mekanismer, som understgtter gode resul- "19./
tater, hvor er der behov for justeringer? '-'79
N
Tredje trin har til formal at omszette refleksio- Bes\u\“'\

nerne til beslutninger om, hvad der bgr seettes i
gang af handling.

Fjerde trin omfatter igangseettelse af handlinger
eller szerlige indsatser, der skal bidrage til forbed-
ring pa udvalgte omrader.

Herefter gentages processen.

Kilde: lllustration jf. LOKE-programmet i Aarhus Kommune: https://detvigoer.aarhus.dk/media/25562/procesvejledning-til-
arbejdet-med-den-paedagogiske-laereplan.pdf

Leeringstrekanten

Skolen har udviklet en grafisk fremstilling af elevens status og progression, den sakaldte lee-
ringstrekant (se eksemplet vist i Figur 3.4). Elevens udvikling falges via tre leeringstrekanter i
henholdsvis dansk, matematik og fraveer. Laeringstrekanten udfyldes af faglaereren. Der kan
veere forskel pa, hvordan de enkelte laerere vaelger at udfylde trekanten, men grundprincippet
er det samme. | det viste eksempel illustreres elevens kompetenceniveau pa seks forskellige
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omrader, der hver er angivet af et bogstav. "P” angiver eksempelvis kompetenceomradet "Pro-
blemlgsning”. Det grenne omrade i trekanten indikerer et hgjt kompetenceniveau, mens det
rgde omrade indikerer, at eleven har nogle faglige udfordringer. Elevens fremdrift illustreres
gennem placeringen af sorte og gennemsigtige bogstaver pa trekanten: Sorte bogstaver re-
preesenterer elevens nuvaerende niveau (januar 2021), mens gennemsigtige bogstaver reprae-
senterer elevens tidligere kompetenceniveau ved udfyldelse af den foregaende laeringstrekant
(oktober 2020). Pa den made visualiseres elevens progression.

Figur 3.4 Eksempel pa Ellehgjskolens leeringstrekant: Matematik i udskolingen.

Ellehgjskolen ELI-EHQ]SKOLEN
Jernaldervej 5, 8210 Aarhus V _ 2
Tif 8713 93 00 M -

Matematik - Feedbacksamtale 2 - Januar 2021

Navn: XXXX

Kompetenceomrader:
T:Tal og algebra 5. Statistik og sandsynlighed M : Mundtlighed
G: Geometri og méling P: Problemlgsning L: Leeringsparathed
(% = oktober 2020, X = nu)
Aftaler:
X Bruge Supertrzneren | Matematikfessor
X Bruge Matematikfessor
__ Bruge Skoledu
X lave lektierne til hver time
_ Lave afleveringerne
X Rakke fingeren op og deltage i timerne
X Komme hurtigt i gang med opgaverne

X Lees opgaverne grundigt, gerne 2 gange. Fa lavet alt du kan ndl

Kilde: Ellehgjskolen, Aarhus Kommune.
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Leeringstrekanterne udfyldes tre gange arligt og samles i elevmappen. Ved at bladre gennem
lzeringstrekanterne kan teamet, eleven og foraeldre fglge elevens udvikling over flere ar. Lee-
ringstrekantens laeringstaksonomi er tilpasset krav til eleverne i henholdsvis indskoling, mel-
lemtrin og udskoling. Leeringstrekanten ggr det nemt for lzererne og tydeligt for elev og foreeldre
at fglge udviklingen.

Leeringstrekanten suppleres af prosatekst, der beskriver, hvor der har veeret starst progression,
hvad eleven er blevet bedre til, samt angivelse af, hvad fokusomradet er frem til naeste gang,
herunder hvad eleven selv forventes at gere, fx at bruge supertraeneren og komme hurtigt i
gang med opgaverne som i eksemplet, og hvad skolen og foreeldrene skal hjaelpe med.

Der er fokus p3a, at alle elever skal vaere i progression, ogsa de dygtigste, s man ikke stiller
sig tilfreds med, at eleven far karakteren 10, hvis der er potentiale for mere (det vil sige, at man
er i det granne felt rent fagligt, men rgd ift. laeringsparathed), og at man anerkender elevens
indsats og udvikling, selvom eleven ligger under middel (at man fx er i det rgde felt rent fagligt,
men gren ift. laeringsparathed).

Implementeringserfaringer: En 3-arig proces

Skolens praksis er resultatet af en 3-arig proces, hvor skolen i samarbejde med leeringskonsu-
lenterne har udviklet systematiske tilgange til at arbejde datainformeret. Arbejdet startede pa
Tovshgjskolen i 2017, hvor skolen var inspireret af "The London Challenge”. London Challenge
er et udviklingsprogram for elever i Londons udsatte boligomrader, der handler om at have
hgje forventninger til eleverne og hjaelpe dem til at blive sa dygtige, som de kan (se fx Jensen,
2017). | processen har det vaeret centralt for ledelsen at saette fokus pa elevernes laering, hvor
lzeringsfaellesskaber bruger data systematisk til at felge og lafte elevernes udvikling.

For at stgtte det datainformerede arbejde udviklede Tovshgjskolen konceptet og skabeloner
for leeringstrekanten, der samler og illustrerer data om elevens udvikling. Samtidig udviklede
skolen deres begrebsmaessige forstaelse af data, saledes at data ikke kun bestar af harde tal,
men ogsa af observationer af elever og undervisningspraksis. Skolen har erfaring fra tidligere
med at se undervisning hos hinanden, hvilket har stgttet brug af observationer som redskab til
at hjaelpe hinanden og til at blive klogere pa elevernes lzeringsparathed. Samtidig har ledelsen
haft fokus pa, at observationer bliver fulgt op af refleksioner og analyse af det, man har set,
som afsaet for videre dreftelse af handlemuligheder. Det har derfor veeret vigtigt, at ledelsen
har veeret til stede og hjulpet med at guide dialogen, sa den falger Kolbs lzeringscirkel.

Erfaringerne fra Tovshgjskolen viderefgres pa Ellehgjskolen, hvor arbejdet er fortsat med brug
af data til at skaerpe teamets, elevens og foraeldrenes fokus pa elevens udvikling og fremdrift,
ud fra en overbevisning om, at det vil give den starste effekt for barnene. Ledelsen har konti-
nuerligt fokus pa at sikre, at arbejdet varetages systematisk med regelmaessig opfalgning.

Kompetencebehov: Laringsteoretisk tilgang og ensartet brug af laeringstrekanten

Arbejdet med brug af observationer bygger pa Kolbs leeringscirkel, som alle lzererne skal kende
og kunne anvende. Tovshgjskolen afholdte derfor en feelles paedagogisk dag med diskussion
af leeringsteorien. Aarhus Kommune har senere igangsat et 3-arigt projekt "Staerkere lzerings-
feellesskaber”, hvor Kolbs lzeringscirkel indgar. Alle laerere i hele kommunen har derfor veeret
pa samme kursus og har saledes en feelles forstaelse af Kolbs leeringscirkel.

Skolen er netop fusioneret, sa halvdelen af leererne har skullet laere at bruge laeringstrekan-
terne. Her har den fzlles forberedelse i team veeret vigtig, idet laererne har kunnet sparre med

54



hinanden om anvendelse af leeringstrekanterne som forberedelse til leeringskonferencen. Det
er vigtigt, at laeringstrekanterne bliver udfyldt ensartet med samme systematik for alle elever.

Ressourceforbrug: Integrerede arbejdsgange

Skolens tilgang til data har fungeret som en integreret del af maden at arbejde pa, sa der er
ikke lavet opggrelser over, hvor mange klokketimer der bruges pa arbejdet.

Leeringskonferencerne afholdes saledes i stedet for et teammgde og kraever derfor ikke ekstra
ressourcer for teamet. Dog indebaerer leeringskonferencerne deltagelse fra de faglige vejle-
dere, PLC og ledelsen. Pa Ellehgjskolen er der ikke afsat ekstra ressourcer til at gennemfare
observationer af hinandens undervisning, da skolens undervisning bygger pa Nest principper'?,
sa der vil veere to voksne til stede i klasseundervisningen i de fleste timer. P& Tovshgjskolen
var der afsat 15 timer pr. team til observationer.

Der afholdes tre arlige feedbacksamtaler med foreeldre i stedet for skole-hjem-samtaler, hvilket
kreever, at der saettes ekstra ressourcer af til den ekstra samtale.

Behov og efterspagrgsel: Mange elever med serlige behov

Skolen ligger i et udsat boligomrade og har mange elever med behov for fagligt 1ft og seerlige
indsatser, herunder sproglige indsatser. Dataarbejdet bidrager til at identificere elever med be-
hov, sa skolen kan iveerksaette relevante indsatser for den enkelte eller grupper af elever.

Oplevelse af resultater: Fagligt loft af elever

Skolen vurderer selv, at tilgangen bidrager til at Iafte eleverne fagligt. Resultaterne kan dog
ikke ses pa afgangsprgverne direkte, men skolen vurderer, at hvis man traekker udeblivelser
fra, sa ses et hgjere karaktergennemsnit end tidligere. Skolen ser det desuden som et positivt
resultat, at de far flere elever til afgangspreve end tidligere, det vil sige, at de far lgftet en
gruppe, som normalt ikke ville have veere gaet til prave. Skolen peger pa, at denne gruppe
muligvis kan veere med til at treekke niveauet for afgangspreverne ned. Skolen ser endvidere
det store foraeldrefremmade til feedbacksamtalerne som en stor succes. De vurderer, at frem-
mgdet skyldes samtalernes fokus pa leering samt anvendelse af lzeringstrekanterne, der fun-
gerer som steerkt visuelt redskab til formidling, der er letforstaeligt for foreeldre, der kun taler
og forstar begraenset dansk.

3.4 Case 4 — Hgje Kolstrup skole, Aabenraa Kommune

Hgje Kolstrup Skole ligger i Aabenraa Kommune og har 398 elever fordelt pa to spor fra 0. til
9. klasse. Derudover har skolen to modtagerklasser: en SFO og SFO2.

Hgje Kolstrup Skole er udvalgt som case, fordi de arbejder systematisk med elevernes faglig-
hed pa individniveau og anvender denne viden til bl.a. at igangsaette indsatser. Laeringskonsu-
lenterne har foreslaet skolen efter skolens deltagelse i Program for elevlaft fra 2017 til 2020.

7 TrygFondens Barneforskningscenter. Nest. Hiemmesiden er sidst tilgaet d. 23.11.2020 pa https://childre-
search.au.dk/skole/struktur-og-rammer/nest/

Aarhus Kommune (2020) Nest — en skole for alle. Hiemmesiden er sidst tilgaet d. 23.11.2020 pa https://www.aar-
hus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/skole-sfo-og-klub/andre-skoletilbud/nest-en-skole-for-alle/
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Boks 3.5 Praksis pa Hgje Kolstrup skole — kort fortalt

Hgje Kolstrup Skole har gennem de seneste 3 ar arbejdet aktivt med deres praksis med hensyn til
monitorering af elever og indsatser malrettet elever med szerlige behov.

Skolen monitorerer fast alle skolens elever med hensyn til deres faglige og trivselsmaessige udvikling.
Skolen anvender i vaesentlig grad data fra de nationale test, bade de obligatoriske og frivillige, i deres
praksis og supplerer med andre standardiserede test, sdsom MAT-test, nar de nationale test ikke
daekker en specifik argang. Aabenraa Kommunes Sund Skole anvendes som trivselsmaling. Data
fortolkes og anvendes i leeringsfeellesskaber mellem skolens faglige vejledere, fagleerere og ledelsen
i forbindelse med faste leeringssamtaler og vejledersamtaler. Der gennemfares efter behov test alene
malrettet elever med seerlige behov, men dette er undtagelsen snarere end reglen.

Skolen har gennem deltagelse i Undervisningsministeriets Program for elevlgft udviklet en indsats
lokalt kaldet ‘fagligt 1ft’. Indsatsen bestéar af Igbende kurser, hver mairettet 6 til 8 elever med saerlige
behov inden for udvalgte delomrader i fagene dansk og matematik. Enkeltelever udvaelges og tilby-
des deltagelse i kurserne efter vurdering mellem den faglige vejleder og elevens fagleerer. Da kur-
sernes fokus andres fra gang til gang, veksler deltagerne ogsa, da kurserne er malrettet elever med
forskellige behov. Kursernes undervisningstimer er sammenfaldende med elevens undervisning i
samme fag. Der afholdes efterfglgende en elevsamtale mellem eleven og elevens lzrer.

Skolen har i lgbet af arene med udviklingen af deres praksis oplevet en positiv udvikling i forhold til
indstillingen til den nye praksis fra bade leerere, elever og foraeldre og har oplevet en reduktion i
andelen af elever, der klarer sig darligt i folkeskolens afsluttende prgver.

Indhold af praksis: Alle elever monitoreres

Skolens praksis er kendetegnet ved en kombination af monitorering af alle elever pa skolen og
deres kobling til den lokale indsats 'fagligt laft’ malrettet elever med saerlige behov.

Skolen anvender systematisk data til at falge alle elever pa skolen i forhold til deres faglige og
trivselsmaessige udvikling. | forhold til den faglige udvikling anvender de primeert de nationale
test, bade de obligatoriske og de frivillige. | de ar, hvor det ikke er muligt at anvende en national
test i faget, supplerer skolen med andre test, fx MAT-test, for at sikre et kontinuerligt og syste-
matisk blik pa elevernes faglige niveau. | forhold til elevernes trivsel anvendes systematiske
trivselsmalinger via kommunens Sund Skole-redskab. Derudover afholdes systematiske over-
gangssamtaler mellem faglige vejledere og de afgivende og modtagende lzerere i forbindelse
med elevernes overgang fra faserne indskoling til mellemtrin og fra mellemtrin til udskoling.

Skolen deltog i Undervisningsministeriets Program for elevlgft i arene 2017-2020, som har
centreret sig om fagene dansk og matematik. Pa skolen har man brugt viden fra programmet
til at udvikle en lokal indsats, der indeholder kortere kurser inden for bestemte omrader af fa-
gene, hvor elever udtages til at deltage i et eller flere kurser. Indsatserne kaldes lokalt Fagligt
laft, og de enkelte kurser gennemfares sidelgbende med den almindelige undervisning i
samme fag. Det vil sige, at eksempelvis et kursus i dansk gennemfgres synkront med resten
af klassens dansktimer. Nar kurset er gennemfgrt, deltager eleven i den normale undervisning
igen. Det vil ogsa sige, at det varierer, hvilke elever der tilbydes de enkelte kurser, da det er
svingende, hvilke elever der har brug for hvad. Dermed er der ikke tale om en specialklasse
eller tilsvarende, da det ikke er de samme elever, der fastholdes i tilbuddet hen over aret. |
stedet er der pa ét kursus plads til de ca. 6-8 elever, der pa det pagaeldende tidspunkt har det
stgrste behov for et intensivt Igft inden for et specifikt omrade. Skolen har prioriteret ressourcer
til ét kursus ad gangen og har valgt denne begreensning pa antallet af elever ud fra en vurdering
om, at det er et optimalt antal til et intensivt kursus.
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Elevmalgruppe: Elever med sarlige behov udvalges til mairettede kurser

Skolens praksis kan inddeles i den anvendte datamonitoreringspraksis, og deres praksis i for-
hold til indsatserne malrettet elever med saerlige behov. Skolens monitoreringspraksis adskiller
sig ikke for elever med seerlige behov i forhold til de @vrige elever pa skolen. Det vil sige, at
malgruppen for skolens laeringsfeellesskab og datamonitorering er alle elever.

Omvendt har skolen udarbejdet en praksis med fokus pa malgruppen af elever med seerlige
behov, der centreres om deres indsats Fagligt laft. Her anvender skolen en bred definition af
elever med seaerlige behov: Alle elever, der er alderssvarende i deres udvikling, og i kortere
eller lzengere perioder af deres skolegang har behov for seerlig opmaerksomhed eller en indsats
i forhold til deres faglige og sociale udvikling og trivsel.

Skolens definition har ogsa den betydning, at de elever, der ikke er alderssvarende ikke med-
tages i denne specifikke kursusraekke. Disse elever modtager fortsat almindelig klasseunder-
visning og modtager andre indsatser.

Organisering: Arlige leringssamtaler, padagogiske vejledermgder og jaevnlige ad
hoc-mgder

Skolens praksis med at folge elevernes udvikling er forankret i flere forskellige fora med et
delvist overlappende tema: data og kobling til indsatser. Deltagerne i de forskellige fora veksler
med det konkrete fokus for det pagaeldende made. Der er seerligt tre fora, som er i centrum pa
skolen:

= Der afholdes leeringssamtaler én gang arligt i perioden fra januar til marts, hvor der er
fokus pa leering i forhold til en bestemt lzerers klasser og undervisning. Her deltager den
pageeldende faglaerer, faglige vejledere og fasens leder. Den faglige vejleder inddrager
progressionsdata fra hele klassen og for enkelte elever med det formal at saette mal for,
hvordan undervisningen kan rammesaettes det naeste ar. Der tages udgangspunkt i de
nationale tests resultater og andre test. | samtalen byder vejlederen ind med forslag til
supplerende materialer, sparring om elever, der praesterer henholdsvis lavt og hgijt,
samt hvad der ellers matte veere relevant for klassens elever og laerer. Malene er 'blgde’
og har ikke til formal at kontrollere lzererens preestation. Malene fungerer snarere som
en guide og retning, som leereren og vejlederen i feellesskab er enige om, men som
faglaereren selv har ansvaret for at have fokus pa i sin undervisning.

= Hvert forar afholdes der paedagogiske vejledersamtaler. Maderne har til formal at ned-
bryde data fra forskellige kilder og italesaette dem i forhold til den samlede indsats pa
en argang. | forbindelse med samtalerne mellem vejledere og leerere er der ogsa et
fokus pa, hvilke elever der kunne vaere relevante i forhold til en malrettet indsats: kur-
susraekken kaldet Fagligt Igft. Pa mgderne deltager faglige vejledere i dansk og mate-
matik og argangsteam af laerere. Den faglige vejleder er ansvarlig for at inddrage data.
Der inddrages data fra de nationale test, sidste ars afgangsprever samt de nationale
trivselsmalinger og Aabenraa Kommunes redskab, Sund Skole.

= Skolens indsatser i forbindelse med Program for elevlgft er organiseret ved de to pri-
meere vejledere i henholdsvis dansk og matematik. som har et teet samarbejde med de
enkelte fagleerere, hvis elever skal deltage i kurset. Det er de faglige vejledere og ele-
vens lzerer, der identificerer og udveelger eleverne gennem faglig dialog og i en vis ud-
straekning resultater af elevens nationale test, ordblindetest eller laeseprgve. Dertil kom-
mer de laerere, der star for selve undervisningen i kursusreekken for eleverne med seer-
lige behov. Disse kaldes lokalt Fagligt Iaft-laererne, og underviser ikke klasserne til dag-
ligt, da kurserne er skemalagt synkront med resten af klassens undervisning i samme
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fag. Fagligt lgft-leererne har ikke en forankret del i organiseringen ud over gennemfg-
relse af selve undervisningen. | forhold til Fagligt Iaft har ledelsen primeert en kommu-
nikativ rolle i at understgtte indsatsen.

Faglige tilgange, redskaber og metoder: En kombination af hard og soft facts

Til monitorering af samtlige elever pa skolen anvendes en kombination af kvantitative, ’harde’
data og mere 'blgde’, kvalitative data.

Blandt de harde data er testredskaber, som de nationale test, MAT-test, ordblindetest og lee-
seprgven i 7. klasse, hvor eleven opnar et numerisk resultat for sin praesentation. Disse harde
data anvendes bade som udtryk for gjebliksbilleder, hvor der fokuseres pa resultatet af en
enkelt test, eksempelsvis ordblindetesten, mens andre i hgj grad ogsé anvendes i monitore-
ringsgjemed, hvor fokus er pa elevens progression over tid, eksempelvis de nationale test og
MAT-testene. Laerernes faglige vurderinger af elevernes niveau og behov inddrages ogsa i hgj
grad. Vurderingen bestar af den samlede viden, som laereren har om den pagaeldende elever,
hvori elevens skriftlige arbejde, deltagelse i undervisningen og gvrige iagttagelser inddrages.

Tabel 3.5 viser de redskaber, som skolen i szerlig grad anvender til monitorering af elever pa
skolen.

Tabel 3.5 Oversigt over redskaber og datakilder

Redskaber og datakilder Indhold

De nationale test De nationale test tester elevernes kundskaber og feerdigheder i syv
forskellige fag. Ti test er obligatoriske fra 2. til 8. klassetrin.

Anvendes systematisk for alle elever, nar der er en test tilgeengelig til det
pageeldende klassetrin.

MAT-praover Paedagogisk analyse af matematik. Afdeekker matematikfaerdigheder

Anvendes systematisk til vurdering af elevernes faglige niveau i matematik
pa klassetrin, hvor de nationale test ikke er tilgeengelig.

Ordblindetesten Screeningsredskab til test af, om elev er ordblind.

Leeseprave i 7. klasse

ST-prover Pzedagogisk analyse af stavning.

ST-preverne beskriver bade klassens og den enkelte elevs staerke og
svage sider, nar det geelder stavning.

Sund Skole Kommunalt projekt i Aabenraa Kommune med fokus pa sundhed og
trivsel. Herunder indgar trivselsmalinger, som skolen anvender
systematisk til vurdering af elevernes trivsel.

Elevernes skriftlige arbejde Fx stile, tegninger, preesentationer mv.

Fastholdte undervisningsiagttagelser | Laerernes professionelle iagttagelser fra undervisningen. lagttagelserne er
ikke ngdvendigvis udtryk for struktureret observation.

Anvendes i leererens vurdering af elevens faglige niveau samt til
identifikation af elever med saerlige behov.

Afgangsprevekarakterer Folkeskolens afgangspraver

Kilde: Hgje Kolstrup skole, Aabenraa Kommune.

Selvom skolens monitoreringspraksis er malrettet alle elever pa skolen, er der dog saerlig op-
maerksomhed pa elever med saerlige behov. Det ggr sig saerligt gaeldende i forbindelse med
identifikation og udveelgelse af eleverne i forhold til deres deltagelse pa Fagligt Iaft-kurser. Ele-
ver med seerlige behov identificeres via en faglig dialog mellem den faglige vejleder og elevens
fagleerer under inddragelse af en kombination af forskellige datakilder, sdsom testresultater og
lzererens professionelle, faglige vurdering af elevens behov.
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Til at understatte Fagligt Iaft har skolen haft mulighed for at dedikere et konkret lokale pa skolen
til alene at veere Fagligt Igft-lokalet, som undervisningen er gennemfgrt i. Det har bidraget til
fokus og til, at man i lokalet ikke bliver forstyrret af plakater eller andre elementer, som er en
del af den almindelige skoledag i de @vrige klasselokaler. Tilsvarende har lokalet kunne indret-
tes med redskaber og hjaelpemidler, som har gjort undervisningen nemmere, sasom lavprakti-
ske redskaber som lommeregner og blyanter. Det er med til at sikre, at alle elever kan fokusere
pa undervisningen fra start, og at de ikke farst skal bruge tid pa at hente glemte materialer
andre steder fra. Ligesom skolen har et fast lokale, har de ogsa faste undervisere og vejledere,
som er tilknyttet indsatsen. Det giver bade ro for eleverne, men ogsa for de leerere, som afgiver
elever til kurserne, da det eliminerer tvivl om, hvem der er ansvarlig for hvilke dele af indsatsen.
Efter at eleven er vendt tilbage til sin egen klasse, gennemfares der ikke en seerskilt test af
elevens udvikling som felge af kurset. | stedet indgar eleven i den normale monitoreringska-
dence med resten af eleverne. Leereren i den almindelige undervisning vil dog som oftest have
et seerligt gje pa de elever, der har saerlige behov, og der gennemfares en samtale med de
elever, der har deltaget i et kursus og er vendt tilbage til klassen.

Implementeringserfaringer: Et dedikeret lokale, faste undervisere og tid

Implementeringen af indsatsen Fagligt laft har taget ca. 3 ar. Det er med andre ord ikke en
2ndring, som man gar fra den ene dag til den anden, eller en andring, som er foretaget, uden
at der har veeret behov for at justere retning undervejs.

Skolens praksis for identifikation af elever med seerlige behov har udviklet sig i labet af de 3
ar, skolen har deltaget i Program for elevlgft. | starten fokuserede skolens vejledere i hgjere
grad pa test, hvor de eksempelvis testede alle elever med ST og laesetest for at identificere
elever, der havde seerlige behov i forhold til dansk, mens de i matematik testede alle elever
med MAT-prgver pa 7., 8. og 9. argang. Denne praksis viste sig dog ikke optimal, da den bade
kreevede mange ressourcer i forhold til at gennemfgre de mange test, og fordi den gav en
udfordring for samarbejdet mellem faglaererne og vejlederne.

Laererne udtrykte stor modstand i forhold til de mange test, som delvist blev opfattet som en
form for overvagning af deres praksis i klasselokalet. Det har kraevet en stor indsats bade fra
vejlederne og skolens ledelse at overbevise laererne og kommunikere, at indsatsen og den nye
praksis er rettet mod de konkrete elever, og ikke leereren som sadan. For at imgdega konflikten
&ndrede skolen praksis til i lavere grad at teste samtlige elever, teste feerre gange og give
fagleererens professionelle, faglige vurdering af den enkelte elevs behov starre vaegt i forhold
til at udveelge elever til indsatsen. | dag er laerernes faglige vurdering den primaere metode til
identifikation af elever med saerlige behov, som tilbydes Fagligt Iaft-kurser, mens der i szerlige
tilfaelde anvendes yderligere test i forbindelse med udveelgelsen til indsatsen. Det er dog vee-
sentligt at understrege, at skolens praksis med laeringssamtaler, baseret pa en kombination af
forskellige datakilder, fortsat er centralt i skolens professionelle lzeringsfaellesskab.

Efterhanden som skolen har faet positive erfaringer med gennemferelsen af kurserne for ud-
valgte argange, har de kunnet udvide til at inkludere flere elever og flere argange. De har haft
en fordel af at starte i det sma i udskolingen for siden Igbende at udvide indsatsen til i dag at
starte pa 4. klassetrin i stedet for at ga ’all in’ fra starten.

Kompetencebehov: Statte og tid til sparring

Hgje Kolstrup Skole var en del af Program for elevlgft, som blandt andet bestod af en kickoff-
konference og to sammenhangende vejledningsdage, hvor STUKs Laeringskonsulentkorps
stgttede og vejledte skolerne i forhold til at udvikle og implementere virksomme indsatser for

59



elever med seerlige behov. Program for elevlgft bliver pa skolen opfattet som kompetenceud-
vikling, bade i form af tilfarsel af ny viden og konkret sparring i forbindelse med udviklingen af
deres indsats og praksis. Og oplevelsen pa skolen er, at der var behov for kompetenceudvikling
af denne art for at kunne gennemfgre den udvikling, som skolen har veeret igennem. Kompe-
tenceudviklingen har givet gget viden om mulighederne og udfordringerne ved en indsats af
denne art samt bidraget med et fokus, der har muliggjort reservering af tid, til at skolens per-
sonale har haft mulighed for at drgfte deres egen skoles praksis. Skolens personale laegger
selv stor vaegt pa, at der har vaeret denne stgtte og mulighed for sparring.

Samtidig laegges ogsa stor vaegt pa, at nar fagrst praksis er eendret, s& er det konkrete kompe-
tencebehov for at drifte indsatsen til stede via laererne og vejledernes professionelle faglighed.
Og her er skolens leerere i lgbet af implementeringsperioden i stigende grad selv blevet op-
maerksomme pa omrader, hvor de har behov for kompetenceudvikling og efteruddannelse.
Laeringssamtalerne er et forum, hvor der ud over eleverne ogsa er fokus pa, hvilket behov for
kompetenceudvikling og efteruddannelse den enkelte lzerer har. Behovene varierer med den
enkelte lzerer, og der er ikke pa skolen et billede af, at det kun er én bestemt type kompeten-
ceudvikling, som deres praksisaendring har veeret med til at vise behovet for.

Ressourceforbrug: 100 klokketimer om aret samt ressourcetimer i udskolingen

Skolens to tilknyttede vejledere har arligt 100 klokketimer, som er dedikeret til deres vejled-
ningsindsats og herunder Fagligt laft-indsatsen. Timerne bruges primeert til vejledernes timer
sammen med faglaererne.

Derudover har skolen en pulje af 'ressourcetimer’, som anvendes gennem en toleererordning
pa udskolingsklassetrinnene, hvor der i dansk er 2 ugentlige toleerertimer for 7. til 9. klassetrin,
og for matematik er 1 ugentlig toleerertime for 8. til 9. klassetrin. Ressourcetimerne har tilknyttet
forberedelsestid, som en del af den almindelige undervisning. Timerne bruges blandt andet til
identificering af elever med seerlige behov.

Arbejdet er blevet mindre ressourcekraevende i lgbet af de seneste 3 ar, dels i kraft af, at der
gennemfgres feerre test, og dels at det er blevet en naturlig del af arbejdet, som ikke lzengere
kraever en seerskilt indsats at udvikle. En udfordring fremadrettet for skolen bliver at finde res-
sourcerne til at fortsaette indsatsen, nar de ekstra stgttemidler til konference og kursusdage
samt leeringskonsulenternes Igbende stotte ikke leengere er en del af skolens budget.

Behov og efterspargsel: Skolen har fastsat et niveau, der forsgger at balancere indsat-
sens omkostninger med behovet

Skolen oplever et stort behov for indsatser malrettet elever med saerlige behov. De oplever
ogsa et stagrre behov, end de har mulighed for at tilbyde rent ressourcemaessigt. Det har derfor
veeret ngdvendigt at fastleegge et niveau for, hvor mange elever der kan deltage i de udbudte
kurser i Fagligt |aft.

Som naevnt tidligere var der i starten skeptiske leerere og elever, som ikke direkte efterspurgte
den nye praksis. | dag er billedet aendret: Laererne er glade for den nye praksis, og elever og
foreeldre efterspgrger direkte muligheden for at fa et fagligt laft gennem kurserne.

Den begraensede plads pa kurserne kraever ogsa en klar dialog mellem lzerere og vejledere i
forhold til at afggre, hvilke elever som har det stgrste behov for den intensiverede indsats.
Vejlederne har oplevet eksempler pa lzerere, som gnskede, at halvdelen af klassen fik tilbudt
de seerlige kurser, hvilket ikke har veeret en reel mulighed. | de tilfaelde er det vejlederens rolle
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at seette begreensninger for deltagelsen og facilitere en nuanceret dialog om elevernes reelle
behov.

Oplevelse af resultater: Forbedret praksis og loft af elever med sarlige behov

Skolen star efter 3 ar tilbage med en oplevelse af, at de er i gang med en positiv udvikling af
deres praksis i forhold til at felge elevernes progression og at koble malrettede indsatser til
elever med seerlige behov. De har dog fortsat et gnske om at udvikle sig yderligere. Det gaelder
eksempelvis, at de fortsat gerne vil blive bedre til at fglge eleverne med saerlige behov.

| perioden, hvor skolen har eendret deres praksis i forbindelse med Program for elevlgft, er det
lykkedes skolen at reducere andelen af elever, der ikke opnar mindst 4,0 i karaktergennemsnit
i de bundne prever fra folkeskolens 9. klasses praver. | programmets fagrste ar lykkes det sko-
len at reducere andelen med ca. 18 procentpoint i forhold til udgangspunktet, mens det lykke-
des at reducere med yderligere ca. 6 procentpoint fra farste til andet ar.'® Det vil sige samlet
ca. 24 procentpoint over de 2 ar. Den kausale sammenhaeng mellem skolens praksisaendring
og reduktionen af antal elever, der ikke opnar mindst 4,0, er ikke undersagt. Det kan derfor
ikke med sikkerhed konkluderes, at reduktionen skyldes aendringen af praksis.

| det daglige anvender de dog ikke klare resultatmal som dette men i stedet uformelle samtaler
mellem vejledere og leerere, eller de bruger elevsamtalerne. Som neaevnt tidligere, er skolens
indstilling til test, at elever med saerlige behov testes i den daglige undervisning pa lige fod med
de gvrige elever, og ikke saerskilt testes som del af indsatserne rettet direkte mod elever med
seerlige behov.

3.5 Case 5 — Dagnaesskolen, Horsens Kommune

Dagnaesskolen ligger i Horsens Kommune og har lige over 600 elever fra 0. til 9. klasse. Der
er to spor fra 6 til 9. klasse og tre spor fra 0. til 5. klasse, da skolens distrikt har et stigende
antal bgrnefamilier. Skolen optager en del tosprogede elever fra et andet skoledistrikt.

Skolen er valgt som case-skole, fordi den har gode erfaringer med at indfgre og videreudvikle
systematiske elevvurderinger, som daekker bade faglig udvikling og social trivsel. Horsens
Kommune har endvidere et forvaltningsunderstgttet testbatteri, som alle skoler skal anvende
og drgfte i PLF'ere (professionelle lzeringsfaellesskaber) pa skolen, og for vejledere pa tvaers
af skoler.

Leeringskonsulenterne har foreslaet skolen som case-skole til undersagelsen efter skolens del-
tagelse i Program for elevlgft fra 2017 til 2020.

8 https://www.uvm.dk/folkeskolen/laeringskonsulenterne/pulje-til-elevioeft/program-for-elevloeft
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Boks 3.6 Praksis pa Dagnzasskolen — kort fortalt

Pa Dagnaesskolen gennemfarer argangsteamet to arlige leeringssamtaler med ledelsen, hvor hver
argang gennemgas ud fra et systematisk elevvurderingsskema, som klasseteamet har udfyldt pa
forhand.

Elevvurderingsskemaet indeholder en bred faglig og social helhedsvurdering af eleven og bestar af
enten karakterdata eller vurderinger af hver enkelt elev. Pa leeringssamtalerne fungerer elevvurde-
ringsskemaet som et samtaleredskab mellem klassens laerere og ledelsen og benyttes til at drofte
og reflektere over situationen for den enkelte elev, savel som for klassen og argangen som helhed
— bade fagligt og socialt.

Opfelgningen pa progressionen for de enkelte elever med szerlige behov foregar primeert i andre
fora, som medes hyppigere end de halvarlige lseringssamtaler. Det er bade i klasseteam og ar-
gangsteam, savel som i de fagspecifikke feellesskaber, hvor leerere og vejledere mgdes.

Ledelsen oplever et markant forbedret overblik over elev- og klassesituationen, idet elevvurderings-
skemaet giver det ngdvendige overblik hurtigere og mere effektivt. Dermed nar de hurtigere frem til
de veesentligste draftelser, herunder at identificere elever med seaerlige behov og drgfte, hvordan
tiltag over for dem kan afstemmes. Det er vurderingen, at det gavner elevernes faglige udvikling og
sociale trivsel.

Indhold af praksis: To arlige la&ringssamtaler, hvor samtlige elevers sociale og faglige
trivsel droftes ud fra et systematisk elevvurderingsskema

Dagnaesskolen arbejder med PLF og data pa forskellige mader. Denne case-beskrivelse om-
handler primeert deres implementering og videreudvikling af systematiske elevvurderingsske-
maer, som udfyldes og drgftes pa to arlige leeringssamtaler med argangsteamet og ledelsen.
Det er det tiltag, som skolen i seerlig grad selv har arbejdet med og videreudviklet de sidste ar.

Elevvurderingsskemaet udfyldes af klasseteamet forinden laeringssamtalen, sa ledelsen er for-
beredt til laeringssamtalen. Laeringssamtalerne er argangsbaserede og varer halvanden time.
Deltagerne er klasseleerer, danskleerer, matematikleerer samt gvrige holdleerere. Intentionen
er, at argangsteamet gar fra mgdet med en klar forstaelse for, hvilke omrader de skal arbejde
videre med i perioden indtil naeste laeringssamtale.

Elevurderingerne baserer sig fortrinsvist pa en helhedsvurdering pa en farvekodet 1-5 skala. For
8. 0g 9. klasse erstatter terminskarakterer helhedsvurderingerne af det faglige niveau, mens vur-
deringen af social trivsel gentages pa samme made som i 0. til 7. klasse. Datakilderne til at afgare
helhedsvurderingerne pa 1-5 skalaen baserer sig pa det, skolen kalder "det brede databegreb”.
Det er en samlet, professionel helhedsvurdering med afszet i de datakilder, ledelse og laerer har
aftalt at gere brug af, hvorfor de i varierende grad bade inddrager forskellige pr@ver og test, som
afleegges gennem skoleforlgbet, samt dagligdagsobservationer og refleksioner.

Elevmalgruppe: Alle elever monitoreres bade fagligt og trivselsmassigt to gange arligt

Malgruppen for denne samarbejdspraksis med to arlige laeringssamtaler er alle elever pa sko-
len. Der er saledes ikke kun fokus pa elever med seerlige behov, men disse inkluderes ogsa i
disse samtaler. Leeringssamtalerne tjener til at identificere disse elever og til at igangseette
malrettede tiltag for grupper af elever med saerlige behov og i nogle tilfaelde ogsa enkeltelever.
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Organisering: Elevvurderingerne gennemgas pa leeringssamtaler med argangslarere
og ledelse to gange arligt, suppleret af gvrige lzeringsfallesskaber og vejledernetvark

Leeringssamtalerne gennemfares to gange arligt. Ferste gang mellem efterarsferien og decem-
ber, og anden gang efter vinterferien. Samtlige laerere pa argangen — herunder holdleerere —
savel som ledelse deltager i laeringssamtalerne. | 0. klasse deltager paedagogerne, mens vej-
lederne deltager i 8. og 9. klasse for at sikre udslusning til ungdomsuddannelse.

Hver klasseleerer pa argangen har ansvaret for dataindsamlingen for den enkelte klasse. Det
inkluderer ansvaret for, at dansk- og matematikleerer udfylder med deres vurderinger af hver
elev inden for henholdsvis dansk og matematik, samt for at sende det faerdige elevvurderings-
skema til ledelsen senest 4 arbejdsdage for lseringssamtalen.

Leeringssamtalerne gennemfgres efter en fast mgdedagsorden. Maderne indeholder altid et
tema, som drgftes farst, efterfulgt af gennemgangen af elevvurderingsskemaet. | laeringssam-
talerne i foraret 2020 var det indledende tema eksempelvis feedforward, mens det i efteraret
2020 var feedback. | foraret 2021 vil der veere et ny tema.

Gennemgangen af elevvurderingsskemaerne har endvidere forskellig veegt afhaengigt af see-
sonen: Om efteraret fokuseres farst og fremmest pa faglige resultater, mens forarets leerings-
samtale koncentrerer sig om trivsel. De to er ikke gensidigt udelukkende, og optreeder i elev-
vurderingsskemaet ogsa ved siden af hinanden, sa prioriteringen er alene vejledende frem for
udelukkende. Det er alene af praktiske grunde, at ledelsen har valgt denne reekkefglge med
farst faglig og derneest social trivsel, da der ikke er tid nok til at fokusere ligeligt pa begge. Det
kunne derfor ogsa gegres omvendt, at trivsel blev betonet i efteraret, og faglige resultater blev
uddybet i foraret.

Derudover indgar det altid som et fast punkt, at teamet drefter brugen af ekstra leerere pa
argangen. Pa Dagnaesskolen er specialundervisningen omlagt, og skolen bruger i stedet ekstra
laerere i argangens klasser fleksibelt. Det vil eksempelvis sige, at der er fire matematikleerere
til tre matematikklasser pa en argang, og sa koordinerer de fire leerere selv, hvordan de bruger
tiden bedst — herunder i hvilke klasser og pa hvilke grupper af elever de fokuserer deres indsats
pa forskellige tidspunkter.

Ved siden af de to éarlige leeringssamtaler kerer de almindelige professionelle Izeringsfeelles-
skaber. Der er PLF-mgder for hver klasse og argang, som mgdes hver anden uge. Det enkelte
PLF veelger selv fra gang til gang, om de vil mades klassevist eller samlet for argangen. Der-
udover er der faglige konferencer, eksempelvis to arlige matematikkonferencer pr. klasse, hvor
matematikleerer og matematikvejleder deltager. Det er i disse forskellige fora, at opfglgningen
pa progressionen for de enkelte elever og grupper af elever farst og fremmest gennemfares,
da et eller flere af disse fora mgdes lang tid inden nezeste leeringssamtale. Oftest vil indsatser
veere sat i gang 14 dage efter laeringssamtalen, hvorfor det giver mening at fglge op Igbende
pa klasse- eller argangs-PLF og ikke farst til neeste lseringssamtale.

Vejlederne i matematik og dansk er ifglge skolen centrale for arbejdet med opfalgningen pa
elevernes progression. Ledelsen arbejder med distribueret ledelse, og vejlederne har et klart
mandat fra ledelsen, hvor de fungerer som ledelsens "forlaengede arm” i positiv forstand, sa
der sker et tilbagelgb af relevant information til ledelsen. Ifglge ledelsen er det vigtigt at have
et fortroligt rum med vejlederne. Pa den made bidrager vejlederne til opfelgningen pa leerernes
tiltag og justeringer i de forskellige faglige-, klasse- og argangsbaserede laeringsfaellesskaber.
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Faglige tilgange, redskaber og metoder: Elevvurderingsskemaet er et lokalt udviklet
samtaleredskab, som kombinerer lukkede og abne datakilder

Elevvurderingsskemaet er fgrst og fremmest et samtaleredskab, som skal bruges i dialog mel-
lem argangens laerere og ledelsen.'® Skemaet bestar af én Excel-fil pr. klasse. Skemaet inde-
holder leerernes vurderinger af hver enkelt elev i klassen inden for forskellige omrader. Hver
reekke indeholder dermed data om én elevs faglige og sociale udvikling hen over arene. Filen
og data deri folger klasselaereren og klassen hen over arene. Klasseleereren indtaster klassens
og elevernes navne, samt klasseteamets vurdering af elevens sociale forudsaetninger. Herefter
serger klasselaereren for, at dansk- og matematikleerer udfylder deres vurderinger af hver en-
kelt elevs faglige position i henholdsvis dansk og matematik i samme fil.

Farvekoder og talveerdier i elevvurderingsskemaet

Social trivsel udfyldes for klasser fra 0. til 9. ved brug af en tal/farveskala. Den samme skala
bruges ogsa til at vurdere faglige resultater fra 0. til 7. klasse (se Boks 3.7 herunder):

Boks 3.7 Farvevurderinger af trivsel og faglig progression i elevvurderingsskemaet

Dansk- og matematiklaereren foretager en "bred faglig og social helhedsvurdering” af hver elev ud
fra tal- og farveskalaen herunder:

1= Red og svarer til, at elevens faglige niveau/sociale trivsel er MEGET bekymrende/ikke i
progression og kalder pa en ekstraordineer indsats.

2 = Orange og svarer til, at elevens faglige niveau/sociale trivsel er bekymrende og kalder
pa ekstraordinzer indsats.

3 = Gul og svarer til, at elevens faglige niveau/sociale trivsel er lidt bekymrende, og kalder
pa eaget fokus/ indsats.

4= Grgn og svarer til, at elevens faglige niveau/sociale trivsel er ok/fint.

5= Meget gren og svarer til, at eleven ligger fagligt/socialt over niveau.

Kilde: Dagnaesskolen, Horsens Kommune.

| 8. og 9. klasse udfyldes de faglige dele af skemaet ved hjaelp af karakterbedemmelser fra
terminsprgverne i dansk og matematik. Talskalaen fglger saledes her den almindelige 12-trins-
skala og udregner sammenlignelige gennemsnit inden for og pa tveers af fag. Karaktererne er
knyttet til de samme fem farver fra rgd til meget grgn, men nu med supplerende vurderinger af
fagligt bekymringsniveau for de tre 'nederste’ farver. | Figur 3.5 fremgar elevvurderingsske-
maet, hvor leererne taster karakterer ind.

19 Elevvurderingsskemaet er udviklet af Frederik Andersen. Aarhus Kommune har valgt at lade sig inspirere af Dagnaessko-
lens tilgang og har produceret korte videopreesentationer af redskaberne om, hvordan ledelse og medarbejdere arbejder
med data. En video med ledelsen viser deres arbejde med elevvurderinger:

(https://www.youtube.com/watch?v=PYsocdJOms0&feature=youtu.be).

En anden video med en matematik-vejleder viser, hvordan vejlederne arbejder databaseret med progression i enkelte
fagdiscipliner (https://www.youtube.com/watch?v=5Zu_LIsyX7Y &feature=youtu.be).
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Figur 3.5 Udsnit af elevvurderingsskemaet — karakterer knyttet til farvekoder

Disse vaerdier gaelder kun for 8. og 9. klassetrin

Over 6 i karaktergennemsnit
Under 6 i karaktergennemsnit Det er sandsynligt, at denne elev kan fastholdes pa 4 eller fa mere end 4.
Under 4 i karaktergennemsnit Der skal arbejdes meget malrettet pa, at eleven opnar karakteren 4.

Kilde: Dagneesskolen, Horsens Kommune.

Elevvurderingsskemaets opbygning i Excel
Elevvurderingsskemaet bestar af i alt syv faner, som vist pa i Figur 3.6.

Figur 3.6  Udsnit af elevvurderingsskemaet — faner

| Vejledning ‘ Social trivsel 0.- 9.

Kilde: Dagnaesskolen, Horsens Kommune.

Den forste fane er en vejledning til, hvordan laererne udfylder elevvurderingerne. Der kan ind-
tastes data i de fire midterste faner, afhaengigt af klassetrin. De to sidste faner indeholder alene
en oversigt over vurderingerne for klassen hen over samtlige klassetrin og fag, her kan der ikke
indtastes data. Nedenfor gennemgas de forskellige dele af elevvurderingsskemaet i sma ud-
snit, hvor samtlige veerdier og farver vedrgrer én og samme fiktive elev.

Den farste fane, "Social trivsel 0.-9.”, udfyldes ved, at klasseteamet foretager en bred
helhedsvurdering af elevens sociale trivsel pa 1-5 farveskalaen uddybet i Boks 3.7 ovenfor.
Figur 3.7 herunder viser et eksempel pa data indtastet for én elev i fire seesoner og det
automatiske farveskift.

Figur 3.7  Udsnit af elevvurderingsskemaet — "Social trivsel 0.-9.”

Kilde: Dagnaesskolen, Horsens Kommune.

Den anden datafane, "Dansk og matematik 0.-7.”, udfyldes af henholdsvis dansk- og matema-
tikleerer paA samme made som social trivsel, ved et tal fra 1-5 og en automatisk tilhgrende farve.
Figur 3.8 viser et eksempel

Figur 3.8  Udsnit af elevvurderingsskemaet — "Dansk og matematik 0.-7.”

Kilde: Dagnaesskolen, Horsens Kommune.
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De to sidste faner, "Dansk 8. og 9.” samt "Matematik 8. og 9.”, vises i Figur 3.9 med eksempler
pa karakterbedgmmelser fra de forskellige discipliner i hvert fag, og hvordan arket indeholder
et samlet karaktergennemsnit pa 12-trinskalaen, frem for en farve pa tveers af disciplinerne i
hvert fag (dansk i blat og matematik i orange):

Figur 3.9  Udsnit af elevvurderingsskemaet — "Dansk 8. og 9.” og "Matematik 8. og 9.”

Kilde: Dagnaesskolen, Horsens Kommune.

De to sidste faner, "Resultat pr. fag” og "Resultat’, indeholder en opsummering af alle vurde-
ringer af hver enkelt elev i klassen hen over hele skoleforlgbet. Der er to faner, da den forste
er fagopdelt, mens den anden samler fagene argangsmaessigt og desuden indeholder vurde-
ringen af social trivsel. Pa den made geres det muligt nemt selv at veelge mellem at fokusere
pa elevens fagopdelte progression i enten dansk eller matematik hen over arene eller pa ele-
vens samlede trivsel — bade fagligt og socialt — hen over arene.

Herunder (Figur 3.10) ses et eksempel pa den fagopdelte, "Resultat pr. fag”, nar der kun ses
pa matematik. Hele raekken bestar af vurderinger for én elev.

Figur 3.10 Udsnit af elevvurderingsskemaet — "Resultat pr. fag” for matematik

Matematik udskoling
B A

1. termin 2. termin

50 | 30

Matematik indskoling Matematik mellemtrin
0. A 1. A 2 A 3. A 4. A 5. A 6. A 7. A
| - : AR ! : i 3.

Kilde: Dagnaesskolen, Horsens Kommune.

Figur 3.11 viser endelig et eksempel pa fanen "Resultat”, hvor bade dansk, matematik og social
trivsel indgar. Karaktererne er knyttet til farverne, som visti Figur 3.5 (kun udskolingen er vist).

Figur 3.11 Udsnit af elevvurderingsskemaet — "Resultat” for dansk, matematik og social
trivsel

Kilde: Dagnaesskolen, Horsens Kommune.

Leeringssamtaler

Lzeringssamtalerne i efteraret og i foraret er det forum, hvor elevvurderingerne behandles. Pa
mederne er det afgerende, at ledelse savel som leerere har en nysgerrig og aben tilgang til
vurderingerne af eleverne pa argangen og til de mulige tiltag, som drgftes i forlaengelse deraf.
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Fokus skal veere pa, hvad "vi” kan ggre, og ikke, hvad "du” kan gere. | udskolingen har vice-
skolelederen desuden en mere direkte rolle i laeringssamtalerne og drafter de enkelte discipli-
ner i fagene (eksempelvis retstavning eller laesning), for at bidrage til at sikre en god udslusning
til ungdomsuddannelse.

Fokus i samtalerne er pa at drafte grupper af elever. Er der elever, som er markeret som orange
eller rgde, er der et naturligt fokus pa at drgfte deres situation og (manglende) progression,
bade pa leeringssamtalen og efterfglgende, da det ikke er muligt pa halvanden time at gen-
nemga samtlige elever pa en hel argang grundigt.

Argangsteamet gér fra leeringssamtalen med en aftale om et omrade, de skal arbejde videre
med. Det kan veere teamets egen idé, men det kan ogsa veere ledelsens beslutning, at der skal
igangseettes en indsats inden for et bestemt omrade inden for eksempelvis 14 dage. Det kan
eksempelvis vaere en gruppe af bgrn, der skal arbejde mere intensivt med stavning. | de tilfaelde
er det oplagt at inddrage leesevejlederen. Sa er det argangsteamets ansvar at arbejde videre
med det i den enkelte gruppe, hvor de kan fa stette af vejledere eller ledelsen. Der fglges op
pa tiltagene og progressionen i de klasse- og argangsspecifikke leeringsfeellesskaber, ligesom
der ved neeste leeringssamtale, et halvt ar senere, vendes tilbage til indsatsomraderne og det
arbejde, som teamet har lagt i den mellemliggende periode. Det primzere arbejde med at falge
op pa progressionen for hver enkelt elever med saerlige behov foregar saledes ikke i selve
lzeringssamtalen, men i de lokale professionelle leeringsfaellesskaber i de enkelte klasser og
argange.

Elevvurderingerne bestar af en bred helhedsvurdering, som gennemgaet tidligere. Leererne
overvejer derfor selv, hvilke data de vil bruge til at informere deres samlede vurdering. | tabellen
herunder ses de datakilder, som skolen laegger op til, at lsereren kan bruge i udskolingen. Ifglge
skolen er der typisk flere datakilder for de aldre elever end for indskolingen.

Tabel 3.6 Oversigt over redskaber og datakilder, som kan indga i helhedsvurderingen af
udskolingselever i elevvurderingsskemaet og laeringssamtalen om argangen

Redskaber og datakilder Indhold

Elevproduktioner Fx projektopgaven, afleveringer i matematik, stile i dansk mv.
Trivselsundersggelser Eksempelvis Klassetrivsel.dk.

Leerernes observationer Laerernes observationer i undervisningen.

Nationale test De nationale test tester elevernes kundskaber og faerdigheder i syv

forskellige fag. Ti test er obligatoriske fra 2. til 8. klassetrin.

UPV (Vurdering af uddannelsesparathed) Skolen skal vurdere elevens faglige, personlige og sociale forud-
saetninger for at begynde pa og gennemfgre en ungdomsuddan-
nelse. Alle tre kriterier skal veere opfyldt, for at eleven kan vurderes
uddannelsesparat.

Foreeldreudsagn Baseret pa leerernes dialog med forzeldrene.

Forhandsvurdering af den enkelte elev -

Elevfraveer Skolens registrering af elevernes fraveer.
Relevante testresultater @vrige test end nationale test.
Data fra eksterne samarbejdspartnere Viden fra skolepsykolog, social forvaltning, plejefamilie m.m.

Kilde: Dagnaesskolen, Horsens Kommune.
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Det er altid leererens samlede professionelle vurdering — ud fra det brede databegreb med
inddragelse af de test og datakilder, som ledelse og leerer har aftalt, der er geeldende. De prg-
ver og test, som gennemfares bruges derfor ogsa i de lokale og fagspecifikke PLF-mader,
eksempelvis i de Isbende mader mellem dansklzerere og leesevejleder, eller pa de faglige kon-
ferencer.

Implementeringserfaringer: Nedvendigt med en ledelsesbeslutning

Dagnaesskolen deltog i Undervisningsministeriets Program for elevlgft fra 2017 til 2020 og har
i den periode arbejdet med aendring af deres praksis i forhold til bAde monitorering af elever
samt konkrete indsatser malrettet elever med saerlige behov. Skolen gnskede at styrke den
systematiske dataindsamling og koblede det med opstart af en arlig leeringssamtale. De vur-
derede dog, at det var sveert at igangsaette arbejdet med lzeringssamtaler. Derfor overtog de
et system, som en anden skole havde i brug, og begyndte med én arlig laeringssamtale, hvor
de kun kategoriserede eleverne i 7., 8. og 9. klasse, og kun i fagene dansk og matematik, efter
farverne rad, gul og gren. Fordi erfaringerne med dette tiltag var sa gode, valgte ledelsen alle-
rede aret efter at udvide modellen ned til 0. klasse. Farver og detaljer er a2endret hen over arene,
i takt med at skolen har faet erfaringer med brugen af elevvurderingerne — herunder erfaret
behovet for at tilfgje en orange farve samt en trindeling af den gr@gnne farve for at skelne de
almindeligt preesterende elever fra de seerligt dygtige elever.

Den stgrste eendring er sket, hvor arket er overgaet fra at vaere ét ark pr. skolear, til at veere ét
ark, som fglger klassen og eleverne hen over alle skoledrene. Det skal muliggere at progres-
sionen er tydelig og ved handen i selve dreftelserne pa laeringssamtalerne (og ad hoc ved
behov). Hidtil har et staerkt fokus pa progressionen veeret afheengigt af, at laerere eller ledelse
har fundet gamle ark frem, eller har kunnet huske tidligere vurderinger. Fordi dette var uhold-
bart, har ledelsen valgt at arbejde sig hen imod den nye model med samlede ark fra alle ar.

| begyndelsen deltog vejlederne ogsa i samtlige laeringssamtaler, og selvom det var menings-
fuldt og veerdifuldt med deres tilstedeveerelse, blev det for stor en administrativ opgave at ko-
ordinere og gennemfgre dem med sa mange deltagere. Undtagelsen er i 8. og 9. klasse, hvor
vejlederne deltager for at sikre den bedst mulige udslusning af eleverne til ungdomsuddan-
nelse. Ledelsen har vurderet, at vejledernes tid pa de @vrige drgange er bedre brugt ude i
undervisningen og vejledningen. Laeringssamtalerne bidrager stadig i hgj grad til at felge op
pa elevernes progression, selv uden vejledernes deltagelse.

Det er et opmaerksomhedspunkt, at tidsforbruget til laeringssamtalerne aendrer sig afhaengigt
af antallet af elever og spor pa skolen. Det geelder bade udfyldelsen af elevvurderingsskemaet,
men ogsa selve laeringssamtalerne.

Ledelsen har defineret denne praksis som en bunden skal-opgave pa skolen. Ledelsen under-
streger dette i sine signaler og handlinger ved fx at bruge seerlig tid pa at introducere nyansatte
til formalet med leeringssamtalerne og elevvurderingsskemaerne.

Kompetencebehov: Kraver sarlig ledelsestilgang, ingen tekniske krav til de ansatte

Fremgangsmaden kraever forst og fremmest noget af ledelsen, som skal ville denne tilgang.
Der er ingen seerlige tekniske krav til laererne, som skal bruge indsatsen, idet selve skemaerne
er selvforklarende og nemme at bruge som felge af laste formler og celler og mulighed for at
fa skjult og vist data afhaengigt af behov.
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Derudover fremheever ledelsen selv vejlederne. Selvom de ikke har en rolle i elevvurderings-
skemaet eller deltager i leeringssamtalerne fra 0. til 7. klasse, sa virker det stadig positivt for-
steerkende for arbejdet fgr, under og efter laeringssamtalerne, nar vejlederne har kompeten-
cerne til at kunne varetage denne del af opfelgningen. Steerke vejlederkompetencer er saledes
ikke en forudseetning for at kunne bruge elevvurderingsskemaet, men ses af ledelsen som en
klar fordel, som forsteerker effekten deraf.

Ressourceforbrug: To arlige l&ringssamtaler er godt givet ud

Skolen vurderer, at tiden brugt pa at udfylde og gennemga skemaer, og drefte dem pa laerings-
samtaler, er szerdeles godt givet ud. Der bruges halvanden time pa en argang, og det er sko-
lens erfaring, at det er passende pa 6. til 9. argang med to klasser, men at 2 timer er mere
passende pa 0. til 5. argang med tre klasser.

Skolen vurderer, at to arlige laeringssamtaler er et fornuftigt antal i forhold til ressourcerne, der
bruges til det. Tre arlige samtaler kunne ogsa ga an, men skolen veaelger at bruge ressourcerne
andre steder (eksempelvis pa flere matematik- eller lzesekonferencer eller flere supplerende
leerere i undervisningen). Hvis det kun var muligt at gennemfgre laeringssamtalerne én gang
arligt, ville skolen fortsat gennemfgre leeringssamtalerne efter samme systematik, fordi udbyttet
stadig vurderes at veere stort nok til at retfaerdiggere tidsforbruget pa dataindsamling og mader.
Det kan saledes — ifglge skolen — veere relevant med én, to eller tre arlige leeringssamtaler.

Behov og efterspgrgsel: Stort oplevet behov for, at ledelse og ansatte sammen kan
folge elevernes progression systematisk

Skolen oplever generelt et behov for, at ledelsen fglger arbejdet med elever med szerlige behov
teet. Eleverne har i seerlig grad behov for, at arbejdet og indsatserne i de forskellige timer og pa
argangen er afstemt, sa de tager hensyn til elevens samlede situation. Dette behov har veeret
medvirkende til, at de har udvidet elevvurderingsskemaet og brugen af det hen over arene.

Oplevede resultater: Styrket ledelsesoverblik og deltagelse i arbejdet med samtlige elever

Skoleledelsen har selv en oplevelse af, at skolens arbejde med at bruge data systematisk —
herunder elevvurderingsskemaerne og leeringssamtalerne — har en klar positiv virkning pa ele-
vernes faglige udvikling og sociale trivsel, herunder ogsa elever med szerlige behov, hvilket er
grunden til, at arbejdet er udvidet hen over arene. Ledelsen oplever, at de langt hurtigere end
tidligere far et grundigt overblik over hver enkelt argang, klasse og elev, sa de kan indga i
droftelser med de forskellige team. Og overblikket opnas tillige pa en tidsbesparende made.
Det betyder, at de kan sikre et konstruktivt fokus i teamet pa de 'rade’ elever, som kraever en
seerlig indsats. De Iykkes ogsa bedre med at afstemme indsatser for de enkelte elever med
seerlige behov, sa forskellige indsatser ikke ‘'modarbejder’ hinanden.

3.6 Case 6 — Nyborg Heldagsskole, Nyborg Kommune

Nyborg Heldagsskole er en specialskole med 97 elever fra 0. til 9. klasse fra Nyborg og andre
kommuner. Eleverne er normalt begavede, men har udfordringer af socioemotionel karakter,
fx udviklingsforstyrrelser eller andre diagnoser. Skolen er udvalgt som case, fordi den har po-
sitive erfaringer med laeringsfeellesskabers hyppige og systematiske opfelgning pa elevernes
faglige og sociale progression, med fokus pa elevens ressourcer, udfordringer og indsatser
bade fagligt og socialt. Skolen optreeder i VIVEs tidligere kortleegning af evalueringsredskaber
til bern med seerlige behov (Pedersen et al., 2018).
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Boks 3.8  Praksis pa Nyborg Heldagsskole — kort fortalt

Nyborg Heldagsskole arbejder fokuseret med elevers progression bade fagligt og socialt, idet malet
er at hjeelpe eleverne tilbage til almen omradet eller videre i et uddannelsesforlgb. Skolen arbejder
ud fra principper om elevcentreret ledelse, hvor ledelsen er inde i alle elevers forlgb samt med en
teamstruktur, hvor lzerer og peedagog sammen har en mindre klasse pa 7-10 elever, sa eleverne
oplever at have fa, men teette relationer.

Arbejdet med elevernes progression er forankret i en systematisk opfglgning og dreftelser med
fokus pa handling. Systematikken er bygget op over fglgende elementer:

» Udarbejdelse af elevplan
=  Ugentlige elevsamtaler og dokumentation
= Ugentlige teammgader med drgftelse af klassens elever

= Arlig elevplanskonference med deltagelse af elev, foraeldre, team samt eventuelle eksterne
parter

*  To arlige skole-hjem-samtaler.

Elevplanerne udarbejdes med afsaet i dokumentation fra elevsamtalerne og laegger sig op ad Inte-
grated Children’s System (ISC)-tilgangen, som bl.a. omfatter temaer relateret til skolen, herunder
resultater fra fagdiagnostiske test og trivsel, udvikling og adfeerd samt sundhedsmaessige forhold.

Skolen anvender desuden elevplanerne i det eksterne samarbejde om elevernes videre vej. Der
afholdes arlige udslusningsmeder med skoleledere fra elevens stamdistrikt eller PPR, hvor elever-
nes udvikling draftes med henblik pa at identificere elever til afpravning tilbage til almenomradet.
Elevplanerne anvendes tilsvarende i samarbejdet med Ungdommens Uddannelsesvejleders drgf-
telse med teamet og eleverne om deres uddannelsesmuligheder.

Skolen har positive erfaringer med indsatsen og vurderer, at systematikken med fokus pa handling
og progression bidrager til flere positive resultater, herunder en hgj udslusningsprocent tilbage til
almenomradet, at fa eleverne til afgangseksamen samt at fa dem videre i uddannelsessystemet.
Sidstnaevnte skal ses i lyset af, at eleverne er vurderet "ikke uddannelsesparate”, nar de kommer til
skolen.

Indhold af praksis: Strukturelle rammer og systematik samt fokus pa dialog og handling

Skolens arbejde med eleverne er forankret i mindre team med fa elever. Skolens praksis er
bygget op af fglgende centrale elementer:

= Udarbejdelse af elevplaner

= Afholdelse af ugentlige elevsamtaler

«  Arlig afholdelse af elevplanskonferencer

= Skole-hjem-samtaler, hvor der er fokus pa elevens udvikling.

Disse aktiviteter skaber gode rutiner hos teamet og understgtter Igbende refleksion og dialog
med relevante parter om behov for hurtig, konkret handling og justeringer, sa der altid er fokus
pa, hvad er det naeste skridt for eleven.

Elevmalgruppe: Alle skolens elever har szerlige behov

Malgruppen omfatter alle skolens elever, idet alle elever har szerlige behov. Indsatsen og fokus
tilpasses elevens alder, hvor fokus for elever i indskolingen og mellemtrinnet er rettet mod
udslusning tilbage til almenomradet, mens fokus for elever i udskolingen er pa forberedelse til
afgangseksamen i dansk, matematik og engelsk.
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Organisering: Tveerfaglige team og strukturel rammesatning for systematisk
opfolgning

Teamstrukturen udger grundlaget for skolens arbejde med at falge og Igfte elevernes udvikling.
Der laegges vaegt pa, at eleverne har fa, men taette relationer til voksne, og der er derfor en
klassestgrrelse pa 7-10 elever med et fast forankret mindre team tilknyttet klassen. Team er
bygget op omkring princip om flerfaglighed, hvor lzerer og psedagog er ligevaerdige parter.
Dette skal sikre, at eleverne folges teet, og der er fokus pa bade faglig og social udvikling.

Skolen har lavet en strukturel rammesaetning for opfalgning pa elevens udvikling i en raekke
forskellige fora.

Elevsamtaler

Elevsamtaler er et centralt element i skolens praksis, hvor én fra teamet ugentligt taler med
den enkelte elev om elevens status og udvikling relateret til 1) elevens faglige og sociale mal i
elevplanen (se det efterfalgende afsnit om redskaber), 2) planen for at na malene samt 3)
eventuelle haendelser i ugens Igb. Viden fra elevsamtalerne og observationer af elevens ud-
vikling dokumenteres i skolens dokumentdelingssystem, FILR, hvor flere kan have skriveret-
tigheder. | indskolingen planleegges elevsamtalerne sa vidt muligt som en integreret del af ske-
maet, mens der kan veere behov for tilpasning af formatet, nar eleverne er aldre. Det er vigtigt,
at formatet passer til elevens praeferencer for at kunne bevare og understgtte elevens motiva-
tion. For eksempel kan elever i handvaerkerklassen veere treette af opfelgninger og at blive malt
og vejet, som de er blevet gennem hele deres skoleliv. Her vil elevsamtalerne forega "henover
veerktajet” frem for som en formel samtale og tage afsaet i den relation, der er mellem leerer/pae-
dagog og eleven og s@ge at styrke relationsdannelse.

Teammader

Teamet har et skemalagt ugentligt made, hvor elevgennemgang er et fast punkt. Her drgfter
teamet elevernes udvikling med udgangspunkt i viden fra dokumentationen af elevsamtalerne.
Dokumentationen af elevsamtalerne suppleres med viden fra gvrige fagpersoner, fx testresul-
tater fra skolens leesevejleder. Madet varer 2 timer.

Elevplanskonference

Der afholdes elevplanskonference én gang arligt med deltagelse af elev, team, foraeldre, even-
tuel ledelse samt andre relevante parter, fx PPR eller familieradgiver. Elevplanskonferencen
tager afsaet i elevplanen, og drgftelserne har fokus pa elevens progression og udarbejdelse af
planen samt neeste skridt pa vejen mod enten at komme tilbage til almenomradet eller videre i
uddannelsessystemet.

Skole-hjem-samtale

Der afholdes to skole-hjem-samtaler a 1 times varighed arligt med deltagelse af teamet, forael-
dre og elev. Derudover kan der vaere lgbende samtale med foraeldre efter behov, hvor der
draftes specifikke problemstillinger relateret.

Udslusningsmader

Der afholdes udslusningsmader én gang arligt med henblik pa at fa relevante elever tilbage til
almenomradet. For kommunens egne elever har udslusningsmaderne form af sakaldte scree-
ningsmgder, hvor skoleledere og mellemledere fra Nyborg Heldagsskole og fra elevernes sko-
ledistrikt drafter eleverne sammen med PPR. Pa baggrund af elevplanerne udarbejder Nyborg
Heldagsskole en kort beskrivelse af eleven med en overordnet vurdering af fremdrift, trivsel og
faglig udvikling lige nu og her. Med afsaet i beskrivelserne drefter lederne, hvilke elever der
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skal afprgves, ligesom der falges op pa erfaringer med elever, der netop har veeret i afprgvning.
Mgdet varer ca. 2-3 timer pr. skole.

For elever fra andre kommuner har udslusningsmaderne form af sdkaldte revisitationssamta-
ler. Her mades ledelsen fra Nyborg Heldagsskole med PPR-konsulent fra den pageeldende
kommune og drgfter med udgangspunkt i elevplanerne samt eventuelt en PPV (paedagogisk-
psykologisk vurdering), om eleven skal tilbage til almenomradet.

UU-vejledning
Elevplanerne inddrages i mgdet med team og UU-vejleder om draftelse af elevens muligheder
for videre uddannelse samt direkte i vejledningen af eleven om muligheder efter 9. klasse.

Arshjul

Arshjulet (se illustration i Figur 3.12) statter organisering og planlaegning af bl.a. testaktiviteter,
elevplanskonferencer og skole-hjem-samtaler. Arshjulet er vigtigt bade for den interne plan-
leegning af bl.a. test og for inddragelse af relevante, eksterne aktgrer, som skal deltage i elev-
planskonferencen, hvilket kraever en stgrre koordinering, hvor det er vigtigt at veere i god tid.

Figur 3.12 Arshjul, Nyborg Heldagsskole

Kilde: Nyborg Heldagsskole, Nyborg Kommune.
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Ledelsen spiller en central rolle og har sat de strukturelle rammer for det elevcentrerede ar-
bejde, herunder organisering i team samt systematik i form af elevsamtaler, elevplanskonfe-
rencer, skole-hjem-samtaler og samarbejdsaftaler i forbindelse med udslusning eller afslutning
af elevens forlgb pa skolen. Derudover engagerer ledelsen sig ogsa pa elevniveau og har ind-
gaende kendskab til eleverne. Det er saledes ledelsen, der laver den fgrste vurdering af ind-
placering, nar eleven starter pa skolen, ligesom de har dialog med skoleledere fra Nyborgele-
vernes distriktsskoler om udslusning til almenomradet. Ledelsen bidrager aktivt i specifikke
elevforlgb og reagerer pa iagttagelser af udviklingen hos den specifikke elev, som preesenteres
for teamet, ligesom teamet henvender sig til ledelsen for at drafte det videre forlgb for en elev.

Faglige tilgange, redskaber og metoder: Elevplaner som fundament

Opfalgning pa og left af elevers faglige og sociale progression sker lgbende og systematisk i
ovenstaende fora. Elevplanerne udger et fundamentalt redskab i dette arbejde, idet elevpla-
nerne sammenfatter elevens udgangspunkt, konkrete mal pa vej mod det langsigtede mal, om
at lafte eleverne fagligt og socialt og hjeelpe dem tilbage til almenomradet eller videre i et ud-
dannelsesforlgb. Samtidig giver dokumentation af elevsamtalerne og elevens lgbende udvik-
ling hen over aret ogsa input til revidering af elevplanen. Nar en elev starter, og elevplanen
skal udarbejdes farste gang inddrager den viden fra eksterne parter, som er samlet i elevmap-
pen. Elevmappen er en fysisk mappe, som indeholder dokumenter fra elevens tidligere skole,
PPR vurdering mv.

Elevplanerne udarbejdes af teamet og omfatter bade teamets vurdering, foreeldrenes og ele-
vens egen opfattelse samt bidrag fra eksterne parter. Elevplanerne afdaekker elevens udvik-
lingsmaessige behov set i forhold til elevens ressourcer og problemer pa en reekke udvalgte
omrader fra Integrated Children’s System (ICS)-tilgangen2: Sundhedsforhold, skoleforhold og
leering, fritidsforhold og venskaber, udvikling og adfeerd, samt familieforhold (se skabelonen i
"Elevplan” i Figur 3.13).

20 https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/sagsbehandling-born-og-unge/ics/om-ics
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Figur 3.13 Uddrag fra skabelon for elevplan, Nyborg Heldagsskole

1. Elevplan vedrerende

ELEVPLAN

Bametaiden unges navn

Hvor lzznge har bamet/den unge vaeret tilknyiis
institutionendilbuddet/funktionen (evi Kassetrin

2]

. Oplysninger om

Nyborg Heldz
Parupvej 25b
5540 Ullersle

4. Skoleforhold og

Ressourcer

Nawn pa ved nde. 5

Tedafon

Har andre bidraget

Huis ja. oplys hwam og eve|

3.

Barnets/den unges

Sundhedsforhol

Ressourcer

6. Udvikling og adfaerd

Ressouner

Froblemer

Prodlemar

5. Fritidsforhold og

Ressouncer

Frodilemser

7.1 Familieforhold

Ressaurcer

Problemer

9. Sammenfatning af barnet/den unge set fra skolen

Carordnet (rasumd)

Nuvmrandg indsats

Yaerigere

10. Inddragelse af barnet/den unge og foraldrene

Forzldres kommentarer til Elevplanen

Elevens kommentarer jvf. skemalagte elevsamtaler

7.2 Familieafdelingen

Reasaurcer

Kilde:

Nyborg Heldagsskole, Nyborg Kommune.

Elevplanen indeholder fglgende felter:

= Baggrundsinformation inkl. tidsrum for, hvor laenge eleven har vaeret pa skolen

= Kontaktoplysninger for dem, som har udfyldt elevplanen

= Barnets/elevens udviklingsmaessige behov:

o Sundhedsforhold
o Skoleforhold og leering/test

o Fritidsforhold og venskaber
o Udvikling og adfeerd

o Familieforhold

o Familieafdeling (udfyldes af kommunens familieafdeling)

o Din faglige vurdering/uddannelsesparathed

o Sammenfatning af eleven set fra skolen

o Inddragelse af eleven og foreeldrene.
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Elevplanens felt, "Skoleforhold og laering/test”, indeholder resultater fra skolens fagdiagnostiske
test og trivselstest, idet skolen bruger en reekke test (se Tabel 3.7) for at fglge elevens faglige
udvikling og for at identificere saerlige fokusomrader. Der er seerligt fokus pa laesning, da skolen
har erfaring for, at fremdrift her ofte medferer fremdrift pa en reekke andre faglige felter.

Tabel 3.7 Oversigt over anvendte redskaber og datakilder

Testredskaber Indhold

National trivselsmaling

Gennemfares arligt pa alle klassetrin.

Materiale fra Rambgll Sprog

Gennemfgres i 0. klasse (inden oktober).

Bogstavprgve 1 og/eller 2

Gennemfgres i 0. og evt. 1. klasse.

Saetningslaeseprove 1 og 2 Gennemfgres i henholdsvis 1.-2. samt 3.-5. klasse.

ST-prover Gennemfgres arligt.

Nationale test i dansk, matematik,
engelsk og fysik/kemi

DVO-test Screening for ordblindhed i 2. klasse hos elever, hvor der er
bekymring for ordblindhed, og hvor andet testmateriale viser, at
ordblindetesten er relevant (aug./sep.).

Matematikvurdering Gennemfgres i 0. klasse.

MG (Matematik Grundleeggende) Matematiktest til diagnosticering af grundlaeggende faerdigheder, som

gennemferes arligt i 1.-8. klasse.

"Vis, hvad du kan” Screeningsmateriale til tosprogede i modtagelsesklassen i 0., 3. og 6.

klasse.

Note:  Skolens vejledning forklarer: "Alle test skal veere tilpasset elevens udviklingstrin frem for klassetrin og tages elektro-
nisk. Elever, hvor der er tvivl om progression, testes to gange om aret. Resten af eleverne testes én gang om aret,
dette sker om foraret, nar de nationale test ligger klar eller op til elevplanskonferencen.”

Kilde: Nyborg Heldagsskole, Nyborg Kommune.

Desuden indeholder elevplanens felt, "Udvikling og adfeerd”, resultater af test fra andre aktgrer
fx PPV (Paedagogisk Psykologisk Vurdering), som PPR gennemfgrer, eller WISC test, som
udfgres af en psykolog.

Elevplanen omfatter elevens seerlige problemstillinger fx skolevaering, depression eller uddan-
nelsesparathed i udskolingen, hvor mgder og data er fokuseret pa at f& eleven godt videre il
fx efterskole, FGU, EUD, eller 10. klassecenter. Det vil sige, at elevplanen er med til at skabe
fokus pa, hvor der skal saettes seaerligt ind, og omfatter forskellige former for progression.

Elevplanen danner afseet for valg af socialpaedagogiske leeringsaktiviteter. Indskolingseleverne
deltager i socialpaedagogiske leeringsaktiviteter om eftermiddagen, hvor der er en bred vifte af
aktiviteter at vaelge imellem. Ud fra indsatsomrader i elevplanen og sammen med eleven veel-
ges aktiviteter inden for de omrader, hvor eleven skal forbedre sig. Elevplanen er her et red-
skab til at veelge aktivitet og felge op pa elevens udvikling inden for det valgte indsatsomrade.

Implementeringserfaringer: Eksternt samarbejde

Samarbejdet med eksterne aktarer spiller en central rolle i forbindelse med elevplanskonferen-
cer, screenings- eller revisitationsmgder. Inddragelse af de relevante aktgrer kraever vedhol-
denhed fra ledelse og teamet blandt andet i forhold til elevplanskonferencerne. Pa skolen har
man derfor arbejdet pa at skabe nogle strukturelle rammer for samarbejdet omkring scree-
nings- og revisitationsmgderne. Derudover har man etableret en aftale med Nyborg Kommune,
saledes at det er én socialradgiver for alle kommunens elever pa skolen, hvilket opleves som
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en klar fordel. Socialraddgiveren kommer jaevnligt pa skolen, hvilket betyder at der er en lgbende
dialog og opfalgning pa elevernes behov og udvikling.

Kompetencebehov: Brobygning til eksterne parter

Skolens praksis med systematisk opfglgning pa elevernes udvikling kreever ikke szerlige kom-
petencer hos medarbejderne. Teammedarbejdernes starste udfordring handler om de eks-
terne kontakter. Skolen oplever, at det kraever vedholdenhed fra teamet at fa fx socialradgivere
fra andre kommuner i tale, fa skabt abninger, og fa dem til at deltage i elevplanskonference og
saledes fa inddraget al relevant viden. Problemet er bade strukturelt i forhold til samarbejdsaf-
taler med eksterne aktarer pa et institutionelt plan, og det stiller krav til teamets kompetencer,
hvor de skal have evne til at bygge bro, finde en struktur for samtaler og tage kontakter ud af
huset.

Derudover er der behov for, at medarbejdere pa skolen kender folkeskolen, da malsastningen
er at fa eleverne udsluset til almenomradet igen. Derfor laegger skolen i rekruttering vaegt pa,
at leererne har arbejdet med inklusion i almindelige folkeskoler og kender folkeskolen indefra.

Ressourceforbrug: Omfattende arbejde

Skolens praksis er ressourcekraevende, idet den involverer mange aktiviteter i form af elev-
samtaler, teammgader, udarbejdelse af elevplaner, planlaegning og afholdelse af elevplanskon-
ferencer. Det elevcentrerede arbejde ses som en kerneopgave og beskrives som omfattende
arbejde for bade team og for ledelse.

Ved indskrivning af nye elever fglger desuden et stort administrativt arbejde for skolens sekre-
teer med at samle data fra mange forskellige kilder, for at skabe en fyldestgagrende elevmappe.
Elevmappen bruges i forbindelse med indplacering af eleven i klassen og udggr grundlaget for
det videre arbejde med udarbejdelse af elevplaner og indsatsomrader. Elevmappen draftes
med relevante eksterne parter, teamet og ledelsen.

Behov og efterspergsel: Relevans for almenomradet

Skolen vurderer, at deres systematiske tilgang og indsats vil vaere relevant de fleste steder
bade pa specialomradet og almenomradet. Argumentet er, at der i gjeblikket sker en stor stig-
ning i antal elever med diagnoser, hvoraf hovedparten skal kunne favnes af den almindelige
folkeskole. Skolens tilgang til elevcentreret ledelse og systematik omkring team, elevsamtaler,
elevplaner og hurtig handling vil derfor vaere brugbar for alle.

Oplevelse af resultater: Hgj udslusningsprocent og uddannelsesparate elever

Skolen er kendt for en hgj udslusningsprocent og for at fa eleverne til afgangseksamen og
videre i uddannesystemet, hvilket skal ses i lyset af, at eleverne er vurderet ikke uddannelses-
parate, nar de kommer til skolen. Resultaterne tilskrives systematikken kombineret med steerke
socialpsedagogiske kompetencer og enighed om kerneopgave, hvor den systematiske indsats
og brug af data skaber en struktur, hvor medarbejderne arbejder mere malrettet.
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3.7 Case 7 — Nordbakkeskolen, Ringsted Kommune

Nordbakkeskolen ligger i Ringsted Kommune. Det er en mindre skole med 166 elever fra 0. til
6. klasse. En enkelt argang er tosporet, mens alle andre argange bestar af én klasse.

Skolen er udvalgt som case, fordi deres praksis tager udgangspunkt i professionelle laeringsfeel-
lesskaber og inkluderende laeringsmiljger i deres tilgang til elever med szerlige behov. Skolen
optreeder i VIVEs tidligere kortleegning af evalueringsredskaber til barn med seerlige behov.2!

Boks 3.9 Praksis pa Nordbakkeskolen — kort fortalt

Nordbakkeskolen laver trivselsvurderinger af samtlige elever fast to gange arligt. Denne praksis er
geeldende generelt for folkeskolerne i Ringsted Kommune. Formalet er dels at fa gje pa de elever,
som kraever en seerlig indsats, og reagere hurtigt, og dels at fa et samlet overblik i teamet pa argan-
gens behov, og hvilke indsatser der givetvis kaldes pa. Samtlige elever pa en argang vurderes i
argangsteam til at vaere i rad, gul eller grgn position. Argangsteam fungerer som professionelle |-
ringsfeellesskaber og mgdes fast halvanden time ugentligt.

Opfalgningen for elever med seerlige behov foregar i individuelle handleplaner, som indeholder mal,
aftaler og ansvarspersoner.

Skolen oplever selv, at trivselsvurderingerne er gavnlige, fordi det ogsa fanger de mindre tydelige
elever, som ikke 'fylder’ s meget, og fordi det giver et godt billede af den samlede argang. Derudover
oplever de positive konsekvenser for medarbejdertrivslen, fordi de ansatte i hgjere grad stoler pa, at
de ikke overser elever i mistrivsel, og at de ved, at der handles pa dem.

Indhold af praksis: To arlige trivselsvurderinger af alle elever kombineret med
individuelle handleplaner gennemgaet systematisk i argangsteam

Skolens arbejde med elever med seerlige behov fokuserer pa de to faste, halvarlige trivselsvur-
deringer, hvor alle elever placeres i enten rgd, gul eller gren trivselsposition. Opfalgningen pa de
vurderinger — og pa progressionen hos elever med saerlige behov generelt — foretages i individu-
elle handleplaner. | savel trivselsvurderinger som handleplaner er der ikke automatisk indlejret
krav til bestemte data, som skal indga. Det kan saledes basere sig pa forskellige datakilder, men
vil i hgj grad basere sig pa observationer af eleverne og et generelt godt kendskab til dem. Hvad
angar trivselsvurderingen, er der specifikt afgreensede typer af data, i form af de trivselsudsagn,
som enten karakteriserer elevens situation eller ej. Men kilden til at besvare disse trivselsudsagn
er ikke bundet til konkrete test eller dataindsamlingsredskaber, og det star saledes den enkelte
underviser eller det enkelte team frit for selv at veelge, hvilke data der kvalificerer dreftelsen af
trivselsudsagn og placeringen af elever i enten rad, gul eller grgn position.

Deres praksis baseres primaert pa uformelle leereriagttagelser og et teet samarbejde i argangs-
team til lgsbende at fglge op pa udviklingen hos elever med szerlige behov med afsaet i handle-
planer. Skolens praksis tager udgangspunkt i PAF (Paedagogisk analyse og forandring), som er
en kommunalt udviklet forstaelsesmodel med et systemisk afszet, hvor der er fokus pa foreeldre-
samarbejde, relationer og inkluderende laeringsmiljger.

21 hitps://www.vive.dk/media/pure/12169/2508303
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Elevmalgruppe: Alle elever trivselsvurderes, handleplaner for elever med sarlige behov

En del af skolens praksis er malrettet alle elever, men andre dele er malrettet elever med saer-
lige behov. Trivselsvurderingerne foretages for alle elever, mens handleplanerne alene udar-
bejdes for de elever, hvor der vurderes at veere saerlige behov.

Organisering: Argangsteam af bade lzerere og SFO-padagoger drafter trivsel hos alle
elever pa argangen

Skolens arbejde med trivselsvurderinger og opfalgninger pa elever med saerlige behov ligger
farst og fremmest i argangsteam, der fungerer som professionelle laeringsfaelleskaber. Team-
sene inkluderer samtlige laerere og paedagoger fra SFO, som arbejder med klasser pa argan-
gen (med undtagelse af idraetslaerere). Argangsteamet mades halvanden time ugentligt, hvilket
er muligt, fordi argangens idreetsundervisning varetages af andre voksne end de faste team-
medlemmer, som derfor kan mades i dette tidsrum.

Trivselsvurderingerne gennemfgres pa to af disse teammgder og ligger som en fast del af
arshjulet som en bunden aktivitet for teamet. Farste trivselsvurdering foretages pa et team-
mede i oktober eller november og anden gang i marts eller april.??> Det er dog op til det enkelte
team at beslutte, hvilken konkret uge de gnsker at gennemfare trivselsvurderingerne.

Der er ingen fastlaste procedurer for, hvem der er ansvarlig for handleplanerne, og for de ele-
ver, der har behov for en fokuseret indsats. | stedet vurderes det for hver enkelt elev, hvilken
lzerer/paedagog der bedst kan varetage denne opgave. Skolen har de bedste erfaringer med
at sikre fremdrift ved at tilknytte en vejleder eller leder som tovholder, nar det er muligt, som
sikrer, at den ansvarlige leerer/paedagog far fulgt op pa handleplanen.

Ifelge skolen selv gavner skolens begreensede stgrrelse teamsamarbejdet, da den er med il
at understette hurtig kommunikation og koordination i hverdagen som supplement til de ugent-
lige mader. Det har tidligere varieret, om skoleleder eller viceskoleleder har deltaget. Fra og
med dette skolear er udgangspunktet, at ledelsen altid deltager.

Faglige tilgange, redskaber og metoder: Rad, gul og gron trivselsvurdering samt
handleplaner

To gange arligt gennemfgres trivselsvurderinger i argangsteam, hvor samtlige elever vurderes
og placeres i positionerne rgd, gul eller gran. Der skal udarbejdes handleplaner for elever i gul
eller r@d position. Trivselsvurderingerne beror pa i alt tre redskaber, som hver indeholder for-
skellige elementer, der bringes i spil pa forskellige tidspunkter, men som alle er opbygget efter
samme logik:

= Trivselsvurderingsredskab med udsagn (aldersinddelt 6-10 ar, 10-13 ar og 13-16 ar)
= Forberedelses- og overbliksskema (henholdsvis individuel og kollektiv vurdering)
= Refleksionsspgrgsmal (egne samt spgrgsmal til brug i teamet).

Trivselsvurderingsredskab med udsagn

Redskabet er et tre siders dokument, der indeholder de definitioner pa trivsel, som trivselsvur-
deringerne beror pa. Det er udviklet af Ringsted Kommune pa baggrund af erfaringer og viden
fra forskning om bgrns trivsel. Redskabet er inddelt, s& der er én side til barn og familier i

22 De halvarlige klassekonferencer gennemfgres forskudt, op mod jul og op mod sommerferien. Her deltager SFO-paeda-
goger ikke.
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henholdsvis gran, gul og r@d position. Hver side/farveposition indeholder en raekke trivselsud-
sagn inden for fire forskellige temaer:

= Psykisk og emotionel trivsel

= Kognitiv trivsel

= Social trivsel

= Fysisk og sansemotorisk trivsel.

Hvert af disse temaer bestar af mellem tre og syv korte udsagn om barnets trivsel. | Figur 3.14
ses et eksempel pa udsagnene fra de to farste temaer, "Psykisk og emotionel trivsel” og "Kog-
nitiv trivsel”, for bgrn og familier i gul position.

Figur 3.14 Eksempel fra trivselsvurderingsredskab

Psykisk og emotionel trivsel
s Barnets trivsel virker skrpbelig eller svigende (sygdom, aktuel hjemmesituation eller lign.)
e Barnets glaede og begejstring fremstar nedsat
¢ Barnet udviser usikkerhed pa egen formaen
e Barnetvirker utrygt i nye sammenhzng
e Barnet udviser sjeeldent forskellige folelser

Kognitiv trivsel
¢ Barnet udviser begranset interesse for laering og/eller er svaer at motivere
e Barnets sproglige udvikling og dialogkompetencer er ikke tilstraekkelige
e Barnet har svaert ved at koncentrere og fordybe sig i leg eller faglige aktiviteter

Kilde: Nordbakkeskolen, Ringsted Kommune.

Idéen er, at deltagerne bade individuelt og kollektivt pa teammgdet kan (gen)besgge disse
definitioner, og bruge dem til at tale sig til enighed om en given trivselsvurdering, alt imens det
sporer samtalen ind pa konkrete udtryk for (mis)trivsel og dermed viser vejen for draftelser af
mulige handlinger og tiltag. Skolens oplevelse er, at der skal meget til, for at et barn vurderes
at veere i en rgd position (eksempelvis forhold vedrgrende manglende personlig hygiejne,
sundhed og omsorg).

Forberedelses- og overbliksskema

Skemaet bestar af to forskellige skemaer. For hver elev markeres med et ‘X' i en af de tre
kolonner for r@d, gul eller grgn, suppleret af en kommentarkolonne. Et uddrag af begge ske-
maer — inklusive den forklarende hjaelpetekst i toppen af hvert skema — ses i Figur 3.15
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Figur 3.15 Eksempel pa forberedelses- og overbliksskema

Med udgangspunkt i Trivselsvurderingsskemaet markerer du din oplevelse/vurdering af hvordan
hvert enkelt barn i din klasse trives. Saet &t kryds for hvert barn og notér eventuelt dine iagttagelser i
kommentarfeltet. Brug "Egne refleksionsspgrgsmal” som inspiration.

Gem det udfyldte skema og medbring det til den faelles refleksion i dit team.

Klasse og dato: Udfyldt af:
Barnets navn: . . Kommentar:

Overbliksskemaet bruges, nar teamet er samlet, og alle forinden har udfyldt forberedelsesskemaet. Barn
gennemgas et ad gangen, og alles refleksioner seettes i spil. Brug “Refleksionsspgrgsmal til teamet” som
inspiration. Markér jeres oplevelse/vurdering af hvordan hvert enkelt barn i klassen trives, efter alles
refleksioner har veeret i spil. Saet ét kryds for hvert barn.

Klasse og dato: Udfyldt af team:
Barnets navn: . . Kommentar:

Kilde:  Nordbakkeskolen, Ringsted Kommune.

Forberedelsesskemaet udfyldes pa forhand af den enkelte deltager, og medbringes pa teammg-
det. Overbliksskemaet har samme format, men udfyldes i feellesskab pa selve teammgdet, hvor
de individuelle trivselsvurderinger drgftes. Udgangspunktet er, at deltagerne i teamet nar til enig-
hed om én, samlet vurdering. Uenighed skyldes oftest forskelle i vidensniveau om de enkelte
elever, hvorfor det afklares i selve samtalen. | fa tilfeelde kan det besluttes at placere elever 'mel-
lem’ to farvepositioner (eksempelvis gran-gul), hvilket er tilladt, sa laenge deltagerne er enige.

Refleksionsspargsmal

Refleksionsspgrgsmalene er et kort dokument pa to sider, som understgtter trivselsvurderin-
gen. Det bestar af én side med refleksionsspgrgsmal malrettet individuel refleksion hos den
enkelte leerer/peedagog og én side med refleksionsspgrgsmal malrettet brug i teamet. De er
ogsa inddelt i rad, gul og gren, ligesom der findes forskellige versioner alt efter alder. Et uddrag
af begge skemaer ses i Figur 3.16. Qverst ses nogle af refleksionsspegrgsmalene malrettet
individuel brug til bern vurderet i red position, nederst ses nogle af teamets refleksionsspergs-
mal til b@rn i gul position.
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Figur 3.16 Eksempel pa refleksionsspgrgsmal

Barn i rad position
* Hvilken adfaerd og hvilke reaktioner hos barn og forzeldre gar, at jeg vurderer, at det ikke trives?
| hvilke situationer og sammenhange er jeg mest bekymret/mindre bekymret?
Hvad bygger jeg min viden pa — konkrete tegn hos barnet, hos foraldrene eller andet?
Hvad kan vi ggre mere af, sa barnet trives bedre?
Hvad kan vi g@re mere af, sa udviklings- og laeringsmiljeet bliver bedre for barnet?

L

* | hvilke situationer og sammenhange ser vi tegn pa barnets manglende trivsel?
o | hvilke situationer og sammenhaenge ser vi tegn pa, at barnet trives bedre?
Hvordan er udviklings- og leeringsmiljget indrettet i disse situationer?
Hvordan er vores relation og kontakt til barnet i disse situationer?
Hvordan er barnets relationer til de andre bern/enkelte andre barn i disse situationer?
s Hvad kan vi lzere af de situationer og sammenhznge, der fungerer bedre — hvad skal vi derfor gere
mere/mindre af?
* Erder menstre og sammenhzange pa tvaers af de barn som er beskrevet som varende i gul position
* Hvad ved vi om, hvordan foreldrene oplever situationen?

Kilde: Nordbakkeskolen, Ringsted Kommune.

Skolens erfaring er, at refleksionsspgrgsmalene bruges i mindre grad end trivselsudsagnene,
fordi deltagerne i forvejen har et sa godt og teet kendskab til alle eleverne. Derfor handler draf-
telserne i teamet oftere om konkrete vurderinger og karakteristikker af trivsel ud fra trivselsud-
sagn (se Figur 3.14).

Handleplan

Hvis en elev har seerlige behov eller udfordringer, udarbejdes der en handleplan. Det gzelder,
uanset om udfordringerne er identificeret via trivselsvurdering eller i det almindelige samar-
bejde i argangsteamet. Hvis en elev vurderes at veere i en gul eller r@d trivselsposition, skal
der udarbejdes en handleplan, og nar de er i en rad position, skal ledelsen eller en vejleder
ogsa inddrages. Handleplanen bestar overordnet set af tre emner, som kan udfyldes for at
beskrive udfordringerne for eleven og fokusere handleplanen. Emnerne bestar af de tre afsnit
problemformulering, hypoteser og idéer. Det star de involverede frit for selv at vaelge, hvilke
emner der fokuseres pa, og i praksis vil det ofte vaere problemformuleringen — hvor udfordrin-
ger, ressourcer og gnsker beskrives hver iseer — som bruges mest.

En central del af planen er at nedfaelde de aftaler, der indgas, sa det er tydeligt, hvem der har
ansvaret for forskellige tiltag, og hvornar der fglges op igen. Ved nye mgder opdateres planen
fortigbende i samme dokument, sa historik og progression fremgar tydeligt.

Figur 3.17 Eksempel pa handleplan

Handleplan
[
Emne mal Tiltag Tegn Ansvarlig
Se evt. inspirationsark Hvardan kan vi se/hare, at vi

arbejder os hen mod mélet?
Hvad skal vi holde gje med?

1

2.

Kilde: Nordbakkeskolen, Ringsted Kommune.
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Implementeringserfaringer: Nedvendigt med ledelsesbesluttet systematik og planer i
arshjul

Skolens ledelse ivaerksatte trivselsvurderingerne, hvilket ogsa indebar en systematik for, hvor-
nar og hvordan opgaven skulle udfgres. Skolen har oplevet det som en klar fordel, at ledelsen
traf valget og samtidig iveerksatte tydelige rammer for udferelsen, herunder at integrere det i
skolens arshjul. Uden denne tydelighed er vurderingen, at det ville veere blevet nedprioriteret.
Oplevelsen blandt de ansatte pa skolen var, at der var relativt godt styr pa, hvilke elever der
havde sezerlige behov, hvorfor der ikke var behov for yderligere tiltag. Nu er synet pa trivsels-
vurderingerne imidlertid saerdeles positivt, da de vurderes at veere ngdvendige.

Skolen vurderer, at blandt de forskellige redskaber, som understgtter trivselsvurderingerne, er
iseer trivselsvurderingsredskabet med definitioner centralt. De handfaste og konkrete definitio-
ner og eksempler sikrer, at drgftelserne i teamet handler om substantielle forskelle i opfattelser
og kendskab til enkelte elever, og ikke om forskellige forstaelser af trivsel eller af selve redska-
bet. Det er fortsat et opmaerksomhedspunkt at sikre, at trivselsvurderingerne omhandler trivsel
og ikke bekymring. Det er ifglge skolen instinktivt let at forfalde til bekymringsvurderinger og
drgftelser heraf. Bekymringer er relevante og naturlige i drgftelserne af trivsel, men vurderin-
gerne skal fgrst og fremmest indfange teamets opfattelse af elevernes trivsel.

Derudover oplever skolen en bedre systematik om handleplaner og indsatser for enkelte ele-
ver, i de tilfaelde, hvor der udpeges én bestemt tovholder, eventuelt en stgtteperson uden for
det konkrete argangsteam, i form af en person fra ledelsen eller eksempelvis en AKT-leerer.
Nar argangsteamet alene star for opfelgningen, er der stgrre risiko for, at hverdagens udfor-
dringer overtager fokus i teamet. Det afggrende er dog ikke, hvilken person der er tovholder,
men at det er sat i system i form af konkrete aftaler om opfalgning.

Skolen vurderer selv, at den begraensede stgrrelse med kun 166 elever fra 0. til 6. klasse har
en positiv betydning for implementeringen af savel trivselsvurderinger som handleplaner. | for-
lzengelse heraf vurderer skolen, at PAF-modellen, som systemisk afsaet for teamsamarbejde,
er afgarende for muligheden for at arbejde pa denne made. Teamsamarbejdet er ogsa med til
at mindske behovet for refleksionspunkterne. De kan vaere givende for arbejdet med trivsels-
vurderinger, men behovet er delvist imadekommet i forvejen via samarbejdet i leeringsfaelles-
skabet. Skolen vurderer selv, at trivselsvurderinger uden de forpligtende team at drgfte dem i
vil vaere en sveer gvelse. Andre skoler, der vil lade sig inspirere, bagr derfor overveje, hvordan
skolestarrelse og egen praksis for paedagogisk samarbejde understgtter eller udfordrer de sy-
stematiske trivselsvurderinger.

Kompetencebehov: Ingen sarlige individuelle kompetencer, men krav til gruppen

Alle ansatte indgar i forpligtende argangsteam, der fungerer som professionelle laeringsfeelles-
skaber. Det er en del af skolens (og kommunens) vedtagne PAF-model. Og indlejret i denne
arbejdsform ligger de primaere samarbejdskompetencer, som er ngdvendige for at gennemfare
trivselsvurderingerne og falge op pa elevernes progression pa en fornuftig made. Ifglge skolen
er der derfor ikke seerlige ngdvendige kompetencer, som laerere og paedagoger ikke i forvejen
besidder, ud over det fasttamrede teamsamarbejde.

Der peges dog pa ngdvendigheden af et 'saerligt bernesyn’, som dels fokuserer pa hjeelp nu
og her, og ikke isoleret leder efter fejl og mangler eller forsgger at placere skyld, og dels er
baseret pa et godt kendskab til barns udvikling og dynamikker i feellesskabet.
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Ressourceforbrug: Halvanden time to gange arligt pa trivselsvurdering og halvanden
time ugentligt pa argangsteam

Skolen bruger halvanden time ugentligt pa meder i argangsteamet. To af disse mader bruges
pa trivselsvurderinger. Den samlede vurdering af trivselsvurderingerne er, at det i hgj grad er
investeringen vaerd. Derudover kommer tiden til mgder med foraeldre og elever, hvor der er
udarbejdet handleplaner.

Behov og efterspargsel: Stor succes trods manglende efterspgrgsel i starten

Skolen oplever generelt et behov for at arbejde malrettet med at sikre bade faglig og social
trivsel for elever med seerlige behov. Et behov, som de dog i vid udstraekning opleves at lykkes
med. Som tidligere beskrevet, havde de ansatte ikke en oplevelse af at mangle redskaber eller
tiltag, inden trivselsvurderingerne blev indfgrt. Efterfaglgende er det dog blevet en fasttemret og
efterspurgt del af arbejdet, som endda, ifalge skolen selv, bidrager til, at de ansatte i hgjere
grad ter stole pa, at de har identificeret alle barn med trivselsudfordringer.

Oplevelsen er, at de forskellige redskaber bidrager til at sikre fremdrift i opfelgningsarbejdet.
Specifikt for de halvarlige trivselsvurderinger gaelder det, at de bidrager til at sikre, at ingen
elever ‘falder igennem’ uden at blive opdaget, draftet, og handlet pa hurtigt derefter. Derudover
bidrager det til at fa et feelles blik pa, hvilke saerlige behov de enkelte argange har, og hvordan
disse kan sikres. Et fokus, som i sidste ende bgr bidrage til trivslen og progressionen hos de
enkelte elever pa argangen med seerlige behov.

Oplevede resultater: Gode erfaringer med trivselsvurderinger

Skolen har gode erfaringer med de systematiske, halvarlige trivselsvurderinger som en del af
skolens generelle arbejde med professionelle laeringsfaellesskaber. Det fremhaeves blandt an-
det, at det er godt at foretage en systematisk (trivsels)vurdering af alle elever, ogsa de mindre
tydelige elever, som ikke 'fylder’ s meget. Det vurderes ogsa at have positive konsekvenser
for medarbejdertrivslen, idet de ansatte faler sig mere sikre pa ikke at have overset behov hos
nogen elever. Derudover giver det et godt billede af argangens trivsel samlet set, som kan
drgftes og fastholdes pa tveers af personer i argangstemaet. Der er ikke konkrete data, der
underbygger den positive udvikling, men det samlede indtryk pa skolen er tydeligt: Det syste-
matiske arbejde med elever med seerlige behov — samarbejdet om dem, og med dem og for-
eeldre — er blevet markant forbedret i Igbet af de sidste 3 til 4 ar, hvor medestrukturer og red-
skaber er blevet indfart og opdateret.
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4  Opsamling, anbefalinger og
opmeaerksomhedspunkter

Formalet med projektet har vaeret at kortlaegge omradet professionelle laeringsfaellesskaber og
den samarbejdsbaserede opfalgning pa elevers progression med fokus pa elever med saerlige
behov.

Dette kapitel samler farst den tveergaende viden skabt via erfaringerne fra praksisafdeekningen
blandt de syv case-skoler og den mere overordnede og sammenfattende viden med de cen-
trale pointer fra forskningen, der er frembragt af litteraturgennemgangen. Dernaest praesente-
res en reekke opmeerksomhedspunkter og anbefalinger til skolers videre arbejde med at fglge
elevers progression gennem leeringsfaellesskaber.

4.1 Tveergaende analyse

Skolerne monitorerer typisk alle elever pa samme made

Praksisafdaekningen viser, at malgruppen for skolernes monitorering af elevers faglige og triv-
selsmeaessige udvikling typisk inkluderer alle elever. Monitoreringen af eleverne kan beskrives
som ’universel monitorering’, hvor samtlige elever fglges, vurderes og drgftes i de samme fora
og samarbejdskonstellationer, som skolen arbejder i. En generel erfaring er, at skolerne sale-
des ikke anvender saerlige monitoreringsredskaber eller dataindsamlinger alene malrettet ele-
ver med saerlige behov i den Igbende monitorering. Den universelle monitorering benyttes dog
i vaesentlig grad til at fa oveblik over den samlede elevgruppe og til at identificere elever med
seerlige behov. Det gares eksempelvis ved at se pa de elever, der klarer sig darligst inden for
en bestemt test, prove eller omrade. Det ger sig bade geeldende for faglige test og trivselsma-
linger, at den universelle monitorering er med til at give overblikket over den samlede gruppe
elever, og hvilke af disse der kunne have behov for en yderligere indsats. Identifikationen af
elever med seerlige behov kan ogsa affede anvendelse af yderligere test og dataindsamlinger,
eksempelvis til diagnosticering eller afdeekning af det faglige niveau inden for et bestemt om-
rade. | de tilfaelde vil der ofte veere tale om enkeltstdende test anvendt ad hoc og ikke en yder-
ligere fortlgbende, systematisk monitorering.

Denne made at arbejde med en universel monitorering af elevers udvikling afspejler de prin-
cipper, som Response to Intervention foreskriver (jf. afsnit 2.3). | praksisafdeekningen finder vi
saledes farst og fremmest eksempler pa jaevnlige systematiske screeninger af alle elever
(tier 1)23, mens der i visse tilfeelde falges op med flere og andre malinger blandt de elever, der
har behov for yderligere faglig stette (tier 2 og 3). Det vil sige, at den konkrete praksis, der
karakteriserer laeringsfeellesskaberne i praksisafdaekningen, i lidt mindre grad fokuserer pa
koblingen til konkrete, hensigtsmaessige indsatser og oftest ikke fglger direkte op pa resultatet
af den enkelte elevs indsats. Opfalgningen i laeringsfeellesskabet sker typisk med udgangs-
punkt i den universelle monitorering. Den specifikke kobling til indsatsen og vurderingen af
resultatet placeres nogle gange i andre fora og er sjaldent baseret pa klare, intensive inter-
ventioner og yderligere systematisk opfglgning pa elevens progression som felge af indsatsen.
Tier 3 bestar i litteraturen af tre elementer: En intensiv evidensbaseret intervention, monitore-
ring af elevens progression 1-2 gange ugentligt og en individualiseret vurdering efter behov.
Alle tre elementer kan delvist genfindes pa nogle af de syv case-skoler, men der arbejdes ikke

2 Denne screening og opfelgning pa elevernes generelle progression indgar ogsa i mange tilfeelde i skolernes dokumenta-
tionsforpligtelse iht. folkeskoleloven.
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med alle tre aspekter samtidigt i de professionelle laeringsfaellesskaber, pa en made som stem-
mer overens med beskrivelsen i Response to Intervention-litteraturen. Vi ser séledes ikke i
praksis den samme grad af systematik med hensyn til hyppigheden af malinger og heller ikke
sa snaevert et fokus pa den faglige progression, som principperne i Response to Intervention
typisk foreskriver.

| praksisafdeekningen ser vi, at de elever, der har brug for en ekstra faglig indsats, i nogle
tilfaelde falges i andre fora og leeringsfaellesskaber, men deres udvikling felges fortsat primaert
via den universelle monitorering. Den universelle monitorering fungerer saledes som en slags
backup, hvor alle elever indgar, men der holdes ekstra gje med de elever, hvis saerlige behov
i forvejen var identificeret, og for hvem der er saerlige indsatser i gang. Dette geelder for samt-
lige skoler i praksisafdaekningen med undtagelse af Nyborg Heldagsskole, der som special-
skole kun har elever i malgruppen med seerlige behov, men hvor praksis ogsa kan beskrives
som universel, da der ikke arbejdes med undergrupper af elever inden for den almindelige
praksis.

Skoleledelserne spiller en central rolle i organisering af laeringsfaellesskaberne

| litteraturkortleegningen ser vi, at skoleledelsen er central pa flere mader. Det ser vi ligeledes
pa tveers af samtlige cases, hvor ledelsen — pa forskellige mader — men i alle tilfaelde spiller en
afgarende rolle. | praksisafdaekningen ser vi netop, hvordan der i flere tilfaelde har vaeret en
steerk ledelsesmaessig tilgang til samarbejdet, hvor ledelsen er 'gaet forrest’ — ikke kun i udvik-
lingen og implementeringen af samarbejdet — men ogsa lgbende i det videre arbejde. Dette
ledelsesmaessige engagement geelder bade i forhold til, hvordan samarbejdet grundlaeggende
skal se ud, og — ligesa vigtigt — i kommunikationen om, hvorfor det er ngdvendigt.

Malrettet organisering af hjelpesystemer sasom arshjul

Fra praksisafdaekningen ses flere eksempler pa, at skolens arshjul vurderes at veere uundvaer-
ligt for at kunne opretholde samarbejdet i en ellers travl hverdag pa skolen. Brugen af arshjulet
kommer imidlertid til udtryk pa flere forskellige mader pa skolerne, og der findes saledes ikke
kun én model. | case 2 er der eksempelvis et reguleert test-arshjul, som sikrer, at de ngdvendige
test og prgver gennemfgres, da de er ngdvendige for det egentlige arbejde med opfaelgning i
lzeringsfaellesskaber. | case 1 er arshjulet faelles pa tveers af klasser, sa lzerere kan mades og
sammenligne faglige niveauer. Og i case 4 er fagene lagt synkront, sa indsatser kan malrettes
fagene, og laererne kan mgdes og drafte pa tvaers uden for timerne.

Fokus pa, hvad man drgfter i hvilke fora

Fra praksisafdaekningen kan vi se, at flere skoler oplever at have succes med forskellige mader
at samle eller dele dreftelserne af progression péa forskellige omrader. De fleste skoler har
samlet droftelserne, s& de har ét forum, hvori de drgfter alle de faglige omrader savel som
trivsel pa elevniveau. Men der er ogsa skoler, der arbejder med separate fora og leeringsfeel-
lesskaber, der tager sig af hvert sit omrade. Det er eksempelvis case 2, der arbejder med ét
forum til dansk, ét til matematik og ét til trivsel. Case 1 har som udskolingsskole store fagteam
med mange faglaerere. Vi kan ikke pa baggrund af litteraturen eller erfaringerne fra de syv
skoler pege pa, om en model med ét eller flere fora er bedst. Praksis er pa de fleste af skolerne
lokalt forankret og udviklet, mens der i case 5 er tale om en praksis, som er geeldende for alle
folkeskolerne i kommunen, og hvor den konkrete tilgang er baseret pa en kommunalt forankret
praksis.
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Lebende evaluering og opfelgning pa egen praksis og organisering

Litteraturkortlaegningen viser, at skoleledelsen bar sikre, at der Igbende evalueres og falges
op pa arbejdet med professionelle laeringsfeellesskaber. Det bidrager til, at @endringer oprethol-
des, og at der Igbende laves justeringer og forbedringer af praksis. | praksisafdaekningen kan
vi imidlertid se, at det ikke ngdvendigvis er skoleledelsen selv, der er med til at evaluere og
falge op. Afdeekningen viser, at det afggrende er, at denne opgave udfgres i de enkelte lae-
ringsfeellesskaber, hvor elevernes progression drgftes. | case 5 er det eksempelvis vejlederne,
som har en klar rolle i at falge op pa arbejdet i de lokale professionelle leeringsfeellesskaber?*.

Tydelig beskrivelse af, hvad man ensker at male, og hvorfor

Kortlaegningen af litteraturen viser, at det er vigtigt med en tydelig beskrivelse af, hvad man
gnsker at male samt formalet med malingen. Eksemplerne fra praksisafdaekningen viser, at
nogle skoler tydeligt beskriver, at de er interesserede i at male resultater inden for specifikke
omrader, fx case 1 og 7, mens andre, ligeledes tydelige, snarere er interesserede i et bredere
blik pa elevernes faglige, trivselsmaessige og alsidige udvikling, fx case 3 og 5. | ferstnaevnte
cases fokuseres derfor henholdsvis pa faglige kompetencer relateret til afgangsprgverne i
dansk og matematik og pa trivsel, mens de sidstnaevnte cases derimod inddrager et mere al-
sidigt udvalg af data, som bade ser pa faglige kompetencer, fraveer og leeringsparathed og en
helhedsvurdering af elevens faglige og sociale udviklingsniveau. Med skolernes tilvalg af be-
stemte omrader folger ogsa et naturligt fravalg af andre omrader, som man enten ikke opnar
samme viden om, eller ma fglge i andre fora.

Der er stor variation i forhold til, hvilke data man velger at bruge

Et opmaerksomhedspunkt pa tveers af praksisafdeekningen er, at det ikke er de samme data-
kilder, som gar igen. Der er i stedet tale om stor forskel i, hvilke datakilder den enkelte skole
har valgt at anvende og har gode erfaringer med. Nogle skoler bruger praveseet fra afgangs-
pragverne (fx case 1), andre bruger de nationale test (fx case 4), andre bruger forskellige triv-
selsmalinger (fx case 5 og 7), mens flere ogsa anvender mere kvalitative vurderinger og ob-
servationer i deres monitorering eventuelt i kombination med kvantitative data (fx case 2, 3 og
6). Det er med andre ord ikke selve datakilden alene, der afggr, at der hersker et godt lserings-
faellesskab, eller at skolen oplever, at deres praksis er veerdifuld for elever med saerlige behov.

Ogsa i den internationale litteratur er det tydeligt, at brugen af konkrete data adskiller sig mel-
lem skoler — ofte er fokus pa laesning og pa matematik, men kilderne til data om elevens faglige
progression pa disse leeringsomrader er mangeartede og kan variere fra nationale eller speci-
fikke testdata til karakterer eller andre og eventuelt kvalitative mader at vurdere elevernes ni-
veau pa. Et andet manster i litteraturen afdaekker, at elevernes trivselsmaessige eller alsidige
udvikling sjeeldnere monitoreres end deres rent faglige progression, ligesom kvalitative data
sjeeldnere bruges end de mere kvantitative. Der er imidlertid tendenser — ikke mindst i Danmark
— til en udvikling i retning af et bredere og mere nuanceret datagrundlag.

Laeringsfeellesskaberne rummer kompetencerne til at tolke data

Der ses pa tveers af bade litteraturkortlaegningen og praksisafdeekningen gode eksempler p3,
at laeringsfaellesskaberne bidrager til at udvikle og fastholde kompetencerne i tolkning af data,
eksempelvis gennem inddragelse af faglige vejledere med seerlige kompetencer i tolkning af
data, eller gennem en fast systematik, der inddrager data pa en anvendelig made. | flere af
praksiseksemplerne praesenteres data pa en relativt simpel made, der ikke kraever saerlige

2 Der eri praksisafdaekningen ogsa flere eksempler pa det forhold, at skoleledelsen ikke fungerer fuldsteendigt selvsteendigt,
men som en del af en kommunal forvaltning. Skoleledelsen har ogsa en ledelse, som de er ansvarlige for.
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kompetencer i afkodningen af data, fx case 1 og 3, men som dog kraever en metodik og kultur,
hvor man analyserer data i faellesskab.

Udvalgelse og udvikling af data

Skoler fra praksisafdeekningen, der selv har udviklet deres redskaber og metoder, understre-
ger, at inspiration og viden udefra er godt, men at selve udviklingen af redskaber eller praksis,
samt udvaelgelsen af, hvilke konkrete data der skal indga, skal forankres lokalt. Denne foran-
kring er medvirkende til at gare praksis solid og lokalt accepteret og anerkendt, hvilket blandt
andet ses pa de skoler, som har veeret en del af Program for elevlgft, jf. case 1 og 4.

Ved udvikling af egne redskaber og metoder til monitorering af elevernes udvikling, er det cen-
tralt at veere opmeerksom pa, at det er tidskraevende og kraever ressourcer. Det ses bade i
litteraturgennemgangen og i de syv cases. Men i de tilfaelde, hvor ressourcerne har veeret til
stede, og hvor tildeling af de rette ressourcer er gaet hand i hand med en konstruktiv proces,
har man flere steder udviklet redskaber, som bidrager til gennemsigtighed og overblik pa tveers
af fagprofessionelle og elevgrupper. Eksemplerne fra praksis illustrerer desuden, at der med
hensyn til valg af organisering eller valg af datakilder er mange forskellige veje at ga, og at der
ikke er én vej, som ngdvendigvis giver det fulde overblik inden for alle taenkelige interessante
felter, sdsom forskellige fag, trivsel, progression mv. | stedet viser afdaekningen snarere, at der
er mange veje til at fa et bedre overblik over elevers progression i et leeringsfaellesskab.

It-systemer samt andre tekniske forhold kan understotte arbejdet (eller kan udgere en
barriere)

Litteraturen fremheever, at tekniske forhold og it-systemer kan have indflydelse pa de fagpro-
fessionelles muligheder for at bruge og fortolke data, og at tekniske udfordringer i visse tilfeelde
udger en barriere, og at udviklingen af de rette understattende systemer og opbygningen af
datakapacitet kraever tid og ressourcer. Seerligt koblingen af flere typer af elevdata kan veere
en udfordring — en kobling der netop fremhasves som en vigtig forudseetning for succesfuld
monitorering af elevers progression.

| praksisafdaekningen anvendes i mange tilfeelde relativt enkle datavisninger, fx ved hjeelp af
figurer (som i case 3) eller som skemaer eller andre former for oversigter skabt i Excel-ark (som
i case 1), som skolerne selv har veeret med til at udvikle. Denne brug af data kraever séaledes
ikke seerlige it-systemer eller tekniske ressourcer.

Implementering tager tid

Fra praksisafdeekning ses flere eksempler, hvor skolerne beskriver, at det har taget 2-3 ar at
komme frem til det stadie, de er pa i dag. Og at det ikke ngdvendigvis er slutmalet for skolen.
Eksempelvis beskrives det i case 1, at der er tale om en Igbende proces, hvor man undervejs
har justeret indhold og praksis, efterhanden som man har faet nye erfaringer. Flertallet af de
preesenterede cases beskriver denne proces som Igbende og i rullende balger, hvor man ma
prave sig frem.

Etablering og opstart af en ny praksis har de fleste steder veeret forbundet med en oplevelse
af et behov for forandring samt en inspirationskilde til udvikling af egen praksis. Eksempelvis
har flere skoler brugt deltagelse i Program for elevigft som anledningen og inspiration til udvik-
ling af ny lokal praksis, fx case 1, 4 og 5. | forbindelse med implementering af ny praksis kan
det derfor veere veerdifuldt med konkrete inspirationskilder, som man kan leere af, eller som
fungerer som en slags kickoff.
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Ledelsen spiller ogsa en rolle i implementeringen

Pa to af skolerne, case 1 og case 3, har ledelsen banet vejen og skabt plads til, at de centrale
medarbejdere har frihed til at vaelge deres metode, udvikle deres redskab og organisering af
leeringsfaellesskabet. Flere skoler fra praksisafdaekningen leegger ogsa vaegt pa, at skoleledel-
sen betegner den nye praksis som en bunden opgave for medarbejderne, og giver dermed
mulighed for, at etableringen af den nye praksis kan bundfaelde sig, som eksempelvis i case 4,
5 og 7. Tilsvarende viser litteraturkortleegningen, at det fremmer udviklingen af professionelle
leeringsfaellesskaber, nar skolens ledelse viser en tydelig retning og forventning til medarbej-
derne i forbindelse med udviklingen af den nye praksis.

At arbejde samarbejdsbaseret om progression for elever med sarlige behov kraver
bade faglige og personlige kompetencer hos underviserne

Den generelle indsigt fra litteraturen er, at der er behov for at stette og udvikle laerernes kom-
petencer ud i data-literacy. Det deekker over evnen til at forsta og bruge data pa en made, som
gavner samarbejdet om elevernes progression. Fra praksisafdeekningen pa de syv case-skoler
ser vi i case 2 eksempelvis, at det er vigtigt for medarbejderne at kunne se meningen med
data, hvilket dermed taler ind i bade forstaelse og brug af data, ligesom der ogsa peges pa
konkrete, analytiske datakompetencer for at kunne indga i samarbejdet.

Case 3 er et eksempel pa en fusioneret skole, hvor arbejdet med dataforstaelse og korrekt
brug af data har vaeret et centralt element i kompetenceudviklingen. Vi ser imidlertid ogsa, at
det ikke pa alle skoler opleves som ngdvendigt. Case 1, 5, 6 og 7 er alle eksempler pa, at det
er den systematiske tilretteleeggelse af samarbejdet og redskaberne og ikke egentlige data-
literacy-kompetencer, som har veeret ngdvendigt. Derfor er det et relevant opmaerksomheds-
punkt at afklare, hvad det konkrete, lokale behov er, for at stgtte og udvikle leerernes kompe-
tencer udi data-literacy.

Det kan vaere nadvendigt at opdyrke samarbejdskompetencer

Samarbejdskompetencer er et relevant opmaerksomhedspunkt i det videre arbejde med op-
felgning pa elevprogression for elever med seerlige behov. | litteraturen genfindes adskillige
negative eksempler pa situationer og scenarier, som er gdelaeggende for samarbejdet, herun-
der modstand mod den nye praksis, spaending mellem kollegialitet og autonomi, aget arbejds-
byrde og social loafing. | praksisafdeekningen bekreefter flere case-skoler, at samarbejdskom-
petencer er afggrende. | flere tilfaelde er oplevelsen dog, at medarbejderne i forvejen har de
ngdvendige samarbejdskompetencer, hvorfor skolen ikke har arbejdet malrettet med opkvali-
ficering pa dette omrade. Det betyder ikke, at skolerne oplever samarbejdskompetencer som
ungdvendige, men at de i udgangspunktet opleves som tilstreekkelige for lige ngjagtigt den
samarbejdspraksis, som skolen iveerksaetter. | case 4 er der arbejdet malrettet med samar-
bejdskompetencer, dog ikke fordi de oplevede at have darlige samarbejdskompetencer, men
fordi man ansa disse kompetencer for vigtige og derfor gnskede at udvikle og styrke dem.

Fra praksisafdeekningen ser vi endvidere, at samarbejdskompetencer kan komme til udtryk pa
andre mader. | case 5 fremhaeves vejlederkompetencer, i case 6 fremhaeves samarbejdet med
eksterne aktagrer som kraevende, og i case 7 er det et saerligt barnesyn, der fremhaeves. Det er
alle eksempler pa kompetencer, som bredt set kan relateres til samarbejdskompetencer, men
som ikke kun vedrgrer teamsamarbejdet internt i for eksempel det enkelte klasseteam.

Flere af case-skolerne har deltaget i Program for elevlgft, der var karakteriseret af en seerlig
og malrettet indsats med ekstern statte fra laeringskonsulenterne. Uanset hvordan nye tiltag pa
en skole iveerksaettes og stattes, vil der ofte vaere forskel mellem prioriteringen og ressourcerne
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i starten af en udviklingsperiode og efterfelgende under den almindelige drift. | den forbindelse
kan det veere ngdvendigt at veere opmaerksom pa, hvordan kompetencer vedligeholdes, nar
opstartsperioden er gennemfgrt. Det kommer eksempelvis til udtryk i case 4, hvor der er op-
maerksomhed pa vedligeholdelse efter et positivt forlsb med bade intern og eksternt leveret
stgtte og sparring.

Det kraever ressourcer at udvikle og etablere et lzeringsfaellesskab

Eksemplerne fra praksis viser, at pa skoler, hvor laeringsfeellesskabet, og redskaberne forbun-
det hermed, er udviklet fra bunden, har det kraevet flere ressourcer i de ferste ar, seerligt i
udviklingsfasen, at etablere en ny praksis, end det har kraevet efterfelgende at drifte den nye
praksis. Eksempelvis beskrives det i case 1, at faste timer afsat til udviklingen hver maned har
veeret veerdifuldt, og at der efter 3 ar i dag er behov for et vaesentligt mindre timetal til at fortsat
fokusere og udvikle deres praksis.

Blandt eksemplerne fra praksis understreges ogsa, at der ikke er tale om ét bestemt niveau for
tildeling af ressourcer til at understgatte praksis, men i stedet en lokalt tilpasset form og plan. |
case 4 har man skemalagt fagene synkront, sa der undervises i de samme fag samtidig pa
tveers af klasserne. Det er med til at muligggre indsatser malrettet faget, samtidig med at det
er med til at sikre, at faglaererne har mulighed for at drgfte emner med hinanden. | case 1 er
arshjulet lagt felles pa tveers af klasser, hvilket ligeledes muligger, at man kan mades pa tvaers
og sammenligne faglige niveauer pa tveers af klasserne, da eleverne har veeret igennem
samme faglige stof.

4.2 Opmeerksomhedspunkter og anbefalinger

Med afsaet i den opnaede viden fra litteraturkortleegningen og praksisafdaekningen har VIVE
udarbejdet en reekke handlingsrettede anbefalinger og opmaerksomhedspunkter malrettet sko-
lers fremtidige indsats og arbejde. Opmeerksomhedspunkter og anbefalinger kan anvendes til
udvikling og kvalificering af en eller flere konkrete modeller for fagprofessionelles samarbejde
om datainformeret opfelgning pa elevers faglige og trivselsmaessige progression.

Kapitlet er inddelt i falgende temaer, der anvendes i afsnit 2.6 i litteraturgennemgangen og er
gennemgaende for case-beskrivelserne:

= Elevmalgruppe

= Organisering

= Faglige tilgange, redskaber og metoder
= Implementering af praksisforandring

=  Kompetencebehov

= Ressourceforbrug.

Under hvert tema opsummeres og beskrives de udarbejdede opmaerksomhedspunkter og an-
befalinger kort. Punkterne bar lseses som pejlemaerker og opmaerksomhedspunkter taget bredt
fra litteraturen og praksis, som viser variationen og kan inspirere, give viden og input til skolers
videre samarbejdsbaserede opfalgning af elevers progression gennem professionelle leerings-
feellesskaber. VIVE har i forbindelse med dette projekt ogsa udgivet et inspirationskatalog, som
giver konkrete eksempler pa, hvordan skolerne fra case-undersggelsen har arbejdet med
dette.
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Elevmalgruppe

Tydeligger anvendelsesformal for skolens monitorering af elevers progression

De fleste skoler anvender den samme monitorering af alle elever. Men der er forskel pa, om
monitoreringen primaert anvendes til at identificere elever med seerlige behov, eller om den
ogsa anvendes il at justere og filretteleegge undervisningen, samt om den bruges til at fglge
malrettede indsatsers virkning pa de elever, der er blevet identificeret. Sidstnaevnte anvendel-
sesmade anbefales i hgj grad af litteraturen om bade professionelle lzeringsfaellesskaber og
Response to Intervention, hvor et centralt element er, at undervisningen kontinuerligt tilpasses
og forbedres ved hjeelp af den viden, der opnas fra monitoreringen af elevers progression.

Afgraensningen af malgruppen for monitoreringen af elevers progression bgr indga som et op-
maerksomhedspunkt, sa det bliver tydeligt, om monitoreringen har fokus pa alle elever eller pa
en mindre gruppe af elever. Sammen med en tydeliggerelse af, hvad moniteringen skal anven-
des til — og hvad den ikke skal anvendes til — vil det veere med til at understatte, at eleverne far
en mere malrettet undervisning, og at man ikke ubevidst undlader at dragfte bestemte elevgrup-
per eller ubevist 'glemmer’ at koble identifikationen af en elevs saerlige behov til en indsats, der
har til formal at adressere dette behov.

Screening og lgbende monitorering af alle elever kan anvendes til at identificere elevers saer-
lige behov eller til at vurdere seerlige udfordringer i specifikke fag, pa bestemte klassetrin, eller
hos enkeltelever. Monitoreringen ber i tillaeg til identifikation anvendes til at drgfte disse behov
og ikke mindst at agere pa dem i form af justering og tilpasning af undervisningen, szerlige
faglige tiltag eller konkrete malrettede indsatser. Endelig ber der fglges op pa, om indsatserne
har haft den gnskede virkning (jf. ogsa temaet om organisering).

Var opmarksom pa, at valget af maleredskaber og data pavirker, hvilken malgruppe
der er i fokus

| skolers udvikling af en monitoreringspraksis bar der vaere en kontinuerlig opmaerksomhed pa,
at valget af malingsredskab og de data, der anvendes i monitoreringen af elever, ogsa afger,
hvilken malgruppe der er i fokus. De data, der indsamles, afger saledes, hvilke behov der saet-
tes fokus pa, og dermed, hvilke grupper af elever eller enkeltelever man ser eller maske over-
ser. Dette gaelder bade malinger af elevers trivsel og malinger af elevers niveau inden for spe-
cifikke fag eller fagomrader: Hvis man eksempelvis saetter fokus pa monitoreringen inden for
lzesning, risikeres det, at man ikke fanger elever med seerlige behov inden for stavning. Tilsva-
rende, hvis man fokuserer alene pa elevernes faglige niveau, overser man maske elevernes
trivselsmaessige behov.

Det er ikke muligt at have fokus pa alting, men opmaerksomhedspunktet her handler om, at
man treeffer sine valg pa et oplyst og gennemsigtigt grundlag, sa man ikke tror, at man moni-
torerer noget andet, end det man reelt gor.

Desuden seetter valget af maleredskaber og data retningen for, hvilke faglige indsatser der efter-
falgende kan ivaerksaettes til at lgfte elevernes niveau. Skolen bgr sikre, at det er muligt at igang-
seette handlinger pa baggrund af de data om eleverne, der indsamles, saledes at monitoreringen
ikke blot anvendes til refleksion, men ogsa til at justere og forbedre undervisningen til gavn for
eleverne (jf. ogsa anbefalingen om at tydeliggere, hvad monitoreringen anvendes til).
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Organisering

Skoleledelsen har en afgorende rolle for organisering og rammesaetning af praksis

Skoleledelsen pa den enkelte skoler spiller en afgarende rolle for at sikre en funktionel organi-
sering og en forankring af en god praksis. Derfor er det centralt at vaere opmeerksom pa, hvor-
dan man som skole-, afdelings- eller pezedagogisk leder kan pavirke skoles organisering af pro-
fessionelle leeringsfeellesskaber. Skoleledelsens rolle er uomgaengelig, hvis ambitionerne om
at samarbejde om opfelgning pa elevernes faglige progression og trivselsmaessige udvikling
ud fra data, skal indfris. Det geelder seerligt angdende organiseringen af dette samarbejde.
Derfor er der ogsa en raekke anbefalinger og opmaerksomhedspunkter til det videre arbejde,
der angar skoleledelsen.

Skoleledelsen skal understgtte administrativt og praktisk

Skoleledelsen skal fgrst og fremmest rammesaette, hvordan de fagprofessionelles samarbejde
helt grundaeggende skal fungere, samt angive de overordnede forventninger til, i hvilken ret-
ning skolens arbejde skal bevaege sig. Det skal kort sagt vaere tydeligt for alle medarbejdere,
hvordan ledelsen forventer, at de fagprofessionelle arbejder pa skolen med opfelgning pa ele-
vers progression. Skoleledelsen bgr fokusere pa at skabe gode rammebetingelser for etable-
ring og drift af laeringsfaellesskaberne, herunder tid og ressourcer og deltagernes rammer for
arbejdet.

Skoleledelsen skal ikke kun sikre den grundlaeggende forstaelse for 'samarbejdsmodellen’ pa
skolen, men bgr ogsa understgtte den rent administrativt og praktisk. Ledelsen skal kort sagt
sikre rammerne, der ger det muligt for medarbejderne at efterleve visionerne om samarbejds-
baseret opfglgning. Denne anbefaling kommer meget steerkt til udtryk i praksisafdaekningen,
idet samtlige skoler har en tydelig organisering af samarbejdet. P4 samme made viser littera-
turen, at denne administrative og praktiske understgttelse er essentiel for professionelle lze-
ringsfaellesskabers succes. Det er ogsa inden for disse rammer, at ledelsen sikrer, at kompe-
tencebehovet afdaekkes, og at de ngdvendige kompetencer hos de fagprofessionelle udvikles
og styrkes.

Skoleledelsen skal bidrage til at arbejde med kulturen og holdningerne pa skolen

Administrative arbejdsgange og teknisk understattelse er ngdvendigt, men er ikke tilstrackkeligt
i sig selv for at sikre et godt samarbejde om elevernes progression. Det er ogsa ngdvendigt, at
skoleledelsen bidrager til at arbejde med kulturen og holdningerne pa skolen. Der er flere ma-
der, hvorpa kulturen og holdningerne understatter samarbejdet. Skoleledelsen skal sikre, at
data og de forskellige redskaber ikke opleves som kontroltiltag over for den enkelte laerer, men
som et feelles tredje, der har elevernes laering i centrum. Der skal skabes og opretholdes en
‘datainformeret kultur’, hvor refleksion over egen undervisning er central. Derudover viser bade
praksisafdeekningen og litteraturen, at det er fremmende, at arbejdet foregar i en kultur preeget
af professionel tillid og gensidig respekt, hvor det er i orden at fejle, nar nye tiltag afprgves.

Skoleledelsen bgr tage ansvar for lsbende evaluering og opfelgning

Det anbefales, at man Ilgbende evaluerer og fglger op pa det professionelle lzeringsfeellesskabs
praksis for at sikre, at man opretholder de aendringer, man har sat i vaerk, samt Isbende justerer
og forbedrer undervisningspraksissen.

Anbefalingen betyder ikke ngdvendigvis, at det er ledelsens opgave at udfgre denne evalue-
ring, men ledelsen bgr sikre, at den gennemfares.
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Overvej muligheden for lokalt at samle eller dele droftelserne af elevernes progression
i ét eller flere fora

Man kan organisere sin skoles professionelle lzeringsfaellesskaber pa forskellige mader. Man
kan eksempelvis veelge, at man drafter enkelte omrader separat (fx ét fora med fokus pa ma-
tematik), eller flere omrader samlet (fx en kombination af faglige og trivselsmeessige data).
Tilsvarende kan man ogsa vaelge at organisere sig med fa fora, der drgfter elevernes progres-
sion, eller flere fora, der drafter forskellige aspekter.

Man bgar overveje, hvilken organisering der er hensigtsmaessig pa den enkelte skole. Dette
valg kan blandt andet afhaenge af, hvilke organisatoriske feellesskaber der i forvejen eksisterer,
eller skal oprettes til formalet, samt af andre overvejelser om, hvordan tid og ressourcer bedst
udnyttes pa den enkelte skole.

Brugen af forskellige arshjul som understottelse i skolens arbejde

Feelles arshjul og synkronisering pa tveers af klasser kan i mange tilfeelde bidrage til at under-
stotte arbejdet i professionelle lzeringsfaellesskaber, fordi det kan give et godt overblik og skabe
en tydelig faelles struktur og systematik for arbejdet. Arshjulet kan séledes med fordel teenkes
ind i planlaegningen af samarbejdet pa en made, som giver mening og veerdi pa den enkelte
skole. Eksempelvis kan arshjulet anvendes til at planleegge undervisning, test og indsatser pa
tveers af klasser og klassetrin. Man kan overveje, om alle klasser pa4 samme klassetrin skal
undervises i samme fag samtidig for at age muligheden for at mgdes pa tvaers af klasser, eller
om man skal synkronisere undervisnings- og testplanen, sa det bliver nemmere at monitorere
og sammenligne elevernes udvikling pa tveers af klasser — og dermed @gge grundlaget for spar-
ring fagprofessionelle imellem.

Faglige tilgange, redskaber og metoder

Det er vigtigt at afklare, hvad man e@nsker at monitorere og hvorfor

En klar beskrivelse eller forstaelse af, hvad det er, man preecist ansker at male og hvorfor, er
centralt, for at monitorering af elevers progression kan fungere som et konstruktivt redskab. Ud
fra et anvendelsesorienteret synspunkt, gar denne klare forstaelse leeringsfeellesskabet mere
malrettet, og ud fra et kommunikativt synspunkt, bidrager det til forstadelsen, nar man skal for-
klare andre, hvad det er man ger.

En maling bgr desuden anvendes til dens rette formal, hvad enten det er at identificere elever
med saerlige udfordringer eller at falge elevers progression over tid, og hvad enten man gnsker
at fokusere pa et enkelt fag- eller udviklingsomrade eller pa et mere overordnet niveau. Uanset
dette, er det vigtigt, at man har en forstaelse for, hvad data er, og hvordan det kan bidrage,
sadan som ogsé flere kilder i litteraturen fremheever (jf. ogsa anbefalingerne om elevmal-

gruppe).

Man bgr i den forbindelse ogsa vaere opmaerksom pa, hvilken grad af kompleksitet eller for-
enkling af data der anvendes, saledes at detaljeringsgraden stemmer overens med, hvordan
data efterfglgende @nskes anvendt. Hvis meget overordnede eller forenklede mal vises om
elevens progression, kan det veere sveert at anvende dem som konkret handlingsanvisende.
Omvendt kan meget specifikke data ikke sige noget om elevens samlede niveau og kan veere
vanskeligere at overskue.
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Tilstedevaerelsen af data er ikke nok — det kraever kompetencer at forsta og bruge data
til forbedring af praksis, og det kraver en udviklet datakultur

Palidelig data er vigtigt. Men det er ikke data alene, der ger, at et laeringsfaellesskab er godt
eller ej. Veer derfor opmaerksom pa, om de rette kompetence er til stede blandt de fagprofes-
sionelle til at tolke og oversaette data til viden og handling. Det kan eksempelvis vaere en fordel
med tilstedeveerelsen af faglige vejledere, der har seerlige kompetencer til at anvende og tolke
pa data, eller at feellesskabet tilsammen udger en databaseret kultur, der kan udvinde den
viden, som data besidder. Det er et ledelsesansvar at sikre, at de rette kompetencer er til stede.

Leeringsfeellesskaberne er med til at udtrykke skolernes datakultur. Og steerke, professionelle
lzeringsfaellesskaber er med til at udvikle og sikre kompetencer til at tolke og anvende data. Det
ses gennem det arbejde, der er knyttet til fortolkning af data og leering herfra.

Medinddragelse af de fagprofessionelle i udviklingen og udvalgelsen af data

Den fagprofessionelles inddragelse i udviklingen og udvaelgelsen af data er understgttende for,
at der eksisterer en feelles forstaelse for, og et medejerskab af, skolens praksis. Det er desuden
centralt for den videre brug af de indsamlede data, at der en enighed om formalet med at
anvende dem og om den konkrete videre anvendelse. Hvis den viden om elevernes progres-
sion, der indsamles, skal anvendes til efterfglgende tilpasning eller justeringer af undervisnin-
gen, er det saledes ngdvendigt, at underviserne bidrager til at udveelge de bedst egnede data
til dette formal.

Implementering

Udvis talmodighed - det tager tid at implementere et velfungerende, professionelt la-
ringsfeellesskab og a&ndre vaner og praksis

At &endre sin praksis og implementere et professionelt leeringsfeellesskab tager tid. Det er der-
for ngdvendigt, at man udviser talmodighed og vedholdenhed, nar man fgrst har taget skridtet
i retning af en praksisaendring. Det tager nemlig bade tid og kraefter at udvikle en ny praksis,
at implementere den i organisationen og efterfalgende at fastholde fokus pa den ny praksis.

Pa lignende vis, er det vigtigt at huske, at udviklingen ikke er afsluttet, fordi man har fundet frem
til en praksis, som man oplever som gavnlig. Der kraeves opmaerksomhed kontinuerligt for at
fastholde gavnlige elementer af praksis og Iabende videreudvikling eller udskiftning af delele-
menter. Dette kontinuerlige fokus pa tilpasning og udvikling fremhaeves i litteraturen som et ken-
detegnende element i det professionelle laeringsfaellesskab.

Tag sa vidt muligt hgjde for den lokale kontekst

Pa de fleste skoler vil der veere lokale forhold, som potentielt fremmer eller haemmer implemen-
tering af et leeringsfaellesskab. Det anbefales, at man sa vidt muligt tager hajde for lokale forhold,
som pavirker implementeringen af en ny praksis for professionelle leeringsfeellesskaber.

Det kan bade veere forhold, som haemmer implementeringen og forhold, der fremmer den. Det
er vanskeligt at tegne et fuldt billede af, hvilke forhold der potentielt kan gagre sig geeldende
lokalt, hvorfor det er vaesentligt at understrege, at der ikke findes en 'one-size-fits-all’-tilgang
eller liste over forhold, som man bear forholde sig til. Eksempler pa forhold, der typisk kan pa-
virke implementering, er organisationens og ledelsens opmeerksomhed og fokus, tilgeengelige
eller begraensede ressourcer, elevsammensatningen pa skolen, motivation og kommunikation
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mellem skolens ledelse og medarbejderne samt efterspergsel og behov for de pageeldende
praksisaendringer pa og uden for skolen.

| forbindelse med den lokale kontekst ber skolens tekniske forhold og it-systemer ogsa med-
teenkes, da disse forhold kan have indflydelse pa de fagprofessionelles muligheder for at bruge
og fortolke data.

Ledelsen spiller ogsa en central rolle i implementering

Ledelsen har en central rolle i implementeringen af enhver ny praksis. Det veere sig bade i
forhold til at skabe en datainformeret kultur pa skolen, at oparbejde en infrastruktur, der kan
facilitere praksis samt statte (udviklings)arbejdet og at vise en tydelig retning og forventning.

Der er forskelle pa tveers af skoler, men generelt kan det anbefales, at skoleledelserne er ty-
delige i deres forventninger og giver understattelse efter behov. Pa nogle skoler vil det givetvis
veere fordelagtigt, at ledelsen er en centralt engageret part i udviklingen og implementeringen,
mens der pa andre skoler i hgjere grad er behov for, at ledelsen baner vejen og skaber plads
til, at de centrale medarbejdere har metodefrihed til at udvikle den ny praksis.

Kompetencebehov

At arbejde samarbejdsbaseret om progression for elever med sarlige behov kraver
bade faglige og personlige kompetencer hos underviserne

Det kraever bade faglige og personlige kompetencer at kunne indga i et professionelt lzerings-
feellesskab. Der vil i mange tilfeelde veere et behov for at stette og udvikle laerernes kompeten-
cer udi data-literacy: Det vil sige evnen til at forsta og bruge data pa en made, som gavner
samarbejdet om elevernes progression.

Det konkrete faglige kompetencebehov afheenger desuden af skolens lokale kontekst og kom-
petenceprofil, ligesom det afheenger af de redskaber, der anvendes til at monitorere elevers
progression. Visse redskaber er komplekse og kraever staerke dataanalytiske egenskaber,
mens andre og mere enkle eller intuitive redskaber er anvendelige ogsa uden sadanne kom-
petencer.

Ligeledes er der i et professionelt laeringsfaellesskab behov for staerke samarbejdskompeten-
cer. Sddanne kompetencer er med til at styrke visionen om, at deltagerne i det professionelle
lzeringsfaellesskab ikke blot har et individuelt ansvar, men ogsa et feelles ansvar for at forbedre
elevernes lzeringsmuligheder, sddan som det fremhaeves af litteraturen.

| forbindelse med vurderingen af kompetencebehovet bgr man desuden vaere opmaerksom pa,
hvordan kompetencerne vedligeholdes og styrkes over tid.

Ressourceforbrug

Vigtigt at afseette (rigelig) tid til arbejdet — og ekstra tid i opstarten

Bade litteraturkortlaegningen og praksisafdaekningen understreger, at det er ngdvendigt, at der
afseettes tilstraekkelige ressourcer til udvikling og etablering af professionelle laeringsfeellesska-
ber. Men det er ikke til at sige definitivt, hvor mange ressourcer der er ngdvendige. Det er i en
vis grad op til de lokale forhold og muligheder at bestemme, og det afhaenger saledes fx af,
hvilken praksis der i forvejen eksisterer pa skolen, hvilke kompetencer der er tilstede, og hvilke
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organisatoriske forhold der ger sig gaeldende (jf. ogsé anbefalingen om at tage hgjde for den
lokale kontekst).

Det er saledes vigtigt at gare sig klart, hvordan mulighederne og udfordringerne ser ud lokalt, og
derudfra planleegge, hvordan de konkrete andringer og udviklingsarbejdet skal iveerksaettes og
vedligeholdes. Igen er en pointe fra litteraturen, at arbejdet med professionelle leeringsfeellesska-
ber skal vedligeholdes og ikke blot er afsluttet, efter at implementeringsfasen er overstaet.

En fordel, at aftaler er faste og forpligtende

Det er en god idé at anvende en struktur, fx en fast mgdekadence, spargeguide, dagsorden,
eller lignende, for at opna en systematik i arbejdet med monitorering af elevers progression og
med professionelle laeringsfeellesskaber. Dertil kommer, at det er centralt at vaere opmaerksom
pd, hvordan der skabes tid og rum til at udleve praksis i hverdagen — her kan netop systema-
tikken bidrage. Det vil eksempelvis sige, at der afsaettes tid og ressourcer til, at de relevante
parter i laeringsfeellesskabet mgdes med den kadence og med det indhold, som der er fastlagt.

Det giver stor veaerdi og systematik at have en fastlagt struktur, der forpligtiger deltagerne til at
mgdes og til at drafte de emner, som er identificeret som en del af laeringsfaellesskabets opga-
ver. Ved at fastleegge en fast m@destruktur er man ogsa med til at tilvejebringe og prioritere de
ressourcer, som er ngdvendige for at fa laeringsfaellesskabet til at fungere efter hensigten. Igen
er det vigtigt, at ledelsen bidrager til at sikre og understatte en hensigtsmaessig struktur og
ramme for arbejdet.
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Bilag 1 Metoder og kriterier anvendt i litteratur-
gennemgangen

Hensigten med litteraturgennemgangen er at skabe et overblik over og en sammenfatning af
de veesentligste indsigter fra henholdsvis danske undersggelser og den internationale forsk-
ning om professionelle laeringsfeellesskaber og tilgraensende metoder relateret til skolers brug
af data til monitorering af elevers progression. | det fglgende redegares for den metode og de
kriterier, der er anvendst i litteraturgennemgangen.

Indledende valg vedrgrende afgreensning og fokus

Vi foretog indledningsvis en raekke afgreensninger for litteraturgennemgangen vedrgrende hen-
holdsvis materialetype, tematisk fokus og malgruppen af elever. Disse skitseres herunder. Af
Bilagstabel 1.2 fremgar en oversigt over samtlige inkluderede kilder, herunder en angivelse af
tematisk fokus, materialetype, malgruppe samt bidrag til litteraturgennemgangen.

Tematisk fokus: Naerveerende projekt tager rent tematisk udgangspunkt i professionelle lae-
ringsfeellesskaber. Et af formalene med, at lzeringsfaellesskabet udger rammen om projektet,
er at sikre forankring af et styrket databaseret samarbejde i en baeredygtig kontekst og at sikre
tilstraekkelig integration mellem den databaserede og den paedagogiske indsats. | sggningen
efter forskningslitteratur herom bliver det imidlertid tydeligt, at metoder vedrgrende Response
to Intervention greenser op til forskningsfeltet om professionelle leeringsfaellesskaber og derfor
ligeledes er relevant for det datainformerede arbejde med monitorering af elevers progression.
De to metoder anvendes desuden ofte i kombination. Derfor har vi i selve litteratursggningen
inkluderet kilder omhandlende begge metoder. | vidensopsamlingen leegger vi saledes hoved-
vaegten pa professionelle lzeringsfeellesskaber og supplerer med viden og erfaringer fra Res-
ponse to Intervention, hvor dette er relevant.

Materialetype: Det har ikke veeret muligt inden for rammerne af dette projekt at foretage en
systematisk litteraturkortlaegning med udgangspunkt i enkeltstudier. Derimod baserer gennem-
gangen sig primeert pa kortleegninger og sammenfatninger af forskningslitteraturen (forsknings-
kortlaegninger og meta-analyser) samt en reekke danske kilder pa omradet (b@ger, rapporter,
mv.). Det er hovedkonklusionerne fra disse kilder, der danner grundlag for gennemgangen i
dette kapitel. Denne afgraensning med hensyn til typer af kilder anlaegges for at sikre en mal-
rettet opgavelgsning af den vidensopsamling, som litteraturgennemgangen skal udgere, og
som gerne skal danne et solidt grundlag for det videre arbejde.

Malgruppe af elever: Malgruppen for projektet er elever med saerlige behov, hvormed vi forstar
elever, der i mgdet med skolens leeringsmiljger og faellesskaber i kortere eller laengere perioder
af deres skolegang har behov for seerlig opmaerksomhed eller en indsats i forhold til deres
faglige og sociale udvikling og trivsel. Saddanne seerlige behov kan skyldes bade sociale, fysi-
ske og psykiske udfordringer. Men de kan ogsa veaere knyttet til indleeringsmaessige udfordrin-
ger af kortere eller leengere varighed — udfordringer, der ikke ngdvendigvis har grund i sociale,
fysiske eller psykiske udfordringer. Bade danske og internationale undersggelser peger pa, at
der er brug for at styrke folkeskolens indsats over for disse elever (Nielsen et al., 2017, 2018).
Da et vigtigt element i bade professionelle leeringsfeellesskaber og Response to Intervention er
at identificere elever med seerlige behov blandt alle gvrige elever, og da elever kan mgde ud-

100



fordringer af kortere og forbigdende karakter, kan malgruppen i literaturgennemgangen imid-
lertid ikke blot afgreenses udelukkende til elever med seerlige behov. | sggningen af litteratur
inkluderer vi saledes kilder, der som minimum vedrgrer malgruppen af alle elever fra 0. til 10.
klasse uden at skele til, hvilke saerlige behov disse elever matte have. Pa samme made skeles
der heller ikke til, hvilken type af skole (specialomradet eller almenomradet), der er tale om.

Udveelgelse af relevant litteratur

Dansksproget litteratur

Vores gennemgang af litteraturen tog farst afsaet i den litteratur og de undersggelser, der findes
i Danmark. Denne afsggning af emnet (henholdsvis professionelle leeringsfaellesskaber og bru-
gen af data til monitorering af elevers progression) i en dansk skolekontekst resulterede i en
reekke rapporter fra danske forsknings- og analyseinstitutter, heriblandt EVA, SFI, VIVE og
Rambgll (Bjgrnholt et al., 2020; Dietrichson et al., 2015, 2016; EVA, 2016, 2017, 2018, 2020;
Flarup, 2020; Flarup et al., 2020; Nielsen et al., 2017; Pedersen et al., 2018; Rambgll, 2016;
SFl, 2017). Ligeledes inddrog vi relevante bgger, der med et typisk mere handlingsrettet sigte
henvendt til skolepraktikere definerer og afgreenser, hvad professionelle leeringsfeellesskaber
er, og hvordan man arbejder med metoden i en dansk (nordisk) undervisningspraksis?®
(Albrechtsen, 2013; Nordahl, 2015; Quortrup, 2016).

De dansksprogede undersggelser og udgivelser er malrettet praktikere. Det er derfor neerlig-
gende at tage udgangspunkt i denne viden i udarbejdelsen af konkrete og handlingsrettede
anbefalinger til det videre arbejde med monitorering af elevers progression, sadan som det er
hensigten med dette projekt. Det er imidlertid nedvendigt at supplere disse kilder med en af-
deekning af den internationale forskningslitteratur for at sikre, at den nyeste og mest centrale
viden pa feltet indgar og kan informere og kvalificere disse anbefalinger.

International forskningslitteratur

Til afdaekningen af den internationale forskning foretog vi fgrst en s@gning d. 29.9.2020 i de to
bibliografiske databaser Education Resource Information Center (ERIC) og Teacher Reference
Center. Sggningen foretog vi med fokus pa henholdsvis professionelle lzeringsfaellesskaber og
Response to Intervention. Vi valgte at inkludere forskningskortlaegninger og meta-studier samt
andre former for sammenfatninger af den eksisterende forskningslitteratur (eksempelvis inklu-
derede vi enkelte forskningsrapporter). Enkeltstudier indgar derimod ikke direkte i litteraturgen-
nemgangen.

Vi foretog farst en tematisk afgreensning af vores litteratursggning til kun at omfatte kilder ved-
rgrende henholdsvis professionelle laeringsfeellesskaber eller Response to Intervention. Sgg-
ningen efter litteratur omhandlende professionelle leeringsfeellesskaber blev foretaget vha. fal-
gende termer (sagning 1):

(PLCs OR PLC OR “professional learning community” OR “professional learning communities”
OR “professional community” OR “professional communities”) AND (review OR “systematic
review” OR meta-analysis OR meta-analyses OR “meta analysis” OR “meta analyses”).

2 Der findes tilsvarende engelsksprogede bager henvendt til skolepraktikere. Grundet de tidsmaessige rammer for projektet,
har vi imidlertid ikke haft mulighed for at lade disse indga direkte i vidensopsamlingen (fx DuFour et al., 2010; Hord, 1997).
Derimod indgar en raekke internationale rapporter af lignende praksisrettet karakter (Gersten, Beckmann, et al., 2009;
Gersten, Compton, et al., 2009; Hamilton et al., 2009).
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Derneest sagte vi efter litteratur om Response to Intervention (sagning 2) vha. sggetermerne:

(“Response to Intervention” OR RTI OR "Multi-Tiered System of Supports” OR MTSS) AND
(review OR “systematic review” OR meta-analysis OR meta-analyses OR “meta analysis” OR
‘meta analyses”).

Ud over den tematiske afgreensning, anvendte vi falgende retningsgivende inklusionskriterier:

1. Type af studie: Forskningskortlaegninger, litteraturstudier eller metastudier. Studier in-
kluderes ogsa, selvom der ikke er foretaget en systematisk litteratursggning, men eks-
kluderes, hvis ikke der indgar nogen form for oversigt, sammenfatning eller opsamling
af forskningslitteraturen pa omradet. Enkeltstudier ekskluderes saledes, medmindre en
sadan vidensopsamling indgar som hovedpart af artiklen.

2. Sprog: Afrapportering skal veere foretaget pa engelsk, dansk, norsk eller svensk

3. Publiceringsar: Vi inkluderer kilder udgivet fra 2000 til 2020. Arbejdet med data til mo-
nitorering af elevers progression er et relativt nyt faanomen, og udviklingen af tekniske
veerktgjer og test er sket relativt hurtigt, derfor vurderes det, at kilder fra 2000 er at
foretraekke.

4. Lande: Europa, USA, Canada, Australien og New Zealand?® antages at veere tilstraek-
keligt sammenlignelige med Danmark, hvad angar uddannelsessystem og undervis-
ningspraksis, derfor inkluderes kun kilder, der beskaeftiger sig med disse lande.

5. Kvalitet: Kun fagfeellebedemte publicerede artikler udgivet i akademiske tidsskrifter in-
kluderes. Enkelte forskningsrapporter inkluderes ogsa, hvis kvaliteten vurderes at vaere
tilstreekkeligt hg;j.

6. Elevmalgruppe: Vi inkluderer kilder, der omfatter elever i grundskolen (0.-10. klasse);
det kan veaere elever i almenundervisningen, elever med seerlige behov (i almen grund-
skole eller specialskole) eller en kombination.

Sagning 1 resulterede i henholdsvis 12 referencer i ERIC og 56 referencer i Teacher Reference
Center. Sggning 2 resulterede i henholdsvis 17 referencer i ERIC og 87 referencer i Teacher
Reference Center. Af disse fremsggte artikler blev et vaesentligt antal ekskluderet efter scree-
ning af titler og abstracts pga. kriteriet om type af studie (fx enkeltstudier eller anmeldelser af
beger), kriteriet om geografisk placering (fx studier med geografisk placering i Asien) og krite-
riet om malgruppe (fx studier vedrgrende universitetselever). Efter denne screening blev 10
forskningskortleegninger eller meta-analyser vedrgrende professionelle leeringsfaellesskaber
og/eller Response to Intervention inkluderet i litteraturgennemgangen (DeFouw et al., 2019;
Dogan & Adams, 2018; Hamilton et al., 2009; Huffman et al., 2016; Lomos et al., 2011; Stoll et
al., 2006; Tran et al., 2011; Wanzek et al., 2013, 2016; Wanzek & Vaughn, 2010).

VIVEs bibliotekar bidrog med sparring i forbindelse med opbygning af sagningen og foretog
desuden en kvalitetssikring med henblik pa at sikre, at veesentlige s@gekilder. Supplerende
sggninger blev saledes foretaget vha. Soclndex, Academic Search (Premier), Web of Science
samt Google Scholar og resulterede i, at yderligere tre relevante studier blev inkluderet
(Hopkins et al., 2014; Olsson, 2019; Vangrieken et al., 2015). Herefter blev der foretaget snow-
ball-sggninger, det vil sige en sggning i referencelisterne fra disse 13 kilder efter gvrige rele-
vante forskningskortleegninger og meta-analyser. Denne sagning resulterede i inklusion af en
yderligere forskningskortleegning (Wanzek & Vaughn, 2007).

2 Det var ikke muligt pa forhand at afgreense dette i Teacher Reference Center.
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@vrige kilder

Endelig supplerede vi litteraturgennemgangen med en raekke kilder, der omhandler malgrup-
pen af elever med saerlige behov, samt kilder vedrgrende brug af data og monitorering af ele-
vers progression uden et saerligt fokus pa professionelle leeringsfeellesskaber eller Response
to Intervention.

Oversigt over fordelingen af inkluderede kilder

Bilagstabel 1.1 viser fordelingen af alle kilder inkluderet i litteraturgennemgangen fordelt pa
henholdsvis tematisk fokus og materialetype.

Bilagstabel 1.1  Fordeling af inkluderede kilder i litteraturgennemgangen med hensyn il
tematisk fokus og materialetype

Tematisk fokus Antal Materialetype Antal
PLF 16 Rapporter/notater 20
RTI 10 Meta-analyser eller forskningskortlaegninger 162
Bade PLF og RTI 1 Bgger/uddrag af bager 4
@vrige forhold" 18 Forskningsartikler 3
Fagartikler 2
| alt 47 47

Noter: PLF: Professionelle lzeringsfaellesskaber. RTI: Response to Intervention.
' @vrige forhold kan fx vedrgre monitorering af elevers progression eller skolers brug af data mere bredt.

2 Fjorten af disse kilder omhandler PLF eller RTI (jf. gennemgangen ovenfor), mens to forskningskortlaegninger
(Dietrichson et al., 2017, 2020) omhandler skolerettede indsatser malrettet elever med lav sociogkonomisk status
eller i risiko for faglige udfordringer.

Kilde: TekstOversigt udarbejdet af VIVE til projektet.

Vurdering af den internationale forskningslitteratur

Formalet med litteraturgennemgangen i dette projekt er at identificere og karakterisere vae-
sentlige vidensbaserede kerneelementer relateret til det databaserede arbejde med elevers
progression gennem professionelle leringsfeellesskaber. Desuden er formalet at fremhaeve
forudsaetninger samt barrierer og udfordringer for dette arbejde. Endelig forholdes de i forsk-
ningslitteraturen fremhaevede pointer til en dansk grundskolekontekst, séledes at muligheder
og udfordringer (anvendelighed) forbundet med at overfgre den internationale viden til en
dansk praksis diskuteres.

Generelt kan vi konstatere, at der pa forskningsomradet mangler effektmalinger, det vil sige
studier, der med eksperimentelle eller kvasi-eksperimentelle metoder forsgger at afdeekke ar-
sagssammenhaenge mellem professionelle lzeringsfeellesskaber og elevers faglige progression
(Dogan & Adams, 2018). | den internationale forskning findes en raekke kvalitative studier, her-
iblandt case-studier, der afdaekker arbejdet med professionelle laeringsfallesskaber, og der
findes desuden en raekke mixed methods- samt spgrgeskemabaserede analyser af denne
praksis, herunder studier, der omhandler implementeringen og udviklingen af praksis pa skoler.

Det betyder, at der er meget sparsom viden om, hvorvidt professionelle lzeringsfaellesskaber
som samlet indsats eller kerneelementerne herunder faktisk har en malbar effekt pa henholds-
vis leerernes praksis og (via sadanne praksisaendringer) pa elevernes faglige praestationer.
Meget af den viden, der preesenteres om sadanne forventede gavnlige effekter baserer sig
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enten pa forskning om relaterede emner, der ikke knytter sig direkte til professionelle laerings-
feellesskaber (eksempelvis forskning om effekten af forskellige ledelsesstile eller viden om pro-
fessionelle feellesskaber i andre sammenheaenge end skolen??), eller baserer sig simpelthen pa
antagelser, der ikke er empirisk efterprgvede (som det fremhaeves af Stoll et al., 2006). Der-
udover er der en reekke metodemaessige udfordringer, seerligt vedrgrende bias, i flere studier
pa omradet (se fx diskussionen i Dogan & Adams, 2018).

Hvad angar litteraturen om Response to Intervention, er manglen pa effektmalinger ikke helt
sa udtalt. Her findes eksempelvis en reekke meta-analyser vedrgrende effekten af de indsatser,
der tildeles elever pa henholdsvis tier 2 og tier 3-niveau (Tran et al., 2011; Wanzek et al., 2013,
2016; Wanzek & Vaughn, 2010). Dog er der et overvejende fokus pa typisk meget konkrete
indsatser, eksempelvis indsatser til forbedring af elevers leesevanskeligheder eller vanske-
ligheder inden for matematik (DeFouw et al., 2019).

Malet for neervaerende litteraturgennemgang er at redeggre for kerneelementer inden for pro-
fessionelle lzeringsfaellesskaber (og Response to Intervention) samt identificere nedvendige
forudseetninger for en succesfuld implementering af denne praksis. Derfor foretages der ingen
kortlaegning eller vurdering af den eksisterende viden om effekterne af professionelle leerings-
feellesskaber (eller Response to Intervention) i rapporten. Alligevel er det veerd at have denne
vurdering af vidensgrundlaget in mente som redeggrelse for kerneelementernes karakteristika,
samt hvordan der arbejdes effektivt med monitorering af elevers progression.

For at skabe det bedste vidensgrundlag inden for rammerne af projektet og ud fra den tilgeen-
gelige internationale forskningslitteratur, har vi foretaget fglgende prioriteringer og valg i gen-
nemgangen og brugen af den fremsggte litteratur:

« Vihar prioriteret resultater og indsigter formidlet i forskningskortleegninger og meta-ana-
lyser. Individuelle studier inddrages kun i mindre omfang og supplerende.

« Vihar udelukkende anvendt fagfeellebedgmte artikler og rapporter.

« Vi har prioriteret nyere kilder frem for aldre og har ikke medtaget kilder fra far 2000.

Bilagstabel 1.2 viser en alfabetisk oversigt over samtlige kilder i litteraturgennemgangen samt et
overblik over kildernes tematiske fokus, materialetype, elevmalgruppe samt bidrag til projektet.

27 Som eksempel kan naevnes, at forskningsresultater om gruppedynamikker og effektive team uden for en skolekontekst

anvendes til at understgtte, hvordan det er en forudsaetning for effektive team at dele en faelles vision, loyalitet og identi-
fikation med gruppen — forhold der ogsa angives som kerneelementer i succesfulde professionelle leeringsfeellesskaber
(Stoll et al., 2006).
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Bilagstabel 1.2

malgruppe samt bidrag til litteraturgennemgangen

Tematisk fokus?

Alfabetisk oversigt over kilder, der indgar i litteraturgennemgangen, med angivelse af reference og titel, tematisk fokus, materialetype,

Reference og titel’

Materialetype

Elevmalgruppe

‘ Bidrag til litteraturgennemgangen

(Albrechtsen, 2013)* Professionelle lzeringsfeellesska- | PLF Bog Elever i grundskolen | En handlingsrettet gennemgang af kerneelementerne for professio-

ber - teamsamarbejde og undervisningsudvikling nelle leeringsfaellesskaber.

(Bolam et al., 2005)* Creating and Sustaining Effec- PLF Rapport Ingen seerlig Et starre engelsk forskningsprojekt om PLF. Indeholder en forsk-

tive Professional Learning Communities afgraensning af ningskortlaegning, en spgrgeskemaundersggelse og et case-studie
elevmalgruppe blandt skoler. Undersgger kerneelementer af LPF samt processer til

at fremme og statte udviklingen af LPF.

(Broxterman & Whalen, 2013) Introduction: Data- RTI Uddrag af bog Elever med Introduktion til RTl og dets kerneelementer. Omtaler strategier til ef-

based decision-making team and their role in school- (introduktionen) indlaerings- fektivt samarbejde og databaseret arbejde samt udfordringer og for-

wide response-to-intervention models vanskeligheder udseetninger for RTI.

(DeFouw et al., 2019)* Examining Dimensions of RTI Systematisk Elever i risiko for Undersgger interventionskarakteristika vedr. fidelitet og intensitet for

Treatment Intensity and Treatment Fidelity in Mathe- forskningskort- matematikvanskelig- | matematikindsatser.

matics Intervention Research for Students at Risk lzegning heder

Omtaler enkelte barrierer vedr. implementering af sddanne indsatser.

(Dietrichson et al., 2016)* Data om elevernes lzering
og progression

Monitorering af
elevers laering og
progression

Rapport (SFI)

Alle elever i
grundskolen

Systematisk forskningskortleegning. Beskriver en raekke faktorer, der
haenger sammen med vellykket brug af data. Fremhaever en raekke
forskellige datatyper.

updated results and raising questions about research
design

elevmalgruppe

(Dietrichson et al., 2017) Academic Interventions for Skolefaglige ind- | Systematisk Elever med fa Supplerende. Unders@ger og sammenligner effekten af forskellige
Elementary and Middle School Students With Low So- | satser forskningskort- sociogkonomiske skolerettede faglige indsatser malrettet elever med fa sociogkonomi-
cioeconomic Status lzegning ressourcer ske ressourcer.

(Dietrichson et al., 2020) Targeted school-based inter- | Indsatser til for- Systematisk Elever med eller i Supplerende. Undersgger og sammenligner effekten af forskellige
ventions for improving reading and mathematics for bedring af mate- | forskningskort- risiko for indleerings- | skolerettede indsatser til forbedring af matematik- og lsesevanske-
students with, or at risk of, academic difficulties in matik- og leese- lzegning vanskeligheder ligheder for elever i risiko for indleeringsvanskeligheder. Heriblandt
Grades 7-12: A systematic review vanskeligheder (udskoling) monitorering af elevers progression.

(Dogan et al., 2016) The impacts of professional PLF Forskningskort- Ingen seerlig Supplerende. Fokus specifikt pa brugen af PLF i science/naturfag.
learning communities on science teachers’ lzegning afgraensning af

knowledge, practice and student learning: a review elevmalgruppe

(Dogan & Adams, 2018)* Effect of professional learn- | PLF Forskningskort- Ingen seerlig Undersgger effekter pa laereres praksis og elevers lzering. Diskuterer
ing communities on teachers and students: reporting lzegning afgreensning af de anvendte metoder og designs i eksisterende forskning.
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Reference og titel’

Tematisk fokus?

Materialetype

Elevmalgruppe

Bidrag til litteraturgennemgangen

(Dougherty Stahl, 2016) Response to Intervention: Is RTI Fagartikel Elever med leese- Supplerende. Angiver en reekke kritikpunkter og mulige arsager til de
the Sky Falling? vanskeligheder negative effekter i studiet (Balu et al., 2015). Omtaler en reekke udfor-
dringer og forudsaetninger for RTI.
(Dufour, 2004) What Is a “Professional Learning Com- | PLF Fagartikel Ingen seerlig Supplerende. Redeger kort og med eksempler for principperne og
munity”? afgraensning af kerneelementerne i PLF.
elevmalgruppe
(EVA, 2016)* Skolers erfaringer med at anvende data | Monitorering af Rapport (EVA) Alle elever i Beskriver forskelle i brugen af kvantitative og kvalitative data samt
elevers laering og grundskolen pointer om, hvad data bruges til. Omtaler udfordringer og forudseet-
progression ninger for arbejdet med data til monitorering af elevers progression
samt behov og efterspergsel for brug af data.
(EVA, 2017)* Evaluering af Program for Leeringsle- PLF Rapport (EVA) Alle elever i Evaluering af kommuners erfaring med PLF. Fremhaever en raekke
delse. Et notat om 13 kommuners erfaringer med pro- grundskolen udfordringer og mulige lgsninger mht. PLF.
grammet
(EVA, 2018)* Professionelle leeringsfeellesskaber — PLF Rapport (EVA) Alle elever i Baseret pa (EVA, 2017).
teettere pa undervisningen grundskolen
(Gersten, Compton, et al., 2009 a) Assisting Students | RTI Rapport (What Elever med leese- Supplerende. Giver en reekke handlingsrettede anbefalinger til arbej-
Struggling with Reading: Response to Intervention Works Clearing- | vanskeligheder i det med elevers laesevanskeligheder vha. RTI.
(Rtl) for elementary and middle schools house) grundskolen
(Gersten, Beckmann, et al., 2009 b) Assisting Stu- RTI Rapport (What Elever med Supplerende. Giver en reekke handlingsrettede anbefalinger til arbej-
dents Struggling with Mathematics: Response to Inter- Works Clearing- | matematik- det med elevers matematikvanskeligheder vha. RTI.
vention (Rtl) for elementary and middle schools house) vanskeligheder i
grundskolen
(Hamilton et al., 2009)* Using student achievement Monitorering af Rapport (What Alle elever i En guide med konkrete vidensbaserede anbefalinger til effektiv brug
data to support instructional decision making elevers lzering og | Works Clearing- | grundskolen af data til monitorering af elevers faglige progression.
progression house)
(Hopkins et al., 2014) School and system improve- PLF Forskningskort- Ingen seerlig Supplerende. Meget historisk og bredt fokus pa udvikling og forbed-
ment: A narrative state-of-the-art review lzegning afgreensning af ring af skoler. Naevner kun PLF enkelte steder.
elevmalgruppe
(Huffman et al., 2016) Global conceptualization of the | PLF Forskningsartikel | Ingen seerlig Supplerende. Forfatterne udger Global PLF Network og undersager
professional learning community process: transitioning afgraensning af feelles PLF strukturer pa tveers af Kina, Taiwan, Hong Kong, Singa-
from country perspectives to international commonali- elevmalgruppe pore og USA. Fremheever udfordringer og forudseetninger for PLF.
ties
(Lomos et al., 2011)* Professional communities and PLF Meta-analyse Elever i udskoling Undersgger forholdet mellem professionelle feellesskaber og elevers

student achievement — a meta-analysis

eller pa ungdoms-
uddannelse

faglige praestationer. Fremhaever faktorer, der hver iseer har en sam-
menhaeng med elevers faglige preestation.
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Reference og titel’

Tematisk fokus?

Materialetype

Elevmalgruppe

Bidrag til litteraturgennemgangen

(Mundschenk & Fuchs, 2016)* Professional Learning
Communities: An Effective Mechanism for the Suc-
cessful Implementation and Sustainability of Re-
sponse to Intervention

PLF og RTI

Forskningsartikel

Alle elever, inkl.
elever med seerlige
behov

Undersgger og beskriver kerneelementer og mekanismer i hhv. RTI
og PLF samt deres indbyrdes sammenhaeng og kompatibilitet. Frem-
haever ogsa en raekke forudsaetninger for succesfuld implementering
af RTl og PLF.

(Nielsen et al., 2017) Elevernes oplevelse af skolen i
folkeskolereformens tredje ar. En kortleegning.

Folkeskolerefor-
men

Rapport (VIVE)

Alle elever i grund-
skolen, inkl. elever
med seerlige behov

Supplerende. Indgar i evalueringen af den danske folkeskolereform
og redeger for elevernes oplevelse af skoledagen efter reformen
tradte i kraft. Rapporten indeholder et kapitel om elever med seerlige
behov.

(Nielsen et al., 2018) Elevernes leering, trivsel og ople-
velser af undervisningen i folkeskolen. En evaluering
af udviklingen i reformarene 2014-2018.

Folkeskolerefor-
men

Rapport (VIVE)

Alle elever i grund-
skolen, inkl. elever
med seerlige behov

Supplerende. Indgar i evalueringen af den danske folkeskolereform
og redeger for elevernes oplevelse af skoledagen efter reformen.

(Nordahl, 2015)* Det ved vi om datainformeret forbed- | Monitorering af Bog Alle elever i Beskriver hvordan man kan arbejde datainformeret i skolen - dvs.
ringsarbejde i skolen elevers laering og grundskolen bruge data til forbedring af undervisning og elevers laeringsudbytte, fx
progression vha. PLF. Fremhaever udfordringer og muligheder samt forudsaetnin-
ger for dette arbejde.
(Olsson, 2019)* Improving teaching and learning to- PLF Forskningskort- Ingen seerlig Beskriver PLF’s gavnlige virkninger og karakteristika. Diskuterer
gether: A literature review of Professional Learning lzegning afgraensning af hvordan PLF kan udvikles, styrkes og fastholdes. Fremhaever en

Communities

elevmalgruppe

reekke forudseetninger og betingelser for PLF.

(Pedersen et al., 2018)* Faglig udvikling, trivsel og al-
sidig udvikling blandt elever med szerlige behov

Monitorering af
elevers laering og
progression

Rapport (VIVE)

Elever med seerlige
behov

Kortleegger og sammenligner anvendelsen af evalueringsredskaber i
almindelige folkeskoler og specialskoler til at falge faglig udvikling,
trivsel og alsidig udvikling blandt elever med seaerlige behov.

(Quortrup, 2016)* Det ved vi om professionelle lee-
ringsfeellesskaber

PLF

Bog

Elever i almen-
undervisningen

Beskriver hvad PLF er og hvordan man konkret arbejder med PLF.
Fremhaever ogsa udfordringer og forudsaetninger.

(Rambgll, 2016) Komparativ analyse af indsatser over
for barn med seerlige behov. Fokus pa Ontario og Fin-
land

Organisering af
inklusionsindsat-
ser til elever med
seerlige behov

Rapport (Ram-
ball)

Elever med seerlige
behov - primeert
inkluderet i almen-
undervisningen

Supplerende. Formal med rapporten er at bidrage med inspiration til
dansk organisering af inklusionsindsatser over for elever med seerlige
behov. Peger pa inspiration og konkrete redskaber fra arbejdet med
inklusion i hhv. Ontario Canada og Finland.

(Regional Education Laboratory, 2011) Information on | PLF Rapport/notat Ingen seerlig Supplerende. Indeholder et overblik over studier vedr. PLF.
professional learning communities (PLCs) and their ef- afgraensning af

fect on teachers, students, and school culture elevmalgruppe

(Stoll et al., 2006)* Professional Learning Communi- PLF Forskningskort- Ingen seerlig Undersgger kerneelementer af PLF er, hvordan PLF er effektive,
ties: A Review of the Literature lzegning afgreensning af hvilke processer, der kan understgtte og udvikle PLF, samt hvad, der

elevmalgruppe

kan hindre, fremme og styrke den fortsatte udvikling af PLF.
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Reference og titel’

Tematisk fokus?

Materialetype

Elevmalgruppe

Bidrag til litteraturgennemgangen

(Tran et al., 2011) A meta-analysis of the RTI litera- RTI Meta-analyse Elever i risiko for Supplerende. Undersgger om individuelle forskelle i baseline laese-
ture for children at risk for reading disabilities leesevanskeligheder | feerdigheder forudsiger respons hen over typer af indsatser samt kri-
terier for identifikation af respons.
(Vangrieken et al., 2015)* Teacher collaboration: A Leerersamar- Systematisk Ingen seerlig Undersgger leerersamarbejde i bred forstand (som kontinuum), inkl.
systematic review bejde (inkl. PLF) | forskningskort- afgraensning af PLF, og beskriver positive/negative konsekvenser samt faktorer der
lzegning elevmalgruppe hhv. fremmer eller forhindrer sddanne samarbejdsformer.
(Vescio et al., 2008)* A review of research on the im- | PLF Forskningskort- Ingen seerlig Beskriver overordnede karakteristika og sammenfatter forskningen
pact of professional learning communities on teaching leegning afgraensning af om PLF, inkl. forudsaetninger for at arbejde effektivt med PLF.
practice and student learning elevmalgruppe
(Wanzek & Vaughn, 2007)* Research-based implica- | RTI Forskningskort- Indskolingselever Undersgger effekten af tidlige indsatser til forbedring af indskolings-
tions from extensive early reading interventions leegning med laesevanske- elevers laesevanskeligheder.
ligheder
(Wanzek & Vaughn, 2010)* Tier 3 interventions for RTI Forskningskort- Elever med leese- Undersgger effekten af tier 3-indsatser til forbedring af elevers laese-
students with significant reading problems lzegning vanskeligheder vanskeligheder.
(Wanzek et al., 2013)* Extensive Reading Interven- RTI Meta-analyse Elever med leese- Udvider studiet (Wanzek & Vaughn, 2007). Unders@ager effekten af
tions for Students With Reading Difficulties After vanskeligheder (fra indsatser til forbedring af elevers laesevanskeligheder.
Grade 3 4. klasse)
(Wanzek et al., 2016)* Meta-Analyses of the Effects of | RTI Meta-analyse Elever med eller i Udvider studierne (Wanzek et al., 2013; Wanzek & Vaughn, 2007).

Tier 2 Type Reading Interventions in Grades K-3

risiko for leese-
vanskeligheder

Undersgger effekten af tier 2-indsatser til forbedring af indskolings-
elevers laesevanskeligheder.

(indskoling)
(Wayman, 2005)* Involving Teachers in Data-Driven Datawarehousing | Forskningsartikel | Alle elever Fremhaever en reekke udfordringer og forudsaetninger for skolers
Decision Making: Using Computer Data Systems to og datapraesen- hensigtsmaessige og effektive brug af data ud fra iseer et teknisk
Support Teacher Inquiry and Reflection tationsredskaber fokus.
(Bjernholt et al., 2020; Flarup, 2020; Flarup et al., De nationale test | 7 rapporter Alle elever i Supplerende. Evalueringer af flere aspekter af de danske nationale
2020; Hindsholm, 2020; Louise et al., 2020; Rohde & (VIVE) grundskolen test, herunder skolers brug af test.

Henge, 2020a, 2020b) Evalueringer af de nationale
test

Note: ' Titler med en * anvendes som primaere kilder, de @vrige titler anvendes som supplerende litteratur.
2 PLF: Professionelle leeringsfeellesskaber. RTI: Response to Intervention.
Kilde: Optegnelser foretaget af VIVE til projektet
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Bilag2  Metoder anvendt i praksisafdaekningen

Dette metodebilag har teknisk karakter og beskriver den anvendte metode og datagrundlaget
i praksisafdaekningen. Kapitlet beskriver de fem faser af praksisafdeekningen:

Bilagsfigur 2.1  Faser til gennemfarelse af praksisafdaekning

Fase 1: Udveelgelse af case-skoler
Fase 2: Rekruttering og booking af case-skoler

Fase 3: Udvikling af spgrgeguide og skabelon for case-
beskrivelse

Fase 4: Gennemfgrelse af case-interview

Kilde:  Oversigt udarbejdet af VIVE til projektet.

Fase 1: Udveelgelse af case-skoler

Fase 1 bestod af identificering og udvaelgelse af mulige case-skoler i en bruttoliste. Identificerin-
gen og udveelgelsen af skoler tog udgangspunkt i VIVEs og STUKs erfaring med omradet, og
blev foretaget med et strategisk sigte for at sikre steerke eksempler pa samarbejdspraksisser.

Bruttolisten bestod af kombinationen af en liste fremsendt af lseringskonsulenterne i tillaeg til
VIVEs egne forslag over potentielle skoler. For hver skole er der tilfgjet en beskrivelse af, hvor-
for den konkrete skole er blevet udvalgt. VIVE har derefter tilfgjet skolens lgfteevne, for de
skoler, hvor denne viden var tilgeengelig. Som indikator for Igfteevne er skolens karaktergen-
nemsnit i skolearet 2018/2019 sammenlignet med den sociogkonomiske reference for skolen
anvendt via uddannelsesstatistik.dk.

Med udgangspunkt i disse data er skolerne blevet prioriteret fgrst af VIVE og derefter af STUK
i fem prioriteringsniveauer. Efterfelgende er der ved uoverensstemmelse mellem prioriteringer
taget en konkret vurdering af prioriteringsniveauet i samarbejde mellem VIVE og STUK. | alt
blev ni skoler tildelt fgrste prioritet.

Fase 2: Rekruttering og booking af case-skoler

Fase 2 og 3 foregik sidelgbende. VIVE kontaktede i ferste omgang otte skoler med ferste pri-
oritet med henblik pa at rekruttere dem til praksisafdeekningen. To skoler takkede nej til delta-
gelse med begrundelse i travlhed pa skolerne seerligt i lys af covid-19-situationen i Danmark.
Derfor blev den sidste skole med fgrste prioritet kontaktet, som sagde ja. Dermed endte antallet
af skoler med at veere syv.
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Antallet af valgte skoler afspejler en afvejning mellem en bredere praksisafdaekning med flere,
mere overfladisk beskrevne cases, og faerre, mere dybdegaende cases. Vi valgte at kontakte
otte skoler indledningsvist, da det vurderedes at vaere en middelvej, der sikrede et tilstraekkeligt
antal cases til at beskrive forskellige typer af praksis, samtidig med at det er muligt at udarbejde
fyldestgerende cases, der kan anvendes i det fremadrettede arbejde.

Skolerne blev kontaktet via skolelederne via telefon og mails. Formalet med opgaven og det
forventede omfang for deltagelse blev beskrevet for skolerne, ligesom den forventede tidsplan
blev afstemt. | flere tilfaelde blev deltagelsen aftalt med en leder under skolelederen efter henvis-
ning fra skolelederen med den begrundelse, at disse personer er de centrale i skolens praksis.

Efter skolerne godkendte deltagelsen, gennemfarte VIVE en konkret booking med henblik pa
at finde tidspunkter for gennemfarelse af interview med de relevante aktgrer. | samarbejde
med kontaktpersonen pa den lokale skole blev gvrige relevante aktgrer udpeget til interview.
Eksempler pa relevante aktarer:

= Skoleleder

= Viceskoleleder

= Paedagogisk leder/afdelingsleder

= Faglige vejledere i fx dansk og matematik
= Fagleerere

= AKT- eller inklusionsvejleder.

Som supplement til interviewene har de enkelte skoler fremsendt relevante dokumenter til VIVE
som illustrationer og beskrivelser af praksis. Det er eksempelvis lokalt udviklede redskaber,
arshjul, officielle retningslinjer eller andet, der er med til at saette billeder pa og beskrive praksis.
De fleste af skolerne har veeret behjeelpelige med fremsendelse af relevant materiale. For en-
kelte skoler har det ikke inden for tidsrammen vaeret muligt at indhente de pagaeldende mate-
rialer, eller der har ikke veeret grundlag for eller interesse i at fremsende dem.

Fase 3: Udvikling af spargeguide og skabelon for case-beskrivelse

Fase 3 bestod af udvikling af en spgrgeguide samt skabelon for case-beskrivelserne. De to
redskaber er gensidigt athaengige og blev derfor udviklet i sammenhasng med hinanden.

Udvikling af case-skabelon og spgrgeguide er sket med inddragelse af STUK, der har faet
mulighed for at kommentere og drgfte indholdet. | Bilagstabel 2.1 vises et skema over de
overordnede elementer i case-skabelonen samt de overordnede temaer i spgrgeguiden.
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Bilagstabel 2.1  Indhold i case-skabelonen

Case-element Kort beskrivelse af indhold og formal

Praksis kort fortalt Kort opsummering af casen i boks

Indhold af praksis Kortfattet beskrivelse af den lokale praksis, herunder hvilke aktiviteter der indgar,
og hvem der er en del af samarbejdspraksis.

Malgruppe Beskrivelse af, hvilken malgruppe praksis er malrettet, fx alle elever, elever med
seerlige behov eller udskolingselever med saerlige behov

Organisering Beskrivelse af, hvordan praksis og ansvar er organiseret og forankret lokalt. Det vil
sige en beskrivelse af de centrale aktgrers adfeerd i praksis.

Faglige tilgange, redskaber Beskrivelse af, hvilke faglige tilgange der anvendes, herunder hvilke konkrete
og metoder redskaber og metoder, der anvendes. Det kunne eksempelvis veere, hvilke
kvantitative og kvalitative testresultater de kombinerer, eller om de anvender en
seerlig metodik eller har udviklet et redskab selv.

Implementeringserfaringer Beskrivelser af erfaringer med implementering af tilgang samt haammende eller
fremmende forhold for implementeringen.

Erfaringer med ressource- Beskrivelse af skolens vurdering af, hvor mange ressourcer der forbruges i
forbrug forbindelse med deres praksis.

Erfaringer med kompetence- | Beskrivelse af, hvilke kompetencer der er ngdvendige for at kunne gennemfare
behov deres praksis.

Behov og efterspargsel Beskrivelse af skolernes oplevede behov for indsatsen og efterspgrgslen herefter.

Oplevelse af resultater Skolernes vurdering af, hvilke resultater deres praksis har givet.

Kilde:  Udarbejdet af VIVE til projektet.

Spergeguiden laegger op til en blanding af et struktureret og et semistrukturerede interview,
hvor det er muligt at forfglge andre veje end de tiltaenkte. Men det har desuden veeret en prio-
ritet at bibeholde et stort fokus pa, at de overordnede elementer fra case-skabelonen indgik i
interviewet. Der er udarbejdet en spgrgeguide, der er daekkende for alle relevante interview-
malgrupper. Det har i de enkelte interview vaeret relevant at fremhaeve eller nedtone bestemte
temaer alt afheengig af aktgren. Eksempelvis er nogle spargsmal mere oplagte for en skolele-
der at besvare, mens andre maske primeert retter sig mod fagleerere.

Fase 4: Gennemfarelse af interview

Interviewene blev sa vidt muligt afviklet som fokusgruppeinterview, hvor flere af de relevante
aktgrer deltog samtidig. Dette blev gjort for at understgtte den kombinerede viden hos aktg-
rerne. Fokusgruppeinterview er gode til at saette forskellige aktgrers erfaringer i spil pa samme
tid, s& de kan supplere hinanden. P4 den made er det nemmere at tegne et nuanceret billede
af en praksis, hvor samme tema belyses fra flere vinkler. Omvendt kan det vaere vanskeligt at
finde tidspunker, hvor flere aktarer kan deltage p4d samme tid. Den endelige gennemferelse af
interview endte med at vaere en kombination af enkelt- og fokusgruppeinterview samt en raekke
samtaler og mails om udvalgte temaer som opfglgning pa et eller flere gennemfarte interview.
Interviewene blev grundet covid-19 samt den stramme tidsplan afholdt via telefon eller video-
konference.
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Interviewene blev gennemfart og optaget pa diktafon til internt brug. Der blev taget et referat
af hvert interview med henblik pa bidrag til case-beskrivelserne. Ved hvert interview er der aftalt
mulighed for yderligere kontakt i forbindelse med eventuelle opfelgende spargsmal.

Fase 5: Udarbejdelse af case-beskrivelser og dokumentanalyser

Viden fra de gennemfgrte interview og fremsendte materialer blev overfgrt til case-beskrivel-
serne for skolerne. Derefter er det blevet vurderet for hver konkret case, om den er virksom i
forhold til det overordnede formal med praksisafdeekningen. Det vil sige, at det blev vurderet,
om casen bidrog med tilstraekkelig viden, og var relevant i forhold til det valgte tema med hen-
blik pa at blive inkluderet i den endelige praksisafdaekning. Alle syv cases blev i denne vurde-
ring anset for relevante.

Case-beskrivelserne er kvalitetssikret gennem godkendelse og kommentering hos de delta-
gende skoler, hos STUK samt Bgrne- og Undervisningsministeriets Laeringskonsulenter, og
igennem VIVEs interne og eksterne kvalitetssikringsprocedure. VIVE har fremsendt udkast til
de konkrete cases til kontaktpersonen fra skolen med det formal at afklare, om der var uklar-
heder eller elementer, som er direkte forkert beskrevet.
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