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KREVI praesenterer nu de opdaterede nagletal for kommunernes akonomi-
ske styring. Denne gang er det kommunernes regnskaber for 2011, der er
gjort tilgaengelige for alle interesserede i vores benchmarkingredskab pa
www. krevi.dk.

Dette notat beskriver de centrale tendenser i kommunernes skonomi,
som de kan udledes af regnskaberne for 2011.

Resume

2011 er det andet regnskabsar i traek, hvor gennemsnitskommunens sam-
lede skattefinansierede resultat lever op til budgettet. Der er derfor tegn
pa et kommunalt paradigmeskift i forhold til de foregaende ti ars budget-
overskridelser.

Den samlede budgetoverholdelse dakker dog over store modsatrettede
afvigelser.

Pa den ene side er driftsoverskuddet i 2011 det stgrste i de 17 ar, KREVI
har tal for. Arsagen er, at de realiserede serviceudgifter er vaesentligt
lavere end budgetlagt. Det er vaerd at bemaerke, at 2011 er det farste ar
siden kommunalreformen, hvor ingen kommuner opnar et negativt drifts-
resultat.

Pa den anden side har anlaegsudgifterne vaeret vaesentligt hgjere end
budgetlagt. Nettoresultatet er, at gennemsnitskommunens skattefinansie-
rede regnskabsresultat svarer til det budgetlagte, dvs. et lille underskud.
Der er tale om det bedste regnskabsresultat for gennemsnitskommunen i
11 ar.

Analyse

KREVI har set pa delelementerne i regnskabsresultatet for 2011. Fokus er
pa de relevante nggletal for gennemsnitskommunen, dvs. et uvaegtet
gennemsnit af de 98 kommuner. Farst beskrives det samlede skattefinan-
sierede resultat, derefter driftsresultatet i sammenhaeng med anlaegsud-
gifterne, og til sidst analyseres forbedringen i driftsresultatet over de
seneste fem ar.
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1. Gennemsnitskommunens skattefinansierede resultat

Farst retter vi blikket mod gennemsnitskommunens samlede, skattefinan-
sierede resultat (inkl. jordforsyning) - et resultat, der for kommuner, som
hverken har saerlig stor gaeld eller saerlig stor formue, gerne skal vaere i
balance set som gennemsnit over arene.

Som det fremgar af figur 1, er gennemsnitskommunen i 2011 meget taet
pa at have opnaet denne balance - en balance, der ogsa var budgetlagt
med. Dette efter i ti ar at have leveret regnskabsunderskud pa mere end
500 kr. pr. indbygger.

Figur 1. Det skattefinansierede resultat inkl. jordforsyning i gennemsnits-
kommunen. Budget- og regnskabstal. Kr. pr. indbygger (2012-niveau).
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1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
—=—Budget |-235| 44 72 | -422 | -388 | -35 | -436 | -756 | -854 | -289 | -409 | -534 | -831 | -179
—=—Regnskab| -354 | 643 | 324 |-1.434| -843 | -912 | -672 -1.560-1.828| -782 |-1.215-1.845| -512 | -146

Nogletallet ”finansiel egenkapital” udtrykker en kommunes samlede kort-
og langfristede nettoformue eller -gaeld. Gennemsnitskommunens finan-
sielle egenkapital har vaeret faldende siden ar 2000, men som det fremgar
af figur 2, er kurven fladet ud de to seneste ar.
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Figur 2. Udviklingen i det skattefinansierede resultat inkl. jordforsyning
samt den finansielle egenkapital i gennemsnitskommunen. Regnskabstal.
Kr. pr. indbygger (2012-niveau).
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1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

—=—Regnskab -354 | 643 | 324 |-1.434| -843 | -912 | -672 |-1.560/-1.828| -782 |-1.215/-1.845| -512 | -146

—A—Finansiel egenkapital|-2.749-2.010|-1.592 |-3.066|-3.872 |-4.646 | -7.402 |-8.415|-8.791| -8.607| -8.701|-9.701| -9.882| -9.859

Note: Var opmaerksom pa, at der pga. andringer i ”Budget- og regnskabssystem for kom-
muner” i visse ar, samt op- og nedskrivninger direkte pa balancen i kommunernes regnska-
ber, ikke er fuld sammenhang mellem gennemsnitskommunens regnskabsresultat og an-
dringen i finansiel egenkapital.
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2. Driftsresultater og anlaegsudgifter i gennemsnitskommunen
Det skattefinansierede resultat inkl. jordforsyning kan opdeles i hoved-

elementer som vist i tabel 1.

Tabel 1. Gennemsnitskommunens skattefinansierede resultat inkl. jordfor-

syning i regnskab 2011, fordelt pd delelementer. Kr. pr. indbygger (2012-

niveau).
Nogletal Budget |Regnskab| Budget-
2011 2011 afvigelse
Driftsresultat 1.636 2.449 813
Nettoanlaegsudgifter (ekskl. Jordforsyning) -1.883| -2.696 -813
Skattefinansieret resultat -247 -247 0
Resultat vedr. jordforsyning 68 101 33
Skattefinansieret resultat inkl. jordforsy- -179 -146 33
ning

Det fremgar, at den lille samlede budgetafvigelse pa 33 kr. pr. indbygger
daekker over to store modsatrettede afvigelser. Pa den ene side er drifts-
overskuddet vaesentligt starre end budgetteret, og pa den anden side har
gennemsnitskommunen brugt vaesentligt flere penge pa anlaeg end oprin-
deligt budgetteret.

Driftsoverskuddet pa 2.449 kr. pr. indbygger er det starste i de 17 ar,
KREVI har tal for. Det store overskud skyldes hovedsagligt en hard op-
bremsning i serviceudgifterne, som er 905 kr. mindre end budgetlagt malt
i kr. pr. indbygger.
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Udviklingen i gennemsnitskommunens skattefinansierede driftsresultat og

nettoanlaegsudgifter kan ses i figur 3.

Figur 3. Anlaegsregnskaber (netto) og driftsresultater i gennemsnitskom-

munen. Kr. pr. indbygger (2012-niveau).
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—#—Anlaegsregnskab|1.232 | 1.663 |1.639 | 1.008 | 1.020 | 945 |2.0332.007 | 1.834 |2.063 |2.222 |2.865|2.031|2.031|2.096 | 2.204 | 2.696

—B-Driftsresultat 1.3401.062 | 623 | 563 |1.548 /1.216| 503 |1.049| 754 1.071| 82 | 139 | 927 |1.094| 310 |1.449 2.449

Af tabel 2 fremgar, hvordan kommunerne fordeler sig i forhold til gen-
nemsnitsbilledet med positive budgetafvigelser for driftsresultatet og
negative budgetafvigelser for nettoanlaegsudgifterne:

Tabel 2. Kommunernes fordeling med hensyn til budgetafvigelser for hhv.

driftsresultat og nettoanlaegsudgifter.

Budgetafvigelse for driftsresultatet
Negativ Positiv I alt
o |Negativ 13 kommuner 61 kommuner 74
[
[
5
28 oot
<3 Positiv 7 kommuner 17 kommuner 24
.o on
s B
T c
Tl
.g’g I alt 20 78 98
=)
m C

Det fremgar, at 78 ud af 98 kommuner har realiseret et stgrre driftsove

r-

skud end budgetteret, mens 74 ud 98 kommuner har brugt flere penge pa

6
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anlaeg, end de havde planlagt i budgettet. 61 kommuner falger hovedten-
densen pa begge parametre. Blandt de 61 kommuner er driftsresultatet i
gennemsnit 1.129 kr. hajere end budgetteret pr. indbygger, mens an-

laegsudgifterne er 1.321 kr. starre. Kun syv kommuner gar imod stremmen

pa begge parametre.
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3. Udviklingen i kommunernes driftsresultater
Som naevnt er driftsresultatet for 2011 markant i sammenligning med tid-

ligere ar. Figur 4 zoomer ind pa udviklingen i gennemsnitskommunens

driftsresultat i perioden efter kommunalreformen.

Figur 4. Gennemsnitskommunens skattefinansierede driftsresultat. Regn-

skabstal. Kr. pr. indbygger (2012-niveau).
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For at illustrere spredningen i kommunernes driftsresultater har vi i den

efterfolgende figur 5 vist, hvor stor en andel af kommunerne, der i de

enkelte ar opnar driftsoverskud af forskellige starrelser.
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Figur 5. Det skattefinansierede driftsresultat - andelen af kommuner med
driftsoverskud af forskellige storrelser. Regnskabstal. Kr. pr. indbygger

(2012-niveau).
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Det fremgar, at andelen af kommuner med et driftsoverskud pa mere end
2.000 kr. pr. indbygger er steget fra otte procent i 2009 til 60 procent i
2011. Tilsvarende er andelen af kommuner med et driftsoverskud pa mere
end 1.000 kr. steget fra 24 procent i 2009 til 92 procent i 2011. Og for
farste gang siden kommunalreformen kommer ingen kommuner ud af et
regnskabsar med et negativt driftsresultat.



