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INDLEDNING

I dette separate tekniske bilag til SFI-rapport 11:47, Ledelse, lering og trivsel i
Jfolkeskolerne, tedegores for det forste for, hvordan undersogelsens centrale
variable er malt, herunder de afhzngige variable, elevlering, elevtrivsel og
leerertrivsel, de uathangige skoleledelsesvariable samt undersogelsens kontrol-
variable. Denne vatiabeloversigt uddyber omtalen i rapportens kapitel 2.

For det andet dokumenterer bilaget de regressionsanalyser, der er
foretaget 1 kapitlerne 3 til 9 vedrorende sammenhznge mellem forskellige ele-
menter i skoleledelse pd den ene side og de afthangige variable, lering, elevtrivsel
og lerertrivsel, pa den anden side. Endelig dokumenteres sammenhange mellem
de anvendte socioskonomiske baggrundsvariable og laring, elevtrivsel og
lerertrivsel 1 rapportens kapitel 10. Tabelnummereringen i bilaget svarer til
rapportens kapitelinddeling.

I analyserne anvendes to forskellige statistiske analysemetoder. Sam-
menhaengene mellem elevlaring og skoleledelse analyseres med anvendelse af
hierarkiske ("multi level”’-)analysemodeller, hvori de individuelle elever udger et
niveau 1 og skolerne et niveau 2. En tilsvarende analysemetode anvendes i
analyserne af sammenhangen mellem elevtrivsel og skoleledelse, hvor elevtrivsel
miles ved de unges og deres forxldres besvarelse af trivselssporgsmal i SFI’s
forlobsundersogelse af argang 1995. De statistiske sammenhzzngsberegninger i
hierarkiske analysemodeller tager hojde for, at clever ikke er uathengige af
hinanden — men at eleverne er grupperet i skoler, hvorfor de kan pavirke og

veere pavirket af samme forhold. Hierarkiske analysemodeller sikrer derved en



mere korrekt vurdering af den statistiske sikkerhed omkring de fundne sammen-
hznge end ved almindelig Ordinary Least Square (OLS)-regressionsanalyser.
Vores indikatorer for henholdsvis lerertrivsel og elevtrivsel, malt ved
DCUM-termometer-data, males pa skoleniveau. Sammenhangene mellem for-
skellige former for skoleledelse og disse indikatorer kan derfor analyseres med
anvendelse af almindelige OLS-regressionsmodeller, hvori samtlige variable

behandles pa skoleniveau.



VARIABELOVERSIGT

I dette afsnit beskriver vi de variable, der anvendes i de enkelte analysekapitler 1
SFI-rapport 11:47, Ledelse, lwring og trivsel i folkeskolerne. Forst folger en bilagstabel
B2.1 med de afhengige analysevariable, der prasenteres kort i rapportens kapitel
2. Det vil sige de mal, der i de statistiske analyser anvendes som indikatorer pa
henholdsvis elevlering, elevtrivsel og lerertrivsel. Derpa folger en bilagstabel
B2.2 over de uafbangige analysevariable. Det vil sige de ledelsesvariable, som
bliver undersogt i hovedrapporten (kapitel 3-9). Endelig folger en beskrivelse af
et samlet mal for den enkelte elevs sociookonomiske status, der anvendes som

en del af et interaktionsled i analyser af den betingende effekt af social baggrund.



AFHZANGIGE VARIABLE

BILAGSTABEL B2.1
Afheengige variable.

Gen-
Kategori og nemsnit
variabel (std.afv.) Kilde/beskrivelse af variabelkonstruktionen
Elevlzering
Elevkarakte- 6,28 Registeroplysninger, Danmarks Statistik.
rer ved 9.- (0,88) Samlet gennemsnitsmal for den enkelte elevs proveresultater
klasses- i dansk (leesning, retskrivning, skriftlig fremstilling) og mate-
afgangspre- matik (problemlesning, feerdighedsregning), hvor de gennem-
ve i dansk og snitlige preveresultater i henholdsvis dansk og matematik
matematik vaegter ligeligt. I analyserne indgar data for alle elever, som
(2009 og gik til 9.-klasses-afgangspragve i sommeren 2009 eller 2010. I
2010) de statistiske analysemodeller anvendes malet som afhaengig
variabel pa elevniveau.
Elevtrivsel
Selvrapporte- 3,34 "SFI's forlgbsundersggelse af Grgang 1995", unge.
ret (forlgbs- (0,69) Elevernes svar pa en skala fra 1 ("Du kan virkelig godt lide sko-
undersggel- len") til 4 ("Du kan slet ikke lide skolen") til spgrgsmalet:
sen af ar- "Hvad synes du om skolen for gjeblikket?". Skalaen er vendt, s&
gang 1995) hej score maler hgj trivsel. I de statistiske analysemodeller
anvendes malet som afhaengig variabel pa elevniveau.
Foreeldrerap- 4,43 "SFI's forlabsundersggelse af drgang 1995", foreeldre. Elever-
porteret (0,95) nes forzeldres svar pa en skala fra 1 ("Enig") til 5 ("Uenig") til
(forlabs- spergsmalet: "Hvor enig er du i felgende udsagn om din
under- sens/datters skolegang: Min sgn/datter trives rigtig godt i
segelsen af skolen”. Skalaen er vendt, sa hgj score maler hgj trivsel. I de
argang 1995) statistiske analysemodeller anvendes mélet som afhaengig
variabel pa elevniveau.
Selvrapporte- 2,85  Dansk Center for Undervisningsmiljg.
ret (DCUM) (0,16) Samlet gennemsnitsmal pa skoleniveau for 7.-9.-klasses-
elevers besvarelser (2008-2011) til felgende tre spgrgsmal:
(1) “Er du glad for din skole?" (1 = "Ja, altid" til 4 = "Nej, slet
ikke"); (2) "Er du glad for dine leerere?" (1 ="Ja, dem alle
sammen” til 4 = "Nej, ingen af dem "); (3) "Hvor ofte ser du
frem til at komme i skole?" (1 = "Altid" til 4 = "Sjeeldent eller
aldrig"). Skalaen er vendt, sa hgj score repraesenterer hgj
trivsel. Cronbachs a = 0,66. I de statistiske analysemodeller
anvendes malet som afhaengig variabel pa skoleniveau.
Leerertrivsel
Selvrapporte- 4,21 Laererskema.
ret (0,62) Samlet gennemsnitsmal for leerernes svar pa en skala fra 1

("Helt enig") til 5 ("Helt uenig”) til falgende tre udsagn: (1) "Mit
arbejde er altid rigtigt spaendende og interessant”; (2) "Jeg kan
generelt godt lide at udfare alle mine arbejdsopgaver”, og (3)
"Jeg er meget tilfreds med at arbejde pé skolen”. Skalaen er
vendt, sa hgj score maler hgj trivsel. Cronbachs o= 0,69. I de




Korttidssyge-
fraveer

5,39
(329)

statistiske analysemodeller anvendes malet som afheengig
variabel pa skoleniveau.

Skema om generelle skoleoplysninger.

Skoleledernes, mellemledernes eller andet administrativt
personales svar pa spargsmalet: "Hvad var det gennemsnitlige
sygefraveer blandt skolens leerere i skoledret 2009/2010 -
angivet som gennemsnitligt antal dage med korttidssygefra-
veer per leerer, dvs. ekskl. langtidssygefraveer og barsel?". I de
statistiske analysemodeller anvendes malet som afhaengig
variabel pa skoleniveau.




UAFHANGIGE VARIABLE

BILAGSTABEL B2.2

Uafheengige variable.

Gennemsnit
Kategori og variabel (std.afv.) Kilde/beskrivelse af variabelkonstruktionen

Ad kapitel 3: Skolelederes efteruddannelse i ledelse
Hgjest fuldferte 3,45 (0,66) Skolelederskema.

lederuddannelse Skolelederne blev stillet spargsmalet: "Hvilke af
folgende former for lederuddannelse har du evt.
fuldfert eller er i gang med?". Det var muligt at
markere svarene 1 ("Har fuldfert”) eller 2 ("Er i
gang med") i forhold til fem former for lederuddan-
nelse: (1) Korterevarende kurser i ledelse (1-3
dages kurser); (2) Skolelederuddannelsen ved Den
Kommunale Hejskole/COK; (3) Anden skoleleder-
uddannelse (forleb pa mindre end 1 &r); (4) Di-
plomuddannelse i ledelse eller tilsvarende; (5)
Masteruddannelse i ledelse eller tilsvarende. Pa
baggrund af skoleledernes svar blev der konstrue-
ret et mal for skoleledernes hgjest fuldferte leder-
uddannelse, hvor 1 = Ingen lederuddannelse, 2 =
Korterevarende kurser i ledelse, 3 = Skolelederud-
dannelse ved Den Kommunale Hgjskole/COK eller
anden skolelederuddannelse og 4 = Diplom-
og/eller Masteruddannelse i ledelse eller tilsva-
rende. Gennemsnit og standardafvigelse er angivet
for dette mal. I analyserne anvendes malet som
kategorisk variabel (dummyvariabel for hvert svar,
med 1 (Ingen lederuddannelse) som reference).

Ad kapitel 4: Skolens autonomi
Anseettelse af 2,26 (1,30) Skolelederskema.
leerere Skolelederne blev stillet spargsmalet: "Folketinget

og Undervisningsministeriet fastsaetter nogle
nationale rammer for skolerne. Du bedes vurdere,
hvor stor indflydelse (inden for disse rammer)
kommunen har pé [Anseettelse af laerere].” Skole-
lederne blev bedt om at besvare spargsmalet pa en
skala fra 1 ("Ingen indflydelse") til 5 ("Meget stor

indflydelse").
Fastseettelse af 2,21(0,82) Skolelederskema.
undervisningsme- Skolelederne blev stillet spargsmalet: "Folketinget
toder og Undervisningsministeriet fastseetter nogle

nationale rammer for skolerne. Du bedes vurdere,
hvor stor indflydelse (inden for disse rammer)
kommunen har pé [Fastseettelse af undervisnings-
metoder og hvordan undervisningen tilretteleegges
pd skolen].” Skolelederne blev bedt om at besvare
spergsmalet pa en skala fra 1 ("Ingen indflydelse")
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Fastseettelse af de
faglige mal I

Fastseettelse af de
faglige mal IT

Bredt mal for
autonomi

2,92 (0,99)

1,88 (0,92)

6,51 (167)

til 5 ("Meget stor indflydelse”).

Skolelederskema.

Skolelederne blev stillet spargsmalet: "Folke-
tinget og Undervisningsministeriet fastseetter
nogle nationale rammer for skolerne. Du bedes
vurdere, hvor stor indflydelse (inden for disse
rammer) kommunen har pd [fastszettelse of de
faglige mal for eleverne].” Skolelederne blev
bedt om at besvare spgrgsmalet pa en skala fra
1 ("Ingen indflydelse”) til 5 ("Meget stor indfly-
delse").

Skolelederskema.

Skolelederne blev bedt om at svare enten "Ja"
eller "Nej" til falgende tre spergsmal: (1) "Har
kommunen fastlagt mal for eller krav til sko-
lens faglige niveau?"; (2) "Har kommunen
fastlagt indikatorer for, hvordan skolens opfyl-
delse af disse mal/krav skal males?"; (3) "Har
kommunen fulgt op pd, om skolen har opnéet
kommunens mal for/krav til skolens faglige
niveau?". Spergsmal (2) og (3) blev kun stillet,
safremt skolelederen svarede "Ja" til spergs-
mal (1). Pa baggrund af skoleledernes svar
blev der konstrueret et samlet mal, der gar fra
1 (lav kommunal involvering) til 3 (hgj kommu-
nal involvering). 1-veerdien blev givet ved et
"Nej"-svar til spargsmal (1). 2-veerdien blev
givet ved et "Ja" til spargsmal (1), men et "Nej"
til enten spergsmal (2) eller (3). Endelige blev
3-veerdien givet, hvis skolelederne svarede
"Ja" til samtlige spgrgsmal. Gennemsnit og
standardafvigelse er gengivet for det samlede
mal. I analyserne anvendes variablen som en
kategorisk variabel (dummyvariable for hvert
svar) med 1 (lav kommunal involvering) som
reference).

Skolelederskema.

Skolelederne blev stillet spargsmalet: "Folke-
tinget og Undervisningsministeriet fastsaetter
nogle nationale rammer for skolerne. Du bedes
vurdere, hvor stor indflydelse (inden for disse
rammer) kommunen har pd de falgende beslut-
ninger for skolen”. Anfarte beslutninger var
herunder: (1) Anseettelse af leerere; (2) Fastseet-
telse af undervisningsmetoder og hvordan
undervisningen tilretteleegges pa skolen. Skole-
lederne blev bedt om at besvare spgrgsmalet pa
en skala fra 1 ("Ingen indflydelse”) til 5 ("Meget
stor indflydelse"). Pa baggrund af skoleledernes
svar blev der konstrueret en variabel ved at
summere svarene vedrgrende de to beslutninger
(skala 2-10). Skalaen er vendt, sa hgj score er
udtryk for, at skolen har stor autonomi.
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Ad kapitel 5: Skoleledelsens eksterne samarbejde

Samarbejdshyppighed

Kvaliteten af det
eksterne samarbej-
de

19,12 (9,01)

4,04 (0,47)

Skolelederskema.

Samlet gennemsnitsmal for skoleledernes besva-
relse af falgende spargsmal: "Hvor ofte mades en
eller flere fra skoleledelsen med falgende parter?”.
Anfarte eksterne parter var herunder: (1) Paedago-
gisk Psykologisk Radgivning (PPR); (2) Skolefor-
valtningen; (3) Socialforvaltningen eller afdelingen
for sérbare barn i barneforvaltningen; (4) Skole-
/Berne- og Kulturudvalget; (5) Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU); (6) Skoleledere pa
andre grundskoler (formelle og uformelle mader,
netveerksmader). Skolelederne kunne svare pa en
seks-punkts-skala, hvor 52 = "Ugentligt”, 12 =
"Manedligt”, 4 = "Kvartalsvist”, 2 = "Halvarligt", 1 =
"Arligt" og 0 = "Aldrig". Cronbachs o = 0,60.
Skolelederskema.

Samlet gennemsnitsmal for skoleledernes besvarelse
af felgende spargsmal: "Hvordan vil du beskrive sam-
arbejdet mellem skoleledelsen og felgende parter?".
Anfarte eksterne parter var herunder: (1) Paedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR); (2) Skoleforvaltningen;
(3) Socialforvaltningen eller afdelingen for sarbare
barn i barneforvaltningen; (4) Skole-/Barne- og Kultur-
udvalget; (5) Ungdommens Uddannelsesvejledning
(UV); (6) Skoleledere pa andre grundskoler (formelle
og uformelle mader, netveerksmader). Skolelederne
kunne svare pa en skala fra 1 ("Meget konfliktfyldt") til
5 (Meget godt"). Cronbachs a.=0,59.

Ad kapitel 6: Faglig mdlstyring og opfalgning

Prioritering af faglig
leering i forhold til
trivsel og social
udvikling

Ekspliciteten af
faglig leering

0,97 (0,42)

534 (1,52)

Skolelederskema.

Skolelederne blev stillet spargsmalet: "Hvor stor
betydning har falgende mél/veerdier pé skolen?".
Anfarte mal/veerdier var herunder: (1) "At udvikle
elevernes faglige viden og feerdigheder”; (2) "At sikre
elevernes trivsel og sociale udvikling”. Skolelederne
kunne svare pa en skala fra 1 ("Uden betydning”) til 7
("Meget stor betydning"). P& baggrund af skoleleder-
nes svar blev der konstrueret en variabel ved at tage
difference af svarene, hvorefter variablen blev omko-
det til tre kategorier, hvor: O = "Veegter trivsel og social
udvikling hgjest”; 1 = "Veegter faglighed og trivsel
ligeligt"; 2 = "Veegter faglighed hgjest”. I analyserne
anvendes variablen som en kategorisk variabel (dum-
myvariable for hvert svar, med O ("Veegter trivsel og
social udvikling hgjest”) som reference).
Leererskema.

Samlet mal, dannet ud fra summen af lzerernes
svar pa felgende to spergsmal. (1) "Hvordan vil du
beskrive ledelsen af skolen pd en skala fra 1 (helt
enig med A) til 5 (helt enig med B)? (A) Skoleledel-
sen forventer, at skolens afgangselever klarer sig
bedre rent karaktermeessigt end tilsvarende elever

12



Opfelgning pa faglige
mal

1,51 (0,67)

pd andre skoler (B) Skoleledelsen nzerer ingen
forventninger om, hvordan skolens afgangselever
klarer sig rent karaktermaessigt i forhold til tilsva-
rende elever pd andre skoler” og (2) "Skolens
ledelse har hgje forventninger til elevernes faglige
niveau”. Skolelederne kunne her svare pa en skala
fra 1l ("Helt enig") til 5 ("Helt uenig"). En hgj score
indikerer, at lederen prioriterer faglig leering.
Cronbachs a=0,77.

Skolelederskema.

Summeret mal af skoleledernes svar pa felgende
spergsmal, hvor lederen kunne svare 1 ("Ja") eller
0 ("Nej") til, om skolen anvender redskaberne til at
folge med i, om skolen nar sine mal og veerdier. (1)
Analyser der sammenligner afgangselevernes
karaktergennemsnit over tid eller mellem skoler
(egne eller andre analyser, fx fra Undervisningsmi-
nisteriet, CEPOS, mv.); (2) Analyser af elevernes
efterfalgende deltagelse i ungdomsuddannelse. Det
samlede mal gar fra 0-2, hvor en hgj veerdi indike-
rer, at skolelederen felger op pa mal.

Ad kapitel7: Organisering af leerersamarbejdet

Kvaliteten af leerer-
samarbejdet

Anvendelse af team-
organisering og
afdelingsopdeling

- Fagteam

- Klasseteam

- Argangsteam

- Afdelingsopdeling
- Selvstyrende team

Samlet anvendelse
af team

3,85(0,66)

2,34 (0,68)
2,64 (0,69)
2,45(0,72)
1,92 (0,60)
1,70 (0,61)

2,52(0,71)

Laererskema.

Samlet gennemsnitsmal for leerernes svar pa en
skala fra 1 ("Helt enig") til 5 ("Helt uenig”) til ud-
sagnene: (1) "Jeg diskuterer ofte undervisning og
paedagogiske metoder med de andre leerere pd
skolen” og (2) "Der er en steerk kultur pd skolen
med veegt pd hgj faglighed”. Skalaen er vendt, sa
hej score indikerer en oplevet hgj kvalitet af leerer-
samarbejdet. Cronbachs a = 0,60.
Skolelederskema.

Skolelederne blev stillet spargsmalet: "Hvor laenge
har falgende organiseringsformer vaeret anvendt pd
skolen?". Anfarte eksterne parter var herunder: (1)
Fagteam; (2) Klasseteam; (3) Argangsteam; (4)
Afdelingsopdeling; (5) Selvstyrende team. Skolele-
derne kunne svare pa en seks-punkts-skala, hvor 1
="Anvendes ikke", 2 ="Mindre end 1 ar", 3="1-2
ar',4="3-5ar",5="6-10 ar" og 6 = "Mere end 10
ar". Svarskalaen blev reduceret, sa 1 = "Anvendes
ikke/mindre end 1 &r", 2="1-54ar" og 3="6 ar eller
mere". Gennemsnit og standardafvigelse er gengi-
vet for hver organiseringsform efter denne omkod-
ning. I analyserne anvendes variablene som kate-
goriske variable (dummyvariable for hvert svar,
med 1 (Anvendes ikke/mindre end 1 &r) som refe-
rence).

Skolelederskema.

Samlet mal for skoleledernes besvarelse af oven-
stdende spergsmal vedrgrende anvendelse af fag-,
klasse- og argangsteam. For hver af de tre team-
former blev der konstrueret en dummyvariabel,

13



Ad kapitel 8: Personaleledelse af lserere
Betydning af anse- 3,05(0,81)
gers karaktergen-
nemsnit ved leerer-
uddannelse

Antallet af efterud- 24,56 (16,8)
dannelsestimer pr.
leerer

Anvendelse af 0,95 (0,81)
efteruddannelses-
plan

Anvendelse af 3,77 (1,03)
gkonomiske belgn-
ninger

Personaleomsaet- 0,02 (0,03)
ning

hvor 0 = "Anvendes ikke/mindreend 1 ar" og 1 ="1-
5 ar" eller "6 ar eller mere". De tre dummyvariable

blev summeret til et indeks for samlet anvendelse

af teamorganisering, skaleret fra O (ingen team) til

3 (3 team).

Skolelederskema.

Skolelederne blev stillet spargsmalet: "Hvilken
vaegt leegger du typisk pd [ansegerens karakter-
gennemsnit fra hans/hendes laereruddannelse], ndr
du skal ansaette nye leerere pd skolen?”, hvortil
lederne kunne svare fra 1 ("Ingen veegt”) til 5
("Meget stor veegt”).

Skema om generelle skoleoplysninger.

Angivelse af antallet af arlige klokketimer, som
skoleledelsen forventer, at skolen vil anvende i
skoleéret 2010/2011 til efteruddannelsestid af
leerere (eksklusiv transporttid) divideret med
antallet af leerere pa skolen (antallet af leerere
baseret pa registerdata fra UNI-C).
Skolelederskema.

Skolelederne blev stillet spargsmalet: Hvis skolen
anvender [efteruddannelsesplan for skolens leere-
re], hvor leenge har det da veeret i anvendelse?.
Skolelederne kunne svare pa en seks-punkts-skala,
hvor 1 = "Anvendes ikke", 2 = "Mindreend 1 &r", 3=
"1-2ar", 4="3-5ar", 5="6-10 &r" og 6 = "Mere end
10 &r". Svarskalaen blev reduceret, sa 1 = "Anven-
des ikke/mindreend 1 ar",2="1-5ar"og3="6 ar
eller mere". Gennemsnit og standardafvigelse er
gengivet efter denne omkodning. I analyserne
anvendes variablen som kategorisk variabel (dum-
myvariable for hvert svar, med 1 (Anvendes ik-
ke/mindre end 1 ar) som reference).
Skolelederskema.

Samlet gennemsnitsmal for skoleledernes besva-
relse af folgende spergsmal: Jeg anerkender
seerligt gode leerere pd skolen ved at.... Mulige
anerkendelsesformer var herunder: (1) "indstille
dem til et funktionstilleeg”; (2) "indstille dem til et
kvalifikationstilleeg”; (3) "give dem merlen for
ekstra indsats". Skolelederne kunne svare paen
skala fra 1 ("Helt enig”) til 5 ("helt uenig”). Det
samlede mal er skaleret fra 1 til 5, hvor lav veerdi
betyder, at skolelederen anvender gkonomisk
belgnning. Cronbachs o = 0,88.

Skema om generelle skoleoplysninger.

Mal for personaleomseetning er dannet pa bag-
grund af to spergsmal: (1) Hvor mange af de fast-
ansatte leerere, der var ansat pé skolen i skoledret
2009/2010, er ikke leengere ansat pé skolen? og (2)
Hvor mange leerere er blevet fastansat i en ny
stilling pd skolen i skoledret 2010/20117 For at

14



Korttidssygefraveer

585 (3,20)

Ad kapitel 9: Peedagogisk ledelse

Lederinvolvering,
lederrapporteret

Lederinvolvering,
leererrapporteret

3,19 (0,59)

2,70 (0,83)

rense svarene for evt. nedskaering/udvidelse af
personalet er personaleomsaetning pa skolen
defineret som den laveste veerdi angivet pa de to
spergsmal, divideret med antallet af leerere pa
skolen (antallet af leerere baseret pa registerdata
fra UNI-C).

Skema om generelle skoleoplysninger.
Skoleledernes, mellemledernes eller anden admini-
strativt personales svar pa spergsmalet: "Hvad var
det gennemsnitlige sygefraveer blandt skolens
leerere i skolearet 2009/20107 - angivet som gen-
nemsnitligt antal dage med korttidssygefraveer per
leerere, dvs. ekskl. langtidssygefravaer og barsel”. Et
hojt sygefraveer indikerer lav leerertrivsel.

Skolelederskema.

Samlet gennemsnitsmal for skoleledernes besvarel-
se pa en skala fra 1 ("Slet ikke") tiL 5 ("I meget hgj
grad") af falgende spargsmal: " Taenk venligst tilbage
pad de sidste to skoledr: I hvilken grad har skolens
ledelse veeret aktivt involveret i en draftelse af leerer-
nes undervisningsmetoder og tilrettelaeggelse af
undervisningen gennem falgende tiltag? — Skolens
ledelse har...". Tiltagene var herunder: (1) "... deltaget
idialog med leererne vedr. metoder og tilrettelseggel-
se af undervisningen”; (2) " ... fungeret som spar-
ringspartner for leerere pa skolen vedr. metoder og
tilrettelaeggelse af undervisningen"; (3) "... fortalt
laererne om forskningsresultater om mere effektive
undervisningsformer"; (4) " ... igangsat forseg med
nye metoder eller méder at tilrettelsegge undervis-
ningen pd med sigte pd at inspirere leererne til at
anvende disse”; (5) "... forsegt — pd mader med
grupper af leerere eller individuelle lzerere - at over-
tale eller inspirere leererne til at anvende bestemte
metoder eller mdder at tilrettelsegge undervisningen
pd"; (6) "... segt at pavirke leerernes metoder eller
tilrettelaeggelse af undervisningen via beslutninger
om indkeb af nye lsererbogssystemer” (7)" ... givet
leererne paedagogisk feedback pé deres drsplaner”,
(8) " ... segt at pdvirke leerernes metoder eller tilrette-
laeggelsen af undervisningen gennem individuelle
medarbejdersamtaler (MUS eller lignende)".
Cronbach alpha =0,81

Leererskema.

Samlet gennemsnitsmal for laerernes besvarelse af
fem spargsmal. To af de seks spgrgsmal var som
folger: "Teenk venligst pa indeveerende skolear. Hvor
ofte har skolens ledelse gjort folgende?" (1) "Disku-
teret undervisningsmetoder med dig, enten pa
tomandshand eller i en gruppe”; (2)
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Peaedagogisk ledelse
- Dialogbaseret

- Instruerende

- Delegerende

2,74 (2,85)
3.85(2,72)
0,41 (0,87)

"Diskuteret enkeltelevers udvikling med dig". Leererne
blev bedt om at angive antallet af gange. Deres svar til
hvert spergsmal blev omkodet til en fem-punktskala
ved at tilskrive veerdien 1 hvis deres svar var blandt de
20 pct. laveste, veerdien 2 hvis deres svar var mellem
de 20-40 pct. laveste etc. To af de pvrige spergsmal,
der blev anvendt i konstruktionen af det samlede mal,
bestod af leerernes besvarelse pa en skala fra 1 ("Helt
enig”) til 5 ("Helt uenig) til felgende udsagn: (3) "Sko-
lens ledelse giver leererne regelmaessig og konstruktiv
feedback” og (4) "Skolens ledelse er pa forkant med
nye peedagogiske metoder”. Skalaen er vendt om, sa
hej score indikerer hgj grad af involvering. Det sidste af
de fem spargsmal, der blev anvendt i konstruktionen
af det samlede mal, var felgende: (5) "Hvordan vil du
beskrive ledelsen af skolen pa en skala fra 1 ("Helt enig
med A) til 5 ("Helt enig med B)? — A: Skolens ledelse
er involveret i leerernes undervisningsmetoder; B:
Skolens ledelse blander sig stort set ikke i laerernes
undervisningsmetoder”. Skalaen er vendt, s& hgj score
indikerer hej grad af involvering. Det samlede mal er
saledes skaleret fra 1 til 5, hvor lav veerdi betyder en
lav grad af lederinvolvering. Cronbach alpha = 0,63.

Skolelederskema.

Der blev konstrueret tre samlede mal for hen-
holdsvis dialogbaseret, instruerende og delegeren-
de ledelse pa baggrund af skoleledernes besvarel-
se af felgende spergsmal: " Taenk venligst tilbage
pa de sidste to skoledr: Har skolens ledelse veeret
involveret i leerernes tilretteleeggelse af undervis-
ningen pd falgende omrdder — og hvordan?". De
specifikke omrader var herunder: (1) "Opfyldelse af
kravene i "Feelles mal” i leerernes undervisning”; (2)
"Leererne tydeligger lobende mdlene for undervis-
ningen over for eleverne”; (3) "Tilpasning af under-
visningen til den enkelte elevs behov og faglige
standpunkt”; (4) "Anvendelse af elevplaner til
individuel tilretteleeggelse af undervisningen”; (5)
"Regelmaessig anvendelse af test til at mdle den
enkelte elevs udvikling"; (6) "Leerer-feedback til den
enkelte elev om elevens udvikling"; (7) "Pé&begyn-
delse af undervisningen, sG snart det ringer ind"; (8)
"Sikring af arbejdsro i klasserne"; (9) "Sikring af et
godt klasseklima (fx gensidig respekt eleverne
imellem og mellem elever og leerer, undgd mobning
mv.)"; (10) "Elever med seerlige problemer rummes
sd vidt muligt i den almindelige klasseundervisning,
evt. med stptteleerer”. Til hvert omrade var det
blandt andet muligt at svare "Ja, skolens ledelse
har haft en dialog med leererne herom”; "Ja, sko-
lens ledelse har stillet krav herom; og "Nej, skolens
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Instruerende
ledelse, leererrap-
porteret

Leerererfaring

Kvaliteten af leerer-
samarbejdet

2,62 (1,00)

18,59 (10,05)

3,85 (0,66)

ledelse har ikke veeret involveret. Det var muligt at
angive mere end et svar i forhold til "Ja"-
kategorierne. De samlede mal blev konstrueret ved
hjeelp af de 10 variable, én for hvert af de 10 emne-
omrader. I konstruktion af det dialogbaserede
indeks fik hver variabel veerdien "1", hvis skolele-
derne havde markeret "JA, skolens ledelse har haft
en dialog herom”, og veerdien "0", hvis skolelederen
ikke havde markeret denne svarkategori, eller hvis
skolelederen havde svaret "JA, skolens ledelse har
stillet krav herom" eller "NEJ, skolens ledelse har
ikke veeret involveret”. De 10 variable blev herefter
summeret. De samlede mal for instruerende og
delegerende ledelse blev konstrueret pa tilsvaren-
de vis: For instruerende ledelse fik hver variabel
veerdien "1", hvis skolelederne havde markeret "
JA, skolens ledelse har stillet krav herom”, og
veerdien "0", hvis skolelederen ikke havde markeret
denne svarkategori, eller hvis skolelederen havde
svaret "NEJ, skolens ledelse har ikke veeret invol-
veret". For delegerende ledelse fik hver variabel
veerdien "1", hvis skolelederne havde markeret
"NEJ, skolens ledelse har ikke veeret involveret”, og
veerdien "0", hvis skolelederen ikke havde markeret
denne svarkategori. Hvert af de samlede mal er
saledes en indikator for graden af den pageeldende
paedagogiske ledelsesform pa en skala fra O (ingen
til meget lav grad) til 10 (meget hej grad).
Leererskema.

Leerernes svar pa en skala fra 1 ("Helt enig”) til 5
("Helt uenig") til udsagnet: "Skolens ledelse stiller
krav om anvendelse af bestemte paedagogiske
metoder". Skalaen er vendt, sa hgj score indikerer
hgj grad af instruerende ledelse.

Leererskema.

Laerernes svar pa spgrgsmalet: "Hvor leenge har du
arbejdet som leerer alt i alt (dvs. pa din nuvaerende
skole samt evt. andre steder)?"

Leererskema.

Samlet gennemsnitsmal for leerernes svar paen
skala fra 1 ("Helt enig”) til 5 ("Helt uenig") til ud-
sagnene: (1) "Jeg diskuterer ofte undervisning og
peedagogiske metoder med de andre leerere pa
skolen" og (2) "Der er en steerk kultur pa skolen
med vaegt pa hgj faglighed”. Skalaen er vendt om,
sa hej score indikerer en oplevet hgj kvalitet af
leerersamarbejdet. Cronbachs o = 0,60.

17



SAMLET MAL FOR ELEVENS SOCIPKONOMISKE STATUS

Vi har undersogt, hvorvidt effekten af de forskellige former for ledelse, der
behandles i hovedrapportens kapitel 3-9, afhanger af elevens sociookonomiske
status. Til at analysere den betingende effekt af elevens sociale baggrund for en
given sammenhang mellem en skoleledelsesvariabel og elevlering indsaxttes et
interaktionsled 1 regressionsmodellen. Interaktionsleddet er defineret som
produktet af den enkelte elevs socioskonomiske status og den pigzldende
ledelsesvariabel. Denne fremgangsméide er anvendt i tidligere studier af
betydningen af social arv (se Andersen, 2008a, 2008b).

Vi danner et samlet mal for elevens socioskonomiske status pa
baggrund af folgende seks indikatorer, som alle er indhentet fra registre fra
Danmarks Statistik:

- Morens uddannelseslengde i ar

- Farens uddannelseslangde i dr

- Dummyvariabel for om moren er i hojeste indkomstkvartil

- Dummyvariabel for om faren er i hojeste indkomstkvartil

- Dummyvariabel for om eleven bor i kernefamilie

- Dummyvariabel for om eleven har dansk oprindelse (det vil sige 7&ke har
anden etnisk oprindelse end dansk — 1. generationsindvandrer/2. genera-

tionsindvandrer)

Elevens sociogkonomiske status males som den forst udtrukne faktor af en
uroteret Principal-Component-analyse med de seks variable (egenvardi = 1,94).
Faktoren forklarer 33 pct. af den samlede variation, og de seks variable har alle
en tilfredsstillende loadingscore pa denne faktor. Variablen er standardiseret

med et gennemsnit pa 0 og en standardafvigelse pa 1.
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ANALYSERESULTATERNE

I dette afsnit praeesenterer vi forst de regressionsmodeller, der ligger bag de af-
rapporterede analyseresultater 1 rapportens kapitel 3 til 9 vedrorende
sammenhzenge mellem forskellige elementer i skoleledelse pd den ene side og de
afheengige variable, lering, elevtrivsel og larertrivsel, pd den anden side. Som
tidligere anfort svarer tabelnummereringen til rapportens kapitelinddeling. 1
modellerne prasenteres de ustandardiserede betakoefficienter, standardfejl og
signifikansniveau for de uathangige variable. I hver model er det angivet (med
V), hvilke af de kontrolvariable, som er nzrmere beskrevet i rapportens kapi-
tel 2, der indgar i modellen. Regressionsmodeller for sammenhange mellem
disse anvendte baggrundsvariable og laring, elevtrivsel og lerertrivsel, som er

beskrevet i rapportens kapitel 10, folger herefter.
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AD KAPITEL 3: SKOLELEDERES EFTERUDDANNELSE I

LEDELSE

BILAGSTABEL B3.1

Elevleering. Efteruddannelse i ledelse. Multi level-regressionsmodel. Regres-

sionskoefficienter (standardfejl i parentes).

Elevleering
Efteruddannelse (ref. = ingen skolelederuddannelse)
Korterevarende kurser i ledelse 0,485
(0,248)
Skolelederuddannelse ved Den Kommunale Hgjskole 0,538**
(COK) eller anden skolelederuddannelse (0,208)
Diplom- eller masteruddannelse i ledelse eller tilsvarende 0,512*
(0,206)
Kontrolvariable
Elevkarakteristika v
Familieforhold Vv
Skolens elevsammenseetning Vv
Skolestarrelse Vv
Antal observationer
Niveau 1 (elev) 30.233
Niveau 2 (skoler) 374
Log likelihood -67.353,457

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001,
1.P> Izl = 0,051
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BILAGSTABEL B3.2
Elevtrivsel (foreldrerapporteret, forlebsundersegelsen af argang 1995). Ef-
teruddannelse i ledelse. Multi level-regressionsmodel. Regressionskoefficien-

ter (standardfejl i parentes).

Elevtrivsel, foreeldrerapporteret

Efteruddannelse (ref. = ingen skolelederuddannelse)

Korterevarende kurser i ledelse 1,089
(0,436)
Skolelederuddannelse ved Den Kommunale Hgjskole 0,939*
(COK) eller anden skolelederuddannelse (0,370)
Diplom- eller masteruddannelse i ledelse eller tilsva- 0,962**
rende (0,371)
Kontrolvariable
Elevkarakteristika v
Familieforhold Vv
Skolens elevsammenseetning \
Skolestarrelse Vv
Antal observationer
Niveau 1 (elev) 1120
Niveau 2 (skoler) 276
Log likelihood -1.580,8692

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.

BILAGSTABEL B3.3
Leerertrivsel, selvrapporteret. Efteruddannelse i ledelse. OLS-regressions-

model. Regressionskoefficienter (standardfejl i parentes).

Leerertrivsel, selvrapporteret

Efteruddannelse (ref. = ingen skolelederuddannelse)

Korterevarende kurser i ledelse -0,544
(0,364)
Skolelederuddannelse ved Den Kommunale Hgjskole -0,436
(COK) eller anden skolelederuddannelse (0,290)
Diplom- eller masteruddannelse i ledelse eller tilsvarende -0,552!
(0,289)

Kontrolvariable
Elevkarakteristika V (a)
Familieforhold V (a)
Skolens elevsammensaetning -
Skolestarrelse Vv
Antal skoler 228

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001
(a): Der kontrolleres for disse forhold pa skoleniveau. Kontrolvariablen for elevalder ved prove-
tidspunktet medtages ikke.
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AD KAPITEL 4: SKOLENS AUTONOMI

BILAGSTABEL B4.1
Elevleering. Skolens autonomi. Multi level-regressionsmodel. Regressionskoef-

ficienter (standardfejl i parentes).

Elevleering
Model 1 Model 2
o -0,057* -
Fastsaettelse af undervisningsmetoder (0,029)
Fastseettelse af faglige mal IT (ref. = "Lav )
kommunal involvering”)
Moderat kommunal involvering - -0,038
(0,073)
Hgj kommunal involvering - -0,140**
(0,053)
Kontrolvariable
Elevkarakteristika \ Vv
Familieforhold \ \
Skolens elevsammensaetning Vv Vv
Skolestarrelse \ \
Antal observationer
Niveau 1 (elev) 33.326 32.694
Niveau 2 (skoler) 419 408
Log likelihood -74.268,42 -72.826,23

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001,
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BILAGSTABEL B4.2
Elevtrivsel (elevrapporteret, forlebsundersegelsen af drgang 1995). Skolens

autonomi. Multi level-regressionsmodel. Regressionskoefficienter (standard-

fejl i parentes).

Elevtrivsel, elevrapporteret

Fastseettelse af faglige mal I1 (ref. = "Lav kommunal involve-
ring”)

Moderat kommunal involvering -0,041

(0,0861)

Hgj kommunal involvering -0,107*

(0,043)

Skolens elevsammenseetning Vv

Skolestarrelse Vv
Antal observationer

Niveau 1 (elev) 1239

305

Niveau 2 (skoler)
Log likelihood -1.332,98

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.
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AD KAPITEL 5: SKOLELEDELSENS EKSTERNE SAMARBEJDE

BILAGSTABEL B5.1
Elevleering. Netveerkssamarbejde, samarbejdshyppighed. Multi level-regres-

sionsmodel. Regressionskoefficienter (standardfejl i parentes).

Elevleering
. ) -0,007*
Samarbejdshyppighed (0,003)
Kontrolvariable
Elevkarakteristika \Y
Familieforhold \
Skolens elevsammenszetning Vv
Skolestarrelse \Y
Antal observationer
Niveau 1 (elev) 30.297
Niveau 2 (skoler) 376
Log likelihood -67.516,912

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,00L.

BILAGSTABEL B5.2
Elevtrivsel (foreldrerapporteret, forlebsundersagelsen af argang 1995). Stot-
tende netveaerkssamarbejde. Multi level-regressionsmodel. Regressionskoeffi-

cienter (standardfejl i parentes).

Elevtrivsel, foreeldrerap-

porteret
. . -0,147*
Kvaliteten af det eksterne samarbejde (0,071)
Kontrolvariable
Elevkarakteristika \Y
Familieforhold \
Skolens elevsammenseetning Vv
Skolestarrelse Vv
Antal observationer
Niveau 1 (elev) 1130
Niveau 2 (skoler) 278
Log likelihood -1.594,819

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.
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BILAGSTABEL B5.3

Leerertrivsel, selvrapporteret. Stottende netvaerkssamarbejde. OLS-regres-

sionsmodel. Regressionskoefficienter (standardfejl i parentes).

Leerertrivsel, selvrapporteret

Kvaliteten af det eksterne samarbejde

Kontrolvariable
Elevkarakteristika
Familieforhold
Skolens elevsammenszetning
Skolestarrelse

Antal skoler

-0,163*
(0,077)

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,00L.

(a): Der kontrolleres for disse forhold pa skoleniveau. Kontrolvariablen for elevalder ved prove-

tidspunktet medtages ikke.
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AD KAPITEL 6: FAGLIG MALSTYRING OG OPF@LGNING

BILAGSTABEL B6.1

Elevlaering. Faglig malstyring og opfelgning. Multi level-regressionsmodel.

Regressionskoefficienter (standardfejl i parentes).

Elevleering
Prioritering of faglig leering (ref. = "starst veegt pa trivsel og socialt
velbefindende”)
Faglig leering og trivsel og socialt velbefindende prioriteres lige hejt -0,034
(0,18)
Sterst veegt pa faglig leering -0,515
(0,273)
Opfelgning pa faglige mal -0,009
(0,109)
Prioritering af faglig leering (ref. = "sterst vaegt pd trivsel og socialt
velbefindende) * Opfalgning pé faglige mal
Lige veegt * Opfalgning pa faglige mal 0,032
(0,117)
Sterst veegt pé faglig leering * Opfelgning pa faglige mal* 0,392*
(0,175)
Kontrolvariable
Elevkarakteristika \Y
Familieforhold \Y
Skolens elevsammenseetning \
Skolestarrelse \
Antal observationer
Niveau 1 (elev) 31.537
Niveau 2 (skoler) 393
Log likelihood -70.284,03

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.

1. Skoler med starre fokus pa faglighed end sociale egenskaber og som fglger op pa resultater
klarer sig bedre end skoler, som har fokus pa faglighed, men som ikke falger op pa resultater.
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AD KAPITEL 7: ORGANISERING AF LEARERSAMARBEJDET

BILAGSTABEL B7.1

Elevleering. Leerersamarbejdet og anvendelse af klasseteam. Multi level-

regressionsmodel. Regressionskoefficienter (standardfejl i parentes).

Elevleering
Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Kvaliteten af leerersam- 0,089* - - -
arbejdet (0,045)
Samlet maengde af - 0,068* - -
anvendte team (0,033)
Klasseteam (ref. =
anvendes ikke)
Anvendt 1-5 ar - - 0,067 0,087
(0,098) (0,099)
Anvendt 6 ar eller mere - - 0,145* 0152*
(0,074) (0,075)
Social elevbaggrund® ) ) ) O(%4§ 39)
Klasseteam (ref. =
anvendes ikke) * Social
elevbaggrund*
Anvendt 1-5 &r * Social - - - -0,048
elevbaggrund? (0,054)
Anvendt 6 ar eller mere - - - -0,079*
* Social elevhaggrund® (0,040)
Kontrolvariable
Elevkarakteristika \ \ \Y V (a)
Familieforhold \ \ \ V (a)
Skolens elevsammen- \ Vv Vv \
saetning
Skolestarrelse \Y% \% Vv \
Antal observationer
Niveau 1 (elev) 21.295 35.816 33.997 33.997
Niveau 2 (skoler) 258 452 431 431
Log likelihood -47.403,063 -79.807,141 -75.786,293 -76.453,37

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.
(a): De variable, der indgar i interaktionsleddet/det samlede mal for elevens sociale familiebag-
grund, medtages ikke som kontrolvariable.

1. Som mal for social elevbaggrund anvendes feromtalte samlede mél elevens sociogkonomiske

status (s. 9).
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BILAGSTABEL B7.2
Leerertrivsel, selvrapporteret. Kvaliteten af lzerersamarbejdet. OLS-regres-

sionsmodel. Regressionskoefficienter (standardfejl i parentes).

Leerertrivsel, selvrapporteret

Kvaliteten af leerersamarbejdet 0,160**
(0,051)

Kontrolvariable
Elevkarakteristika V (a)
Familieforhold V (a)
Skolens elevsammenszetning -
Skolestarrelse Vv
Antal skoler 258

Anm.: .. *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.
(a): Der kontrolleres for disse forhold pa skoleniveau. Kontrolvariablen for elevalder ved prove-
tidspunktet medtages ikke.
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AD KAPITEL 8: PERSONALELEDELSE AF LARERE

BILAGSTABEL B8.1

Elevleering. Personaleledelse af leerere. Multi level-regressionsmodel. Regres-

sionskoefficienter (standardfejl i parentes).

Elevleering
Model 1 Model 2
Ansggerens karaktergennemsnit fra leereruddannelse 0,078 -
(0,030)
Anvendelse af gkonomiske belgnninger - 0,067
(0,024)
Kontrolvariable
Elevkarakteristika v v
Familieforhold \Y Vv
Skolens elevsammenseetning \Y \
Skolestarrelse \Y Vv
Antal observationer
Niveau 1 (elev) 31.735 31111
Niveau 2 (skoler) 394 385
Log likelihood -70.676,80 -69.249,32

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,00L.

BILAGSTABEL B8.2

Elevtrivsel (elevrapporteret, forlebsundersggelsen af argang 1995). Persona-

leledelse af leerere. Multi level-regressionsmodel. Regressionskoefficienter

(standardfejl i parentes).

Elevtrivsel, selvrapporteret

Model 1 Model 2
Antallet af efteruddannelsestimer pr. leerer 0,003 -
(0,001)
Ansggerens karaktergennemsnit fra leereruddannelse - 0,058*
(0,025)
Kontrolvariable
Elevkarakteristika \ v
Familieforhold \ Vv
Skolens elevsammenseetning \ \
Skolestarrelse \ \
Antal observationer
Niveau 1 (elev) 905 1193
Niveau 2 (skoler) 238 293
Log likelihood -986,44 -1.295,98

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,00L.
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AD KAPITEL 9: PADAGOGISK LEDELSE

BILAGSTABEL B9.1
Elevleering. Instruerende ledelse, leererrapporteret — betinget af elevernes
sociale baggrund. Multi level-regressionsmodel. Regressionskoefficienter

(standardfejl i parentes).

Elevleering
Model 1 Model 2
Instruerende ledelse, leererrapporteret 0,027 -
(0,026)
Lederinvolvering, leererrapporteret - 0,025
Sacial elevbaggrund® 0,673 0,638***
(0,044) (0,085)
Instruerende ledelse, leererrapporteret * Social elevbag- 0,040**
grund' (0,015)
Lederinvolvering, leererrapporteret * Social elevbag- - 0,053*
grund* (0,024)
Kontrolvariable
Elevkarakteristika V (a) V (a)
Familieforhold V (a) V (a)
Skolens elevsammensaetning \Y% Vv
Skolestarrelse \ \
Antal observationer
Niveau 1 (elev) 28.354 28.478
Niveau 2 (skoler) 346 347
Log likelihood -63.599,75 -63.872,775

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.
(a): De variable, der indgar som et samlet mal for elevens sociale familiebaggrund i interaktions-
leddet, medtages ikke som kontrolvariable.

1. Som mal for social elevbaggrund anvendes fgromtalte samlede mal elevens sociogkonomiske
status (s. 9).
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BILAGSTABEL B9.2
Leerertrivsel, selvrapporteret. Lederinvolvering og instruerende ledelse. OLS-

regressionsmodel. Regressionskoefficienter (standardfejl i parentes).
Leerertrivsel, selvrapporteret

Model 1 Model 2 Model 3

Lederinvolvering, leererrapporteret 0,114** - -
(0,043)

Instruerende ledelse, lederrapporteret - 0,027} -

(0,014)

Instruerende ledelse, leererrapporteret -0,5077*

(0,156)

Kvaliteten af leerersamarbejdet - - -0,154

(0,099)

Instruerende ledelse, leererrapporteret * - - 0,135***

kvaliteten af leerersamarbejdet (0,039)

Kontrolvariable

Elevkarakteristika V(a) V (a) V (a)

Familieforhold V (a) V (a) V (a)

Skolens elevsammenszetning - - -

Skolestarrelse \Y Y Vv

Antal skoler 347 233 346

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.
(a); Der kontrolleres for disse forhold pa skoleniveau. Kontrolvariablen for elevalder ved prove-
tidspunktet medtages ikke.

1.P>ItI=0,052.

BILAGSTABEL B9.3
Leerertrivsel, kortidssygefraveer. Dialogbaseret ledelse, lederrapporteret.

OLS-regressionsmodel. Regressionskoefficienter (standardfejl i parentes).

Leerertrivsel, korttidssygefraveer

Dialogbaseret ledelse, lederrapporteret 0,139*
(0,074)

Kontrolvariable
Elevkarakteristika V (a)
Familieforhold V (a)
Skolens elevsammenseetning -
Skolestarrelse Vv
Antal skoler 203

Anm.: .. *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.
(a): Der kontrolleres for disse forhold pa skoleniveau. Kontrolvariablen for elevalder ved prove-
tidspunktet medtages ikke.

1.P> |t =0,060.
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AD KAPITEL 10: BETYDNINGEN AF BAGGRUNDSFAKTORER
FOR LARING OG TRIVSEL

BILAGSTABEL B10.1
Elevleering. Sociale baggrundsfaktorer. Multi level-regressionsmodel. Regres-

sionskoefficienter (standardfejl i parentes).

Elevleering
Elevkarakteristika
Dreng -0,217%
(0,016)
Indvandrer (1. gen./2. gen.) (ref. = dansk oprindelse) -0,515***
(0,040)
Fodselsveegt over 2500 gram (ref. = lav under 2500 gram) 0,226
(0,038)
Alder ved afgangsprave (ref. = 14/15 dr)
16 ar -0,585***
(0,057)
17 ar -1,384***
(0,060)
Familieforhold
Elev bor i kernefamilie 0,396™**
(0,022
Antal sgskende (ref. = +2 spskende)
Enebarn -0,185***
(0,043)
1 sgskende 0,021
(0,030)
2 spskende 0,136
(0,028)
Nummer i fadselsraekken (ref. = + 2)
Farstefadte 0,8847*
(0,031)
Nummer to i fadselsraekke 0,270***
(0,028)
Mors alder ved barnets fadsel (ref. >39 dr)
Blev mor som teenager -0,880***
(0,099)
Blev mor i alderen 20-24 ar -0,623**
(0,071)
Blev mor i alderen 25-29 ar -0,284***
(0,066)
Blev mor i alderen 30-34 ar -0,075
(0,065)
Blev mor i alderen 35-39 ar 0,049
(0,066)
(Fortseettes)

32



BILAGSTABEL B10.1 (FORTSAT)

Elevleering
Fars alder ved barnets fadsel (ref. > 39 dér)
Blev far i alderen 20-24 ar -0,415**
(0,048)
Blev far i alderen 25-29 ar -0,229%*
(0,036)
Blev far i alderen 30-34 ar -0,075*%
(0,033)
Blev far i alderen 35-39 ar -0,021
(0,034)
Mor i beskeeftigelse 0,193***
(0,019)
Far i beskaeftigelse 0,132%**
(0,030)
Mors uddannelsesniveau 0,198***
(0,004)
Fars uddannelsesniveau 0,169***
(0,004)
Mors indkomst 0,008
(0,021)
Fars indkomst 0,08***
(0,018)
Elevsammenseetning
Andel madre i 1. indkomstkvartil -0,120
(0,128)
Andel feedre i 1. indkomstkvartil -0,312¢
(0,022
Gennemsnitlig uddannelsesleengde blandt madre 0,133**
(0,025)
Gennemsnitlig uddannelsesleaengde blandt faedre 0,061**
(0,022)
Andel elever som bor med enlig forserger -1,110**
(0,159)
Andel efterkommere af foreeldre med anden etnisk oprindelse 0,054
end dansk (0,132)
Skoleforhold
Skolestarrelse <0,000
(0,000)
Antal observationer
Niveau 1 (elev) 83.881
Niveau 2 (skoler) 1.035
Log likelihood -186.964,9

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.
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BILAGSTABEL B10.2

Elevtrivsel (elevrapporteret og foreldrerapporteret, forlebsundersegelsen af

argang 1995). Sociale baggrundsfaktorer. Multi level-regressionsmodel. Re-

gressionskoefficienter (standardfejl i parentes).

Elevtrivsel,
Elevtrivsel, foreeldrerappor-
elevrapporteret teret
Elevkarakteristika
Dreng -0,033 0,102
(0,029) (0,041)
Fadselsveegt over 2500 gram (ref. = lav under -0,155* -0,118
2500 gram) (0,073) (0,107)
Familieforhold
Elev bor i kernefamilie 0,118* 0,136*
(0,047) (0,067)
Antal sgskende (ref.= +2 sgskende)
Enebarn -0,024 0,105
(0,082) (0,115)
1 sgskende -0,065 0,094
(0,060) (0,060)
2 spskende -0,003 0,094
(0,054) (0,076)
Nummer i fadselsreekken (ref. =+ 2)
Forstefodte 0,080 -0,003
(0,057) (0,081)
Nummer to i fadselsraekke 0,008 -0,031
(0,051) (0,072)
Mors alder ved fodsel (ref. > 39 ér)
Blev mor som teenager -0,388 0,061
(0,206) (0,292)
Blev mor i alderen 20-24 ar -0,107 0,018
(0,125) (0,179)
Blev mor i alderen 25-29 ar -0,113 0,080
(0,115) (0,1686)
Blev mor i alderen 30-34 ar -0,107 0,077
(0,112) (0,161)
Blev mor i alderen 35-39 ar -0114 0,094
(0,113) (0,163)
Fars alder ved fadsel (ref. > 39 ar)
Blev far som teenager 0,331 0,273
(0,285) (0,372)
Blev far i alderen 20-24 ar -0,069 -0,052
(0,096) (0,134)
Blev far i alderen 25-29 ar 0,002 0,051
(0,071) (0,099)
Blev far i alderen 30-34 ar -0,021 -0,049
(0,066) (0,092)
(Fortseettes)
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BILAGSTABEL B10.2 (FORTSAT)

Elevtrivsel,
Elevtrivsel, foreeldrerappor-
elevrapporteret teret
Blev far i alderen 35-39 ar -0,054 -0,039
(0,085) (0,031)
Mor i beskeeftigelse 0,001 0,110
(0,046) (0,086)
Far i beskaeftigelse 0,033 0,098
(0,085) (0,094)
Mors uddannelsesniveau 0,019* -0,002
(0,008) (0,011)
Fars uddannelsesniveau 0,019** 0,028**
(0,007) (0,010)
Mors indkomst 0,030 0,015
(0,049) (0,0868)
Fars indkomst 0,051 0,062
(0,032 (0,044)
Elevsammenseetning
Andel madre i 1. indkomstkvartil 0,055 -0,019
(0,056) (0,080)
Andel feedre i 1. indkomstkvartil -0,034 -0,006
(0,058) (0,083)
Gennemsnitlig uddannelsesleengde blandt madre -0,007 0,001
(0,013) (0,019)
Gennemsnitlig uddannelseslaengde blandt feedre 0,017 0,002
(0,012 (0,017)
Andel elever som bor med enlig forserger -0,066 0,023
(0,081) (0,080)
Skoleforhold
Skolestarrelse <0,000 <0,000
(0,000) (0,000)
Antal observationer
Niveau 1 (elev) 2242 2.208
Niveau 2 (skoler) 562 559
Log likelihood -2.389,3 -3.069,5

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.
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BILAGSTABEL B10.3
Elevtrivsel (elevtrivselsindeks — Dansk Center for Undervisningsmiljg). Sociale
baggrundsfaktorer. OLS-regressionsmodel. Regressionskoefficienter (stan-

dardfejl i parentes).

Elevtrivsel, elevtrivselsin-

deks
Elevkarakteristika
Andel drenge 0,062
(0,207)
Andel indvandrere (1. gen./2. gen.) (ref. = dansk oprindelse) 0,194
(0,197)
Andel med fadselsvaegt over 2500 gram (ref. = lav under -0,447
2500 gram) (0,580)
Familieforhold
Andel som bor i kernefamilie 0,335
(0,218)
Antal sgskende (ref.= +2 spskende)
Andel enebarn -0,470
(0,465)
Andel med 1 sgskende -0,211
(0,284)
Andel med 2 sgskende -0,220
(0,286)
Nummer i fadselsreekken (ref. =+ 2)
Andel ferstefadte -0,170
(0,390)
Andel fgdt som nummer to i fadselsraekke 0,092
(0,459)
Mors alder ved fodsel (ref. > 39 ér)
Andel teenagemadre -0,750
(1,385)
Andel i alderen 20-24 ar -1,599
(1,088)
Andel i alderen 25-29 ar -0,943
(1,089)
Andel i alderen 30-34 ar -0,822
(1,130)
Andel i alderen 35-39 ar -1,130
(1,102)
Fars alder ved fadsel (ref. > 39 ar)
Andel teenagefaedre 5,394*
(2,235)
Andel i alderen 20-24 ar 1,509
(0,650)
Andel i alderen 25-29 ar 0,835
(0,524)
Andel i alderen 30-34 ar 0,332
(0,478)
(Fortseettes)
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BILAGSTABEL B10.3 (FORTSAT)

Elevtrivsel, elevtrivselsin-

deks
Andel i alderen 35-39 ar 0,400
(0,563)
Andel madre i beskaeftigelse -0,327
(0,194)
Andel feedre i beskeaeftigelse 0,449
(0,329)
Gennemsnitlig uddannelsesleengde blandt medre 0,099**
(0,039)
Gennemsnitlig uddannelsesleengde blandt feedre 0,010
(0,033)
Gennemsnitlig indkomst blandt madre 0,255
(0,195)
Gennemsnitlig indkomst blandt feedre -0,180
(0,128)

Skoleforhold
Skolestarrelse <(0,000
(0,000)
Antal observationer 376

Anm.: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001. Samtlige variable er malt pa skoleniveau.

37






LITTERATUR

Andersen, S.C. (20082): “The Impact of Public Management Reforms on
Student Performance in Danish Schools”. Public Administration,
86(2), s. 541-558.

Andersen, S.C. (2008b): “Private Schools and the Parents that Choose
Them”. Scandinavian Political Studies, 31(1), s. 44-68.

39



	INDLEDNING
	VARIABELOVERSIGT
	AFHÆNGIGE VARIABLE
	UAFHÆNGIGE VARIABLE
	SAMLET MÅL FOR ELEVENS SOCIØKONOMISKE STATUS

	ANALYSERESULTATERNE
	AD KAPITEL 3: SKOLELEDERES EFTERUDDANNELSE I LEDELSE
	AD KAPITEL 4: SKOLENS AUTONOMI
	AD KAPITEL 5: SKOLELEDELSENS EKSTERNE SAMARBEJDE
	AD KAPITEL 6: FAGLIG MÅLSTYRING OG OPFØLGNING
	AD KAPITEL 7: ORGANISERING AF LÆRERSAMARBEJDET
	AD KAPITEL 8: PERSONALELEDELSE AF LÆRERE
	AD KAPITEL 9: PÆDAGOGISK LEDELSE
	AD KAPITEL 10: BETYDNINGEN AF BAGGRUNDSFAKTORER FOR LÆRING OG TRIVSEL

	LITTERATUR


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts false

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (None)

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

    /DAN <>

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



