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Indledning

Den nationale undersogelse af kvalitet i daginstitutioner for 3-5-arige
bgrn giver ny viden om kvaliteten i rammeforhold og i de paedagogiske
leeringsmiljeer, som bernene meder i bernehaven.

Sko og jakke i garderoben, farvelkram til mor eller far og s&
i gang med dagen. Bernehaven er en stor del af hverdagen
for de fleste barn pa 3-5 &ri Danmark. De tilbringer mange
timer sammen med de andre bgrn pa stuen og udenfor pa
legepladsen, hvor paedagogisk personale yder en stor
indsats for at skabe en god, tryg og udviklende dag for
barnene.

Det er en vigtig opgave, for kvaliteten af de relationer, de
feellesskaber og det gvrige laeringsmiljg, som barnene
meder i daginstitutionen, har afggrende betydning for
deres trivsel og udvikling - nu og her og i fremtiden. Det
geelder alle barn, men saerligt barn i udsatte positioner. For
dem kan en daginstitution af hgj kvalitet gare en saerlig
forskel, nar det kommer til trivsel og udvikling.

Farste samlede nationale undersggelse om
kvalitet for 0-5-arige bern

“Kvalitet i daginstitutioner for 3-5-arige barn” er anden og
sidste del af den farste nationale undersggelse af kvalitet i
kommunale dagtilbud for de 0-5-arige barn. Undersggelsen
er gennemfart af VIVE og EVA pa vegne af Barne- og Under-
visningsministeriet med udgangspunkt i aftalerne mellem
regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2022 og
2023. Formalet med undersggelsen er pa nationalt niveau
at opnd systematisk indsigt i kvaliteten af dagtilbuddenes
rammeforhold og de paedagogiske leeringsmiljzer.

Derfor skal du laese haeftet

Dette heefte eriseer til dig, som arbejder med at
udvikle kvalitet i dagtilbud, eksempelvis som
dagtilbudschef eller konsulent i en kommunal
forvaltning. Heeftet formidler centrale resultater
fra den nationale undersggelse af kvalitet i
kommunale daginstitutioner for 3-5-drige barn.
Heeftet understotter desuden en lokal droftelse af
resultaterne i kommunale forvaltninger og blandt
ledere i daginstitutioner.

Der er tidligere udgivet to haefter med fokus pa
daginstitutioner for 0-2-arige bgrn samt den kom-
munale dagpleje. Du kan ogsa laese rapporterne for
hhv. 0-2-3rige og 3-5-arige pa www.eva.dk.

Vi haber, at haeftet kan bruges i jeres videre arbejde
med kvalitetsudvikling i daginstitutioner.

EVA (Danmarks Evalueringsinstitut) og Det
Nationale Forsknings- og Analysecenter for
Velfaerd (VIVE)
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Sadan er kvaliteten undersogt

Relationer, leg og aktivitet samt fysiske omgivelser indenders
og udendors er fokus i kvalitetsvurderingen af de paedagogiske

leeringsmiljoer.

Dagtilbudsloven og den styrkede paedagogiske laereplan
beskriver den kvalitet, der skal kendetegne alle landets
dagtilbud. Seerligt det feelles paedagogiske grundlag seetter
rammen for kvaliteten og er ogsa udgangspunktet for denne
undersggelse.

Design og datagrundlag

Undersggelsen af rammer og paedagogiske leeringsmiljoer
bygger pa data indsamlet i 100 kommunale daginstitutioner
i efterdret 2024:

« Observationer - vurderinger fra observationer pa to
stuer i hver daginstitution i det omfang, der har veeret to
stuer for 3-5-drige. Indsamlede data om rammeforhold,
fx dagsnormering, pa observationsdagen.

« Kommunedata - data om rammeforhold, fx arsnorme-
ring, fra de deltagende kommuner og daginstitutioner.

« Registerdata - data om fx personalets uddannelse fra
Danmarks Statistik.

Derudover er der gennemfart interview i 10 % af de delta-
gende daginstitutioner med fokus pa paedagogisk perso-
nales perspektiver pa det paedagogiske laeringsmilje.

Om observationsredskabet KIDS

Kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger er
undersggt med observationsredskabet KIDS
Daginstitutioner fra Dansk Psykologisk Forlag.

Redskabet er valgt af Barne- og Undervisnings-
ministeriet pa baggrund af et forarbejde
gennemfgrt af VIVE og EVA samt inddragelse af
eksperter og interessenter pa dagtilbudsomradet.

Lzes mere om forarbejdet pa eva.dk.

Observationerne er gennemfart af eksterne,
certificerede observaterer med paedagogisk
uddannelse, der var til stede pa to stueri dag-
institutionen i syv timer pa én dag, kl. 8.30-15.30.

En repraesentativ undersggelse

Undersggelsen er baseret pa data fra en tilfeeldigt udtrukket
stikprgve blandt 100 daginstitutioner. | alt er der gennemfart
observationer pd 185 stuer i 56 kommuner. Stikpreven er
repraesentativ for kommunale daginstitutioner for 3-5-arige
bern i Danmark. Undersggelsens resultater afspejler derfor
forholdene i kommunale daginstitutioner for 3-5-arige pa
nationalt niveau.

Sammenligning med egne KIDS-
resultater

Undersggelsen anvender en revideret og tilpasset version

af KIDS, og observationerne foretages af uvildige eksterne
observatgrer, der har gennemgaet en szerlig certificering i
brug af KIDS i den nationale undersggelse. Det er forhold, der
typisk er anderledes end ved anvendelsen af KIDS i kommu-
nerne. Derfor kan lokale resultater se anderledes ud. Fx viser
en undersggelse, at interne observaterer har tendens til at
vurdere kvaliteten mere positivt end eksterne.
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Fokus pa tre omrader i observationerne:

£ 5
o’ A

Relationer

« Barn-voksen-relationen
« Stotte til barnenes
indbyrdes relationer.

e .

Leg og aktivitet Fysiske omgivelser
+ Barneinitieret leg + Indenders
+ Stotte til barnenes leg « Udendars.

» Vokseninitierede aktiviteter.

Vurdering og kvalitetskategorier

Stuernes paedagogiske leeringsmiljo vurderes over hele dels en samlet vurdering af kvaliteten pa tveers af de

dagen ud fraialt 57 spargsmal pa en femtrinsskala tre omrader. Her vaegtes de tre omrader ligeligt.

med svarmulighederne "Naesten altid”, "Ofte”, "Jaevn- Beregningerne omsaettes til fem kvalitetskategorier,

ligt”, "Af og til” og "Sjaeldent”. Der beregnes herefter der udger et kvalitetskontinuum. Nedenfor er et

dels en samlet vurdering for hvert af de tre omrader, overblik over kvalitetskategorierne og deres betydning.
Fremragende

Behov for vedligeholdelse af miljoet:
Miljget understatter barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse

God - ogsa for bgrn i udsatte positioner.
Behov for justering af miljget:

Tilstraekkelig Barnene passes pa forsvarlig vis, og miljget understetter i en vis grad bgrnenes
trivsel, laering, udvikling og dannelse. Miljget kan ikke forventes at ggre en positiv
kompenserende forskel for barn i udsatte positioner.

Utilstraekkelig Behov for vaesentlige justeringer af miljget:

Miljget understatter i lav grad barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Ringe Der er ingen kompenserende forskel for bgrn i udsatte positioner.
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Sadan vurderes kvaliteten i de
paedagogiske leeringsmiljoer

Fa daginstitutioner vurderes til at have paedagogiske
leeringsmiljoer af en kvalitet, der kan forventes at understotte
alle berns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Fa det
overordnede billede af kvaliteten her.

7 centrale resultater fra undersggelsen:

c Stor forskel pa kvaliteten. Kvalitetsvurderinger- e Fa daginstitutioner forventes at gore en

ne viser, at der er stor forskel pa, hvilken kvalitet
barn mader i de paedagogiske leeringsmiljoer i
daginstitutioner. Det betyder, at barnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse forvente-
ligt vil blive understattet i forskellig grad.

God kvalitet ses i hver 10. institution. 1 ud
af 10 daginstitutioner vurderes til 'god" kvali-
tet. Disse daginstitutioner forventes at under-
stotte trivsel, leering, udvikling og dannelse for
alle bgrn.

Tilstraekkelig kvalitet ses i over halvdelen af
daginstitutionerne. 6 ud af 10 daginstitutioner
vurderes til 'tilstraekkelig” kvalitet. Det betyder, at
barnene bliver passet pa forsvarlig vis, og at det
peedagogiske leeringsmilje i en vis grad kan
forventes at understgtte barnenes trivsel, lzering,
udvikling og dannelse.

Utilstraekkelig kvalitet i 3 ud af 10 daginstitu-
tioner. 3 ud af 10 dagsinstitutioner vurderes til
'utilstreekkelig' kvalitet. Det vil sige, at de har et
peedagogisk leeringsmiljg, der i lav grad kan
forventes at understgtte bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse.

positiv forskel for bgrn i udsatte positioner.

9 ud af 10 daginstitutioner har paedagogiske
leeringsmiljger vurderet til 'tilstraekkelig” kvalitet
eller lavere og kan derfor ikke forventes at ggre
en positivkompenserende forskel for barn i
udsatte positioner, der fx kommer fra et hjem-
memiljo med mere sparsomme omsorgs- og
udviklingsmuligheder.

Forskel pa kvaliteten ses ogsa mellem stuer
i samme institution. Barn pa to forskellige
stuer i den samme daginstitution kan mgde
veesentlig forskellig kvalitet i det paedagogiske
leeringsmiljg, selvom stuerne deler en reekke
rammeforhold. I ca. en fjerdedel af daginstitu-
tionerne er stuerne i samme daginstitution
vurderet i forskellige kvalitetskategorier.

Kvalitetsudfordringer findes pa tveers af
kommuner. Undersggelsen er repraesentativ,
og resultaterne viser, at udfordringerne med
kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljoer ikke
kun er aktuel i enkelte daginstitutioneri enkelte
kommuner, men geelder bredt set pd omradet
og pa tveers af kommunerne.



Resultater for
kvalitet i

leeringsmiljoet

Fremragende
0 %

God

w

9%

Tilstraekkelig

63 %

Utilstraekkelig

28 %

Ringe

0 %

“Hvordan ser det ud i min kommune?”

Undersggelsen er gennemfert pa nationalt niveau. Derfor
kan viikke sige noget om kvaliteten i de paedagogiske
leeringsmiljger i specifikke kommuner. Men et regne-
eksempel kan give et billede af, hvordan de nationale
resultater kunne tage sig ud i en gennemsnitskommune:

I en gennemsnitskommune med 1.647 (fuldtids)barn i
3-5-arsalderen og 32 daginstitutioner med 3-5-arige barn
vil kvaliteten kunne se sddan ud:

0

10 bernehaver
mgder barnene
fremragende
kvalitet.

9

19 bgrnehaver
mgder bagrnene
utilstraekkelig
kvalitet.

3

| 3 begrnehaver
mgder barnene
god kvalitet.

0

10 bgrnehaver
mgder barnene
ringe kvalitet.

20

120 bgrnehaver
mgder barnene
tilstreekkelig
kvalitet.
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Sadan vurderes kvaliteten
i arbejdet med relationer

£ s
o’ A

Arbejdet med relationer mellem born og personale vurderes
hojere end arbejdet med bornefeellesskaberne. Personalet er
imgdekommende, men mangler opmaerksomhed pa anerkendelse
og sensitivitet i samspillet med bornene.

Forskning og den styrkede peedagogiske leereplan peger
pa, at bade relationerne mellem barn og paedagogisk
personale og relationerne bgrnene imellem har betydning
for barnenes trivsel og udvikling. Begge typer af relationer
indgar som en del af vurderingen af kvaliteten i det paeda-
gogiske laeringsmilja.

Personalet erimgdekommende i samspillet
med bgrnene

Relationen mellem personale og barn er det undertema
inden for relationer, hvor daginstitutionerne relativt set
vurderes hgjest. Det skyldes, at personalet pa de fleste stuer
erimgdekommende over for barnene. Et eksempel pa
ima@dekommenhed ser vii en modtagelse, hvor et barn
kommer tilbage efter et par dages fraveer. Medarbejderen
viser tydelig gleede over at se barnet, hun sgger gjenkontakt,
abnersine arme og inviterer barnet ind til et stort kram,
imens hun sparger til barnets oplevelser i de seneste dage.

Tre tal om relationer
til barnene

Personalet mangler mere sensitivitet over for
barns signaler

Nar kvaliteten af arbejdet med relationer mellem perso-
nale og barn ikke vurderes hgjere, skyldes det iseer, at
samspillet i begreenset omfang er anerkendende, dvs.
sensitivt, responsivt og bekraeftende. Et eksempel pa
manglende sensitivitet og passende respons pa barne-
nes signaler, serviien observation af en modtagelse,
hvor et barn, der er ked af det, kommer ind pé stuen med
sin far. En medarbejder kigger og nikker mod faren pa
afstand. Faren seetter sig med barnet, der gemmer sig pa
hans skad. Faren kigger sig segende omkring, og da han
efter lidt tid laegger op til at sige farvel, tager barnets grad
til. Medarbejderen kommer hen til dem og siger: "Du
skal huske at ga ud og vaske dine heender". Faren tager
barnet, der stadig greeder, med ud pa badeveerelset.
Omvendt ses et eksempel pad anerkendende samspil
under en observation i en modtagelse, hvor et barn
genert gemmer sig bag sin mor. Medarbejderen tager

To talom
bagrnefeellesskaberne

10

62 %

P3 62 % af stuerne
er personalet ‘ofte’
eller ’naesten altid’
imadekommende
i samspillet med
bgrnene.

17 %

Pa 17 % af stuerne
er personalet ‘ofte’
eller ’naesten altid’
sensitive ift. barnets
behov, oplevelser,
intentioner og
falelser.

17 %

Pa 17 % af stuerne
reagerer personalet
'ofte’ eller 'naesten
altid’ med
irettesaettelse.

2%

Pa 2 % af stuerne
er personalet ‘ofte’
eller 'naesten altid’
opmarksomme
pa bgrnenes
feellesskaber.

6 %

P3 6 % af stuerne
maegler personalet
‘ofte’ eller 'naesten
altid’ i konflikter
mellem barnene.



roligt kontakt til barnet, seetter ord pa barnets falelser,
leegger op til kram og tager barnet pa skadet. Efter lidt tid
hjeelper hun barnet i gang med en leg med et andet barn,
og hun vender flere gange tilbage for at se, om bgrnene
stadig er godti gang.

Pa halvdelen af stuerne er irettesaettelser
udbredt

Pa knap halvdelen af stuerne reagerer personalet jeevnligt
eller oftere med irettesaettelser. Skeeldud og tvang, hvor
personalet reagerer falelsesladet med skeeldud, ignorerer
barn eller fysisk tvinger barn til noget, de modsaetter sig, er
ikke udbredt praksis i daginstitutionerne. Men pa knap 1 ud
af 10 stuer mader bgrnene det jaevnligt. | observationerne

—

Resultater for
kvaliteten i
relationer

Fremragende

0 %

God

20 %

Tilstraekkelig

45 %

Utilstraekkelig

35 %

Ringe
|

Feerre end
tre stuer
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servi, at irettesaettelse og ogsa tvang og skeeldud fx kan ske i
forbindelse med rutiner og overgange. Vi ser eksempler pa,
at barn bliver rettet pa, at tonen bliver hard, at personalet
skeelder ud med hgj stemme, traekker i barnene, fx for at fa
dem hen til legetej, der skal ryddes op - eller kommer med
socialt ekskluderende udsagn som "Sd mé du ned og gdi
vuggestuen! Sa kan du ikke gd i bgrnehaven!”.

Bornefzellesskaberne mangler opmaerksomhed
og stotte

Kvaliteten af arbejdet med barnefeellesskaberne vurderes
generelt lavt. Det skyldes bl.a., at det paedagogiske persona-
le pa de fleste stuer ikke er opmaerksomme nok pa at
understgtte, at barnene kan knytte sig til hinanden. Den
begreensede opmaerksomhed handler fx om, at muligheder
for feellesskab ikke gribes. Et eksempel er en observation af
en frokost, hvor vi ser personale, der ikke understgtter feelles
samtaler om bordet, men taler med barnene enkeltvis. Et
andet eksempel ser vi pa en stue, hvor tre barn er godt i
gang med at bygge et tarn pa gulvet. En medarbejder
stopper legen og giver besked p3, at reglen er, at de pa dette
tidspunkt skal sidde hver for sig med en bog. Observationer-
ne viser ogsa, at barnene ikke far nok statte til faellesskaber-
ne. Et eksempel er en situation, hvor en medarbejder beder
et barn "gé ud og lege med de andre" uden at hjeelpe barnet
yderligere ind i en leg eller et feellesskab. Omvendt ses et
positivt eksempel pa stette til barnenes feellesskaber i en

observation, hvor en medarbejder aftaler med en gruppe
barn, hvem der skal lege sammen pa legepladsen. Medar-
bejderen sikrer ogsa, at alle har nogen at lege med og falger
op ved at hjeelpe gruppen i gang pa legepladsen.

Konflikthandtering sker ofte uden nok
opmarksomhed pa bernenes perspektiver

Handteringen af konflikter indgar ogsa i kvalitetsvurderin-
gen. Pa omkring to tredjedele af stuerne far bagrnene ikke
tilstraekkelig og hensigtsmaessig stette til maegling i konflik-
ter og situationer, hvor der er interessemodsaetninger. |
konflikter mellem barn mangler personalet i hgjere grad at
lytte til barnene og inddrage dem i lgsningen. Fx ser vi, at
personalet ikke maegler, men indtager rollen som "dommer"
ved fx at sige: "Du skal give den tilbage”. | konfliktsituationer
med personalet ses samme manglende opmaerksomhed pa
barnenes perspektiver. Et eksempel er en situation, hvor et
barn ikke vilind og holde hvilestund. En medarbejder
responderer ved at sige "Det er ikke til diskussion." Da barnet
indvilger, men beder om at fa sin bamse med, ser medarbej-
deren ikke pa barnet, men svarer "nd" uden at tage bamsen
med. Omvendt ser vi positive eksempler pa konflikthandte-
ring, fx da et barn er ked af ikke at komme pa hold med sin
ven under en aktivitet. En medarbejder traster og seetter ord
pa barnets oplevelse og falelser: "@v, du blev rigtig sergerlig.
Det forstar jeg godt - | har leget sa godt sammen hele
morgenen.” Medarbejderen lytter, og de to aftaler, hvornar
barnet kan lege med sin ven igen.

3 pointer om kvaliteten i arbejdet med
relationer

° Personalet erimgdekommende, men bgrnene mangler flere
anerkendende og sensitive samspil, der ikke er praeget af

irettesaettelser.

Bgrnene mangler stotte til at danne relationer til og feelles-

skaber med hinanden.

Konflikthandtering sker ofte uden inddragelse af barnenes

perspektiver.
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Fokus pa deltagelsesmuligheder for
born 1 udsatte positioner

Béde kvalitetsvurderingerne af de paedagogiske leeringsmiljoer og
det paedagogiske personales egne refleksioner viser, at arbejdet
med at skabe deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner

kraever opmeerksomhed.

Arbejdet med bgrn i udsatte positioner er hgjt prioriteret
i dagtilbudssektoren og star centralt beskrevet i den
styrkede paedagogiske leereplan. Det skyldes, at iseer
born i udsatte positioner har gavn af, at daginstitutionen
tilbyder deltagelse i et paedagogisk leeringsmilje af hgj
kvalitet. Kvalitetsvurderingerne af de paedagogiske
lzeringsmiljger peger dog pa, at ambitionerne langt fra
altid omseettes i praksis, og personalet udpeger i intervie-
wene netop arbejdet med bgrn i udsatte positioner som
et udviklingsomrade.

Hvem er bern i udsatte
positioner?

Der er flere mader at forstd udsathed pa. Resul-
taterne fra observationerne omfatter bgrn i risiko
for at std uden for feellesskabet. Observataren har
ikke kendskab til bgrnenes baggrund og kender
derfor ikke evt. risikofaktorer, men ser pa, hvordan
der skabes deltagelsesmuligheder for barn, der

pa observationsdagen viser tegn pa hhv. begraen-
set kontakt til andre barn og personale, meget
negative samspil eller tegn pa at have sveert ved at
deltage i rutiner, lege og aktiviteter i labet af dagen
pa lige vilkar med de andre barn.

Bern i udsatte positioner er ikke et selvsteendigt tema i
observationsredskabet. Kvalitetsvurderingen afspejler
arbejdet med alle barn, ligesom alle aspekter af kvalite-
ten har betydning for barn i udsatte positioner. | obser-
vationsredskabet er der dog seerskilt fokus pa arbejdet
med at skabe deltagelsesmuligheder for bgrn i udsatte
positioner i form af fem spargsmal, som gar pa tveers af
redskabets omrader relationer’ og ’leg og aktivitet’
Derfor seetter vi samlet fokus pa resultaterne fra de
spargsmal her.

Barn i udsatte positioner risikerer at blive over-
set og mangler statte til sociale samspil

Arbejdet med bgrn i udsatte positioner vurderes generelt
lavt. Pa de fleste stuer mangler personalet mere opmaerk-
somhed pé barn i udsatte positioners deltagelse. Et
eksempel pd denne manglende opmaerksomhed sesien
observation, hvor et barn gar rundt og synger sagte sange
for sig selv store dele af dagen uden at have kontakt til
andre bgrn eller personale. Til frokosten taler medarbejde-
ren ikke med barnet ved bordet. Barnet far om eftermidda-
gen kortvarigt kontakt med en medarbejder fra nabostuen,
og i de minutter liver barnet op, taler hgjere, smiler og
laver sjov. Vi ser ogsa, at bgrn, der har brug for det, pa de
fleste stuer i begraenset omfang far hjeelp til atindga i
positive samspil, fx ved at fa vist konstruktive mader at
veere i kontakt med andre barn pa. Det ser vi et eksempel

—
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pa i en observation, hvor et barn tager de andres madpak-
ker, heelder de andre bgrns perler pa gulvet og kaster med
legetgj. Personalet ser det og samler op. Mgnstret gentager
sigilgbet af dagen, uden at barnet stattes i at veere sam-
men med de andre bgrn pa positive mader, og uden at de
andre barn stattes i at forstd barnets handlinger.

Born i udsatte positioner mangler flere delta-
gelsesmuligheder i aktiviteter

Pa godt halvdelen af stuerne far barn i udsatte positioneri
begraenset omfang stette til at deltage i aktiviteter. | obser-
vationerne ser vi aktiviteter, der gennemfares med smalle
deltagelsesmuligheder og med utilstraekkelig statte til
barn, der har brug for det. En observation viser den mang-

14

EKSEMPEL
Stoette til opbygning af legen skaber flere
legemuligheder

Vi ser positive eksempler pa personale, der skaber deltagelsesmulighe-
derileg for barn, der har brug for det. Eksempelvis gar en dreng, som
ikke har mange samspil med andre bgrn, alene og leder efter insekter
pa legepladsen. En medarbejder kommer forbi og foreslar, at de skal
finde flere kryb og lave en udstilling. De inviterer et par forbipasserende
bern med pa regnormejagt, og undervejs far medarbejderen inddraget
et andet barn, der ogsa har begreenset kontakt til de andre bgrn. Med-
arbejderen stotter og udvider legen, bl.a. med billetsalg til udstillingen.

To tal om deltagelse i Tre tal om deltagelsesmuligheder
feellesskaber i leg og aktiviteter

5% 2% 17% 11% 4%

P& 5 % af stuerne P& 2 % af stuerne P& 17 % af stuerne P& 11 % af stuerne Pa 4 % af stuerne
hjeelper personalet er personalet ‘ofte’ statter personalet igangsaetter stotter personalet
‘ofte’ eller 'naesten eller 'naesten altid’ ‘ofte’ eller 'naesten personalet ‘ofte’ ‘ofte’ eller ‘naesten
altid’ bern, der har opmaerksomme pa altid’ bern i udsatte eller 'naesten altid’ altid’ bern, der har
brug for det, til alle barns deltagelse positioners delta- aktiviteter og lege brug for hjeelp i leg.
atindga i sociale - ogsa bgrn i udsatte gelse i aktiviteter. med henblik pa

samspil. positioner. inklusion.




lende statte til deltagelse ved en samling, hvor et barn, der i
lobet af morgenen har vist tegn pa at veere i periferien af
feellesskabet, er uopmaerksom. Barnet er i stedet optaget af
et stykke legetgj i sin hand. En medarbejder, der sidder ved
siden af barnet, forsgger at rette barnets opmeerksomhed
mod samlingen og at tage legetgjet fra barnet, men forgee-
ves. Ved navneoprabet reagerer barnet ikke pa sit navn. Den
medarbejder, der star for samlingen, besvarer barnets
tavshed ved at sige, at barnet "dbenbart ikke er der i dag”.

Barn i udsatte positioner mangler iseer mere
stotte til at deltagei leg

Statte til barn, der har brug for hjeelp til at kommei leg,
indgar ogsa i kvalitetsvurderingen, og meget fa stuer vurde-
res hajt. Pa 7 ud af 10 stuer far barn, der har brug for det, kun
i begraenset omfang hjeelp til at deltage i leg med andre
barn. | observationerne ser vi bl.a. barn, der over lzengere tid
er alene eller pa kanten af legefeellesskaberne. Et eksempel
er et barn, der tilbringer det meste af dagen alene pa en
gynge uden samspil med andre barn eller personalet. Da
barnet bliver hentet, begynder han at greede.

EKSEMPEL
Opmarksomhed og
opfindsomhed abner for
deltagelsesmuligheder

Vi ser eksempler p3, at personalet med opfindsom-
hed skaber positive deltagelsesmuligheder, blandt
andet i overgange. Et eksempel fra en observation
er et barn, der gennem dagen har haft vanskeligt
ved at deltage i rutiner, aktiviteter og lege med
andre. Barnet vil blive pa legepladsen, selvom alle
er gdet ind, og flere medarbejdere har forsggt at

fa barnet med. En medarbejder gar ud til barnet
og retter opmaerksomheden mod en lille genstand
i barnets hand ved at sige, at det ligner en hem-
melig nggle. Barnet bliver interesseret og kigger
op. "Maske virker ngglen til stuedgren?!” siger
medarbejderen. Barnet lyser op, og sammen gar de
mod stuedgren - og leger sig igennem den sveere
overgang.
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Sadan vurderes kvaliteten e

i arbejdet med leg og aktivitet

Leg og aktivitet er det omrade, hvor daginstitutionerne far den
laveste kvalitetsvurdering. Aktiviteterne er flere steder alders-
relevante, men der mangler blik for bernenes perspektiver

og stotte til, at legen kan udvikle sig positivt.

Leg og aktivitet giver trivsel, udviklings- og laeringsmulig-
heder og noget at vaere sammen om og star ogsa centralt i
den styrkede peedagogiske leereplan. Derfor er leg og
aktivitet en del af kvalitetsvurderingen i undersggelsen.

Personalet tilbyder forskellige
aldersrelevante aktiviteter

Kvaliteten af det peedagogiske leeringsmiljo vurderes
hgjere, ndr det kommer til de aktiviteter, personalet
saetter i gang, og lavere, nér det kommer til arbejdet med
leg. Aktiviteter er i denne sammenhzeng badde sma aktivi-
teter som at tage perler frem og sterre aktiviteter som fx
rytmik. De hgjere vurderinger afspejler bl.a., at medarbej-
derne pa godt halvdelen af stuerne ofte tilbyder forskellige
aldersrelevante aktiviteter. Pa en stue tilbydes barnene fx
gymnastik, braetspil, terrarie-byg, hgjtleesning, samling,
tegnebord og magnetaktivitet. P4 stuer med lavere
kvalitetsvurdering ser vi faerre aktivitetstilbud i lebet af en
dag, fx samling i forbindelse med frokost og et aktivitets-
bord, hvor barnene selv henter et spil, noget at tegne med
eller lignende.

To tal om aktiviteter

Aktiviteter gennemfares ofte uden at engagere
bornene

Nar kvaliteten af arbejdet med paedagogiske aktiviteter
ikke vurderes hgjere, skyldes det bl.a., at aktiviteterne pa

8 ud af 10 stuer i begraenset omfang tilpasses barnenes
engagement. Et eksempel pd manglende opmaerksomhed
pa, hvad barnene er optagede af, er en samling, hvor en
medarbejder star med en tavle med illustrationer, og
bgrnene en ad gangen svarer pa spgrgsmal om maneder,
dage og vejr. Et barn forsgger at byde ind med en forteel-
ling, men far at vide, at det ikke er relevant. Omvendt ser vi
ogsa eksempler pa aktiviteter, der tilpasses barnenes
perspektiver og engagement og fremmer deres aktive
deltagelsesmuligheder. Et eksempel er en aktivitet, hvor
barnene laver yoga og forvandler sig til hunde, fanger
saebebobler og straekker sig op mod himlen. Et barn
forteeller begejstret om en yogagvelse, hun kender hjem-
mefra, og "yogaleereren” griber barnets initiativ og far
hende til at vise den. Bagefter navngiver barnene gvelsen
og aftaler at vise den til dagens naeste yogahold.

Tre talom leg
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52 %

Pa 52 % af stuerne
tilbyder personalet
‘ofte’ eller 'naesten

altid’ aldersrelevan-

te aktiviteter.

18 %

Pa 18 % af stuerne
tilpasser persona-
let "ofte’ eller "nae-

sten altid’ aktivite-

terne til barnenes
engagement.

33%

Pa 33 % af stuerne
giver personalet
‘ofte’ eller ’naesten
altid’ barnene
mulighed for at
fortsaette legen.

4 %

Pa 4 % af stuerne

udfordrer persona-

let ’ofte’ eller 'nae-
sten altid’ legen,
hvis der er behov
for det.

3%

Pa 3 % af stuerne
igangseetter og
faciliterer perso-
nalet 'ofte’ eller
’naesten altid’ lege.



Barn mangler bedre mulighed for at fordybe sig
ileg

Kvaliteten vurderes generelt lavt, nar det handler om leg. Pa
mange stuer mangler barnene gode vilkar for, at deres leg kan
udfolde sig, bl.a. fordi der mangler mere opmeaerksomhed pa at
beskytte barnenes leg mod forstyrrelser. Det geelder ogsa
opmeaerksomhed p3, at en god leg kan fortseette. Fx bliver barne-
ne flere gange om dagen bedt om at rydde legetajet op i forbin-
delse med skift i aktiviteter og rutiner. Det kan have den konse-
kvens, at lege, der tager tid at bygge op, far darligere vilkar for at
blive genoptaget senere. Omvendt ser vi ogsa positive eksempler
pa, at personalet er opmeerksomme pa at prioritere fordybelse i
legen. Eksempelvis faren gruppe barn, der er fordybet i en leg,
lov til at lege videre pa legepladsen, selvom det er frokosttid. Da
barnene efterfelgende sparger, om de ogsa ma spise udenfor
som en del af legen, far de madpakkerne med ud.

Bgrnene mangler mere statte til at kommei og
blivei leg

Pa fa stuer ser vi personale, der ofte faciliterer eller igangseetter
lege og udfordrer legene, nar der er brug for det, fx ved at komme
med input og materialer. Eksempelvis ser vi leg i korte glimt, der
gar i std uden statte fra personalet, og vi ser barn, der sidder
passivt pa legepladsen uden rigtigt at komme i leg. Omvendt ser
vi ogsa gode eksempler p3, at personalet statter leg, eksempelvis
servi en medarbejder inspirere til, at en cykelleg udvikler sig til at
involvere kerekortkontor og trafikpoliti. Et andet eksempel er en
gruppe bgrn, der leger soldater. En medarbejder finder kul, sa de
kan tegne kamuflage pa kinderne og viser dem soldater-bevaegel-
ser, hvor de skal ned og kravle pa maven. Barnene bruger ideer-
ne, og legen fortsaetter lzenge.

3 pointer om aktiviteter og leg

a Personalet tager initiativ til forskellige aldersrelevante
aktiviteter, men mangler opmaerksomhed pa bgrnenes
perspektiver og engagement.

e Barnene mangler bedre vilkar for at kunne udfolde og
fortsaette legen.

e Bgrnene mangler mere statte til at udvikle gode lege med
andre bgrn.

Resultater for
kvaliteten i leg
og aktivitet

Fremragende

0 %

God

»

10 %

Tilstraekkelig

50 %

Utilstraekkelig

40 %

Ringe
|

Feerre end
tre stuer
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Sadan vurderes kvaliteten i de
fysiske omgivelser inde og ude

Legepladserne er gode med mange legeomréder. Indendors er
rummene velholdte, men der mangler klargjorte legeomrader

og omrader til ro.

Rum, interigr, materialer og legetaj inden- og udendars
udger en ramme, som ifalge forskning har betydning for
barns erfaringsdannelse og sociale liv. Det fremhaeves ogsa i
dagtilbudsloven, at den fysiske indretning skal veere med til
at sikre alle bgrns trivsel, sundhed, udvikling og leering.
Derfor er den en del af kvalitetsvurderingen i undersggelsen.

Rummene er velholdte med legetgj i barne-
hgjde

De fysiske omgivelser er det omrade, der vurderes hgjest.
Rummene, legetgjet og materialerne indendars er pa flere
stuer velholdte. Eksempelvis er vaegge og gulve malet og
uden huller. Dukkerne er rene, og kleed-ud-tgjet er i god
stand. P& over halvdelen af stuerne er det meste legetgj og
de fleste materialer placeret i barnehgjde, sa barnene selv
har adgang til det og kan gé i gang. Knap 2 ud af 10 stuer
stiller et tilstraekkeligt og varieret udvalg af legetgj og materi-
aler til rddighed for barnene.

Tre tal om omgivelserne
indenders

Fa klargjorte lege- og aktivitetsomrader
indendgrs

De indenders omgivelser bliver vurderet lavere end de
udendars. Det skyldes iser, at de fleste stuer ikke har eller
kun har ganske fa tematiserede lege- og aktivitetsomrader.
Pa en stue ser vi fx ét velafgraenset kakkenomrade og én
leesekrog. Vi ser ogsa positive eksempler pa mange velaf-
greensede tematiserede omrader, fx en stue, der harindret-
tet dukkekrog, konstruktionslegeomrade, frisarkrog, laese-
omrade, kreaomrade og et ridderlegeomrade. Pa stort set
alle stuer er de lege- og aktivitetsomrader, der er, kun i lav
grad gjort klar til brug. Fx servi pa en stue, at kakkenkrogen
er uden tilbeher, fordi kakkenlegetajet er placeret i kurve
uden for barnenes raekkevidde i et andet legeomrade.
Kakkenkrogen fremstdr dermed ikke indbydende, og
barnene kan ikke umiddelbart selv g& i gang med en leg.
Selvom ingen stue vurderes hgjt ift. klargjorte omrader, er
der positive eksempler pa enkelte klargjorte omrader, fx ser
vi en kebmandsbutik, der erindbydende sat op med kab-
mandsskilt, legemad og kasseapparatet - lige til at ga til.

To tal om omgivelserne
udenders
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59 %

Pa 59 % af stuerne
er legetsj og ma-
terialer placeret i
bernehgjde, sa det
er tilgaengeligt for
barnene.

5%

Pa 5 % af stuerne er
der mange gode te-
matiserede lege- og
aktivitetsomrader.

0%

Pa 0 % af stuerne

er der klargjorte te-
matiserede lege- og
aktivitetsomrader
med nok legetgj, af-
stemt temaet og sat
indbydende frem.

77 %

Pa 77 % af stuerne

er legepladserne
gode eller fremra-
gende ift., at bgrnene
kan fordele sig pa
forskellige lege- og
aktivitetsomrader.

45 %

Pa 45 % af stuerne
er legepladserne
gode eller fremra-
gende ift. mulighe-
der for, at barnene
kan lege uforstyrret.



Resultater for kvaliteten af de fysiske omgivelser indenders

Fremragende God
Feerre end
tre stuer 5 %

Tilstraekkelig

|
60 % ’ ﬁ % estuer

Utilstraekkelig Ringe

Resultater for kvaliteten af de fysiske omgivelser udenders

Fremragende

God

Indretningen mangler omrader til ro og
fordybelse

Borns mulighed for at treekke sig til omrader, hvor de kan
finde ro, vurderes lavt pa ca. 7 ud af 10 stuer. Eksempelvis
ser vi en stue, hvor sofahjgrnet til lzesning star midt i
rummet, og pa en anden stue er et sofahjgrne placeret
ved siden af seekkepuder, der leegger op til vildere pude-
leg. Ingen af stederne er der reelt mulighed for at finde ro
som tiltaenkt. Omvendst ser vi et positivt eksempel med
en laesekrog i et meget lille tilstadende rum med en lille
sofa, et teeppe og et gardin, der kan traekkes for og der-
med minimere forstyrrelser.

Legepladserne er aldersrelevante med
forskellige legeomrader

Legepladserne far de bedste kvalitetsvurderinger i undersg-
gelsen. Barnene har pd de fleste legepladser god mulighed
for at fordele sig pa forskellige lege- og aktivitetsomrader.
Eksempelvis har en legeplads tre legehuse, et legetog, et
gyngeomrade, en “robad”, balancebane, balomrade, klatre-
tarn, sandkasse og fodboldbane. Forstyrrelser af bgrnenes
lege og aktiviteter er heller ikke et problem pa halvdelen af
legepladserne. Et eksempel er en legeplads, der er indrettet

Tilstraekkelig

4 1
42 % 5% 3%

Utilstraekkelig Ringe

med blik for at minimere forstyrrelser, fx er legehytterne
placeret i et buskads, og cykel-karebanen er placeret i den
anden ende af legepladsen. Det er dog vaerd at bemaerke, at
bgrn pa den anden halvdel af legepladserne har faerre
muligheder for uforstyrret leg og aktivitet. Et eksempel er en
legeplads, hvor karebanen til cykler skeerer lige igennem et
ellers roligt legeomrade med sandkasse og legehuse.

3 pointer om fysiske omgivelser

° Stuerne samt legetgj og materialer er ofte
velholdte, og legetgj og materialer er placeret i
bgrnehgjde.

Stuerne mangler steder til ro og tematiserede
lege- og aktivitetsomrader, som samtidig er gjort
klar til leg.

Legepladserne giver ofte mulighed for, at bgrnene
kan fordele sig pa mange lege- og aktivitetsomra-
der i uforstyrret leg og aktivitet.
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Sadan er normeringen
og personalets uddannelse

Undersogelsen viser forskelle i normering stuerne imellem og
forskelle i antallet af bern pr. uddannet paedagog. Den viser ogsa
en sammenhaeng mellem tilstedeveerelsen af en paeedagog om
eftermiddagen og kvaliteten i det paedagogiske leeringsmiljg.

Forhold som normering og personalets uddannelse er
selvsteendige aspekter af kvalitet og seetter samtidig ram-
men om det paedagogiske laeringsmilja. Derfor er ramme-
forhold en del af undersggelsen.

Forskel pa normering mellem stuer

Undersagelsen viser, at der er forskel i den normering,
bern mader. Arsnormeringen er i gennemsnit 5,9 barn pr.
peedagogisk medarbejder pa daginstitutionsniveau. Vi ser
dog forskelle mellem den hgjeste og laveste arsnormering;
| de 3% af daginstitutionerne med faerrest bgrn pr. med-
arbejder er der under 4 bgrn, mens der er 7 bgrn eller flere
i de 9 % af daginstitutionerne med flest barn pr. med-
arbejder. P4 observationsdagen er dagsnormeringen pa
den enkelte stue i gennemsnit 7,2 barn pr. peedagogisk
personale. Gennemsnittet daekker over vaesentlige for-
skelle mellem stuer og i lgbet af dagen.

Sammenhang mellem en padagog pa stuen
om eftermiddagen og kvalitet

Analyserne viser en sammenhaeng mellem den samlede
kvalitet i det paedagogiske leeringsmiljo pa en stue, og
hvorvidt der er en paedagog til stede om eftermiddagen pa
observationsdagen. Det skal forstas sadan, at der oftere er
en peedagog til stede om eftermiddagen pa stuer vurderet til
‘god’ kvalitet sammenlignet med stuer vurderet til "utilstraek-
kelig’ kvalitet. En mulig drsag kan veere, at tilstedeveerelsen
af en paedagog direkte ager kvaliteten, men andre forhold,
som fx rekruttering og organisering af personalet, kan ogsa
have betydning for sammenhzengen. Undersagelsen kan
ikke fastsla drsagen til sammenheengen.

20

NORMERING
Forskel hen over dagen:

Pa observationsdagen er dagsnormeringen for hver stue
registreret pa fire tidspunkter, og her ser vi, at den gennem-
snitlige normering varierer hen over dagen.

Barn pr. paeedagogisk medarbejder:

Morgen, kl. 8.30
B Formiddag, kl. 11.00

Middag, kl. 12.30
B Eftermiddag, kl. 15.25

Middagstidspunktet er det tidspunkt, hvor der er storst
forskel pa normeringen mellem stuer. Normeringen
spaender her fra under 4 til over 20 bgrn pr. paedagogisk
medarbejder.



Hvad er en sammenhaeng?

Nar vi taler om en sammenhaeng, betyder det,

at to forhold er til stede samtidigt. Analyserne

af sammenhange mellem rammeforhold og
vurderinger af de paedagogiske laeringsmiljgers
kvalitet giver ikke mulighed for at vurdere, om der
er tale om arsagssammenhaenge. Det vil sige, om
det ene forhold - fx personalets uddannelse - er
arsag til det andet - fx god kvalitet - eller om et
evt. tredje forhold kan have betydning for begge
de forhold, vi undersgger.

NORMERING
Barn pr. paedagogisk
medarbejder:

Gennemsnitlig arsnormering: 5,9 barn pr.
peedagogisk medarbejder i institutionen.

Gennemsnitlig dagsnormering: 7,2 barn pr.
peedagogisk medarbejder i gennemsnit pa stuen.
Den gennemsnitlige normering hen over
observationsdagen varierer mellem stuerne fra
under 4 til over 11 barn pr. paedagogisk
medarbejder.

NORMERING
Barn pr. uddannet paedagog:

Gennemsnitlig arsnormering: 12,3 bgrn pr.
peedagog (fuldtid) i institutionen.

Gennemsnitlig dagsnormering: 22,4 bgrn pr.
peedagog i gennemsnit pa stuen pa observations-
dagen. Den gennemsnitlige normering hen over
observationsdagen varierer mellem stuerne fra
mere end 50 til mindre end 10 bgrn pr. paedagog.
Afhaengigt af tidspunktet har 11-20 % af stuerne
ikke en paedagog til stede pa ét af de fire registre-
ringstidspunkter. Fx er der pa 11 % af stuerne ikke
en peedagog til stede om formiddagen.

Den gennemsnitlige

daginstitution - udvalgte tal

52

bgrn i 3-5-arsalderen
er indskrevet

48 %

af personalet er
paedagoger

34 %

af personalet er
paedagogmedhjaelpere

9,2 %

fraveer blandt
personalet

19,6

barn pa hver stue
for 3-5-drige

7%

af personalet er
paedagogiske assistenter

5,6

ar har personalet i
gennemsnit i anciennitet

15

paedagogiske med-
arbejdere pr. leder
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KONKLUSION, UDVIKLINGSBEHOV OG INDSATSOMRADER:

Det kan vi tage med fra den nationale
kvalitetsundersagelse

Undersggelsen viser, at danske bgrn meder meget
forskelig kvalitet i det paedagogiske laeringsmiljo alt
efter daginstitution og stue. | 1 ud af 10 daginstitutio-
ner kan det forventes, at barnene mader god kvalitet.
Det betyder, at den nuveerende kvalitet i 9 ud af 10
daginstitutionerienvis eller i lav grad kan forventes at
understatte alle berns trivsel, leering, udvikling og
dannelse.

Konklusionen er derfor, at der er behov for at
udvikle kvaliteten i landets daginstitutioner for
3-5-arige bern.

6 nationale udviklingsbehov

Behovene for kvalitetsudviklende indsatser er mere
grundleeggende og presserende i daginstitutioner,
hvor kvaliteten vurderes utilstrackkelig. Samtidig viser
undersggelsen, at der er forskelle i daginstitutionernes
rammeforhold, og at den normering og paedagog-
normering, barnene mader, varierer markant mellem
daginstitutioner og hen over dagen.

Vi fremhaever seks nationale udviklingsbehov for de
paedagogiske lzeringsmiljger og seks relevante
indsatsomrader, som nationale og kommunale
aktgrer og andre interessenter kan bruge i det videre
arbejde med at styrke kvaliteten i daginstitutionerne.

Undersggelsen peger pa, at der i de paedagogiske laeringsmiljser

er behov for at styrke:

1 De anerkendende og sensitive 4

samspil og relationer mellem
personale og barn.

2 Stetten til berns indbyrdes samspil, 5

relationer og faellesskaber.

3 Berns legemuligheder.

Opmarksomheden pa barns
perspektiver og engagementi de
paedagogiske aktiviteter.

Deltagelsesmuligheder for barn
i udsatte positioner.

Fysiske omgivelser indenfor, der
fremmer leg, fordybelse og steder til ro.



6 indsatsomrader i det videre arbejde

med kvaliteten:

Fokus pa utilstraekkelig kvalitet

Resultaterne viser, at der er store forskelle pa kvaliteten pa
tveers af daginstitutionerne. Det betyder, at behovet for
udvikling varierer betydeligt fra institution til institution.
Udviklingsbehovet er grundleeggende og presserende i
daginstitutioner, hvor kvaliteten vurderes som utilstraekkelig.
Samtidig kan disse institutioner have andre forudsaetninger
og vilkar for kvalitetsudvikling end @vrige daginstitutioner.
Derfor er det vigtigt at fokusere og differentiere opfalgende
indsatser i det videre arbejde med at lafte kvaliteten.

Tilsyn og opfelgning

Tilsyn er ikke en del af undersagelsen. Vived derfor ikke, i
hvor hgj grad de kommunale forvaltninger har tilstraekke-
ligindsigt i kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljoer,
ellerom der allerede er relevante og tilstreekkelige indsat-
seri gang dér, hvor undersggelsen viser et behov for
kvalitetsudvikling. Resultaternes omfang peger imidlertid
i retning af, at tilsyn og opfalgning er veesentlige fokus-
omrader, da der er behov for kvalitetsudvikling i 9 ud af 10
daginstitutioner.

Personaleressourcer

Far barnene tilbudt et peedagogisk laeringsmilje hele
dagen? Det spargsmal er centralt i lyset af den varierende
normering mellem institutioner og hen over dagen og i
lyset af sammenhangen mellem kvalitet og tilstedeveerel-
sen af en paedagog. Derfor rejser resultaterne vigtige
overvejelser om, hvorvidt der i alle daginstitutioner er nok
peedagogisk personale, tilstraekkelige paedagogfaglige
kompetencer blandt personalet og en hensigtsmaessig
organisering af ressourcerne til at sikre kvalitet hele dagen.

Kompetenceudvikling

Undersagelsens resultater ger det relevant at overveje,
om der er behov for at styrke kompetencerne blandt
ledere og medarbejdere i daginstitutionerne. Det kan
handle om uddannelse, efter- og videreuddannelse og
praksisnaer kompetenceudvikling i hverdagen.

Et seerligt fokuspunkt er, at en stor del af personalet ikke har
en paedagogisk uddannelse. Blandt denne gruppe er stadigt
flere unge, som arbejder i daginstitutionerne i en kortere
periode. Det kalder pa overvejelser om, hvordan denne
medarbejdergruppe bedst klaedes fagligt pa til opgaven.

Faglig ledelse

Undersagelsen afdeekker ikke faglig ledelse i daginstitutio-
nerne, men resultaterne peger i retning af et behov for en
prioritering og styrkelse af faglig ledelse af kvalitetsudvik-
ling i de paedagogiske lzeringsmiljoer teet pd bernene. Et
saerligt opmaerksomhedspunkt er kvalitetsforskelle mel-
lem stuer i samme daginstitution. De tyder p4, at interne
forhold og processer pa stuerne har betydning for lzerings-
miljeets kvalitet. Det vil vaere relevant at indkredse yderli-
gere, ligesom det vil vaere relevant at adressere, hvordan
daginstitutionsledere arbejder med at udvikle og lede
paedagogiske laeringsmiljger med forskellig kvalitet, og
hvordan forvaltningen kan understgtte dem i deres faglige
ledelsesopgave.

Evalueringskultur - fra intention til praksis

Undersggelsen viser, at personalets perspektiver og
intentioner i store traek flugter med intentionerne i den
styrkede paedagogiske laereplan. | nogle daginstitutioner
lykkes det at omsaette intentionerne til hgj kvalitet i de
peedagogiske laeringsmiljger, men i mange lykkes det i
mindre grad. Fra tidligere undersagelser ved vi, at evalue-
ringskultur er en udfordring i mange institutioner. Derfor
er det neerliggende at se pa, om - ogi givet fald hvordan
- en styrket evalueringskultur kan bidrage til at forkorte
vejen fra intention til praksis.
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Hvordan kan vi bruge resultaterne
fra den nationale undersagelse til
at udvikle kvaliteten lokalt?

Pa baggrund af de 6 nationale udviklingsbehov og de

6 indsatsomrader har vi udviklet en raekke refleksions-
sporgsmal til hhv. beslutningstagere i kommunale
forvaltninger, paedagogiske konsulenter og ledere i
daginstitutioner.

Til beslutningstagere i den kommunale forvaltning

Reflektér over undersggelsens resultater og opfalgningen i vores kommune:

\J

Hvilke overvejelser giver resultaterne anledning til i vores kommune?

—> Harvi tilstreekkelig indsigt i, hvilke daginstitutioner der har et grundlaeggende
og presserende behov for kvalitetsudvikling hos os? Er der daginstitutioner,
som vi skal understatte yderligere?

—> Hvordan kan vi i forvaltningen styrke daginstitutionernes arbejde med at
udvikle kvaliteten i de paedagogiske laeringsmiljeer ift. hver af de seks nationale
udviklingsbehov?

—> Hvordan vil vi ga i dialog med daginstitutionerne, forzeldre, kommunal-
politikere/det politiske udvalg og direktion om resultaterne af den nationale
undersoggelse?
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Til paedagogiske konsulenter

Reflektér over arbejdet med kvalitet i de paedagogiske laeringsmiljger i
kommunens daginstitutioner:

—> Hvilke overvejelser giver resultaterne anledning til i vores arbejde?

—> Hvad ervores handlemuligheder i de institutioner, hvor behovet for
kvalitetsudvikling er grundlaeggende og presserende? Skal vi gore
noget andet end det, vi allerede gor?

—> Hvordan kan vi som konsulenter styrke daginstitutionernes arbejde
med at udvikle kvaliteten i de paedagogiske laeringsmiljger ift. hver af de
seks nationale udviklingsbehov?

—> Hvordan kan vi gd i dialog med lederne om, hvad der er de sterste
udfordringer i arbejdet med at sikre den paedagogiske kvalitet i det
paedagogiske laeringsmilje? Og hvad kan vi gere yderligere for at
imgdekomme dem?




Til daginstitutionsledere

Brug spergsmalene her som inspiration til en refleksion over kvalitet,
evt. i dialog med dit ledernetvaerk:

—> Hvilke overvejelser giver resultaterne anledning til i vores arbejde med
at sikre kvalitet i de paedagogiske leeringsmiljoer?

—> Hvordan kan vi som ledere arbejde med de seks nationale
udviklingsbehov? Er der noget specifikt, vi bliver nysgerrige pa eller har
behov for at prioritere i vores videre arbejde med at udvikle kvaliteten?

—> Hvordan vil vi saette retning for arbejdet, og hvordan felger vi op pa
vores arbejde med kvalitetsudvikling?

—> Hvad udgger de storste ledelsesmaessige udfordringer ift. at sikre den
padagogiske kvalitet i leeringsmiljget? Og hvordan kan vi gd i dialog i
lederfeellesskabet og med forvaltningen om, hvordan vi i endnu hgjere
grad kan imgdekomme disse?
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Kvalitet i dagtilbud

National undersagelse af kommunale daginstitutioner fo
3-5-drige born
Undersagelsesdesign, metode og bilagstabeller

Fa mere viden om

Kvalitet i dagtilbud
undersogelsen

Na dersogelse af kvalitet i pedagogiske

joer og rammer i kommunale daginstitutioner for

pa eva.dk eller
vive.dk

Laes mere om design og
metode, herunder
personalets oplevelser af

at blive observeret. Laes hele 3-5-ars-undersggelsen,
herunder interviews med det
peaedagogiske personale.

for 0-2-arige born

Kvalitet i dag- Laes hovedresultater for
institutioner for forste del af undersogelsen i
0-2-drigebern daginstitutioner og dagpleje
for 0-2-arige barn.
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