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Sammenfatning og opmaerksomhedspunkter

Dette afsnit indeholder fgrst en ganske kort beskrivelse af projekt ‘Professionelle Laeringsfael-
lesskaber’ og midtvejsmalingens fokus. Dernaest sammenfattes undersggelsens resultater i for-
hold til, hvordan skolerne arbejder med Professionelle Leeringsfeellesskaber, og hvad der hen-
holdsvis fremmer og haemmer arbejdet. Til sidst opridses en raekke opmaerksomhedspunkter,
som Randers og Aarhus Kommuner med fordel kan tage i betragtning i det videre arbejde.

Projekt Professionelle Lzeringsfaellesskaber er udviklet og gennemfgres af Randers og Aarhus
Kommuner, som gnsker at styrke og gge elevernes laering og trivsel gennem udyvikling af pro-
fessionelle laeringsfaelleskaber (PLF).

Professionelle Laeringsfallesskaber

Projektet omfatter ti folkeskoler i Aarhus Kommune og alle folkeskoler og specialskoler i
Randers Kommune.

Projektets mal er at udvikle en steerk laeringskultur mellem leerere, paedagoger og ledere,
hvor team arbejder med elevernes laering og trivsel med afseet i data. I arbejdet med PLF
forventes det sdledes, at der sker en styrkelse af og professionalisering af teamsamarbejdet
og en systematisk opsamling, undersggelse og vurdering af lzeringsdata hos elever og med-
arbejdere. Projektets konkrete mal er:

o Elevernes laering og trivsel gges
« Paedagogiske medarbejdere kan lede lzering pa datainformeret grundlag
« Ledere kan lede pa datainformeret grundlag

o Ledere kan understgtte udviklingen af professionelle lzeringsmiljger gennem en robust
og professionel ledelseskultur

« Organisationen kan arbejde sammen om det mal at gge elevernes udbytte af lzering
e Organisationen har fzelles sprog, veerdier og standarder for professionel praksis.

P& alle skoler har ledelsen og medarbejdere gennemgdet et kompetenceudviklingsforigb,
som VIA har stdet for. I projektets farste ar er medarbejderne fx blevet klaedt pa i forhold
til arbejdet med laeringsmal, tegn pa lzering og evaluering.

Dette notat afrapporterer resultaterne fra 2. maling i projektet. Formalet med midtvejsnotatet
er at belyse,

e hvordan arbejder skolerne med PLF
e hvilke faktorer fremmer og heemmer arbejdet med PLF.

Midtvejsnotatet er baseret pd en spgrgeskemaundersggelse og kvalitative gruppeinterview med
ledere, medarbejdere og elever p3 fire udvalgte caseskoler. Spgrgeskemaet er udsendt til 565
medarbejdere og 29 ledere. I Randers Kommune er der en svarprocent pd 52 blandt medar-
bejderne og 100 procent blandt lederne, mens der i Aarhus er en svarprocent pd 69 blandt
medarbejderne og 90 procent blandt lederne. Der er gennemfgrt interview pa fire skoler med
i alt 12 elever, 22 medarbejdere og 15 ledere. Interviewene er gennemfgrt i december 2016.
Det skal bemaerkes, at interviewundersggelsens resultater ikke ngdvendigvis er daekkende for
de gvrige deltagende skoler.



Hvordan arbejder skolerne med PLF?

Spgrgeskemaundersggelsen viser en tendens til, at skolerne i Aarhus fgrst og fremmest
arbejder med PLF i fagteam. I Randers er PLF primaert centreret omkring drgangsteams.
Der er dog ogsa variation mellem brug af fag-, klasse- og &rgangsteam inden for de enkelte
kommuner.

Spgrgeskemaundersggelsen viser ogsd, at der er forskel pa, hvilket fokus skolerne har i
PLF-arbejdet. I Aarhus arbejder teamene primaert med opstilling af laeringsmal, og i Ran-
ders arbejder skolerne primaert med at fglge op pa elevernes laeringsudbytte. Teamene
arbejder i begge kommuner i mindre grad sammen om at opstille tegn pa laering!. Ogsa
her er der variationer mellem skolerne i den enkelte kommune.

Interviewundersg@gelsen indikerer, at arbejdet med PLF har potentiale til at styrke team-
samarbejdet ved at give plads til drgftelser af didaktik og elevernes laering, og at PLF kan
understgtte samarbejdskulturen pa skolerne. Spgrgeskemaundersggelsens 2. maling viser,
at 45 procent af medarbejderne i Aarhus vurderer, at PLF styrker teamsamarbejdet. Der er
imidlertid kun 20 procent af medarbejderne i Randers, der deler denne vurdering. Forskel-
len haenger formentligt sammen med, at der i Randers Kommune er gennemfgrt en gen-
nemgribende sndring i skolestrukturen, hvor skoler er lagt sammen med andre skoler. Det
er sket samtidig med arbejdet med PLF. Strukturaendringen har betydet, at medarbejderne
pd en del af skolerne har f3et nye kollegaer og nye ledere, og teamsamarbejdet har i hgj
grad skullet bygges op fra bunden.

Bade spgrgeskemaundersggelsen og interviewene viser, at samarbejdet mellem leerere og
paedagoger varierer, og det er til dels personafhangigt. Evalueringen tyder p&, at arbejdet
med PLF endnu ikke har givet en tydelig styrkelse af samarbejdet.

Evalueringen tyder dog p3, at ledelserne kun i begraenset omfang selv bruger data i deres
feedback til medarbejderne.

Sporgeskemaundersggelsen indikerer, at arbejdet med PLF i bdde Aarhus og Randers har
styrket brugen af data i vurderingen af den enkelte elevs progression og har styrket fokus
pa feedback til eleverne. Spgrgeskemaundersggelsen indikerer dog ogsa, at der stadigvaek
er et udviklingspotentiale i begge kommuner, ndr det kommer til at

— arbejde med et inkluderende laeringsmiljg?
— ggre leeringsmalene forstdelige for eleverne

. . . o . o
— inddrage eleverne i evalueringen af, om de nar deres laeringsmal.

Hvad fremmer arbejdet med PLF?

Interviewundersggelsen tyder pd, at ledere og medarbejdere er motiverede for at arbejde
med PLF. Metoden opfattes som meningsfuld for deres praksis. Hvis dette billede er geel-
dende for resten af de deltagende skoler, er der et steerk udgangspunkt for det videre
arbejde med PLF.

Bade ledere og medarbejdere peger pd, at ledelsesopbakning er helt central for arbejdet
med PLF. Spgrgeskemaundersggelsen peger pa, at ledelsens stgtte til arbejdet med PLF
opleves som stigende af medarbejderne. Hovedparten af de interviewede medarbejdere
opfatter ogsa, at ledelsen understgtter arbejdet - fx ved at sikre, at arbejdet prioriteres
ved selv at deltage og ved at komme teettere pd praksis. Hvis det er daekkende for de
gvrige skoler, er det ogsa en faktor, der i hgj grad fremmer arbejdet med PLF.

Tegn pa lzering er indikatorer, der beskriver graden af opfyldelse af et laeringsmal. Tegn pa laering kan bde
veere kvantitative og kvalitative.

Et inkluderende lzeringsmiljg forsts her som et miljg med et respektfuldt, anerkendende og vaerdszettende
sprogbrug, et laeringsmiljg, der Isbende tilpasses, s alle elever trives og udvikler sig fagligt med afszet i
individuelle m&l, og hvor der er tydelige mal og rammesaetning for laeringssituationen.



e Lederne i interviewundersggelsen giver udtryk for, at de ledernetveerk om PLF, som de
deltager i, er en stor stgtte i deres arbejde med PLF.

« Interviewundersggelsen tyder pa, at der ikke er én rigtig made at arbejde med PLF pa.
Nogle af de interviewede skoler, der oplever, at arbejdet med PLF fungerer godt, har orga-
niseret sig forskelligt og har forskelligt fokus i arbejdet. Det er dog fzlles for disse skoler,
at der arbejdes meget struktureret med PLF, og at det prioriteres hgjt pa skolerne.

Hvad haammer arbejdet med PLF?

« Folkeskoleomradet er i konstant forandring, og interviewundersggelsen tyder pa, at det har
vaeret en udfordring i arbejdet med PLF, da det kan pavirke motivationen hos bade ledere
og medarbejdere.

e Manglende tid er den ha&ammende faktor, som de interviewede medarbejdere naevner mest.
Medarbejderne oplever, at der ikke er afsat nok tid til arbejdet med PLF, og de oplever
0gsa, at samarbejdet mellem lzerere og paedagoger kan heemmes af, at der ikke er mulig-
hed for at mgdes, fx fordi paedagogerne er sammen med bgrnene, nar leererne har tid til
at holde mgde og omvendt.

« Nogle af de interviewede ledere og medarbejdere giver udtryk for, at forstdelsen af PLF
nogle gange har veaeret uklar. I nogle tilfeelde er der fx sat lighedstegn mellem PLF og
malstyret lzering, som af nogle opfattes som en modsaetning til at arbejde med elevernes
dannelse, hvilket heemmer praksisforandringen.

« Interviewundersggelsen indikerer, at arbejdet med PLF det forste ar blev oplevet som re-
lativt teoretisk i modsaetning til praksisnaert, og det pavirkede motivationen negativt. Ef-
terhdnden er PLF blevet ‘oversat’, og interviewundersggelsen i 2. maling tyder pa, at PLF
nu opfattes som meningsfuld i praksis, hvilket opleves som meget positivt.

Seerligt for Randers Kommune:

e I Randers Kommune har de interviewede skoler oplevet, at PLF er blevet sammentankt
med en del af en it-platform, der skulle implementeres samtidigt. Det har betydet, at der i
nogle tilfaelde ‘er sat lighedstegn’ mellem PLF og it-systemet, hvilket har haemmet imple-
menteringen af PLF.

¢ I Randers Kommune er skolestrukturen blevet aendret samtidig med, at arbejdet med PLF
blev igangsat. Det har formentligt betydet, at arbejdet med PLF har f3et en vanskeligere
start, men pad den anden side kan det betyde, at PLF lettere bliver et naturligt element i
praksis pa de sammenlagte skoler.

Opmearksomhedspunkter

PLF introducerer skolerne for en ny og anderledes made at samarbejde pa og stiller store krav
om &benhed og feelles praksis. Midtvejsnotatet peger p&, at skolerne er kommet godt i gang
med at arbejde med PLF, og der er et godt udgangspunkt for det fortsatte arbejde.

I det fglgende oplistes en raekke punkter, som Aarhus og Randers Kommuner med fordel kan
have opmaerksomhed pd i det videre arbejde. Evalueringen tyder pa, at det er de samme
opmarksomhedspunkter, der er relevante for begge kommuner.

« Giv PLF tid til at blive forankret i skolernes praksis. PLF ser ud til at have potentiale
til at Igfte teamsamarbejdet pd skolerne, men der er stadigvaek brug for et aktivt fokus pa
PLF, og det ma forventes, at det tager tid, for samarbejdet pa skolerne generelt foregdr i
professionelle laeringsfaellesskaber.



Fasthold det tydelige fokus pa praksis frem for pa teori. Det er vigtigt for bade ledere
og medarbejderes motivation for arbejdet, at PLF umiddelbart kan omsaettes og nyttigggres
i praksis.

Understgot ledelsesopbakningen, som er helt central for, at PLF kan sld rod i skolernes
praksis. Det kan blandt andet ske ved at fastholde ledernetveerkene om PLF, som bliver
oplevet som meget nyttige af lederne. Det kan ogsa ske ved at tilbyde malrettet ledelses-
sparring pa de skoler, hvor PLF har sveert ved at fa fodfeeste.

Stot lederne i at arbejde struktureret og prioriteret med PLF p& en méade, der giver
mening pa den enkelte skole. En klar struktur for arbejdet og en klar prioritering frem-
mer arbejdet med PLF og kan understgtte, at potentialerne for teamsamarbejdet realiseres.
Der kan veere flere gode mader at strukturere arbejdet p&, sa de enkelte skoler kan finde
en model, der giver mening i den konkrete kontekst.

Saet fokus pa samarbejdet mellem laerere og padagoger. Der er endnu ikke sket en
saerlig udvikling pa dette omrade, og det er indtrykket fra 2. maling, at dette samarbejde
ikke har fdet meget fokus endnu. Der er behov for, at dette fokus @gges, og at skolerne
udtaenker modeller for, hvordan samarbejde og koordinering mellem lzerere og psedagoger
rent praktisk kan forega.

@g fokus pa ledernes brug af data i feedback til medarbejderne. Der er stadigvaek
et stort udviklingspotentiale pd dette omrade, og lederne kan, ved at veere rollemodeller
for brugen af data, understgtte PLF.

Seet fokus pa at f& PLF til at sld igennem ude hos eleverne. Der er stadigveek et stort

udviklingspotentiale i forhold til at f& tankegangen i PLF til at sl igennem i klasselokalerne,

fx i forhold til at opstille lzeringsmal, inddrage eleverne i evalueringen af om laeringsmal er
o

naet mv.



1 Baggrund og metode

Projekt ‘Professionelle Laeringsfaellesskaber’ er udviklet af og gennemfagres af Randers og Aar-
hus Kommuner, som gnsker at styrke og gge elevernes laering og trivsel gennem udvikling af
professionelle laeringsfaelleskaber (PLF).

Projektets grundtanke er, at elevernes lzering og trivsel gges, nar samarbejdet mellem lzerere,
ledere og paedagoger professionaliseres. Arbejdet med PLF er saledes i trad med folkeskolere-
formen, der laegger op til gget og styrket samarbejde mellem forskellige medarbejdergrupper
i folkeskolen. Teamsamarbejde og paedagogisk faglig sparring mellem lzerere og paedagoger
forventes at bidrage til bedre og mere motiverende undervisning, som kan understgtte elever-
nes leering og trivsel (Jacobsen, 20173).

Formalet med projektet er sdledes at udvikle en staerk laeringskultur mellem leerere, paedago-
ger og ledere, hvor team arbejder med elevernes lzering og trivsel med afsaet i en systematisk
opsamling, undersggelse og vurdering af laeringsdata hos elever og medarbejdere.

Projektets konkrete mal er fglgende*:

o Elevernes laering og trivsel gges
« Paedagogiske medarbejdere kan lede lzering p& datainformeret grundlag
« Ledere kan lede pa datainformeret grundlag

o Ledere kan understgtte udviklingen af professionelle lzeringsmiljger gennem en robust
og professionel ledelseskultur

« Organisationen kan arbejde sammen med det mal at gge elevernes udbytte af lzering
e« Organisationen har fzlles sprog, veerdier og standarder for professionel praksis.

Der indgar 29 skoler i malingen af projektet. 10 folkeskoler fra Aarhus Kommune, og 19 folke-
og specialskoler i Randers Kommune.

Evaluering af projektet

Evalueringen af PLF-projektet er finansieret af A. P. Mgller Fonden og ledes og gennemfgres
af KORA i taet samspil med de to projektkommuners styregruppe og A.P. Mgller Fonden.

Formalet med evalueringen er at male, om projektets mal nds, herunder at afdaekke, hvad
der fremmer og haammer udviklingen af PLF. Evalueringen gennemfgres som en punkteva-
luering med tre nedslag.

1. maling: Har fokus p& udbyttet af kompetenceudviklingen, implementeringen samt grund-
laget for og arbejdet med PLF pa skolerne. Malingen er gennemfgrt som en spgrgeskemaun-
dersggelse pd de deltagende skoler samt interview pa fire udvalgte skoler.

3 Jacobsen, Rasmus Hgjbjerg et al. (2017). En lzengere og mere varieret skoledag. Kgbenhavn: KORA
4 Kilde: http://professionelle-laeringsfaellesskaber.dk/



Evaluering af projektet

2. maling: Har fokus pa, hvordan skolerne arbejder med PLF, og hvad der haemmer og
fremmer arbejdet med PLF. Malingen er gennemfgrt som en spgrgeskemaundersggelse pa
de deltagende skoler samt interview pa de fire udvalgte skoler.

3. maling: Har fokus pa elevernes lzering og trivsel, hvordan der arbejdes med PLF, og hvad
der heemmer og fremmer arbejdet med PLF. Malingen baseres pa spgrgeskemaundersggel-
ser, interview samt analyser af progression i trivsel og nationale test pa de fire udvalgte
skoler.

Dette notat er en afrapportering af evalueringens 2. maling og har fokus pa felgende:

« At give en status for arbejdet med PLF. Her er der szerligt fokus pa samarbejde - bade i
team og mellem lzerere og paedagoger - samt lederes og medarbejderes brug af data.

« At pege p3d, hvad der henholdsvis fremmer og haammer arbejdet med PLF. Her er der for
det fgrste fokus p& rammerne p& skolen - herunder motivation, ledelsens opbakning, or-
ganiseringen af arbejdet med PLF samt ressourcer. For det andet er der fokus pd de ram-
mer, der overordnet set har veeret for PLF-projektet — herunder formidlingen af PLF, for-
valtningens stgtte samt projektets kontekst.

Formalet er, at notatet skal danne grundlag for eventuelle justeringer af projektet. For at un-
derstgtte dette afrapporteres resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen opdelt pd henholdsvis
Aarhus og Randers Kommune.

1.1 Metode

Evalueringens 2. maling baseres pa en spgrgeskemaundersggelse og en interviewundersggelse.

Sporgeskemaundersggelsen

Spgrgeskemaundersggelsen er gennemfgrt blandt ledere og medarbejdere pd de deltagende
skoler (29 skoler) i december 2016. Spgrgeskemaet er udsendt til skolelederen p& den enkelte
skole, de to primaerleerere for hver klasse pa 3.-6. klassetrin og de paedagoger, som er tilknyt-
tet klasserne pd 3.-6. klassetrin. Datagrundlaget fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 1.1 Spgrgeskemaundersggelsen

‘ Antal udsendte skemaer ‘ Antal svar ‘ Svarprocent
Aarhus: Skoleledere 10 9 90
Aarhus: Medarbejdere 243 168 69
Randers: Skoleledere 19 19 100
Randers: Medarbejdere 337 175 52
Samlet: Skoleledere 29 28 97
Samlet: Medarbejdere 580 343 59

I afrapporteringen sammenlignes svarene fra 1. maling med svarene fra 2. maling. Det skal
bemaerkes, at det ikke ngdvendigvis er de samme personer, der har svaret pa skemaet i de to




malinger. En analyse af respondenterne viser imidlertid, at der ikke er markante forskelle pa
de grupper, der har svaret i henholdsvis 1. og 2. maling i forhold til, hvilke fag og hvilke
klassetrin de underviser i. Der er dog en lidt stgrre andel af laerere og en lidt mindre andel af
padagoger, der har svaret i 2. maling. Alligevel er det KORAs vurdering, at denne forskel er
sa lille, at de to malinger er sammenlignelige.

Interview

Der er gennemfgrt interview pa fire udvalgte skoler - to i Randers og to i Aarhus. De fire skoler
er udvalgt pa baggrund af den spgrgeskemaundersggelse, der blev gennemfgrt som end del af
den 1. maling og i samarbejde med kommunernes styre- og projektgruppe. Udveelgelsen af
skolerne er sket ud fra et gnske om at opna maksimal variation i forhold til skolernes udgangs-
punkt for at arbejde med PLF og et gnske om at have to skoler med i evalueringen fra hver
kommune. De fire skoler er gennemgdende i de kvalitative undersggelser i evalueringens tre
nedslag. Interviewundersggelsens resultater skal tages med det forbehold, at de ikke ngdven-
digvis er daekkende for de gvrige deltagende skoler.

P& hver af de fire skoler er der gennemfgrt fokusgruppeinterview med ledelsen, fokusgruppe-
interview med medarbejdere, og pa tre af de fire skoler er der gennemfgrt fokusgruppe- eller
individuelle interview med eleverne. Interviewene er gennemfgrt i december 2016. Antallet af
interviewede fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 1.2 Oversigt over interviewede

Skole Skoleledelser Medarbejdere Elever

Skole 1 4 5 4

Skole 2 3 5 0
Skole 3 3 10 5
Skole 4 5 2 3
I alt 15 22 12
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2 PLF pa skolerne

I dette kapitel beskrives, hvordan de deltagende folkeskoler arbejder med PLF, og hvad der
haemmer og fremmer arbejdet. Der er fokus pa a) samarbejde i teams, b) samarbejde mellem
leerere og paedagoger, c) ledelsens stgtte til arbejdet og d) arbejdet med PLF i klasselokalet.

2.1 Samarbejde i team

Interviewundersg@gelsen indikerer, at arbejdet med PLF har potentiale til at styrke team-
samarbejdet, da det kan give plads til drgftelser af faglige emner og understgtte en sam-
arbejdskultur pa skolerne. Spgrgeskemaundersggelsen viser, at denne udvikling er i gang
flere steder men ikke pd alle skoler. Manglende tid til at arbejde med PLF kan haamme
udviklingen.

Evalueringen peger ogsa pa, at der ikke er én rigtig made at arbejde med PLF pa. Pa to
af de interviewede skoler, hvor arbejdet med PLF tilsyneladende fungerer godt, har man
saledes grebet det relativt forskelligt an: Arbejdet er organiseret i forskellige team, der
er forskelligt fokus og arbejdet i teamene foregdr pa forskellige mader. Det feelles traek
pd tvaers af disse skoler er dog, at man arbejder meget struktureret med PLF.

2.1.1 Organisering

Spgrgeskemaundersggelsen tyder pa, at der er ret stor forskel pa, hvordan arbejdet med PLF
er organiseret i henholdsvis Aarhus og Randers, jf. Tabel 2.1. I Aarhus peger de fleste medar-
bejdere (49 procent) sdledes pa, at det primeaere arbejde med PLF sker i fagteams. I Randers
peger 35 procent p&, at det sker i rgangsteam. Som det fremgar, er der dog i begge kommu-
ner variation i organiseringen.

Tabel 2.1 I hvilket team foregar det primaere arbejde med PLF for dig?

REL T Aarhus

Andet 9 % 4 %
I fagteam 21 % 49 %
I klasseteam 25 % 10 %
I drgangsteam 35 % 29 %
I afdelingsteam 9 % 8 %
Ialt 99 % 100 %

Note: Randers n=159, Aarhus n=156
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse, 2. maling
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2.1.2 Teamsamarbejdet

Spgrgeskemaundersggelsen blandt medarbejderne viser, at vurderingen af teamsamarbejdet
generelt er hgjere i Aarhus end i Randers. Det hanger formentligt sammen med den store
&ndring i skolestrukturen i Randers, der er sket samtidig med arbejdet med PLF. Strukturaen-
dringen har betydet, at medarbejderne pa nogle skoler har fet nye kollegaer og nye ledere,
og teamsamarbejdet har i hgj grad skullet bygges op fra grunden. Her har skolerne i Aarhus
haft et vaesentligt andet udgangspunkt. Spgrgeskemaundersggelsen viser da ogsa, at 45 pro-
cent af medarbejderne og alle lederne i Aarhus vurderer, at teamsamarbejdet i hgj eller nogen
grad styrkes af arbejdet med PLF. I Randers er det kun 20 procent af medarbejderne, men 80
procent af lederne, der deler denne vurdering.

De interviewede ledere giver ogsa udtryk for, at arbejdet med PLF styrker teamsamarbejdet.
Flere ledere fremhaver, at PLF giver medarbejderne et rum for at tale om faglige emner og
didaktik frem for praktiske emner, som ofte fylder teammgder. Flere ledere ser ogsa PLF som
et vaesentligt redskab til ‘de-privatisering’ af laerernes arbejde, hvor fokus flyttes fra laerernes
private praksis til den feelles praksis, og flere fremhasver, at samarbejdet professionaliseres,
fordi det baseres pd data. En leder siger: “Det er dejligt, at de har gvet sig i at snakke p&
baggrund af data, for vi har ogs8 haft nogle, der siger, at ‘det plejer jeg’ og ‘jeg ved bedst’ og
der har det i hvert fald f8et en drejning”. Nogle ledere oplever ogsa, at der samarbejdes mere
om forlgb nu end tidligere.

Hovedparten af de interviewede medarbejdere oplever ogsa, at PLF styrker teamsamarbejdet
og flytter fokus fra praktik til faglige emner. De oplever desuden, at arbejdet med PLF har givet
stgrre indsigt i kollegaernes praksis, og at de leerer af hinanden. Flere fremhaever ogsa, at
arbejdet med PLF har aendret m&den de fagprofessionelle taler sammen p& og har givet med-
arbejdere og ledelse et nyt sprog ind i det faglige samarbejde.

Der er dog ogsa medarbejdere, der ikke oplever, at teamsamarbejdet styrkes - fx fordi arbejdet
med PLF fgrst og fremmest foregdr i dialog med en fagkollega og ikke inden for rammerne af
et team, fordi teamsamarbejdet i forvejen har fungeret godt, eller fordi arbejdet med PLF ikke
er tilstraekkeligt prioriteret, og medarbejderne derfor ikke deltager i tilstreekkeligt omfang i
mgderne.

2.1.3 Hvad samarbejder team om og hvordan?

Spgrgeskemaundersggelsen viser, at team i Aarhus fgrst og fremmest samarbejder om opstil-
ling af laeringsmal. 72 procent af medarbejderne i Aarhus svarer, at de i nogen eller i hgj grad
samarbejder om dette emne. Teamene samarbejder derimod mindst om opstilling af tegn pa
leering. 42 procent svarer, at de i hgj eller nogen grad samarbejder om dette i teamet jf. Figur
2.1. I Randers samarbejder team fgrst og fremmest i forhold til at fglge op pa elevernes lze-
ringsudbytte. 48 procent af medarbejderne svarer sdledes, at de i nogen eller i hgj grad sam-
arbejder om dette emne. Ogs3 i Randers samarbejder team mindst om opstilling af tegn p3
leering. Kun 19 procent svarer, at de i hgj eller nogen grad samarbejder om dette i teamet jf.
Figur 2.1.
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Figur 2.1 I hvilken grad tager I, i jeres teamarbejde p& 3.-6. klassetrin, udgangspunkt i de
nye Feelles M3l i formuleringen af faglige laeringsmal?

Aarhus

I hvilken grad oplever du at teamene i feellesskab
opstiller tegn pa leering pa flere niveauer i et
undervisnings-/laeringsforlgb (Jf. taksonomi-modellen)?

Teamet samarbejder om forberedelse af
undervisningen i klassen
Teamet samarbejder omkring opstilling af lseringsmal
Teamet samarbejder omkring opfelgning pa elevernes
laeringsudbytte
Laereren/paedagogen anvender egne og kollegaers

refleksioner over elevernes lzering til Igbende at justere
egen praksis og tilretteleeggelsen af leeringsmiljget

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Randers

I hvilken grad oplever du at teamene i feellesskab
opstiller tegn pa leering pa flere niveauer i et
undervisnings-/laeringsforlgb (Jf. taksonomi-modellen)?

Teamet samarbejder om forberedelse af
undervisningen i klassen
Teamet samarbejder omkring opstilling af lseringsmal
Teamet samarbejder omkring opfglgning pa elevernes
lzeringsudbytte
Leereren/padagogen anvender egne og kollegaers

refleksioner over elevernes lzering til Igbende at justere
egen praksis og tilretteleeggelsen af leeringsmiljget

I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m] hgjgrad ™I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke

Note: Medarbejdere Aarhus: n=154 (154). Medarbejdere Randers: n=156 (151). Tal i parentes angiver n for det gverste
spargsmal.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse, 2. maling

Interviewundersggelsen peger pd, at skolerne har forskelligt fokus i arbejdet med PLF. P8 én
skole fokuserer man fx i alt PLF-arbejdet pa elevernes lzering. P& en anden skole er fokus i PLF-
arbejdet mere bredt. Her har man arbejdet med trivsel, klasserumsledelse og evaluering af
nationale test. Her er det i hgjere grad maden, man arbejder med disse emner p3, der er
central i PLF-samarbejdet.

Interviewundersggelsen viser, at der er forskel pa, hvordan skolerne arbejder med PLF, og pa
hvor prioriteret og struktureret arbejdet er. P3 to skoler arbejder man med en helt fast struktur
for PLF-mgderne i team, hvilket b&de medarbejdere og ledere vurderer som positivt, da det
sikrer, at tiden til PLF ikke bruges til andre opgaver. P& en af de skoler, hvor arbejdet er mindre
struktureret efterspgrger medarbejderne staerkere ledelsesstyring med tydeligere krav og for-
ventninger til medarbejderne, herunder krav til medarbejdernes mgdedeltagelse.
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Eksempler pa struktureret arbejde med PLF

P& en skole har man en fast struktur for PLF-mgderne, som foregdr i argangsteam. Der
afholdes ca. otte mgder om aret af halvanden time, og mgderne fglger en klar dagsorden.
Der arbejdes med forskellige temaer, og hvert tema tager to mgder. P& det fgrste mgde
drgftes temaet - dernaest indsamles der data, og der gennemfgres herunder observati-
oner mellem kollegaerne. Pa det naeste m@de samles der op pa resultaterne.

P& en anden skole holder man fx fem arlige mgder & tre timer i forskellige fagteam. P3
mgderne medbringer en kollega data, som er udsendt i forvejen til mgdedeltagerne.
Mgderne folger en fast skabelon, og fokus er pa, om eleverne lzerer det, de skal i forhold
til de opstillede lzeringsmal. De medbragte data drgftes saledes i forhold til 1) Hvad de
ser i data, 2) Analyse af data med fokus pa lzering i forhold til de opstillede leeringsmal
og 3) Drgftelse af, hvordan man kan komme videre.

Spgrgeskemaundersggelsen blandt medarbejderne viser, at 69 procent af medarbejderne i
Aarhus aldrig oplever, at de observerer hinandens undervisning i teamet. Det tilsvarende tal
for Randers er 53 procent jf. Figur 2.2. Interviewundersggelsen indikerer ogsa, at observationer
har forskellig vaegt pa skolerne. P& to af skolerne er det en integreret del af arbejdet med PLF.
P& en af disse skoler - som det fremgar ovenfor — er der krav om observationer mellem PLF
moderne. P& den anden skole arbejder man med laeringspar, der skal observerer hinanden to
gange arligt. P& de to andre skoler er det ikke en fast del af PLF, men der har alligevel veeret
anvendt observationer i arbejdet i nogle tilfeelde.

Figur 2.2 Observerer I hinandens undervisning i jeres team?

Aarhus 69

53

I I I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Randers

mJa, ofte ®Ja en gang imellem Nej

Note: Medarbejdere Aarhus n=154. Medarbejdere Randers n=151
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse, 2. maling

I forhold til hvorvidt man sparrer med hinanden om undervisningen i team, viser spgrgeske-
maundersggelsen, at 44 procent af medarbejderne i Aarhus vurderer, at de i hgj eller nogen
grad sparrer med hinanden om undervisningen. I Randers er det tilsvarende tal 38 procent.

2.1.4 Ressourcer

Manglende tid er den faktor, de interviewede medarbejdere naevner navnt flest gange, som
haemmende for arbejdet med PLF. Det bliver bdde italesat, at der ikke er afsat tid nok til
arbejdet med praksisforandringen, og at tiden ofte er et 'nulsumsspil’, hvor tid brugt pa arbej-
det med PLF gar fra andre ting, s&8 som undervisning eller forberedelse. “Jeg har hart, nogen
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sige det til MUS-samtaler, at de rigtig godt kan se meningen, men at de har sveert ved at
overkomme det, netop fordi det taender en ild, men at det ogs§ er arbejdskreevende, ogs8§ nér
det er en udvikling.” (Leder)

2.2 Samarbejdet mellem laerere og paadagoger

Evalueringen tyder p&, at arbejdet med PLF ikke har givet en tydelig styrkelse af samar-
bejdet mellem lzerere og padagoger. Interviewene indikerer, at samarbejdet er delvist
personafhaengigt, men det er typisk stgrst pa de yngste argange, hvor psedagogerne har
flest timer.

Samarbejdet kan haemmes af logistiske og tidsmaessige udfordringer i forhold til, at lze-
rere og paedagoger kan mgdes.

Der er ikke sket en klar andring i samarbejdet mellem laerere og paadagoger mellem 1. og 2.
maling. Der er i Aarhus lidt flere medarbejdere (29 procent mod 23 procent i 1. maling), der
siger nej til, at der er et teet samarbejde, hvor der i Randers ikke er sket en udvikling, men
fortsat er 18-19 procent, der svarer nej til dette spgrgsmal. Den statistiske usikkerhed betyder,
at der ikke kan konkluderes noget entydigt om udviklingen p& denne baggrund. Interviewene
fra de fire skoler indikerer ikke, at samarbejdet mellem laerere og paedagoger er mindsket.

I interviewene giver interviewpersonerne udtryk for forskellige opfattelser af, om arbejdet med
PLF styrker samarbejdet eller ej. Flere papeger, at der kan vaere logistiske udfordringer i at fa
lzerere og paedagoger til at mgdes, da paedagogerne typisk er sammen med bgrnene, nar lze-
rerne ikke underviser. Og det kan haamme samarbejdet. P8 én af skolerne har man organiseret
arbejdet med PLF i fagteam, sa leererne og paedagogerne som hovedregel arbejder med PLF i
hvert deres team og koordinerer indsatsen i de enkelte klasser. Det oplever man giver god
mening pa denne skole. P8 en anden skole giver en ledelsesrepraesentant udtryk for, at sam-
arbejdet styrkes, fordi alle far det samme udgangspunkt i et fokus pa elevernes laering, frem
for et fokus pa de aktiviteter, der skal forega.

Spgrgeskemaundersggelsen tyder pa, at der er sket en udvikling i vurderingen af, hvordan der
samarbejdes mellem laerere og paedagoger - seerligt i Aarhus Kommune jf. Figur 2.3. I Aarhus
vurderer medarbejderne i 2. maling i lidt hgjere grad, at leereren planlaegger undervisningen,
og at paedagogen stgtter, og i lidt mindre grad, at laereren og pesedagogen varetager hver deres
aftalte opgaver. Denne udvikling er vaesentligt mere markant for lederne i Aarhus. Her svarer
78 procent sdledes, at leereren planlaegger undervisningen, og at peedagogen stgtter.

Medarbejderne i Randers vurderer ikke i 2. maling samarbejdet mellem lzerere og psedagoger
markant anderledes, end de gjorde i 1. maling. Lederne i 2. maling vurderer i hgjere grad end
i 1. maling, at laererne varetager hver deres aftalte opgaver i undervisningen, og feerre vurde-
rer, at laereren planlaagger undervisningen, og at paedagogen stgtter.

Interviewene pa de fire skoler indikerer, at der kan vaere store forskelle i samarbejdet mellem
lerere og paedagoger - ogsa pa den samme skole. Interviewpersonerne beskriver, at det del-
vist er personafhaengigt, men ogsa at det typisk er pd de forste klassetrin, at samarbejdet er
stgrst, da paedagogerne har flere timer pa de yngste argange.
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Figur 2.3 Hvordan samarbejder lzerere og paedagoger om undervisningen?

Medarbejder:

Medarbejder:

Aarhus

Leder:

Leder:

Medarbejder:

Medarbejder:

Randers

Leder:

Leder:

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m L zerere og paedagoger planlaegger og gennemfgrer pd lige fod et leeringsmiljg i klassen, som opfylder mélet om
etablering af et professionelt laeringsmiljg

H | zereren planlaegger undervisningen og paedagogen stgtter leereren i gennemfgrelsen af undervisningens
aktiviteter

® Lzerer og peedagog varetager hver deres aftalte opgaver i undervisningen

Andet

Note: Aarhus: 1. maling: Ledere: n=14, Medarbejdere: n=173. 2. méling: Ledere: n=9, Medarbejdere: n=132. Randers:
1. méling: Ledere: n=25, Medarbejdere: n=233. 2. maling: Ledere: n=19, Medarbejdere: n=144.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse 1. og 2. maling

2.3 Ledelsens stgtte

Bade ledere og medarbejdere i interviewundersggelsen understreger, at ledelsesopbak-
ning er helt centralt for arbejdet med PLF. Spgrgeskemaundersggelsen peger til gengeeld
ogsa pa, at ledelsens stgtte i forhold til arbejdet med PLF opleves som stigende, og langt
hovedparten af de interviewede medarbejdere oplever deres ledere som understgttende
i arbejdet. Det er en stor styrke for det videre arbejde med PLF.

Der er et stort udviklingspotentiale i ledelsens brug af data i feedbacken til medarbej-
derne. Selvom der er sket en positiv udvikling i vurderingen fra 1. til 2. maling, er der
stadigvaek kun en ganske lille andel af medarbejderne, der oplever, at ledelserne i hgj
eller nogen grad bruger data.
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Spgrgeskemaundersggelsen tyder pa, at der er sket en positiv udvikling i medarbejdernes vur-
dering af, om de kan ga til ledelsen, hvis de har spgrgsmal om PLF. Det gaelder bade i Aarhus
og i Randers, men dog staerkest i Aarhus. Her vurderer 75 procent af medarbejderne, at de i
hgj eller nogen grad kan ga til ledelsen. Det tilsvarende tal i Randers er 66 procent.

Dette billede genfindes i interviewundersggelsen. Langt hovedparten af de interviewede med-
arbejdere oplever deres ledelse som understgttende og er positive omkring ledernes deltagelse
i arbejdet med PLF. Dette bade i forhold til ledernes deltagelse p& mgder og i forbindelse med
observationer. Ledelsen opleves som sparringspartnere, og det opleves positivt, at lederne
kommer teettere pa praksis. P& tvaers af de fire caseskoler italesaetter medarbejderne, at det
er vigtigt for forankringen af arbejdet med PLF, at ledelsen fortsaetter med at saette fokus pa
projektet. Ifglge medarbejderne er det fremmende for arbejdet med projektet, at ledelsen er
sin rolle bevidst, er vedholdende, og at de agerer rollemodeller. Dog er der en enkelt af de
interviewede medarbejdere, som oplever ledelsen som kontrollant og anser det som uhensigts-
maessigt, at lederne “skal overvage medarbejderne”, da dette haemmer de didaktiske diskus-
sioner. Denne oplevelse deles dog ikke af kollegaerne pa skolen.

Lederne pa de fire caseskoler giver tilsvarende alle sammen udtryk for, at det er vigtigt for det
videre arbejde med PLF, at der fortsat er et stort ledelsesfokus pa projektet. P& en af skolerne
har man fra begyndelsen lagt vaegt pa, at ledelsen har vaeret meget synlig i forhold til projektet,
og derfor har lederne vaeret mgdeledere pa alle m@der i regi af PLF. P& en anden skole er man
undervejs i projektet blevet mere og mere bevidst om, at ledelsen har en meget stor og aktiv
rolle i projektet, og at ledelsens synlighed derfor er afggrende.

Iszer pa to af caseskolerne bliver det italesat af lederne, at det havde veeret en fordel, hvis
ledelsen havde vaeret leengere i processen omkring arbejdet med PLF, fgr medarbejderne blev
inddraget. Dette bakkes op af medarbejderne pa de samme to caseskoler, som oplever, at
ledelsen har veeret famlende i forhold til, hvordan arbejdet med praksisforandringen skulle
rammesaettes. P& en af skolerne oplever medarbejderne desuden, at der ikke er enighed om
forstaelsen af PLF i ledergruppen, hvilket skaber usikkerhed. Pa tveers af de fire caseskoler,
bliver det ogsd fremhaevet, at VIAs ledelsessparring med fordel kunne have handlet mere spe-
cifikt om arbejdet med PLF og ledernes rolle i arbejdet pd den enkelte skole.

Spgrgeskemaundersggelsen blandt lederne antyder, at ledelserne i bdde Aarhus og Randers
har andret fokus mellem 1. og 2 méling. Der er gget fokus p& teamenes opfglgning pa elever-
nes leeringsudbytte og lidt mindre fokus pd at vejlede lzererne om undervisningsforlgb og op-
stillingen af laeringsmal jf. Figur 2.4. Det skal dog bemaerkes, at der er fa ledere i spgrgeske-
maundersggelsen. Det betyder, at de andringer, der ses i figuren nedenfor, afspejler, at an-
tallet af besvarelser i hver svarkategori kun er aendret lidt mellem 1. og 2. maling.
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Figur 2.4 I hvilken grad sikrer I som ledelse, at der tages afsaet i de nye Fezelles Mal i for-
muleringen af faglige lseringsmal?
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Note: Aarhus: 1. méling: Ledere: n=14, 2. méling: Ledere: n=9. Randers: 1. maling: Ledere: n=25, 2. méling: n=20.
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse. 1. maling og 2. maling.
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2.3.1 Ledelsens brug af feedback

Ledelserne i bAde Randers og Aarhus vurderer i hgjere grad, at de bruger data i deres feedback
til medarbejderne ved 2. maling, end de gjorde ved 1. maling. Der er ogsd sket en positiv
udvikling i medarbejdernes vurdering af, om der bruges data. Der er dog stadigvaek relativt fa,
der i hgj eller nogen grad vurderer, at der bruges data i feedback fra ledelsen. 21 procent i
Aarhus og 15 procent i Randers, som det fremgar af Figur 2.5. Diskrepansen skyldes maske,
at lederne ikke anvender data eksplicit i feedbacken. En tydelig brug af data fra ledelsens side
kan vaere hensigtsmaessig, da ledelsen p& den made kan vaere rollemodeller og ogsa af den vej
medvirke til at saette brugen af data pa dagsordenen.

P& en af de interviewede skoler forteeller ledelsen, at de i forste omgang har haft fokus pa
medarbejdernes feedback til hinanden, og den databaserede feedback fra leder til medarbejder
er ikke systematiseret endnu. Der er sdledes et stort udviklingspotentiale i ledelsens brug af
data i feedbacken.

Figur 2.5 I hvilken grad anvender skoleledelsen data i sin feedback til laererne og
paedagoger?

Aarhus

Ledere

Medarbejdere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Randers

Medarbejdere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B] hgjgrad ®I nogen grad I mindre grad = Slet ikke =Ved ikke
Note: Aarhus: 1. m8ling: Ledere: n=14, Medarbejdere: n=177. 2. méling: Ledere: n=9, Medarbejdere: n=154. Randers:

1. maling: Ledere: n=24, Medarbejdere: n=240. 2. méling: Ledere: n=20, Medarbejdere: n=151.
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse. 1. og 2. maling.
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I PLF anvender man et bredt databegreb, hvor data kan have mange former og vaere bdde
kvalitative og kvantitative. Der er sket nogle a&ndringer i, hvilke data medarbejderne oplever,
at ledelsen anvender i feedbacken. I bdde Randers og Aarhus peger flere pa observationer af
medarbejderens arbejde. I interviewundersggelsen fremgar det ogsa, at ledelsen i stgrre eller
mindre grad observerer lzerernes undervisning pa alle fire skoler. Bortset fra det faelles ggede
fokus pa observationer er der forskel pa8 kommunerne. I Aarhus er samtaler med medarbej-
derne som datagrundlag ogsa @get, hvorimod spgrgeskemaundersggelser og test anvendes i
mindre grad. I Randers er bade prgver, test og spgrgeskemaundersggelser anvendt hyppigere,
hvorimod samtaler med medarbejderen er en mindre brugt datakilde jf. Figur 2.6.

Figur 2.6 Hyvilke data anvender ledelsen i forbindelse med databaseret evaluering og feed-
back til dig og dine kollegaer (sat gerne flere kryds):

Aarhus

Observationer af laereres/paedagogers arbejde

Prgver i undervisningen

Elevernes resultater i faglige tests
Spgrgeskemaundersggelse blandt lserere og psedagoger
Samtaler med den enkelte laerer/paedagog

Andet

Randers

Observationer af leereres/paedagogers arbejde

Prgver i undervisningen

Elevernes resultater i faglige tests

Spgrgeskemaundersggelse blandt lserere og paedagoger

Samtaler med den enkelte laerer/paedagog

Andet
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Note: Aarhus: 1. méling: Medarbejdere: n=177, 2. méling: Medarbejdere: n=154. Randers: 1. maling: Medarbejdere:

n=240 2. mdling: Medarbejdere: n=151.
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse. 1. og 2. méling
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2.4 PLF i klasselokalet

Spgrgeskemaundersggelsen tyder pa, at der stadigveek er et udviklingspotentiale i begge
kommuner, nar det kommer til at arbejde med et inkluderende lzeringsmiljg, til at ggre
lzeringsmalene forstdelige for eleverne og ikke mindst i at inddrage eleverne i evaluerin-
gen af, om de nar deres laeringsmal.

Evalueringen tyder ogsa pa, at arbejdet med PLF i bade Aarhus og Randers har styrket
brugen af data i vurderingen af den enkelte elevs progression og har styrket fokus pa
feedback til eleverne.

I bade Aarhus og Randers er et klart flertal af bade ledere og medarbejdere enige om, at
teamene i hgj eller nogen grad sikrer et inkluderende lzeringsmiljg. Et inkluderende laerings-
miljg forstas her som et miljg med en respektfuld, anerkendende og vaerdsaettende sprogbrug,
et leeringsmiljg, der lgbende tilpasses, sd alle elever trives og udvikler sig fagligt med afsaet i
individuelle mal, og hvor der er en tydelig mal- og rammesaetning for lzeringssituationen, som
omfatter alle eleverne. Ogsa her er niveauet hgjere i Aarhus end i Randers, hvilket maske kan
forklares med strukturomlaegningen pa skoleomradet i Randers.

De interviewede elever bekraefter det positive billede fra spgrgeskemaundersggelsen. Eleverne
giver overordnet udtryk for, at de er glade for at gd i skole, og de fleste oplever, at deres
laerere er gode til at hjeelpe dem. Eleverne oplever dog kun i begraenset grad, at de selv er
med til at bestemme, hvad de skal arbejde med.

P& trods af den relativt positive vurdering er der dog stadigvaek et udviklingspotentiale i b&de
Aarhus og Randers i forhold til at udvikle et inkluderende laeringsmiljg, da andelen af ledere og
medarbejdere, der i hgj grad er positive i deres vurdering, kan gges.
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Figur 2.7 Aarhus: I hvilken grad mener du, at I i teamet pa 3.-6. klassetrin i dag:
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22



Der er ikke sket nogen stor udvikling mellem 1. og 2 méling i medarbejdernes og ledernes
vurdering af, om laeringsmalene formuleres, s3 alle eleverne kan forstd dem jf. Figur 2.8. I 2.
maling svarer omkring 75 procent af lederne og medarbejderne i Aarhus, at lseringsmalene i
nogen eller hgj grad er forstaelige for alle elever. I Randers er de tilsvarende tal 70 procent for
lederne og 57 procent for medarbejderne. Der har vaeret en lille negativ udvikling i Randers.
Det skyldes dog naeppe, at lzeringsmalene er blevet darligere, men formentligt snarere, at
forstaelsen af, hvad der er et godt og forstaeligt leeringsmal, har aendret sig.

De fleste af de interviewede elever giver udtryk for, at de godt ved, hvad de skal lzere i de
forskellige forlgb, og der arbejdes fx med synlige ark i nogle klasser, hvor malene er beskrevet.
Nogle elever oplever ogsa, at leererne fortzeller, hvad malet med en undervisningstime er ved
starten af timen. En af eleverne fortzeller ogsd, at eleverne nogle gange selv er med til at
formulere, hvad de gerne vil leere, og hvilke mal de skal n3.

Evalueringen peger sdledes pd, at der formentligt er potentiale for at ggre laeringsmalene mere
forstaelige for eleverne i bade Aarhus og Randers, men ogsa at de fleste af de interviewede
elever godt er klar over, hvad de skal lzere i de forskellige forlgb.

Figur 2.8 I hvilken grad oplever du, at lzeringsmalene formuleres, sa de er forstdelige for

alle elever?
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Note: Aarhus: 1. m8ling: Ledere: n=14, Medarbejdere: n=174. 2. m8ling: Ledere: n=9, Medarbejdere: n=154. Randers:
1. maling: Ledere: n=24, Medarbejdere: n=232. 2. méling: Ledere: n=20, Medarbejdere: n=151.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse. 1. og 2. méling
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I Randers er der en svag, men positiv tendens til, at flere ledere og medarbejdere vurderer, at
eleverne i hgj eller nogen grad selv inddrages i evalueringen af, om de nar deres laeringsmal.
I Aarhus deler lederne denne opfattelse, men blandt medarbejderne er der sket et fald i ande-
len, der vurderer, at eleverne inddrages i hgj eller nogen grad jf. Figur 2.9. Det skal dog be-
maerkes, at det kun er en meget lille andel af medarbejderne og ingen af lederne, der vurderer,
at eleverne inddrages i hgj grad. Der er derfor et relativt stort udviklingspotentiale pd dette
punkt i begge kommuner.

Eksempler pé inddragelse af eleverne i evaluering

I interviewene fortzeller bade laerere og elever om forskellige metoder, som de synes
fungerer godt i forhold til, at eleverne selv inddrages i evalueringen af deres lzaering.

Nogle elever fortzller, at de bruger evalueringsskemaer, som man udfylder fgr og efter
et forlgb, og det kan give et godt indblik i, hvordan det g&r med laeringen.

En af eleverne fortzeller, at de arbejder med logbgger, hvor de ogsad vurderer og evalu-
erer forskellige forlgb. Flere af de interviewede lzerere giver ogsa udtryk for, at logbgger
fungerer godt i evalueringen.
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Figur 2.9 I hvilken grad deltager eleverne i evalueringen af, om deres laeringsmal er ndet?
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Note: Aarhus: 1. maling: Ledere: n=14, Medarbejdere: n=174. 2. méling: Ledere: n=9, Medarbejdere: n=154. Randers:
1. méling: Ledere: n=24, Medarbejdere: n=232. 2. maling: Ledere: n=20, Medarbejdere: n=151.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse. 1. og 2. méling

Der er bade i Aarhus og Randers en klar tendens til, at medarbejderne vurderer deres brug af
data i feedback til eleverne hgjere ved 2. méling end ved 1. maling. I Aarhus vurderer 79
procent af medarbejderne, at de bruger data. Det tilsvarende tal for Randers er 69 procent.

Dette resultat genfindes i interviewundersggelsen. En leerer forteeller, at det med PLF er blevet
mere naturligt at opsaette mal og give feedback og evaluering, og flere lzerere fortzeller, hvor-
dan elevernes progression er kommet mere i fokus. “..det er det, jeg rigtig gerne vil have, at
mine elever bliver klar over. Hvor st8r de selv, og hvordan rykker de sig selv, i stedet for at
sammenligne s§ meget med hinanden” (Lzerer). En leder fra en anden skole siger tilsvarende,
at arbejdet med data smitter af ude i klasselokalerne, og at eleverne har fiet en stgrre be-
vidsthed om deres egen laering.

Dette fokus kan dog ogsa ifglge nogle lzerere vaere problematisk for de svage elever - szerligt
for de sm3, fordi det ikke er alle, der har let ved at opnd progression, og det kan virke demo-
tiverende. Samtidig opleves den databaserede feedback som tidskraevende, da det bade tager
tid at indsamle det ngdvendige data og tager tid at give en feedback, der kan hjaelpe eleverne
til at blive bedre.
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Figur 2.10 I hvilken grad anvender I data i jeres feedback til eleverne?
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Note: Aarhus: 1. maling: Medarbejdere: n=177, 2. méling: Medarbejdere: n=154. Randers: 1. maling: Medarbejdere:
n=240, 2. maling: Medarbejdere: n=151.
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse. 1. og 2. maling

Der er ikke sket en stor udvikling i, hvilke datatyper der anvendes i feedbacken. I b&de Aarhus
og Randers er der dog en tydeligere stgrre brug af prgver i undervisningen som datakilde for
feedback jf. Figur 2.11.
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Figur 2.11 Hvilke data anvender I i forbindelse med databaseret evaluering og feedback til
eleverne (seet gerne flere kryds):
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n=240, 2. maling: Medarbejdere: n=151.
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse. 1. og 2. méling

Dette resultat understgttes af elevinterviewene. En relativ stor andel af eleverne oplever at de
fgrst og fremmest far feedback i forbindelse med skole-hjem-samtaler, men der er ogsa elever
der oplever, at der gennemfgres forskellige test, og laereren efterfglgende drgfter testens re-
sultat med eleven.

Selvom der ikke er sket en stor zndring i, hvilke datakilder der anvendes i feedbacken, er
indtrykket fra interviewene, at der arbejdes med datakilderne pa en anden made. For eksempel
fortzeller en lzerer, der havde indtryk af, at eleverne ikke tog feedbacken p& danske stile til sig,
hvordan man efterfglgende pa skolen har arbejdet med at ggre feedbacken bedre, sd eleverne
laerer noget af den. P& en anden skole fortzeller laererne, at eleverne nu far faerre stile for, fordi
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lzererne bruger mere tid pa at rette dem for at sikre, at der er fokus pa elevernes progression
og pa brugbar feedback.

Alt i alt tyder evalueringen p3a, at skolerne har gget fokus pa den enkelte elevs progression og
har gget brugen af data i den feedback, som eleverne far.
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3 Rammerne for PLF

I dette kapitel beskrives, hvordan rammerne for arbejdet med PLF henholdsvis fremmer og
haemmer arbejdet med PLF. Der er fokus pa a) opfattelsen af PLF, b) projektets kontekst samt
c) den stgtte, projektet giver skolerne. Dette kapitel baseres primaert pa interviewundersggel-
sen pa de fire caseskoler.

3.1 Opfattelsen af PLF som metode

Interviewundersggelsen pa de fire skoler indikerer overordnet, at ledere og medarbej-
dere er motiverede for at arbejde med PLF, der opfattes som meningsfuldt i praksis og
fornuftigt. Hvis dette resultat er deekkende for de gvrige deltagende skoler, giver det et
staerkt udgangspunkt for det videre arbejde med PLF.

N&r der opstar en modsaetning mellem PLF og et dannelsesfokus kan det imidlertid
give udfordringer for implementeringen, og koblingen mellem PLF og it-systemer har
0gsa vaeret udfordrende.

Generelt giver bdde medarbejdere og ledere pad de fire caseskoler udtryk for, at de kan se ideen
med at arbejde med PLF. Blandt bade medarbejdere og ledere er der enighed om, at PLF passer
ind i skolernes praksis og kan bidrage positivt til det professionelle samarbejde pa skolerne.
Arbejdet med PLF opleves som motiverende, fordi grundtanken opfattes som fornuftig og sym-
patisk.

P& tveers af kommunerne og caseskolerne, bliver det dog bade af ledere og medarbejdere
italesat, at opfattelsen og forstdelsen af PLF i nogle tilfeelde har veeret uklar. I nogle tilfselde er
PLF blevet sat lig med et fokus p& malstyret leering og taksonomitaenkningen, som af nogen
opfattes som en modsaetning til et dannelsesfokus. En skoleleder fremhaver, at det er vigtigt,
at PLF og dannelse ikke opleves som en modsaetning, hvis PLF skal vokse. Derudover er arbej-
det med PLF p& nogle skoler i Randers Kommune blevet forbundet med implementeringen af
en it-platform, hvilket heller ikke har vaeret befordrende for implementeringen af praksisforan-
dringen.

3.2 Projektets kontekst

De mange forandringer pa folkeskoleomrddet er en udfordring for arbejdet med PLF.

Den nye skolestruktur i Randers Kommune har formentligt betydet, at projektet har haft
vanskeligere ved at komme i gang, end det ellers ville have haft. Til gengaeld har struk-
tureendringen maske betydet, at PLF har lettere ved at blive en del af praksis pd de nye
skoler, da det har vaeret med til at saette retningen for samarbejdet fra begyndelsen.
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Det bliver fremhaevet af bade ledere og medarbejdere pa de fire caseskoler, at medarbejdernes
motivation for at arbejde med projektet er pavirket af, at der er mange forandringer og nye
tendenser pa folkeskoleomradet. Ifglge ledere og medarbejdere bliver arbejdet med praksis-
forandringen haemmet af den generelle tendens pa skoleomradet, hvor nye vaerktgjer og me-
toder hele tiden praesenteres, hvilket skaber frustration blandt medarbejderne. Det bliver ita-
lesat, at noget af det, der kan skabe modstand, er oplevelsen af, at folkeskolen hele tiden
andrer sig, at der saettes nye ting pa dagsordenen, og at der aldrig kommer ro pa.

Det bliver fremhaevet, at der skal tid og ro til, for at arbejdet med PLF kan forankre sig, og at
man skal afsaette de 3r, der skal til, for at arbejdsformen bliver en naturlig del af den daglige
praksis.

P& en af caseskolerne fremhaeves det, at den nye skolestruktur i Randers Kommune har haft
betydning for arbejdet med PLF. Ledelsen italesaetter, at det for dem, som ledelse pa en sam-
menlagt skole, har vaeret positivt at arbejde med projektet samtidig med, at den nye skole-
struktur er blevet implementeret, da det har vaeret med til at definere en faelles kultur og en
feelles retning pa skolen. Omvendt mener medarbejderne, at den nye skolestruktur har gjort
det sveert at komme godt i gang med projektet, da det har vaeret svaert bade at forholde sig
til projektet og til en ny skole med en ny ledelse og nye kollegaer.

3.3 Stgatte til skolernes arbejde med PLF

Det teoretiske fokus i opstarten af projektet har vaeret en udfordring. Udviklingen gar i
retning af, at teorien nedtones til fordel for praksisfokus, hvilket opleves som meget
positivt. Det er en klar styrke for PLF, at medarbejderne oplever, at det bidrager til
deres praksis.

De netveerk, som lederne deltager i, opleves ogsa som meget understgttende for ar-
bejdet med PLF.

3.3.1 Formidling

P alle de fire caseskoler bliver det naevnt af interviewpersoner, at projektet kunne vaere kom-
met bedre fra start, hvis formidlingen af projektet havde vaeret mere jordnaer og praksisorien-
teret. Opfattelsen af projektet har sdledes aendret sig over tid, s& medarbejderne generelt er
blevet mere positivt stemt for arbejdet med PLF i takt med, at det er blevet relateret til praksis.
Erfaringen er, at leeringen i forbindelse med PLF har fungeret godt, ndr det har veeret praesen-
teret helt nede pa jorden og meget direkte relateret til praksis. En leder siger ”.. alts§ det
startede rigtigt med en masse teoretisk baggrund og alt mulig andet, og det fangede sgu ikke
rigtig nogen her p8 skolen. Men vi har nu skreellet alt det der af og sagt, at det, det handler
om, er virkeligheden bare, at I skal gore hinanden dygtigere. Vi arbejder med databaseret
viden, og det, det handler om, er, at bornene skal blive dygtigere”.

Oplevelsen af konsulenterne er varierende pa tvaers af de fire caseskoler og bliver italesat som
bé&de haemmende og fremmende for praksisforandringen. Oplevelsen er i trdd med det oven-
stdende, at en konsulent, der kan oversaette og omsaette arbejdet med PLF ind i den eksiste-
rende praksis p& den enkelte skole, er fremmende for praksisforandringen. Omvendt er ople-
velsen, at en firkantet formidling af PLF, uden skelnen til skolernes eksisterende praksis, har
en negativ betydning for medarbejdernes motivation for at arbejde med praksisforandringen.
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P& en enkelt af caseskolerne efterspgrger man dog fortsat en klarere definition af, hvad PLF er,
og hvad forvaltningen gerne vil opnd med projektet.

I overensstemmelse med disse resultater fra interviewene giver ledelserne i spgrgeskemaun-
dersggelsen i mindre grad udtryk for, at teorien om PLF fylder ved 2. méling, end de gjorde
ved 1. maling jf. Figur 3.1.

Figur 3.1 I hvilken grad tager I i jeres diskussioner med medarbejderne udgangspunkt i
den teoretiske viden om PLF?
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Note: Aarhus. Ledere 1. maling: n=14, 2. maling: n=9. Randers. Ledere 1. maling: n=25, 2. maling: n=20
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse. 1. méling og 2. maling

3.3.2 Forvaltningen

I begge de to kommuner har man valgt at inddele de deltagende skoler i netvaerk, hvor leder-
grupperne pa skolerne har mulighed for at drgfte arbejdet med PLF pd tveers af skoler samt
videndele og erfaringsudveksle. Dette bliver af ledergrupperne pd tveers af de fire caseskoler
italesat meget positivt, og det understgtter arbejdet med PLF.

I Randers Kommune oplever ledelserne dog, at forvaltningen har manglet ressourcer til at
stgtte op om arbejdet med PLF, hvilket har betydet, at skolerne har manglet en procesplan.
Oplevelsen er dog ogsd, at der er kommet meget mere retning og styring pa projektet, efter
at forvaltningen har faet bistand til opgaven i form af hjaelp fra et konsulentfirma.
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