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Forord

| denne slutrapport praesenteres evalueringen af projekt HIFIA — Helhedsorienteret Ind-
sats for Familier i Aarhus, hvor b@rn og unge anbragt uden for hjemmet bliver koblet med
en frivillig mentorfamilie. Evalueringen skal belyse, hvordan mentorrelationer udfolder
sig, og om vi ser indikation pa positive virkninger hos mentorbarnene af at indga i en
mentorrelation, og endelig hvordan samarbejdet mellem de involverede parter forlgber.

Formalet med projekt HIFIA er at give barn og unge anbragt uden for hjemmet en mulig-
hed for at fa et storre netveerk af familielignende karakter. Mange barn og unge anbragt
uden for hjemmet lever i en hverdag, som adskiller sig fra den normalitet, som de ser hos
deres klassekammerater og venner. Ofte har de ingen stabile voksenrelationer og ingen
professionelle voksne, som kan stgtte dem i dagligdagen, og nar de bliver eeldre, rédfere
sig med om vigtige valg for fremtiden. Den frivillige mentorrelation mellem mentorbarnet
og mentorfamilie giver mulighed for, at bern og unge anbragt uden for hjemmet udvikler
langvarige, stottende relationer i deres liv, som kan tiloyde dem en oplevelse af at hgre
til i en helt almindelig familie.

Evalueringen bygger pd i alt 46 interviews med barn og unge, der har faet en mentorfa-
milie, med mentorfamilier, barnenes kommunale sagsbehandlere og personale pa degn-
institutioner, opholdssteder m.m. samt en enkelt foreelder til et mentorbarn.

Rapporten er udarbejdet af seniorforsker og projektleder Anne-Dorthe Hestbaek og vi-
denskabelig assistent Julie Schou Nicolajsen. Cand.scient.soc. Line Anton har som virk-
somhedspraktikant veeret med til at gennemfgre interviews. Line Anton har i gvrigt tidli-
gere som specialestuderende i sociologi sammen med sin specialemakker Maja Christi-
ansen bidraget med litteratursggning, interview og transskribering af interviews.

Vi vil gerne benytte lejligheden til at rette en stor tak til de bgrn og unge, deres mentor-
familier og professionelle omsorgsgivere, som har deltaget i evalueringen. Desuden har
projektets styregruppe og projektlederne fra de to deltagende organisationer bidraget
med nyttige input lgbende. Ogsa tak til de to eksterne reviewere, der med deres kom-
mentarer har bidraget til at kvalitetssikre rapporten.

Projektet er et samarbejde mellem Aarhus Kommune og organisationen Mentorbarn. Pro-
jektet og evalueringen er finansieret af VELUX FONDEN.

Carsten Strombaek Pedersen
Forsknings- og analysechef for VIVE Barn og Uddannelse
2021
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Sammenfatning

Denne slutrapport formidler hovedresultaterne fra projekt H/FIA — Helhedsorienteret Ind-
sats for Familier i Aarhus Kommune. Projekt HIFIA har veeret ivaerksat i et samarbejde
mellem Aarhus Kommune og NGO’en Mentorbarn. Det helt overordnede formal har veeret
at give anbragte bgrn og unge mulighed for at udvikle en langvarig, naer og beaeredygtig
relation til en frivillig mentorfamilie.

| lyset af at der kun findes sparsom viden om frivillige mentorfamilier for anbragte bern
0g unge, har vii evalueringen lagt vaegt pa at indsamle data, sa vi kan beskrive, hvordan
mentorrelationen udfolder sig set fra barnets og den unges eget perspektiv, baseret pa
interviews med mentorbgrnene. Desuden beskriver vi mentorrelationen set fra mentorfa-
miliens perspektiv. Vi undersager specifikt samarbejdet mellem de involverede "voksen-
parter” (mentorfamilie, biologisk familie, anbringelsessted, sagsbehandler og organisatio-
nen Mentorbarn) omkring mentorbarnet, som udger indsatsens kernemalgruppe. Og en-
delig traekker vi nogle analytiske trade fra de virkninger, informanterne og vi ser af men-
torforlebene. Hovedproblemstillingerne er saledes:

Hovedproblemstillinger i slutrapporten

= Hvordan udspiller mentorbarnforlgbene sig i praksis? (Primaert kapitel 3, 4 og 5)

= Hvordan forlgber samarbejdet mellem de forskellige professionelle, frivillige og private
"voksenparter’? (Kapitel 6)

= Hyvilke indikationer er der pa, at tilouddet om mentorfamilier er virkningsfuldt for nuvee-
rende og tidligere anbragte barn og unge? (Kapitel 4, 5 og 7).

Kort om HIFIA-projektet

HIFIA er et samskabelsesprojekt mellem Aarhus Kommune og NGO’en Mentorbarn, der
er gennemfert i arene 2018-2021. Kommunens sagsbehandlere har kunnet henvise barn
0g unge anbragt under institutionelle former til at blive matchet med en frivillig mentor-
familie. Malgruppen har isaer vaeret bern og unge med spinkle eller komplicerede fami-
lierelationer og bern og unge, som man af andre arsager vurderer vil kunne profitere af
en mentorrelation. Organisationen Mentorbarn har haft ansvar for at rekruttere frivillige
mentorfamilier. Aarhus Kommune og Mentorbarn har i feellesskab varetaget en grundig
matchningsproces, hvor man undersgger bade barnets og mentorfamiliens ensker og
behov hver for sig, fer de evt. bringes sammen.

| alt er der blevet skabt 21 mentorrelationer i perioden, dvs. noget faerre end de planlagte
30 forlgb. Det viste sig mere langsommeligt og vanskeligt at fa rekrutteret barn og unge
til projektet end forventet. For det fgrste kraever igangsaettelse af en mentorrelation for-
ldrenes samtykke. Nogle sagsbehandlere var for det andet forbeholdne over for at
ivaerkseette frivillige mentorforlgb for barn, der var anbragt uden samtykke. For det tredje
vurderer sagsbehandlerne, at relativt mange bern og unge er for skrabelige til at indga i
en mentorrelation eller til at udvide antallet af kontakter i deres netveerk. For det fjerde
papeger sagsbehandlerne, at en del bern og unge har sa tunge udfordringer, at de ikke



finder det forsvarligt at koble dem med en frivillig mentorfamilie af hensyn til bdde men-
torbarn og frivillige. Og endelig sagde nogle sagsbehandlere, iseer i starten af projekt-
forlgbet, at det at rekruttere barn til mentorbarnprojektet var en option, der stod dem frit
for at saette i spil, men ikke noget, de var forpligtede til, og at sddanne "kan-opgaver” i
det daglige arbejde kan drukne i de sakaldte "skal-opgaver”.

Desuden blev der en pause i rekrutteringen, mens kommunen i andet projektar foretog
nogle nedvendige juridiske afklaringer pa spargsmal, der var opstaet. Og endelig viste
det sig, at der stort set ikke var anbragte bgrn med handicap, hvor sagsbehandleren
samtidig fandt en mentorrelation nyttig for barnet. Det forte alt sammen til, at man un-
dervejs i projektet besluttede at holde fast i institutionelt anbragte som malgruppe for
mentorbarnindsatsen.

De 21 relationer vedrerer 21 bern og unge, som var i alderen 7-17 ar, da mentorrelationen
startede. 13 mentorbarnforlgb kerer endnu pa tidspunktet for slutevalueringen, mens 8
forleb (vedrerende 7 barn, da ét barn har veeret i to afbrudte forleb) er opheart. | slutnin-
gen af projektperioden besluttede Aarhus Kommune og Mentorbarn at afprgve mentor-
barnkonceptet pa en ny malgruppe, hjemmeboende bern med forebyggende foranstalt-
ninger. Saledes blev der igangsat to forleb for hhv. ét barn og ét seskendepar i hver
deres mentorfamilie.

Der viser sig nogle tydelige mgnstre i sammensaetningen af gruppen, der har faet en
mentorfamilie:

= Relativt mange mentorbgrn — 13 ud af 21 - har anden etnisk baggrund end dansk.

« Der errelativt mange “gamle” mentorbgrn. Faktisk er der kun ganske fa barn under
12 ar, mens hovedparten er store teenagere, da deres mentorforlgb starter.

= Der er langt flere piger (16) end drenge (5) med mentorfamilie.

« Fire af de igangveerende forlgb er pa vej mod at have veeret i gang i 3 ar. Og
omvendt er fire af de opharte forlgb blevet afsluttet 2-6 maneder efter start.

Disse karakteristika ved mentorbarnforlgbene giver anledning til refleksion over, Avorfor
barnegruppen har netop den sammensatning, og hvorfor der har vaeret forlgb, der er
blevet afsluttet kort efter start.

Hvad angar overforekomsten af bern med anden etnisk baggrund end dansk, er det sa
udtryk for, at en del af disse barn ville have haft godt af at vaere anbragt i en plejefamilie,
hvor man lettere kan tilgodese relationsopbygning end under institutionaliserede for-
mer? Blandt sagsbehandlerne naevnes det, at en plejefamilieanbringelse ikke altid er re-
aliserbar, selvom det som anbringelsesform skennes at veere hensigtsmaessigt for bar-
net, fx hvis foraeldrene er steerkt skeptiske over for familiepleje. Her kan en mentorfamilie
kompensere ved at tilbyde en nar relation.

| forhold til alderssammensastningen af mentorbgrnene og overvasgten af store teen-
agere kan det afspejle, at mentorbarnindsatsen i denne kontekst stort set udelukkende
har udspillet sig blandt institutionelt anbragte. Vi ved, at det iseer er teenagere, der an-
bringes pa degninstitution, opholdssted, kost-/efterskole og pa eget veerelse, om end
der ogsa er bern og unge pa fx indskolings- og mellemtrinnet. En supplerende forklaring



kan vaere, at sagsbehandlerne teenker behovet for en mentorfamilie ind som et praktisk
og felelsesmaessigt stillads for den unge, nar vedkommende naermer sig udskrivelse fra
anbringelse og skal ud og sta pa egne ben, hvilket flere naevner. Det er ogsa muligt, at
sagsbehandlerne eri tvivli om, hvorvidt mindre og mellemstore bgrn vil kunne opretholde
en kontakt til en mentorfamilie over sa lang tid, at mentorfamilien stadig er i barnets liv,
nar anbringelsen en gang stopper. Neuroaffektiv viden peger imidlertid pa, at det er hen-
sigtsmaessigt at etablere stabile nzere kontakter for barnet tidligt i livet for at styrke til-
knytningen bedst muligt, og det gar det i sig selv oplagt i et fremtidigt perspektiv at
teenke mentorrelationer ind som en supplerende relation i yngre anbragte barns liv.

At mange flere piger end drenge har faet en mentorfamilie kan ifglge nogle af de inter-
viewede professionelle skyldes, at drenge har langt mere udadrettede reaktioner og ad-
feerdsudfordringer end piger. De professionelle har af den grund sveerere ved at se for
sig, at deres udfordringer kan handteres af en frivillig mentorfamilie. Men det giver an-
ledning til at overveje, om det er en vurdering, der er hold i, og hvad der evt. skal til for
at give flere anbragte drenge mulighed for at profitere af muligheden for at udvikle neere,
stabile relationer. Kan man fx understotte bade drenge og mentorfamilier bedre til dette?

Endelig viser der sig meget store forskelle i forlgbenes varighed. En tredjedel af de
igangvaerende forlgb er pa vej mod at have varet i 3 ar. Uanset om de fortsaetter eller gj,
har mentorbernene i disse forlgb haft en langvarig relation, og de positive erfaringer fra
dette kan de tage med sig videre i livet. Omvendt er fire af de opharte forlgb blevet
afsluttet ganske fa maneder efter start (2-6 maneder). Vi har interviewet om begrundel-
ser for opher, og det ser ud til, at der ofte er nogle helt konkrete og individuelle begrun-
delser for ophgr. Alligevel giver det anledning til at overveje, om man kunne have fore-
bygget ophar. Var der forlgb, der aldrig skulle veere startet, eller forlgb, man kunne have
undgaet at afslutte, hvis man havde haft mere viden; havde lyttet til en tvivl, der méatte
veere rejst i matchningsprocessen; eller havde haft mulighed for at stgtte mentorrelationen
bedre, hvad enten det var stgtte til mentorbarn eller mentorfamilie?

Disse spergsmal kan vi ikke besvare pa baggrund af de foreliggende data, men de er
relevante at reflektere over for kommuner, der fremover skal etablere mentorrelationer.

Virkninger af mentorrelationer

| trdd med projektets overordnede formal bidrager projekt HIFIA til, at anbragte bern og
unge gennem mentorrelationen far opbygget et udvidet netvaerk og for nogles vedkom-
mende tilmed en fglelsesmaessigt naer relation til voksne, som kan veere stottende, Iyt-
tende og spejlende i forhold til udfordringer, forandringer og overvejelser om fremtiden
i mentorbarnets liv. Som det beskrives i kapitel 7, ser vi en progression eller trinvis rela-
tionsudvikling, hvor mentorrelationen til en start giver mentorbarnet et udvidet netveerk
at traekke pa (trin 1). For nogle udvikler det sig til ogsa at veere en folelsesmaessig rela-
tion, hvor mentorbarn og mentorfamilie i en eller anden udstraekning faler sig forbundet
med hinanden og er fortrolige og neere med hinanden (trin 2). Og som et tredje trin i rela-
tionsdannelsen ser vi mentorrelationer af familielignende karakter, hvor mentorbarn og
-forzeldre er teet folelsesmaessigt forbundet; hvor mentorbarnet langt hen ad vejen indgar
i familien pa lige fod med andre familiemedlemmer, og hvor begge parter betragter relati-
onen som en selvfelgelighed — noget, der vil vare ved (trin 3 - se figur 0.1).



| den forstand indfrier projektet sdledes malet om at give mentorbarnet mulighed for at
fa andre familielignende oplevelser og udvide barnets netvaerk med en kontinuerlig og
tryg base, der kan vaere med til at fremme barnets og den unges trivsel og udvikling jf.
forandringsteorien (se kapitel 1).

Figur 0.1 Gradyvis relationsdannelse i mentorbarnforlgb

.*. Relationen udvikler sig langsomt til en familielignende relation

@ o . .
()\ Mentorbarn og -forzeldre far skabt en felelsesmaessig relation

Barnet far et udvidet netvaerk

Mentorbarnene giver masser af eksempler pa forbedringer i deres liv, som de oplever,
at mentorrelationen har bidraget til. Nogle fremhaever konkrete forhold som fx at pjaekke
mindre og felge mere med i skolen, eller at de har lzert at lave mad; faet hjeelp til at
komme pa efterskole; at de har laert mere om dansk familiekultur; hjaelp til at sage ind pa
ungdomsuddannelse; eller at de har faet et netvaerk, de altid kan traekke pa, uanset hvad
der sker. Andre fremhasver mere personlige forandringer, fx at de er blevet bedre til at
handtere angst; har faet hjeelp til at forsta sig selv og udvikle deres identitet; at de har
faet styrket deres sociale kompetencer og er blevet bedre til at veere sammen med an-
dre; har faet hjzelp til at finde ud af, hvordan de skal handtere den selvstandige tilvae-
relse som ung voksen, ndr de flytter ud af anbringelsesstedet mv.

For nogle af de unge, der har veeret laengst i deres relation, ser det ud til at vaere en
baeredygtig relation, dvs. en relation, der har potentiale til at blive selvbarende, langva-
rig og uafhaengig af det igangvaerende projekt, sddan som man ideelt set ensker det med
en mentorrelation. En mentorforaelder udtrykker det som, at hun ville fale sig helt ampu-
teret, hvis hun ikke laengere skulle have mentorbarnet i sit liv. Og en anden mentorfor-
2lder forteeller, at hun ikke leengere betragter sig selv som frivillig. Mentorrelationen er
transformeret over i en integreret, familizer relation.

Herudover bidrager de naere, stabile relationer med nogle meta-perspektiver, som men-
torbgrnenes omverden maske ikke altid har blik for.

Flere af de unge italesaetter, at det er noget seerligt for dem at blive madt ligevaerdigt
som et individuelt menneske med egne behov og dreamme — hvilket de ikke altid oplever,
at der i samme grad er mulighed for pa anbringelsesstedet. Det muliggeres bl.a. af, at
der i mentorfamilien ofte er en eller tilmed to voksne til at give opmeerksomhed, til at
have en dialog med, til at spejle sig i og blive spejlet af, til at forholde sig til den enkeltes
udfordringer osv.

Og samtidig laegger iseer de unge vaegt pa, at det sker i en rolig atmosfaere, hvor de
voksne ikke altid skal forholde sig til en masse andre begrn samtidig. Og hvor der ikke er



den uro, som det helt naturligt skaber at bo 10-12 bgrn og unge sammen. Mange af men-
torbernene forteeller, hvad de snakker med mentorfamilien om, og seerligt de unge bru-
ger det til at vende ungdomsuddannelse, familierelationer og hele situationen som ung
voksen, nar de ikke laengere kan bo pa anbringelsesstedet.

Desuden er mange af barnene og de unge specifikke omkring et enske om at fa indblik i
det, de kalder et helt almindeligt familieliv. Flere af dem taler om en normalitet, som synes
efterstraebelsesveerdig for dem, og som de selv siger, at de ikke har haft mulighed for at
opleve i deres eget hjem.

Og endelig fremhaever bgrnene og de unge frivilligheden. Mange af dem ser primeert
voksne, der eri en Ignnet relation til dem. Mange har spurgt mentorfamilien med undren,
hvorfor de dog har lyst til at vaere med, nar de ikke far noget for det. Derfor har det stor
betydning for dem, at mentorfamilien deltager i relationen af egen drift. Det giver men-
torbernene en folelse af, at der er nogen, der vil dem for det, de er.

Potentialer i en mentorrelation for anbragte og udsatte bern

Slutevalueringen afdaekker gode indikationer pa positive virkninger af mentorrelationerne
for mentorbaernene i dette specifikke samarbejdsprojekt, som udspiller sig pa tveers af en
kommunal myndighed og en privat NGO. Barnets anbringelsessted er en vigtig medspiller,
og mentorfamilierne udger den helt centrale partner for mentorbaernene.

Det er netop i samspillet mellem det offentlige og det frivillige, at mentorbarnforlgb mere
generelt ser ud til at kunne spille en rolle ved at tilbyde noget, som det offentlige ikke
kan og ikke skal tilbyde, nemlig langvarige fglelsesmaessige relationer, naerhed og prak-
tisk hjeelp i hverdagslivet:

= Mentorrelationen kan bruges som et ekstra stgttende stillads eller et relationelt
sikkerhedsnet for det anbragte barn og udfoldet pa hver sin individuelle made alt
efter det konkrete mentorbarns behov.

= For de unge kan mentorfamilien spille en saerlig rolle i overgangen til det unge,
selvsteendige voksenliv, hvis mentorbarnet ikke har familie, der kan stgtte her.

= | kraft af en langvarig og stabil kontakt kan mentorrelationen veere en platform til
at styrke barnets mentaliseringsevne og tilknytningsevne gennem den made,
samvaeret med mentorfamilien udspiller sig pa, hvilket vil styrke barnet og den
unge i fremtidige relationer.

» Mentorfamilien kan hjaelpe med at etablere et helnedsperspektiv pé barnets liv og
udfordringer ved sammen med mentorbarnet at tale om barnets oplevelser og
tanker, som modvaegt til at mentorbarnet ofte beveaeger sig i meget opdelte sfae-
rer, som ikke altid har s& meget kontakt med hinanden (anbringelsesstedet, fami-
lien, skolen osv.).

= Mentorfamilien kan bidrage med et livshistorisk perspektiv ved at vaere et livsvidne
i barnets og den unges opveekst og udvikling over tid, bl.a. ved at veere med til at
dokumentere og italesaette oplevelser og minder, hvad mange anbragte mangler.

= Mentorfamilien kan hjaelpe mentorbarnet med at etablere et fremtidsperspektiv,
en oplevelse af, at der star et liv og venter med positive udviklingsperspektiver,
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og at der er nogle attraktive udviklingsmuligheder for mentorbarnet, der er veaerd
at keempe for.

Samarbejde i tvaergaende partnerskaber

Evalueringen viser, at det er kreevende at etablere partnerskaber pa tveers af offentlige,
private og frivillige parter, der fungerer under helt forskellige paradigmer og her skal
fungere sammen.

Ligeledes viser evalueringen, at mentorrelationer kraever et grundigt arbejde med at mat-
che, starte, opbygge og fastholde en mentorrelation. Et signal til fremtidige partnerska-
ber er, at det ikke bare er noget, der kgrer af sig selv. Det kreever grundig tilrettelaeggelse
og fastlagte procedurer for, hvem der har ansvar for hvad.

Idéer til styrkelse af mentorbarnsordningen

Et af de store politiske forlig i 2021 var Barnene Forst, som bl.a. indebaerer, at kommu-
nerne fremover skal tilbyde bgrn og unge, der er anbragt under institutionaliserede for-
mer, en sakaldt venskabsfamilie. Vi ma derfor forvente, at det arene efter formentlig vil
blomstre med mentor- og venskabsfamilier landet over.

Som ethvert andet udviklingsprojekt har ogsa projekt HIFIA haft sine benspand under-
vejs. P& baggrund af bade positive erfaringer og barrierer vil vi komme med en raekke
forslag, som kommende partnerskaber kan tage med i deres overvejelser, nar de skal til
at etablere mentorrelationer blandt anbragte og udsatte bgrn og unge:

= Sorg for tydelig afklaring af roller og ansvarsfordeling mellem de involverede par-
ter, inden mentorrelationerne igangseettes.

= Sorg for forventningsafstemning af samarbejdet mellem mentorfamilierne og bar-
nenes anbringelsessteder — hvem tager ansvar for hvad i samarbejdet?

= Overvej, hvordan man kan styrke rekrutteringen af barn og unge til mentorforlgb, fx
gennem endnu tydeligere forventninger og krav til rekrutteringsprocessen lokalt.

» Afprev nye mader at involvere de biologiske familier pa for at gere dem trygge og
for at sikre deres opbakning til projektet, sddan at mentorbarnene ikke stilles i loy-
alitetskonflikter, og foraeldrene ikke bliver en forhindring for at etablere relationer.

» Klaed mentorfamilierne godt pa til at forstd deres mentorbarn, sd de kan rumme
og handtere de udfordringer og den adfaerd, barnet har, og over lang tid. Hold fast
i vigtigheden af kompetent sparring og opkvalificering.

= Overvej, hvordan man kan sgge at reducere omfanget af forlgb, der afbrydes. Er
der fx behov for at revidere procedurer for at udvikle eller afvikle ikke-velfunge-
rende forlgb? Skal mentorbarnet fx stattes mere i startfasen, fx med en dialog om,
hvordan hun eller han far mest udbytte af forlgbet? Eller skal anbringelsesstedet
mere systematisk samle op med barnet, hvordan mentorrelationen udvikler sig?

= Kan man evt. drage nytte af mentorpiloter? Det vil sige anbragte og tidligere an-
bragte unge, der forteeller om erfaringer fra deres eget mentorforlab, og det til-
svarende med nuveerende og tidligere mentorforaeldre? Vi ved fra andre indsat-
ser, at brugen af peers, der tager udgangspunkt i egne erfaringer, kan veere et
virksomt redskab.
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Metode

Der er i alt foretaget 46 kvalitative interviews til at belyse, hvordan mentorrelationerne
udfolder sig, heraf 16 interviews med barn og unge fra i alt 11 mentorrelationer. De gvrige
30 interviews er gennemfert med mentorforeeldre, kontaktpaedagoger og sagsbehand-
lere. Interviewene er gennemfart i to runder: Ferste runde var efter projektets forste ar,
anden runde i projektets sidste ar. Alt i alt har vi sdledes et relativt stort interviewmate-
riale at beskrive mentorrelationerne ud fra.

12



1 Problemstilling og baggrund

| denne rapport formidler vi hovedresultaterne fra slutevalueringen af projekt H/IFIA -
Helhedsorienteret Indsats for Familier i Aarhus Kommune. | daglig tale har udviklingspro-
jektet ofte veeret omtalt som "mentorbarnprojektet”, idet den helt centrale indsats i pro-
jektet har bestaet i at give barn og unge, der er anbragt uden for hjemmet, og som har
behov for og lyst til et staerkere netvaerk, mulighed for at blive matchet med en frivillig
mentorfamilie.

Formalet med en mentorrelation er at give barn og unge, der ikke kan bo hjemme i egen
familie, en mulighed for pa kortere sigt at fa udvidet deres netvaerk og pa laengere sigt,
at dette netvaerk kan udvikle sig til en selvstaendig, baeredygtig, langvarig og naer ven-
skabs- eller familielignende relation. Relationen kan bade vare en stotte under anbrin-
gelsen, men ikke mindst ogs3, nar den unge forlader anbringelsen og gér ind i et selv-
steendigt unge- og voksenliv.

Projektet har veeret gennemfert i et samarbejde mellem Aarhus Kommune og organisa-
tionen Mentorbarn i perioden 2018-2021.

1.1 Fokus i denne evaluering
Denne evaluering har bade et dokumentations-, et proces- og et virkningsperspektiv.

Evalueringen skal for det forste dokumentere, hvordan mentorrelationer faktisk udspiller
sig i praksis (se boks 1.1). Mentorbarnforlgb er en innovativ indsats, som der hverken er
megen praktisk erfaring med eller systematisk viden om. Derfor giver det mening i denne
evaluering af mentorrelationer mellem anbragte bern og frivillige familier at beskrive,
hvordan forlebene udspiller sig i praksis. Det handler bdde om, hvordan mentorforlgb
etableres (fx rekruttering af mentorb@rn og mentorfamilier, matchning samt start af men-
torbarnforlgb). Og det handler om, hvordan det opleves at veere det mentorbarn, der
kommer ud pa fremmed territorium hjemme hos en familie, de aldrig har medt fer. Der er
saledes et meget stort fokus pa, hvordan bern og unge selv oplever mentorrelationen.
Og tilsvarende handler det om, hvordan mentorforaeldrene oplever at indga i relationen,
og hvad de ger for at integrere mentorbarnet i deres familie.

For det andet skal evalueringen belyse samarbejdet mellem de involverede praksisparter
om mentorbarnet (mentorbgrnenes familier, mentorfamilier, anbringelsessteder, organi-
sationen Mentorbarn og Aarhus Kommune).

For det tredje skal evalueringen som det helt centrale undersgge virkninger for bernene
af at have en mentorfamilie. Hvor ser vi tegn pé positive forandringer jf. forandringsteo-
rien, som potentielt kan knyttes op pa mentorrelationen? Hvilke virkninger fokuserer
mentorbgrnene og mentorforeeldrene selv pa?
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11 Hovedproblemstillinger i slutrapporten

= Hvordan udspiller mentorbarnforlgbene sig i praksis? (Kapitel 3, 4 og 5)

» Hvordan forlgber samarbejdet mellem de forskellige professionelle, frivillige og private
parter? (Kapitel 6)

= Erderindikationer p3, at tilbuddet om mentorfamilier ser ud til at vaere virkningsfuldt for
nuvaerende og tidligere anbragte bern og unge? (Primaert kapitel 7, men ogsa lgbende i
kapitel 4 og 5).

1.2 Viden om mentorordninger til anbragte

Som vi skrev ovenfor, er det at koble anbragte bern og unge med frivillige mentorfamilier
i sdkaldte mentorrelationer et forholdsvis ubetradt felt. | de foregdende artier har man
iseer set mentorordninger, der indskriver sig i mere formaliserede tiloud med malrettede
forlgb eller faste programmer, ofte rettet mod arbejde eller uddannelse. Og ofte forlgb
med faste madekadencer, hvor der er afsat et helt bestemt tidsrum til mentorindsatsen,
fx 1 times mentoring hver anden uge i 6 maneder og dermed mentorordninger, der er
meget forskellige fra HIFIA-projektets mentorrelationer. Her er vaegten nemlig pa det
familielignende samvaer i mentorfamiliens hjem, gerne i mange timer ad gangen, evt. med
overnatning, og hvor man er sammen om det, som en helt almindelig familie er sammen
om derhjemme. Der er ikke tale om strukturerede forlab med bestemte aktiviteter.

| en anbringelseskontekst har mentorordninger seerligt veeret brugt i forbindelse med
efterveern, hvor mentorordningerne har veeret udformet som en statte til den unge i over-
gangen fra anbringelse til selvstaendigt voksenliv (se Christiansen & Anton, 2020, for en
beskrivelse af nyere erfaringer hermed).

| en evaluering sa man pa eftervaernsprojekter, hvoraf nogle specifikt blev gennemfart
af frivillige organisationer, der tilbad statte til tidligere anbragte, enten i form af made-
steder, hvor tidligere anbragte kunne mades, eller i form af en mere individuel mentor-
statte, begge dog med henblik pa at bidrage til at udvikle netveerk og relationer, fa en
god start pa det selvstaendige liv som ung voksen i forhold til livet efter anbringelsen
med bolig, uddannelse og fritidsjob (Skarhgj et al., 2016). Undersagelsen viser, at sam-
arbejdet mellem de visiterende kommuner og de frivillige organisationer var udfor-
drende. Blandt andet visiterede kommunerne meget faerre unge til ordningerne, end det
oprindeligt var planlagt. De unge, der blev visiteret til mentorer, var imidlertid glade for
tilbuddet og fremhaevede bl.a., at det passede dem godt, at tilbuddene var meget flek-
sible, tilpasset de unges behov og meget lidt bureaukratiske. | rapporten vurderer man,
at mentorerne var gode til at veere stabile og vedholdende i deres kontakt til de unge, og
at det skabte en tryghed, der gav lydherhed og velvilje hos de unge. De vurderer, at
deres sociale kompetencer blev aget, de dbnede mere op over for andre mennesker, fik
styrket selvveerdet, lzert at tojle temperamentet mv. (Skarhej op.cit.). De unge var ogsa
glade for, at mentorforholdet var frivilligt, ulennet og preeget af ligevaerdighed mellem
mentor og den unge. Til forskel fra det foreliggende projekt var der pa forhand tale om
midlertidige relationer, ofte af op til et ars varighed.
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| en tidligere dansk videns- og erfaringsopsamling om eftervaern navner man ligeledes,
at den foreliggende viden og erfaringer peger pa, at det er vigtigt, at der tages udgangs-
punkt i de unges individuelle behov (Mglholt et al., 2012). Og ligesom i den ovennaevnte
evaluering fandt man ogsa her de to hovedtyper af eftervaernsindsatser, hhv. gruppeba-
serede tilbud og mere individuelt rettede indsatser baseret pa relationen til én voksen.
Vigtigheden af en god kontakt til en stabil voksen fremhaeves som vigtig, om end sar-
barheden ved afhaengigheden af denne ene person ogsa understreges. Og til forskel fra
det foreliggende projekt er den tidligere evaluering tale om formelle, professionelle og
dermed lgnnede kontaktpersonordninger, og ikke en frivillig ordning.

En ny evaluering ser pa resultaterne af en raekke eftervaernsforseg i syv kommuner (PWC,
2021). Efterveernsindsatserne er meget forskellige, bdde gruppe- og individbaserede. Et
af de centrale budskaber fra de unge selv er, at det er afgerende, at der er en stettende
person, der er teet pa dem - pa linje med, hvad vi vil forvente af en mentorfamilie:

/interviewene fremhaever de unge vigtigheden af at have en person, som stot-
ter dem og er der for dem. Det kan bade vaere en staerk relation til sagsbe-
handleren eller kontaktpersonen. En staerk relation fungerer som et sikker-
hedsnet for de unge, der ikke nadvendigvis har andre at ga til. Det kan bade
handle om hjzelp til praktiske geremal men ogsa om bekymringer og udfordrin-
ger, som de unge star overfor. (PWC, 2021: s. 29)

Der ses 0gsa eksempler pa mere leeringsorienterede indsatser malrettet anbragte bern,
som bruger elementer af mentoring, fx Laer for Livet, hvor der ud over en professionali-
seret leeringsindsats ogsa tilkobles frivillige laeringsmentorer. Andre mentorprojekter har
en mere frivillig og aben tilgang til indholdet i mentorindsatsen. Blandt andet har Barns
Voksenvenneri Danmark haft et projekt med frivillige mentorer til nuvaerende og tidligere
anbragte, inspireret af det amerikanske Big Brothers Big Sisters-koncept, som har posi-
tive erfaringer med at styrke bernene og de unges netveerksdannelse og sociale kom-
petencer (Grossmann & Tierney, 1998).

Ligeledes har KFUM gennemfart et projekt med enkeltstdende mentorer og mentorfami-
lier til nuveerende og tidligere anbragte, som faler sig ensomme og mangler netveerk i
overgangen til voksenlivet. Projektets evaluering peger p3, at det centrale resultat for
den enkelte deltager har vaeret skabelsen af en social relation mellem den unge og den
frivillige (KFUM, 2018). Og de unge papeger, at det har stor betydning for dem, at der er
tale om frivillige mentorer, der deltager af egen drift. Samarbejdet med kommunen har
ikke vaeret sa gnidningsfrit som gnsket, og bl.a. har de deltagende kommuner henvist
langt feerre unge, end det var planlagt.

Der er i forskningslitteraturen et gennemgaende fokus p& den positive betydning af at
kunne tilbyde den unge en stabil voksen som fglgeskab i overgangen til et selvsteendigt
ungeliv. Imidlertid er de fleste af de tidligere indsatser organiseret som "systematiske”
programmer af en vis varighed, men dog stadig af midlertidig karakter, og de indskriver
sig ofte i en specifik efterveernskontekst.

Betydningen af at fa viden om potentialerne i mentorrelationer for anbragte bern og unge
er blevet styrket med Folketingets forlig i 2021 om Barnene Forst, som bl.a. indebeerer,
at alle barn og unge, der er anbragt under institutionaliserede forhold, skal kunne fa en
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sakaldt venskabsfamilie." Det szerlige i forhold til de fleste af de ovennavnte mentorind-
satser er, at i projekt HIFIA starter indsatsen, mens barnet stadig er anbragt, og der er
mentorbegrn helt ned til 7 ar. Og mentorbarnet kobles med en frivillig familie og dennes
bern i en fuldstaendig aben relation, som familien selv udfylder og udvikler i samspil med
barnet over tid, uden at der er nogen fast formel eller program at leene sig op af, og ikke
med mere faste mal for det enkelte barn ud over relationsdannelse.

1.3 Baggrund for idéen om mentorrelationer

Tanken om at give anbragte barn og unge mulighed for at fa styrket deres relationer har
sin rod i forskning om anbragte barns opvaekst og udvikling. Denne forskning har vist, at
mange anbragte bern og unge kommer fra familier, hvor mor og far af forskellige grunde
har haft store sociale og psykiske udfordringer (Egelund, Hestbaek & Andersen, 2004;
Egelund et al., 2009). Disse bern og unge har sadledes haft deres forste levear i hjem,
hvor de er blevet eksponeret for mange risikofaktorer (Lausten & Jorgensen, 2016; Ot-
tosen et al., 2014). Nar et barn under opvaeksten udsaettes for mange risikofaktorer, har
barnet en gget sandsynlighed for selv at opleve sociale og psykiske problemer senere
hen. Disse vilkar som baggrundstaeppe for opvaeksten betyder ogs3, at en del anbragte
ikke har et familienetvaerk, som de kan vaere sammen med pa en ukompliceret made,
eller som de kan treekke pa, nar de har brug for statte under og efter anbringelsen. An-
bragte bern og unge har over en bred kam ogsa feerre venner end andre barn og unge,
de deltager sjeeldnere i fritidsaktiviteter, og de oplever hyppigere end andre bgrn og
unge at fgle sig ensomme (Dahl, 2007; Lausten & Jargensen, 2017; Lausten, Frederiksen
& Olsen, 2020).

Nar unge mennesker vokser ud af anbringelse, star en forholdsmaessig stor andel af dem
derfor i en saerlig sarbar position (Lausten, Frederiksen & Olsen, 2020; Skarhgj et al.,
2016; Tonsberg, 2019). De har ikke nogen til at hjaelpe sig med alt det, som unge men-
nesker typisk bruger foraeldrene til. Hvem kan skaffe et fritidsjob? Hvordan far jeg fat i
en bolig, jeg har rad til? Eller hvordan kan jeg overhovedet bringe mig selv neermere pa
den leereplads, den uddannelse eller det arbejde, jeg gerne vil have — og hvad vil og kan
jeg overhovedet? Ud over netveerksfattigdom lider mange tidligere anbragte under, at
skolegang og almen, samfundsmaessig dannelse af mange grunde ikke har kunnet prio-
riteres lige sé hgjt som hos andre barn og unge (KL, 2020; Lausten & Jargensen, 2017),
og hvor de ikke har haft mulighed for at fa erfaring med, hvordan det, man kan kalde et
helt almindeligt familieliv i al sin variation, kan udspille sig. De starter skole senere end
alle andre bern og unge, men de klarer sig darligere og har allerede tidligt i skoleforlabet
en overforekomst af indleeringsmaessige problemer. De kommer saledes ind i det unge
voksenliv med en bade kortere og darligere skolegang, og langt feerre tidligere anbragte

1 Aftaletekst for reformen Barnene Forst af maj 2021: “Derfor vil aftalepartierne give alle udsatte born og unge anbragt
pa en institution mulighed for at opleve, hvad det vil sige at vaere del af en helt almindelig familie. Alle udsatte
born og unge anbragt pa en institution skal have ret til et tilbud om en venskabsfamilie, som de selv vaelger, enten
i familien eller netvaerket, eller som findes i civilsamfundet. Kommunerne far pligt til at serge for dette tilbud til alle
anbragte barn og unge pé en institution, der ensker det og er i stand til at tage imod det. Kommunen skal under-
statte barnets varige relationer ved at bruge civilsamfundsorganisationer. Gennem civilsamfundet kan familier
gbne deres hjem for et barn, der har brug for ekstra stotte, omsorg og kzerlighed. Civilsamfundsorganisationer
forpligtes til at sikre screening, matchproces og vejledning af de frivillige venskabsfamilier. Civilorganisationer
som fx Mentorbarn har allerede i dag en model for, hvordan et godt match sikres, vha. screeningsmader og for-
ventningsafstemning mellem organisation og kommende mentorfamilie forud for selve matchmaodet mellem men-
torfamilien og mentorbarnet”. (Social- og A£ldreministeriet, 2021: s. 11).
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lykkes med at gennemfare en erhvervskompetencegivende uddannelse (Andersen et al.,
2020; Lausten, Frederiksen & Olsen, 2020).

Samtidig ved man fra den psykologiske forskning, at det at have en tryg tilknytning til en
eller to naere omsorgspersoner — en sikker base, som Bowlby formulerede det - kan spille
en afgerende rolle i et barns og en ungs udvikling (Hagelquist & Rasmussen, 2017). Og
selvom man kan arbejde med at udvikle og styrke tilknytningen hele livet, er barnet seer-
lig modtageligt i de ferste levear (Griinbaum & Mortensen, 2016). Det kan tale for at give
endnu flere mindre barn mulighed for at udvikle naere relationer til en ekstra familie.

Derfor er der god grund til at stette anbragte bern og unge i at udvikle egne netveerk og
relationer, her materialiseret i en mentorfamilie pa frivillig basis. Mentorfamilien kan veere
et ekstra netvaerk, en familielignende ressource, der bade kan yde en praktisk hjeelp,
men som saerligt ogsa kan bidrage med at vaere et fglelsesmaessigt stillads omkring den
unge, ikke mindst nar anbringelsen en dag opherer.

1.4 Formalet med mentorbarnforlgb

Jaevnfar den oprindelige ansggning om projektmidler fra Aarhus Kommune og organisa-
tionen Mentorbarn var mélet med at etablere mentorbarnforlgb beskrevet saledes (se
boks 1.2; Aarhus Kommune og Mentorbarn, 2017):2

1.2 Formal med og malgruppen for mentorbarnforleb

Vi onsker at give det anbragte barn de mest optimale forudsaetninger for at kunne klare sig
bédde under opvaeksten og i sit voksenliv med opbakning og stotte fra en mentorfamilie. Vi vil
etablere og koordinere en social indsats til det anbragte barn i et samarbejde med barnets
biologiske familie, dogninstitutionen eller plejefamilien og en frivillig mentorfamilie med hen-
blik pé at sikre en helhedsorienteret indsats, der styrker den biologiske families kompetencer
til at kunne veere forzeldre, samt sikre, at barnet far den bedst mulige stotte til sin trivsel og
uavikling.

En frivillig mentorfamilie kan give barnet mulighed for at 14 andre familielignende oplevelser
0g uavide barnets netvaerk. Mentorfamilien kan vaere en kontinuerlig indsats, en tryg base og
en form for bindeled, uanset udviklingen i barnets liv, og kan dermed vaere med til at fremme
barnets trivsel.

Vi ensker at afprove og uadvikle pa samarbejdet og koordineringen mellem Aarhus Kommune
og civilsamfundet (...) med det mal, at indsatserne skal komplementere hinanden {(...).

Malgruppen er barn og unge i aldersgruppen 6-18 ar, der er anbragt uden for hiemmet. (...).
De anbragte barn og unge er den primaere malgruppe og deres biologiske familier den se-
kundaere malgruppe.

Der har ikke veeret et specifikt tidsperspektiv for varigheden af mentorforlgb. Ideelt set
er relationen livsvarig — men det kan man naturligvis ikke bestemme pa forhand, og lige-
som alle andre menneskelige relationer vil ogsa nogle mentorrelationer ophere. | rekrut-
teringen af mentorfamilier ger man imidlertid meget ud af at forteelle mentorforeeldrene,
at de kun skal ga ind i en mentorrelation, hvis de kan se et langvarigt perspektiv foran

2 Jeevnfer ansegning fra Aarhus Kommune og Mentorbarn til VELUX FONDEN (udateret, 2017): Styrkelse af helheds-
orienteret indsats for socialt udsatte bernefamilier i Aarhus Kommune.
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sig, og at der kan ga op til ét ar, fer man kan vurdere, om den pageeldende relation ser
ud til at veere beaeredygtig pa sigt.

1.5 Projekt HIFIAs forandringsteori

Projektets forandringsteori beskriver de konkrete aktiviteter, der forventes at udspille
sig som led i etablering af mentorrelationerne, nemlig at der foretages et match mellem
mentorbarn og mentorfamilie, der etableres et samarbejde mellem de involverede parter,
barnet indgar i mentorfamiliens liv, og mentorfamilien indgar tilsvarende i barnets fritids-
livi bred forstand.

De virksomme mekanismer — altsa det, der skal bidrage til at opna de forventede mal -
beskrives i forandringsteorien som en kombination af omsorg og samveer i familielig-
nende omgivelser, hvorigennem der opbygges neere relationer, en tryg base og kulturel
kapital, her forstdet som en bred viden om samfundet og dets funktionsméade (se Tabel
1.1). Mentorbarnet opnar flere praktiske feerdigheder, ligesom at den biologiske familie
oplever, at deres barn udvikler sig understettet af mentorfamilien, og de ser sig selv som
akter i samarbejdsmodellen.

Forandringsteorien arbejder bade med kortsigtede og langsigtede virkninger af mentor-
barn-indsatsen. P4 kortere sigtforventer man fx, at barnet leerer nogle praktiske feerdig-
heder i mentorfamilien (fx ved at deltage i madlavning, indkab, oprydning, havearbejde
m.m.), udvikler flere relationer til voksne og jeevnaldrende, eget opmaerksomhed pa sko-
legang og bl.a. derfor har mindre skolefraveer. Desuden forventes det, at barnet leerer,
hvordan man agerer i en "almindelig familie”, og at barnet fastholdes i fritidslivet. Endelig
har forandringsteorien fokus pd, at barnets biologiske familie far styrket foraeldrekom-
petencer og egenmestring, samt at samarbejdet mellem anbringelsessted og barnets
biologiske familie forbedres. Der er altsa tale om et ret stort spaend i forventningerne pa
kortere sigt, som bade vedrerer sociale og kulturelle elementer i barnets liv, men ogsa
forandringer hos foreeldrene og i samarbejdsrelationen mellem anbringelsessted og bio-
logisk familie.

Tabel 1.1 HIFIA-projektets forandringsteori

Virksomme mekanis- Langsigtede virkninger

mer

Aktiviteter

Kortsigtede virkninger

Matchning af mentorfa-
milie og anbragt barn

Koordinering af indsats
i samarbejde med bar-
nets biologiske familie,
degninstitutionen eller
plejefamilien og men-
torfamilien

Barnet indgari et al-
mindeligt hverdagsliv i
mentorfamilien

Opbygning af kulturel
kapital

Omsorg - folelsen af at
betyde noget for andre

Opbygning af relationer/
udvidet familienetveerk

Praktiske faerdigheder,
madlavning, lektielaes-
ning etc.

@get opmaerksomhed pé
barnets skolegang — min-
dre skolefravaer

Barnet leerer praktiske
feerdigheder

Barnet laerer, hvordan man
agerer i en familie

Barnet fastholdes i fritids-
livet

Barnene afslutter 9.
klasse og ungdomsud-
dannelse

Bedre trivsel hos barnet
- gget selvveerd

Barnet opnér vigtige
redskaber til at handtere
voksenlivet, bade i for-
hold til praktiske feerdig-
heder, men ogsé i evnen
til at opbygge relationer
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Aktiviteter

Virksomme mekanis-

Kortsigtede virkninger

Langsigtede virkninger

Mentorfamilien deltager
i barnets fritidsliv

mer

Samveaer med mentorfa-
milien, familielignende
oplevelser

Tryg base — opbakning
og stotte

Den biologiske familie
oplever, at mentorfami-

Den biologiske familie far
styrket sin egenmestring
og kompetencer som for-
ldre

Samarbejdet mellem
degninstitution/plejefamilie
og den biologiske familie
er forbedret

Feerre antal af efterveern

lien understetter deres
barns udvikling og ser
sig selv som akter i
samarbejdsmodellen

Kilde: Jeevnfer ansegning fra Aarhus Kommune og Mentorbarn til VELUX FONDEN (2017): Styrkelse af helhedsori-

enteret indsats for socialt udsatte bgrnefamilier i Aarhus Kommune.

P3 leengere sigt er det forventningen, at mentorbarnet trives relativt bedre, har gget
selvveerd og har faet opbygget redskaber til at handtere voksenlivet, bade rent praktisk,
men ogsa i forhold til at opbygge og indga i relationer. P& et mere konkret plan forventes
det, at mentorbarn relativt oftere vil afslutte 9. klasse og gennemfare en ungdomsud-
dannelse. Det skal ses i konteksten af, at forholdsvis mange nuvaerende og tidligere an-
bragte ikke far hverken en afgangseksamen fra grundskolen eller gennemfarer en ung-
domsuddannelse (Lausten, Frederiksen & Olsen, 2020). Endelig forventes en langsigtet
virkning at veere, at de tidligere anbragte unge gennemsnitligt vil modtage relativt mindre
efterveern sammenlignet med andre anbragte, fordi deres behov for social stgtte er re-
duceret i kraft af mentorrelationen.

Pa langt sigt er det Aarhus Kommunes intention at felge op pa, hvordan det gar de an-
bragte bern og unge, der har veeret en del af HIFIA-projektet. Her vil indikatorerne veere
skolefraveer, gennemfgrelse af 9. klasse, ungdomsuddannelse og eftervaern jf. foran-
dringsteorien i Tabel 1.1, som er indikatorer, man relativt nemt kan tilvejebringe viden om
via registerdata. Det er straks sveerere at samle op pa de forventede resultater om trivsel
og selvveerd, da en belysning af dette formentlig vil kreeve fornyet dataindsamling.

| forleengelse af forandringsteorien udarbejdede Aarhus Kommune og organisationen
Mentorbarn 10 succeskriterier for HIFIA-projektet som et led i deres eget arbejdsgrund-
lag (jf. boks 1.3).
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1.3 Succeskriterier for HIFIA-projektet

1. Der udvikles en robust samarbejdsmodel, som alle involverede har udbytte af og er tilfredse med
2. Det lykkes at rekruttere anbragte bern og unge samt mentorfamilier

3. De anbragte barn profiterer af samarbejdsmodellen og far et udvidet familielignende netvaerk og en

tryg base

4. De anbragte bern oplever, at samarbejdet mellem dggninstitutionen og deres biologiske familie

bedres
5. Den biologiske familie kan se sig selv som aktgr i samarbejdsmodellen
6. Den biologiske familie oplever, at mentorfamilien understatter deres barns udvikling
7. Deagninstitutionerne oplever, at mentorfamilien bidrager positivt til barnets netveerk
8. Deagninstitutionerne oplever, at samarbejdet med den biologiske familie er forbedret
9. Mentorfamilien oplever, at de bliver rustet til at patage sig opgaven som frivilligt netvaerk

10. Mentorfamilien kan se sig selv som en vigtig akter ind i samarbejdsmodellen.

Anm.: Succeskriterierne er i den ovenstdende udformning i sit sprogbrug udelukkende rettet mod mentorforlgb for
bern anbragt under institutionelle former, men der kunne i princippet std “anbringelsesstedet” i stedet for
"d@gninstitution”.

Samarbejdsmodellen, som er naevnt i flere succeskriterier, er vedlagt i Bilag 1.

Kilde: Ansegning fra Aarhus Kommune til VELUX FONDEN (2017): Styrkelse af helhedsorienteret indsats for socialt
udsatte begrnefamilier i Aarhus Kommune.

De 10 succeskriterier, som dog /kke udgar grundlaget for denne evaluering, retter sig i stor
udstreekning mod de kortsigtede resultater i forandringsteorien af mere processuel karak-
ter, herunder seerligt samarbejdet omkring mentorbarnforlgbene. Selv om projektparterne
over tid besluttede at aendre pa visse elementer i HIFIA-projektet,® har de ensket at opret-
holde den forandringsteori og de succeskriterier, man havde udviklet fra start.

Det er imidlertid vigtigt at veere opmaerksom p4, at denne evaluerings opdrag seerligt er
at undersgge, hvordan mentorrelationer udfolder sig, hvordan samarbejdet mellem de
involverede parter forlgber, og om vi ser indikation p& positive virkninger hos mentor-
bernene af at indgé i en mentorrelation.

1.6 Budskaber fra midtvejsrapporten

| 2020 udkom der som led i evalueringen en midtvejsrapport med forelgbige resultater
fra evalueringen. Midtvejsrapporten baserede sig pa individuelle interviews ansigt til an-

3 For eksempel fravalgte man efter det farste projektar at etablere mentorforlgb for bern med handicap og baern i
familiepleje, men begyndte i stedet i sidste del af projektperioden som noget nyt og uprevet at visitere hjemme-
boende barn med forebyggende foranstaltninger og behov for en relation til ressourcestaerke voksne til mentor-
relationer.
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sigt med mentorbern, mentorfamilier, sagsbehandlere og medarbejdere pa degninstitu-
tioner og opholdssteder samt et fokusgruppeinterview med deltagelse af otte mentor-
foreeldre.

| midtvejsrapporten var der efter aftale med projektparterne bade et virknings- og et
leeringsorienteret formativt fokus, idet initiativtagerne til projektet gnskede input til,
hvordan de sammen kunne videreudvikle og styrke mentorbarnindsatsen, og hvilke bar-
rierer der var for at udfolde mentorbarnforlgbene til deres fulde potentiale (Hestbaek,
2020). Resultaterne fra midtvejsrapporten har vaeret diskuteret undervejs i projektets
styregruppe og har givet anledning til formelle og mere uformelle revisioner af arbejdet.

Det handlede bl.a. om, at der blev visiteret relativt fa bern og unge til at fa en mentorfa-
milie i starten af projektperioden. Det farte til, at vi lagde veegt pa at fa sagsbehandlernes
oplevelse af rekrutteringen til HIFIA-projektet belyst, ligesom vi spurgte specifikt ind til,
hvilke grupper af anbragte bern og unge, de finder projektet egnet til, samt om de kunne
bidrage til forklaringen af, at der var sa relativt fa bern og unge bragt i forslag til en
mentorrelation.

Desuden blev det allerede i den farste evalueringsperiode tydeligt, at sagsbehandlerne
iseer udpegede begrn med meget skrgbelige familierelationer. Det betad, at der i mange
forlgb stort set ikke var noget samarbejde med barnets foreeldre om mentorbarnforlgbet.
Et af succeskriterierne i den oprindelige projektansagning var ellers, at alle parter har
udbytte af den udviklede samarbejdsmodel (nr. 1), at de biologiske familie kan se sig selv
som akter heri (nr. 5), og at samarbejdet mellem biologiske foraeldre og dagninstitution
forbedres (nr. 4).

Endelig var det et vigtigt fund i midtvejsevalueringen, at der er indbyggede juridiske ud-
fordringer i samskabelsesprojekter, hvor en kommune, en selvejende eller kommunal
dagninstitution og frivillige mentorfamilier rekrutteret af en NGO i samarbejde, men hver
for sig, skal yde stotte til bern og unge, der er anbragt uden for hjemmet, og som det
offentlige derfor har det overordnede ansvar for. Denne problematik er ikke knyttet til
den aktuelle kommune eller den aktuelle NGO. Det er en generisk udfordring, der vil
geelde i alle typer af samarbejder, hvor kommuner vil involvere frivillige aktgrer som en
supplerende stogtte til anbragte bern og unge.

1.7 Metode og data

Denne evaluering baserer sig pa en lang raekke kvalitative interviews gennemfort med
mentorbern, mentorfamilier, sagsbehandlere i Aarhus Kommunes davaerende familieaf-
deling,* kontaktpaedagoger og ledere pa de institutioner og opholdssteder, hvor barnene
er anbragt, og med de to projektledere i hhv. Aarhus Kommune og Mentorbarn. Endelig
er der gennemfart interview med en enkelt forzaelder. Det var yderst vanskeligt at f& kon-
takt til foreeldrene. Meget fa gnskede at medvirke eller blev af kommunen skennet klar
til at blive interviewet. Og af de tre forzeldre, der tilbad at medvirke, lykkedes det kun at
realisere ét interview.

4 Familiecentret, Barn, Familier og Feellesskaber, Karen Blixens Boulevard 7, 8220 Brabrand.
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Der er i alt gennemfert 46 interviews. Interviewene er gennemfert i to runder. Knap halv-
delen af interviewene er gennemfort i 2019, altsa ca. et ar efter projektstart. Og lidt over
halvdelen af interviewene er gennemfert i 2020, mens enkelte er gennemfert i 2021. |
2019 blev stort set alle interviews med mentorbgrn og mentorfamilier gennemfgrt ansigt-
til-ansigt, fx pa degninstitutionerne og i mentorfamiliernes hjem. Der blev desuden gen-
nemfegrt et fokusgruppeinterview med deltagelse af otte mentorforaeldre, mens sagsbe-
handlerne blev interviewet pr. telefon. Personalet pa degninstitutioner og opholdssteder
er blevet interviewet bade ansigt-til-ansigt samt pr. telefon (se Tabel 1.2).

| takt med at restriktionerne pa grund af covid-19 blev strengere og strengere, blev en
del interviews gennemfert i 2020 og 2021 som virtuelle interviews med billede pa, se-
kundeaert som telefoninterviews, om end det paedagogiske personale har varet en stor
hjeelp for os i at kunne gennemfgre langt de fleste interviews med bern og unge ansigt-
til-ansigt pa det sted, de bor. De to projektledere er blevet interviewet afsluttende efter
alle andre interviews.

Vi har til evalueringen interviewet bgrn og unge fra 11 af de i alt 21 mentorrelationer, som
er blevet matchet. Langt de fleste mentorbern er blevet inviteret til at deltage i evalue-
ringen ved, at Aarhus Kommunes projektleder har taget kontakt til barnets anbringelses-
sted og derefter har faet samtykke fra barnets foreeldre til at lade barnet blive inter-
viewet.

Tabel 1.2 Oversigt over interviews gennemfart til evalueringen

Antal interviews

Mentorbarn op til og med 12 &r ved start 2
Mentorbern 13-18 ar ved start 14
Foreelder til (et hjiemmeboende) mentorbarn 1
Mentorfamilier, fokusgruppeinterview med otte mentorforaeldre 1
Mentorfamilier, interview pé familieniveau 12
Sagsbehandlere 8
Kontaktpaedagoger/institutionsledere 6
Projektledere fra Aarhus Kommune og Mentorbarn 2
Antal interviews i alt 46

Anm.: Bernenes alder er her malt p& interviewtidspunkterne. De kan séledes have vaeret fx et ar yngre, da de star-
tede deres mentorrelation.

Vi har gennemfert 16 interviews med 11 af de bern og unge, der bor p& degninstitution,
opholdssted eller kost-/efterskole, og som er blevet matchet med en mentorfamilie. Det
vil sige, at fem mentorbern er blevet interviewet to gange. Vi har sdledes ogsa faet et
lille indblik i, hvordan enkelte mentorbarn har oplevet udviklingen i deres mentorrelation
over tid. Da interviewene er gennemfgrt blandt de igangvaerende forlgb, er der en over-
forekomst af forlab, der har varet relativt leenge. Som det ogsa fremgar af Tabel 1.2, er
der en overvaegt af interviews med teenagere, mens der kun er interviews med to barn
péa 12 ar og derunder.

Andre mentorbarn eller unge har af forskellige grunde ikke gnsket at deltage i interview.
Nogle mentorrelationer var brudt sammen eller aldrig kommet rigtig i gang, mens evalu-
eringen forlgb. For andre barns vedkommende har anbringelsessted eller sagsbehandler
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vurderet, at det ikke var hensigtsmaessigt for barnet at medvirke i et interview med en
fremmed voksen. Enkelte bgrn har veeret sa relativt sma (indskolingsalderen), at vi af
metodiske og etiske grunde har fravalgt at interviewe dem om det at veere i et mentor-
forleb. Endelig var nogle forleb helt nystartede pa tidspunktet for dataindsamlingen til
denne slutevaluering, og vi har af den grund fravalgt at interviewe de pagaeldende bgarn
og unge. | alt er der gennemfart 16 interviews med bern og unge, der er matchet med en
mentorfamilie.

Vi har ogsa interviewet udvalgte af de mentorbern, hvor forlgbet senere opherte, men vi
har ikke interviewet dem, efter at mentorforlgbet blev afsluttet. Det vil sige, at vi primeert
har data fra mentorbern, der pa interviewtidspunktet har vaeret i en aktiv mentorrelation
og derfor ma skennes at have haft en vis forventning om, at en mentorfamilie kan bidrage
med noget positivtideres liv. Det giver naturligvis en vis skaevhed i vores data, da et kritisk
blik pa forleb og opher fra bernenes eget perspektiv desveerre jkke er medreflekteret.

Metodisk er alle de interviewede, bade mentorbern og alle andre, interviewet ud fra en
semi-struktureret interviewguide. Det vil sige, at der er bestemte temaer, vi gerne har
villet have belyst, og bestemte spargsmal, vi gerne har villet have svar pa. Men i en an-
erkendelse af projektets eksplorative karakter har vi ogsa veeret abne for, at inter-
viewene kunne fgre os i en retning, vi ikke havde forestillet os. Isaer ved interview med
barnene har vi givet plads til at fortaelle om dagligdagen bade péa anbringelsesstedet og
i mentorfamilien for at have en mere konkret kontekst at kunne sparge videre ud fra.

For ikke at ggre mentorbarnene genkendelige for andre, har vi valgt at betegne alle men-
torbgrnene for piger. Der er en stor overvaegt af piger i de faktiske mentorforlab, og det
er vores vurdering, at det ikke kompromitterer resultaterne. Vi har desuden slgret evt.
karakteristika ved mentorbgrnene, der kunne give en risiko for genkendelighed. Vi har fx
gjort barnet et ar eller to yngre/aeldre, undladt at naevne seerlige familieforhold eller et-
nicitet etc.

1.7.1 Bearbejdning af data

De fleste interviews er fuldt transskriberede. For enkelte interviews vedkommende er
der skrevet et udferligt referat lige efter, at interviewet blev gennemfert, pa basis af
noter herfra. De transskriberede interviews er herefter kodet i Nvivo, hvilket muligger at
bearbejde de mange interviews systematisk efter temaer. Interviewene er kodet ud fra
de overordnede temaer i slutrapportens kapitler (jf. kapitel 3-7) og i undertemaer af bade
evalueringens tre hovedspargsmal (materialiseret i interviewguiderne) og projektets ek-
splorative karakter.

Pa baggrund af forandringsteori og succeskriterier har vi udskilt en reekke undertemaer
til analyse. De fleste temaer udspringer af de tre overordnede spargsmal, som evalue-
ringen har fokus pa at besvare jf. afsnit 1.3, om

= hvordan mentorbarnforlgbene udfolder sig
= hvordan samarbejdet fungerer mellem de involverede praksis-parter
« hvilke indikationer pé virkninger for barnene ser vi i data.
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Men der dukker naturligvis ogsa temaer op i analysefasen, som vi ikke har kunnet forudse.
Det er fx, at mentorb@rnene viser sig at vaere langt mere nervese for, hvad der skal ske,
og hvordan de skal opfare sig i starten af deres mentorrelation, end de har fortalt de
voksne omkring dem. At det kan tage lang tid - ofte mere end et ar - at falde til i mentor-
familien. Eller at det at fa fysisk ro fra livet pa en degninstitution med mange bern og fuld
voksenopmaerksomhed i mentorfamilien er et praegnant tema hos mange mentorbgrn.

Og omvendt er der temaer, som var anslaet i forandringsteorien, fx at de biologiske foreel-
dre far styrket deres egenkompetence og kompetence som foreeldre samt far styrket de-
res samarbejdsrelation med anbringelsessystemet som helhed, som viser sig at veere
umulige at belyse. Det skyldes, at der stort set ikke har vaeret nogen foraeldre, der har
vaeret involveret i mentorrelationen, og at der ikke har veeret iveerksat en seerlig indsats
malrettet foraeldrene, som kunne styrke egenmestring, foreeldrekompetencer eller samar-
bejde, sddan som det star i forandringsteorien i Tabel 1.1. Og endelig var der som naevnt
meget ringe tilslutning blandt foreeldrene til at lade sig interviewe til undersagelsen.

1.8 Laesevejledning

Rapporten bestar af otte kapitler. Det falgende kapitel 2 er et overblik over mentorbarn-
projektets udvikling med seerlig fokus pa status for igangsatte og afsluttede forlgb. Her-
naest felger tre analysekapitler (3-5) med hvert sit fokus pa, hvordan mentorbarnforle-
bene udspiller sig i praksis: Kapitel 3 beskriver etableringen af et mentorbarnforlgb, mo-
tivation for at vaere en del af projektet fra bdde mentorbarnet og mentorfamiliens per-
spektiv, vigtigheden af en god matching og forventningsafstemningsproces i den indle-
dende opstartsfase samt en diskussion af, hvorfor kun fa anbragte barn har faet en men-
torfamilie. Kapitel 4 beskriver deltagelsen i projektet fra mentorbarnets perspektiv, men
bade fokus pa mentorbernenes forhold til deres egne familier, oplevelser med at vaere
anbragt og med et seerligt fokus pa deres oplevelse af at have en mentorrelation. Tilsva-
rende beskriver vi i kapitel 5 mentorordningen set fra mentorforaeldrenes perspektiv, her-
under deres oplevelse af badde dagligdagen med mentorbarnet, hvordan de statter op om
fx skolegang, og hvilke udfordringer mentorfamilier kan stede pa. Kapitel 6 fokuserer pa
samarbejde mellem de professionelle, frivillige og private akterer i indsatsen med ud-
gangspunkt i HIFIA-projektets samarbejdsmodel (jf. Bilag 1). Kapitel 7 runder analysen af
og samler op pé virkningerne af mentorrelationer med fokus péa relationsdannelse, lige-
vaerd og normalisering.
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2 Mentorbarnprojektets udvikling og status

HIFIA-projektet, i daglig tale ofte mentorbarnprojektet, er blevet til i et samarbejde mel-
lem Aarhus Kommune og organisationen Mentorbarn og har haft til formal at matche
anbragte bgrn med en frivillig mentorfamilie.

Malgruppen har veeret bern og unge anbragt uden for hjemmet, som har et spinkelt net-
vaerk i egen familie, og som godt kunne taenke sig at udvide netveerket med en potentielt
mere familielignende og langvarig relation.

| den oprindelige projektans@gning var der planlagt igangseettelse af 10 mentorforlab
arligt i en 3-arig periode fra 2018-2020. Forste ar 10 bern og unge pa degninstitution,
naeste ar 10 bern, der var anbragt primaert som felge af deres handicap, og endelig det
tredje ar 10 bern i familiepleje. Som det ofte ses i udviklingsprojekter, udviklede ogsa
dette projekt sig pa nogle omrader lidt anderledes end oprindeligt planlagt. Det viste sig
bl.a., at det var mere ressourcekraevende at rekruttere til mentorbarnindsatsen end for-
udsat. Det gik saledes relativt langsomt med at f& udpeget barn, som sagsbehandlerne
mente ville kunne profitere af indsatsen, og hvor de regnede med, at familien ville bakke
op om et mentorbarnforlgb (lses mere om rekruttering til indsatsen i kapitel 3).

Desuden viste det sig efter forste ar, at sagsbehandlerne stort set ikke kunne pege pa
nogen anbragte bern med handicap, som de mente ville profitere af at komme i en men-
torfamilie. Nar et barn er anbragt som felge af sit handicap, vil der ofte veere tale om sa
alvorlige udfordringer i barnets liv, at de ikke lige lader sig handtere i et almindeligt hjem
uden specialudstyr eller specialkompetencer. Desuden havde de fleste af disse barn en
tilknytning til egen familie.

Samtidig hermed s& kommunen via de igangsatte forlgb, at der var en raekke juridiske
forhold, der ikke helt var afklaret, og som havde veeret vanskelige at foruddiskontere.
Mentorbarnordningen er en form for samskabelsesprojekt (Andersen & Espersen, 2017).
Samarbejdet om barnet udspiller sig mellem flere parter. En kommune, som har myndig-
hedsansvaret pa degnbasis for det anbragte barn; et anbringelsessted, hvor barnet bor
til daglig; en frivillig organisation, der rekrutterer og superviserer enkeltstdende mentor-
familier, der star for den centrale, frivillige indsats; og ideelt set ogsa barnets egen familie
- som det imidlertid viste sig vanskelig at inddrage. Nar kommuner og frivillige/private
parter gar i samarbejde om at stotte i dette tilfeelde barn og unge, der er anbragt uden
for hjemmet under kommunens beskyttelse, vil der ofte blive betradt nye veje, som kan
kraeve afklaring i forhold til de regler og det ansvar, en kommune er forpligtet til at ar-
bejde under. Frivilligfeltet og civilsamfundet er langt mere frit stillet. De kan i princippet
arrangere sig, som de vil i forhold til mentorbarnet. Men nar kommunen er ansvarlig, er
der forhold, der ikke tillades af hensyn til barnets sikkerhed. M& mentorfamilien tage
barnet med pa campingtur i det vestjyske? Ma de tage sammen pé ferie i Thailand eller
USA - og hvad nu, hvis der sker noget undervejs? Eller tage barnet med ud pa turi sejlbad
til Sverige eller klatre op af og rapelle ned ad hgje klipper?

Pointen er, at der kom en raekke forhold, som gjorde, at kommunen havde brug for et
solidt juridisk grundlag at handtere ordningen pa, sddan at man pa den ene side kunne
opretholde det ansvar, som en kommune har. Men hvor man pé den anden side ogsa
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kunne skabe rum til det, der er det saerlige ved en mentorrelation. Som det blev formu-
leret i midtvejsrapporten: “.. alt nyt kraever, at man nogle gange ma kaempe sig vej frem,
andre gange, at man asfalterer, mens man korer etc. Allerede i projektets forholdsvis
korte lobetid har man leert af de hostede erfaringer og fundet inspiration til, hvor man
kan sikre eller kvalitetsforbedre indsatsen” (Hestbaek, 2020: s. 7).

Vi vender tilbage til denne problemstilling i kapitel 6 om samarbejdet pa mentorbarnpro-
jektet. Processuelt skete der det, at imens kommunen foretog en juridisk afklaring, be-
sluttede man samtidig primeert at matche barn og unge anbragt af sociale arsager under
institutionelle former til mentorrelationer. Dermed gik man veek fra ideen om at matche
bern og unge anbragt pa grund af handicap eller bern anbragt i familiepleje, som man
ma formode allerede bor under familielignende former, i al fald til de er 18 ar.

Tilsammen betad de organisatoriske benspeend, at man alt i alt endte med at igangsaette
faerre mentorrelationer (i alt 21) end de forventede 30.

| 2020 besluttede kommunen pa baggrund af de relativt positive erfaringer med mentor-
barnforlgb til anbragte at give mulighed for ogséd at matche udvalgte hjemmeboende
bern med forebyggende foranstaltninger med en mentorfamilie, sdfremt foreeldrene selv
var positivt stemt over for idéen. Her er der saerligt fokus pa bern, der ser ud til at kunne
blive boende hjemme ved foraeldrene, hvis familien tilbydes den rette stgtte, men hvor
barnet af forskellige grunde kan profitere af at fa en supplerende, ressourcerig og fami-
lielignende relation. | og med at barnet bor hjemme, vil der naturligt vaere en taettere
forbindelse mellem barnets foraeldre og mentorforeeldrene, end det ellers har vaeret ken-
detegnende for de anbragte mentorbarns forlgb, fx i forbindelse med at mentorforeel-
drene henter og bringer barnet hjem igen.

2.1 Status for igangsatte og afsluttede mentorbarnforigb

| rapporten tales ofte om mentorbern, og malgruppen for at igangsaette forleb var ifelge
projektansegningen da ogsa bern og unge i alderen 6-18 ar. Men det er vigtigt at vide
som leeser, at over halvdelen af dem, der er interviewet til evalueringen, er unge menne-
sker i alderen 15-19 &r. Det skal man naturligvis have in mente, ndr man laeser rapporten,
men alderen vil ofte fremga, nar det har betydning for den konkrete kontekst.

Som det fremgik af midtvejsrapporten, oplevede nogle mentorfamilier i starten af for-
sggsperioden et mismatch mellem den generelle introduktion til det at veere mentorfa-
milie og det faktisk match. Til at begynde var alle de rekrutterede deltagere nemlig store
teenagere, som fx havde feerdiggjort grundskolen, méske var i gang med en ungdoms-
uddannelse, og som maske ogsa inden for en kortere periode skulle flytte fra deres nu-
vaerende anbringelsessted, i takt med at de naermede sig de 18 ar. S8 mens de kom-
mende mentorforaeldre havde dannet sig billeder af snobred og hgjtleesning pa skedet,
var der helt andre dagsordener hos de unge mennesker. Og da et match eller to i starten
blev ivaerksat hurtigt, fik mentorforeeldrene den overvejelse, om de skulle hurtigt ind i
billedet som den unges "reservefamilie”, sdledes at kommunen ikke behgvede at iveerk-
seette eftervaern. Denne forstéelse er dog ryddet af vejen gennem dialog mellem men-
torfamilier og projektledelsen, og indtil videre har alle de matchede unge, som er fyldt 18
ar, veeret i efterveern (om end der stadig er et mal i forandringsteorien om, at unge med
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mentorfamilier pa langt sigt vil have mindre ressourcetraekkende eftervaernsforlgb end
andre tidligere anbragte unge). Ligeledes er der ikke nogen informanter, hverken men-
torfamilier eller kontaktpaedagoger pa anbringelsesstederne, der her i evalueringens an-
den interviewrunde har oplevet, at en mentorrelation har skullet starte i huj og hast.
Tveertimod er der ivrige mentorfamilier, der synes, de har ventet laenge péa det rigtige
match. Men sadanne oplevelser viser betydningen af at vaere helt klar i kommunikationen
om det konkrete barn, der sgges en mentorfamilie til, og baggrunden for, at barnet far
en mentorfamilie netop nu.

Som det ses af Tabel 2.1, har der pr. 1. januar 2021 veeret igangsat i alt 21 mentorbarn-
forleb for 21 bern.5 P& tidspunktet for projektets formelle afslutning pr. 31. marts 2021
var 13 af disse mentorrelationer stadig aktive. 11 af de 13 igangvaerende mentorrelationer
involverer et barn eller ung, der enten er anbragt eller aktuelt er i eftervaern, mens 2 af
de aktive forlgb vedrgrer hjemmeboende bgrn med forebyggende foranstaltninger (dels
et enkelt mindre barn i indskolingsalder, dels et seskendepar i henholdsvis indskolings-
alder og pa mellemtrinnet).

Tabel 2.1 Oversigt over igangveerende og ophgrte mentorrelationer

Alder ved mentor- Forleb Ophert Varighed pr. 1.

relationens start igangsat april 2021

lgangveerende mentorrelationer

Pige 17 | Degninstitution 2018 2 &r og 10 mdr.
Pige 18 Opholdssted 2018 2 &r og 10 mdr.
Pige 13 | Degninstitution 2018 2 &r og 9 mdr.
Dreng 20 Opholdssted 2018 2 &r og 8 mdr.
Pige 16 | Degninstitution 2020 14rog 2 mdr.
Dreng 11| Degninstitution 2020 14rog 1 mdr.
Pige 16 Opholdssted 2020 7 mdr.
Pige 13 | Degninstitution 2020 6 mdr.
Pige 14 Kost/realskole 2020 6 mdr.
Pige 7 | Hjemmeboende 2020 5 mdr.
Pige 12 | Hjemmeboende 2020 (med bror) 4 mdr.
Dreng 9 | Hjemmeboende 2020 (med saster) 4 mdr.
Pige 10 | Degninstitution 2021 1 mdr.

Ophorte mentorrelationer

Pige 12 | Dagninstitution 2018 2018 6 mdr.
Pige 13 | Degninstitution 2018 2018 3 mdr.
Pige 9 | Degninstitution 2018 2018 3 mdr.
Pige 20 Egen bolig 2018 2019 1ar
Dreng 16 | Degninstitution 2019 2020 10 mdr.
Pige 13 | Degninstitution 2020 2020 2 mdr.
Dreng 17 | Degninstitution 2018 2020 | 14&rog 11 mdr.
Pige 5| Degninstitution 2021 2021 8 mdr.

5 En pige har haft to mentorforleb, som begge er ophart. Og i én mentorrelation indgar to hjemmeboende sgskende
med samme mentorfamilie.
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Nar man kigger bernegruppen og forlebene igennem, ser man, at de karakteriseres ved
felgende:

= Relativt mange barn med anden etnisk baggrund end dansk
= Mange relativt “"gamle” bgrn — snarere unge
= Langt flere piger end drenge

« En del meget langvarige mentorrelationer — 4 af de igangvaerende 12 forlgb er pa
vej mod at veere vaeret i gangi 3 ar.

Af de 21 mentorrelationer rummer 13 af dem bern, som har anden etnisk baggrund end
dansk, om end de alle er fedt i Danmark eller har veeret i Danmark sa laenge, at deres
ferste sprog er dansk. Barn med anden etnisk baggrund har altsa i denne lille gruppe af
mentorrelationer en stor overforekomst. Vi har spurgt de rekrutterende sagsbehandlere
om hvorfor. De tilkendegiver, at der ikke er tale om en bevidst prioritering fra kommunens
side, men at det maske afspejler, at der i denne barnegruppe er relativt mange anbrin-
gelser, hvor det ikke har veeret muligt at realisere en familieplejeanbringelse pa grund af
foreeldrenes holdning til anbringelsen. Samtidig er der tale om bgrn og unge, der har
svage eller konfliktfyldte familierelationer, og som skennes at kunne have gavn af en
supplerende voksenrelation.

Heller ikke overrepraesentationen af unge er udtryk for en bevidst prioritering, om end
det har veeret en klar tanke med mentorrelationer, at de ideelt set skal reekke ind i det
unge voksenliv. Da projektet gik i gang, og sagsbehandlerne skulle til at rekruttere bern,
der potentielt kunne profitere af at blive matchet med en mentorfamilie, faldt deres gjne
i mange tilfeelde pa unge mennesker anbragt pa institutioner og med svage familierela-
tioner. Og sagsbehandlerne kunne forudse, at disse unge med stor sandsynlighed ville
std meget alene eller uden naevneveerdig statte fra familien, nar de inden laenge skulle til
at tage en reekke vigtige valg i livet, fx i forhold til, hvor de skal bo, hvordan de skal
gennemfere en uddannelse, hvordan de skaffer sig et arbejde og i det hele taget hand-
terer hverdagen som ung voksen uden sa megen stette hjemmefra. Som det ses i Tabel
2.1, har aldersprofilen eendret sig over tid, og der er med tiden flere yngre barn, der far
en mentorfamilie. Der kan vaere god grund til at holde fast i ogséa at rekruttere yngre bern
til mentorrelationer. Neuroaffektiv viden peger p4, at det er hensigtsmaessigt at etablere
stabile neere kontakter for barnet tidligt i livet for at styrke tilknytningen bedst muligt, og
det gor det oplagt i et fremtidigt perspektiv ogsa at teenke mentorrelationer ind i yngre
anbragte barns liv.

Det er interessant at konstatere, at 16 piger og 5 drenge har indgéet i mentorrelationer,
altsa en stor overforekomst af piger. Vi har interviewet projektledere og sagsbehandlere
om dette, og der er ikke et enkelt svar pa det. Deres vurdering er bl.a., at der er en
kensforskel i symptombilledet i forbindelse med psykiske udfordringer og adfaerdsfor-
styrrelser. Mens relativt flere piger har indadvendte symptomer (er stille, selvbebrej-
dende, afgreenser sig fra omverdenen, skader sig selv i det skjulte), har relativt flere
drenge i deres gjne et tydeligt symptombillede vendt mod deres omverden (udadreage-
rende, "voldsomme”, stegjende, fysiske). De professionelles vurdering er, at en del af
disse unge drenge derfor ikke er sa oplagte at matche med en frivillig familie, da de er i
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tvivl om, hvorvidt familien kan héndtere dette konstruktivt — og hvis ikke, er det heller
konstruktivt for drengen.

Endelig er det veerd at bemeerke, at fire af de igangvaerende forlgb faktisk har veeret i
gang i snart 3 ar. Det er ikke til at sige, om de alle vil fortseette fremover, men uanset
hvad har mentorbarnet haft en langvarig relation, og de positive erfaringer fra dette kan
de tage med sig videre i livet. Samtidig kan man ogsa se, at flere af de opharte forlgb er
blevet afsluttet inden for ret fa maneder. Det ser ud til, at der ofte er nogle helt konkrete
og individuelle begrundelser for opher, men alligevel giver det anledning til at overveje,
om der er nogle af disse forlgb, man kunne have undgaet at starte op, hvis man havde
haft mere viden, havde lyttet til en tvivl, der matte veere rejst i matchningsprocessen.
Eller som omvendt kunne have fortsat, hvis man havde haft mulighed for at statte men-
torrelationen pa en saerlig made.
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3 Etablering af mentorbarnforigb

Aarhus Kommune og organisationen Mentorbarn har i faelleskab skabt en samarbejds-
model, efter hvilken de rekrutterer og matcher mentorbarn med mentorfamilier. Der ind-
gar grundige og systematiske samtaler med bade mentorbarn og mentorfamilie i forhold
til rekruttering, screening, matchning, opstart og opfelgning (beskrevet i projektparter-
nes notat om projektets samarbejdsmodel, Hjort, 2019).

Ud over at barnet naturligvis skal vaere positivt indstillet overfor at fa en mentorfamilie,
og at de professionelle omkring barnet skal se det som perspektivrigt, skal ogsa barnets
egen familie samtykke til, at barnet far en mentorfamilie. Et af de helt afgerende og res-
sourcekraevende elementer i processen er derefter matchningen af mentorbarn og men-
torfamilie, hvilket kraever grundigt kendskab til begge parter og deres begrundelser hver
iseer for at ville indgéa i en mentorrelation.

| dette kapitel undersager vi det enkelte barn og den enkelte unges motivation til at fa
en mentorfamilie, og mentorfamiliens bevaeggrunde for at dbne deres familie for et barn
eller en ung udefra. Dernaest ser vi pa match og forventningsafstemning og om forbere-
delsen af det gode made mellem mentorbarn og mentorfamilie.

3.1 Motivationen for barn og unge til at f& en mentorfamilie

Vi har spurgt mentorbarnene, hvad det var, der gjorde, at de havde lyst til at prave at fa
en mentorfamilie. De yngste mentorbarn har sveert ved at szette ord pa deres motivation,
men svarer typisk i retning af et anske om at have et sted, hvor man kan komme hen pa
weekend eller en familie at lave noget sammen med. Jo eldre mentorbarnet er, jo mere
er der formentlig reflekteret abent omkring det sammen med fx kontaktpaedagogen pa
anbringelsesstedet, evt. med sagsbehandleren. Nogle er lidt forsigtige med at svare,
som om de er bange for at tage munden for fuld. Taenk, hvis mentorfamilien maske lige
pludselig ikke er der alligevell Andre bruger vendinger som fx, at de gerne vil veere en
del af en almindelig familie”. Vendingen “en almindelig familie” eller “en normal familie”
dukker op i mange af interviewene. Tilsyneladende eksisterer der en forestilling blandt
mange af de anbragte bern og unge om den almindelige familie som en familie, der ty-
deligvis er noget andet end den, de selv har oplevet.

En af de unge saetter det at fa en mentorfamilie ind i konteksten af at blive myndig, hvor
hun derfor skal flytte fra den institution, hun har boet pa nogle ar. Hun fortaeller om det
at skulle flytte uden rigtig at have nogen voksne at lzene sig op ad ud over de ansatte pa
anbringelsesstedet:

Jeg havde ikke rigtig nogen. Men jeg snakkede med Anita omkring det, som
er min kontaktpaedagog herude, og vi var egentlig ret enige omkring, at det
ville vaere en god mulighed for mig, for jeg ... det var lige inden, at jeg blev 18.
Og jeg skulle til at flytte ud [af degninstitutionen], sa det ville vaere godt for
mig at have nogle relationer, som jeg ligesom kunne bruge, nar jeg flyttede.
Jeg tror ikke, jeg taenkte sa meget andet. (Mentorbarn)
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Der ser i gvrigt ud til at veere en form for “social smitteeffekt” i positiv forstand. Der er
dels flere sgskendepar, hvor ferst et barn har faet en mentorfamilie, og efter noget tid
har en sgskende til mentorbarnet selv givet udtryk for et gnske om at fa en mentorfamilie.
Dels er der nogle mentorbarn, der pa vores spergsmal om motivation svarer, at de sa
andre bern pa anbringelsesstedet have en mentorfamilie, og det var disse bern rigtig
glade for. Det inspirerede den pagaeldende til selv at forhare sig om muligheden for en
mentorfamilie.

Men oftest er det de professionelle omkring barnet, der har taget initiativet og fortalt
barnet om muligheden for en mentorrelation. Og allerede i deres valg af, hvem de spar-
ger og ikke sparger, sker der naturligvis en selektion af, hvem der kommer ind i ordnin-
gen. De professionelle vurderer, at der skal veere tale om barn, der ikke selv har en vel-
fungerende voksenrelation uden for anbringelsen, men tvaertimod kommer fra komplice-
rede familierelationer, og derfor i seerlig grad vil kunne profitere af et familielignende
netveerk. Og om unge, der skal ud at std pa egne ben, og som de mener kan profitere af
et staerkere praktisk og felelsesmeessigt stillads omkring sig i identitetsdannelsen og
overgangen til et selvsteendigt voksenliv.

3.2  Kriterier for og motivation til at vaere mentorfamilie

| rekrutteringen af mentorfamilier har man som en forudseaetning for et godt match gjort
meget ud af at understrege, dels at der er tale om en langvarig forpligtelse, dels at der
er tale om bgrn og unge, som kan have nogle sarlige behov, der stiller krav til mentor-
familien. | projektets samarbejdsmodel er det formuleret séledes:

Det er en stor og forpligtende beslutning at dbne sit hjem for et udsat barn.
Mange af de born, der bliver anbragt i dag, har komplekse problemstillinger.
Det er ikke nok at have et godt hjerte og ville gare en forskel. At fa et nyt barn
eller ung ind ad deren er en forstyrrelse for en familie og vil pavirke alle fami-
liemedlemmer pa en eller anden made. Et anbragt barn eller ung kan have brug
for meget omsorg. Barnet eller den unge vil komme i mentorfamiliens hjem i
mange ar, og et ophar af forholdet kan opleves som et svigt for barnet eller
den unge. (Hjort, 2019: s. 11)

Samtidig har man fra HIFIA-projektets side haft nogle specifikke gnsker til, hvad der ty-
pisk skal kendetegne en mentorfamilie, uden at dette er en "facitliste” i rekrutteringen
(Hjort, 2019):

= Mentorfamilien er modne og har i forvejen en stabil tilvaerelse
= De har tid og overskud

= De har erfaring med bgrn og unge

» De har et realistisk syn pa opgaven

» De har ikke hjemmeboende barn, som er pa alder med eller yngre end det an-
bragte barn eller unge

» Mentorfamilien kan indgé i en velfungerende relation med et anbragt barn eller ung
= Mentorfamilien kan satte rammerne for relationen
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= Mentorfamilien tager ansvar for, at kontakten med barnet eller den unge er konti-
nuerlig — ikke omvendt

« De har erfaring med at samarbejde positivt — ogsa i vanskelige situationer.

Vi har spurgt mentorforaeldrene, hvad der gjorde, at de meldte sig som frivillig mentor-
familie. Der er tilsyneladende tre hovedtyper af motivation for disse familier.

Den forste type motivation handler om, at mentorfamilien tilleegger det en stor veerdi at
veere frivillig med at hjeelpe andre mennesker, der har brug for stgtte. De har et indre
motiv, en moralsk norm om, at hvis man herer til den gruppe i samfundet, der har res-
sourcer at give af, s& bar man byde sig til og hjeelpe andre. En mentorforaelder forteaeller,
at hun er vokset op med en psykisk syg seskende, og at hun derfra er vant til, at man i
civilsamfundet hjaelper mennesker med behov. En anden af mentorforaeldrene siger, at
han i sit barndomshjem er vokset op med en mor og far, der som en selvfalge hjalp folk,
der havde brug for lidt stgtte. Den norm tager han med sig ind i sit eget familieliv, selvom
han og hans familie selv har haanderne fulde med barn og delebarn, fuldtidsarbejde osv.

Jeg er vokset op med, at min mor havde et barn i pasning, og min moster og
onkel havde ogsa en, s4 man ved godt, hvad det er. Og jeg har i mange ar
taenkt, at nar mine barn engang bliver starre, sa kunne man méske fa sadan
en i degnpasning. (Mentorforaelder)

Den anden type motivation har et mere ydre motiv, som handler om, at et mentorbarn
ogsa kan udfylde en rolle i mentorfamilien. Nogle af mentorfamilierne fortzeller, at de selv
har haft et (uindfriet) enske om at have et barn (eller have flere barn, end de fik) i deres
familie. Der er mentorfamilier, der har haft et snske om at blive lgnnet plejefamilie, men
hvor dette af praktiske grunde ikke er blevet realiseret. De har vaeret igennem kurser
rettet mod plejefamilier og har derved tilegnet sig en del viden om anbragte bgrn. Andre
mentorfamilier har stdet i kg til at adoptere. Nogle mentorfamilier har aldrig selv faet
barn, men synes nu, at de har en masse at give til et barn. En mentorforaelder udtrykker
det séledes: " Vi er glade for barn og har masser at give af og ingen barn at tage hensyn
til”. Og atter andre siger, at de har meget mere "foreeldrepotentiale” at give af end blot
til deres egen bern, og har vurderet, at det at f& et mentorbarn oven i deres egne bern
ville vaere en win win-situation for bade mentorfamilie og mentorbarn. En mentorforaelder
siger: "Det er egentlig fordi, at altss ... jeg har altid godt kunnet taenke mig en stor bor-
neflok. Det har sd ikke kunnet lade sig gare, vel?”.

Under denne type motivation herer ogsa de foreeldre, der fx sammen med nogle af de
allerede naevnte begrundelser siger, at det — ud over at gare noget for andre ogsa hand-
ler om, "at vi selv synes, det er hyggeligt (...), hvis det skal blive ved med at vaere sjovt,
s& skal man ogsd have noget”.

Den tredje type motivation retter sig direkte mod erfaringer med anbringelsesfeltet. Der
er sdledes mentorfamilier, som er meget motiveret for at hjaelpe, fordi mentorforseldrene
selv har veeret anbragt som unge. Nu star de et sted i tilveerelsen, hvor de oplever at
have noget at give af, og hvor de samtidig selv har erfaring med, at det at vokse op som
anbragt er noget saerligt, som andre ikke forstar. En af de mentorforaeldre, der selv var
anbragt nogle ar som teenager, siger:
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Jeg har altid taenkt, at jeg ville gore en forskel. En dag skal jeg vaere nogen,
man kan spejle sig i (...). Den der falelse af: “Jeg forstar, hvad du mener. Nej,
det gor du ikke. Jo, det gor jeg faktisk. Jamen, du har aldrig prevet det. Jo -
det har jeg”. (Mentorforeelder, der selv har veeret anbragt)

En anden mentorforaelder, der ligeledes selv har veeret anbragt og nu har et mentorbarn
pa 10-12 ar, siger:

Jamen, det er ganske simpelt. Jeg har selv vaeret 10-12 ar og har boet pa bor-
nehjem, ligesom hun er nu. Og dset var simpelthen motivation nok for mig {(...)
Jeg kan huske, at da jeg boede pa barnehjem selv, at det var noget, jeg taenkte
over. At jeg habede, at jeg engang fik s meget overskua, at jeg kunne hjzelpe
andre unge mennesker. Og den dag er s4 kommet. S4 det var min motivation
for at goare noget ved det: At jeg gerne Vil give min viden og min tilstedevae-
relse til et ungt menneske, som star i det samme, som jeg selv gjorde (...). Jeg
kender lige praecis den hverdag og de tanker, man gor sig, nar man er sddan
et sted. Det kan veere sveert at seette sig ind [, hvis man ikke har provet det
(...). Der oplever jeg, at det som regel er dem, der har nogle [relationer], der
ender det bedste sted. Og derfor sa giver jeg lidt tilbage til hende. Alt det
gode, jeg har faet i min tid pa barnehjem. Fordi jeg er nemlig en af dem, der
har haft det skide godt pa barnehjem (...). Der er nogle ting, hun er mere aben
overfor, fordi at hun regner mead, at jeg ved det. (Mentorforaelder, der selv har
vaeret anbragt)

Mentorforaeldrene udtrykker generelt en utrolig dedikation i forhold til deres opgave.
Herunder er de klar over, at hvis det virkelig skal rykke noget for barnet, skal de bade
vaere rummelige, tdlmodige, vedholdende og stabile pa det lange sigt. En mentorforael-
der siger:

... jeg har falt mig meget committet til det. Altsa taenkt, at nar forst man har
sagt ja, sd er det bare ja, og det bliver det ved med at vaere i 30 ar. (Mentor-
foreelder)

3.3 Matchning og forventningsafstemning

Som allerede naevnt er der etableret en grundig og systematisk matchningsproces, hvor
der tales med barnet og med den potentielle mentorfamilie flere gange for i stgrst mulig
udstraekning at tilstraebe, at barn og familie er klar over, hvad de gér ind til, og for at sikre
sig, at de vil kunne drage nytte af hinanden (se narmere beskrivelse i Hjort, 2019).5
Kommunen og Mentorbarn er klar over, at et fejlmatch, hvor barnet fx vaelges fra af men-
torfamilien, eller hvor mentorbarnet ikke selv fgler sig tilpas i sin mentorfamilie, kan veere
meget hardt for barnet. Derfor er matchningsprocessen vigtig, om end selv den mest
grundige matchning naturligvis ikke kan sikre, at alle match vil udvikle sig efter hensigten.

Indledningsvist i arbejdet med et nyt mentorforlab er det vigtigt at fa samtykke fra bar-
nets foraeldre. Det er vigtigt, at der er "nogle foraeldre, der arbejder med pa idéen, og

8 Matchningsprocessen har ikke veeret genstand for evaluering i denne slutevaluering.
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som giver barnene lov til dig”, siger en sagsbehandler. Hvis foreeldrene er skeptiske og
fx frygter, at barnet rykker endnu laengere vaek fra dem, eller at der er en anden familie,
der keemper om barnets gunst, er der risiko for, at de ikke bakker op om mentorrelationen.

Desuden giver projektledere og sagsbehandlere generelt udtryk for, at mentorbernene
ikke ma veere alt for tungt belastede af deres udfordringer. De skal have en adfaerd men-
talt og fysisk, som en mentorfamilie ma forventes at kunne handtere. En sagsbehandler
formulerer det sdledes:

Barnenes hovedproblemer md ikke vaere voldsomt svaere. Det skal handle me-
get om netveerk. Det, der kommer til at baere det, er, at mentorfamilien stiller
med normalitet. Det skal ikke vaere mentorfamilier, der skal redde hele verden.
Det skal vaere ganske almindelige familier med nogle barn, der kan indga i det.
Normalitet; almindelige familier at kunne spejle sig i; netvaerk; et frirum, hvor
der ikke er en forzelder, der har det virkelig darligt. (Sagsbehandler)

Helt konkret foretager man i rekrutteringsprocessen en vurdering af, om mentorbarnets
problemer ikke er storre, end at en mentorfamilie kan finde ud af at handtere dem, nar
mentorbarnet er pa beseg - og evt. fa supervision pa det i organisationen Mentorbarn
eller via samtaler med mentorbarnets kontaktpaedagog, nar der er behov. Og sagsbe-
handlerne fortaeller, at hvis et barn har meget komplicerede familierelationer eller forael-
dre, der fx er i staerk opposition til forvaltningen, sa vil man i mange tilfeelde fravaelge at
tilbyde en mentorfamilie, fordi man vurderer, at de biologiske foreeldrene ikke kan statte
barnets relation til mentorfamilien og maske ligefrem kan blive kontraproduktive for bar-
nets forleb (og dette har i praksis ogsa veeret tilfeeldet i fa forleb). S& det er bade barnet
og barnets kontekst, der indgar i vurderingen af, om en mentorrelation kan bringe noget
positivt med sig for mentorbarnet.

| forhold til tyngden af b@rnenes problemer har en af projektlederne i gvrigt den interes-
sante vurdering, at et par af de unge, som pa trods af relativt sveere udfordringer af
forskellige grunde alligevel er blevet matchet med en mentorfamilie, har haft gode men-
torforlgb til stor gavn for de unge, og uden at mentorfamilien er blevet veeltet helt omkuld
af den unges udfordringer. De er altsd eksempler p&, at nogle bern/unge med relativt
tunge udfordringer vil kunne profitere af at veere i en mentorrelation, hvis mentorfamilien
er klaedt pa til det. En projektleder siger:

Matchet bliver helt centralt. Det er via det gode match, vi kan gore noget unikt.
Det skal ikke vaere svaere stofmisbrugere, meget kriminéelle eller meget tunge
diagnoser. Men vi har barn, der har svaere psykiske symptomer, og hvor det
gar godt i mentorrelationen, fordi mentorfamilien har redskaberne til at hana-
tere det. For eksempel hvordan de skal handtere situationen, nar barnet far et
angstanfald, eller hvordan man reagerer i en situation med et voldsomt vre-
desudbrud eller selvskade. (Projektleder)

Projektparterne gar meget ud af at forberede mentorfamilien til relationsdannelsen til
deres mentorbarn. Bade ved at tale om mentorfamiliens motivation, som naevnt ovenfor,
og ved at forberede mentorfamilierne p& det barn, de kommer til at mgde. For nogle
mentorberns vedkommende drejer det sig primaert om at finde en rummelig og nysgerrig
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familie, der er dben over for det, som mentorbarnet bringer med sig. For andre er der
specifikke udfordringer hos barnet, der bliver sat ord pa med henblik pa at afsege, om
mentorfamilien er parat til at skulle handtere det. En af dem, der er med til formeder med
mentorfamilierne, siger:

Det er ogsd den del af formadet, hvor jeg har mulighed for at sperge ind til
nogle af de bevaegqgrunde, som mentorfamilien ma have. Og jeg fortalte om
mentorbarnet, sa de ogsa kunne bakke ud, hvis de taenkte, at det var noget,
som de taenkte ville blive for svaert for dem at handtere (...). Det er jo sadan,
at typisk de anbragte vi har, de kommer jo med en masse ting i lasten, og det
har hende her isaer ogsa. Sa der var en forberedelsesdel pd at forberede men-
torfamilien p&, hvilke udfordringer der ville kunne komme. Det er ikke for at
give dem en masse forudindtagelser, for de skal ogsa have lov til at danne
deres eget billede. Men det er vigtigt, at der er nogle ting, som de ved kan
vaere et OBS-punkt. (Projektleder)

Og endelig kan der veere helt specifikke snsker og interesser hos mentorbarnet eller
mentorfamilien, som indgér i match-overvejelserne. Det er fx bern, der rigtig gerne vil
vaere hos en familie med dyr. Andre har specifikt ensket en mentorfamilie med mindre
bern. Og for atter andre bern har de professionelle peget pa det hensigtsmaessige i, at
mentorfamilien har store bgrn, som kan agere bonus-sgskende og rollemodeller. Der er
0gsa unge, der har ensket en mentorfamilie uden andre barn, sé de ved, at de er alene
om at kunne suge til sig af mentorfamiliens fulde opmaerksomhed. Desuden er der men-
torrelationer, hvor der er teenkt meget i at koble mentorbarn og -familier pa baggrund af
feelles interesserer, fx kreative aktiviteter, sport osv. Der taenkes strategisk i, hvad hver
enkelt mentorbarn har brug for. En sagsbehandler beskriver motivationen for et konkret
match af en pige séledes:

Det gode match er jo, (...) at der er en familie, som opleves stabil og dben
sammen med, at de har en ung, som kan fremga som en rollemodel (...), s
deres eget barn 0ogsd kan vaere en positiv pavirkning pa mentorbarnet. Det der
med at saette hende ind i en familigzer og tryg kernefamilie er det gode match
for hende. (Sagsbehandler)

3.3.1 Begraenset antal mentorforlgb realiseret

Der er etableret 21 mentorforlgb i projektperioden (hvoraf nogle er afbrudt igen, jf. Tabel
2.1). | labet af det farste projektar gik det ikke sa hurtigt med at rekruttere mentorbern.
Vi ved fra en tidligere undersggelse, at frivillige organisationers mentortilbud i samar-
bejde med en kommune var praeget af samarbejdsudfordringer og af meget faerre hen-
visninger fra kommunen end oprindelig planlagt (Skarhej et al., 2016). Derfor besluttede
vi i ferste interviewrunde at spgrge sagsbehandlerne, som i startperioden havde vaeret
den primaere rekrutteringskanal, dels om, hvilke bern de synes kan profitere af at indga
i en mentorrelation; dels om, hvorfor sagsbehandlergruppen tilsammen henviser sé rela-
tivt fa bern til projektet.

Svarene pa disse spergsmal gav megen nyttig viden til projektet, som ogsa vil veere re-
levant for andre kommuner at forholde sig til. De interviewede sagsbehandlere naevnte
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fire forskellige forhold, som i deres perspektiv er med til at begraense udbuddet af bgrn,
de vurderer kan profitere af en mentorrelation.

For det farste kreever ordningen foreeldrenes samtykke. Og som naevnt ovenfor, vil sags-
behandleren ofte ikke indstille til en mentorfamilie, hvis foreeldrene ikke stotter idéen.
Desuden har nogle sagsbehandlere haft nogle forbehold over for at etablere mentorre-
lationer for bern, der er anbragt uden samtykke, bl.a. fordi kommunens relation til forael-
drene ofte er seaerlig konfliktfyldt i disse sager. Denne potentielle foraeldremodstand var
der ikke nogen strategi eller indsats over for som led i projektet.

For det andet er der omfanget af problemer hos det enkelte barn, som vi ogsa tidligere
har naevnt. Nogle sagsbehandlere vurderer fx, at en del af barnene i de anbringelsessa-
ger, de har ansvaret for, er sa skrobelige, at de ikke vil udsaette dem for at skulle leere
en ny familie at kende. Andre har skarpe graenser for, hvor store problemer de mener,
man med rimelighed kan forvente, at en mentorfamilie kan handtere konstruktivt for
begge parter. "Nu om dage er born ikke anbragt, hvis ikke de har svaere udfordringer”,
bemaerker en sagsbehandler. En anden sagsbehandler tager denne problemstilling vi-
dere og udtrykker en bekymring for, hvis mentorrelationen bryder sammen, fordi men-
torfamilien ikke magter den. Det giver barnet (endnu) en oplevelse af svigt, endnu et
sammenbrud:

Det, der er udfordringen, er jo, at de udsatte barn, vi har med at gore — mange
arf dem har jo andre sociale problemer end det at vaere anbragt (...). Der kan
min bekymring vaere, at vi saetter noget i vaerk (...), som sa brister, fordi men-
torfamilien ikke kan holde til at vaere i den her konstruktion, fordi vi i forvejen
har at gore med barn, der er sd svigtede pa alle mulige leder og kanter. (Sags-
behandler)

For det tredje er der sagsbehandlere, som vurderer, at nogle af deres anbragte barn i
forvejen skal holde rede pa mange relationer i egen familie. Det kan veere, at mor og far
er skilt og maske hver iszer har nye partnere, med hvem de ogsa har halvsgskende til det
anbragte barn. Dertil kommer relationer pa anbringelsesstedet, flere seet bedsteforael-
dre, i skolen osv.

Endelig som det fjerde naevner nogle sagsbehandlere i forste interviewrunde, at det at
rekruttere til mentorbarnprojektet er en sdkaldt "kan-opgave” — altsd noget, sagsbe-
handlerne kan tage i brug, men ikke er forpligtede til. Dette star i modsaetning til de
mange “skal-opgaver”, som de oplever stiller krav til deres arbejde, og som ikke altid
levner tid til at reekke ud mod fx et frivilligprojekt som dette.

| projektperiodens afsluttende fase er sagsbehandlerenes malgruppe af bern, som po-
tentielt kan drage nytte af en mentorfamilie, blevet udvidet til hjemmeboende bgrn med
forebyggende foranstaltninger, som har brug for ekstra stegtte ud over den statte, de
allerede modtager via kommunen. Ved at inddrage hjemmeboende begrn er malgruppen
udvidet markant, og dermed vil man - ogséa i andre kommuner, der tager dette valg —
kunne forvente flere mentorforlgb.
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3.3.2  Ophear af mentorrelationer

Der kan veere mange forskellige arsager til, at en mentorrelation opherer, og de kan ty-
pisk veere funderet i forhold hos mentorbarnet, mentorfamilien eller den biologiske familie.

Pa trods af en grundig matchningsprocedure, hvor man ger meget ud af at forteelle kom-
mende mentorfamilier, at det ofte drejer som om mentorbern med mange udfordringer,
stemmer nogle mentorfamiliers forventninger til at vaere en mentorfamilie ikke altid med
virkeligheden. Nogle mentorfamilier har ideelle forestillinger om, hvad de kan bidrage
med i et anbragt barns liv — og bliver frustreret over, hvor sveert det i virkeligheden kan
veere fx at veere den part, der skal give og give og ikke forvente at fa noget til gengeeld.
Denne problematik har vaeret pa spil i et par forlgb.

Vi ved fra forskningslitteraturen, at det er en kendt mekanisme, at professionelle hjael-
pere, som fx plejefamilier, kan breende ud i arbejdet med meget udsatte bern (se fx Rust-
hon et al.s studie fra 2003 af familieplejeanbragte barn i alderen 5-9 ar). Bernenes psy-
kiske skader kan gere, at de agerer anderledes end andre bgrn, og at de kan vaere sveaere
at relatere sig til pa en varm og responsiv made. Og vi ved fra undersggelser af konkrete
mentorprogrammer til udsatte unge og deres familier, at social stette til de frivillige er af
stor betydning for resultatet af mentorforlabene. Fravaeret af stette bringer nogle gange
de frivillige i uanskede situationer. “Der var gange, hvor jeg var usikker pa, hvad der ville
vaere den korrekte beslutning, men den afgorelse var overladt til mig (...), 0g jeg faler, at
mere statte ville have veeret hjsejpsomt”. (Wilkes, Beale & Cole, 2014: s. 297; vores over-
saettelse). | samme undersegelse efterlyser de frivillige ogsa mere kompetenceudyvikling,
fx omkring problemlgsning, hvordan man handterer unge med ADHD, indleeringsproble-
mer, vrede, og hvordan man handterer relationen til de biologiske foraeldre.

Tilsvarende forteeller projektlederne i HIFIA, at selvom de anbragte barn og unge selv
kan eftersperge at fa en mentorfamilie, kan forestillingen om kernefamilien blive udfor-
dret i det meget personlige made med mentorfamilierne. Det er uvant for dem at skulle
"vise sig selv” i mgdet med en fremmed familie. De ved ikke helt, hvordan de skal opfere
sig, hvad der forventes af dem kombineret med angsten for, at mentorfamilien maske
ikke bryder sig om dem. Derfor er det vigtigt, at bade foraeldre og de professionelle om-
kring barnet eller den unge stotter relationen. Og det er en af grundene til, at man i pro-
jekt HIFIA har besluttet, at primeerpsedagog skal ledsage barnet/den unge den farste
gang eller de forste par gange, nar de skal bes@ge mentorfamilien, indtil barnet er trygt
ved situationen.

En af de mentorforeeldre, der har oplevet betydelig foraeldremodstand, fortaeller om sit
forlgb.

Der kunne jeg godt se faresignalerne. At hun maske ville komme lidt i klemme,
hvis hun fra hendes mor, som hun selvfolgelig gerne vil veere loyal overfor,
harer, at hun ikke skal tage med os. Og det kan bunde ud i nogle frustrationer,
og at vi bliver en slags moapoler. Jeg kender ikke mors holdning, hvilket jeg
taenker er rimelig vaesentligt i forhold til, hvordan det kommer til at ga i frem-
tiden. (Mentorforeelder)
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Det kan vaere sveert for et mentorbarn at veere den, som skal afbryde forlgbet. | det
konkrete forlab begyndte mentorbarnet at eendre adfaerd, meldte afbud hyppigt og be-
gyndte at lyve om arsagen til afoud. Mentorfamilien endte med at tage ansvaret for at
afslutte relationen — selvom de egentlig enskede at fortsaette, hvis ellers mentorbarnet
ville. Mentorfamilien s& barnets adfserd som et udtryk for, at hun ikke var komfortabel
ved at veere i relationen laengere, maske pa grund af modstand fra den biologiske familie,
men at hun havde sveert ved at fa det sagt. For at vaere naansomme over for mentorbarnet
fortalte mentorfamilien ogsa, at mentorbarnet til hver en tid kan komme tilbage til dem.

Som eksempel pa andre arsager til opher blev ét forlgb afsluttet, da en mentorforaelder
af helbredsmaessige arsager var ngdt til at leve meget isoleret i forbindelse med coron-
avirussens udbredelse. Og i et andet relativt nystartet forleb lukkede mentorbarnets
degninstitution, og mentorbarnet kom i familiepleje, hvilket komplicerede det at holde
gang i mentorrelationen.

Til trods for grundige matchningsprocesser og forventningsafstemning vil der altid i pro-
jekter som dette vaere forlab, der bliver afbrudt - spargsmalet er, hvor fa brudte men-
torrelationer, man kan reducere det til. For ikke at udsaette mentorbegrnene for flere ne-
derlag eller svaert handterbare voksenrelationer er det vigtigt, at ansvaret for at samle
op pé og bearbejde brudte forlgb ligger hos de voksne - bade hos sagsbehandler, an-
bringelsessted og mentorfamilie. Og man kan bruge de brudte forlgb som inspiration til
at overveje, hvad man kunne have gjort for at undgé nogle af dem.

Det er derfor vigtigt at vaere opmaerksom p4a, at hvis man fornemmer, at mentorbarnet
ikke er tilpas i relationen, er det et ansvar, der pahviler de voksne omkring barnet at
invitere barnet til en snak om, hvad det handler om, hvad man kan aendre, og hvorvidt
barnet gnsker, at relationen skal forsaette, inden bgrnene begynder at kommunikere gen-
nem uhensigtsmaessig adfaerd. Bag uhensigtsmaessig adfaerd ligger der altid en masse
ambivalente falelser, som mentorbarnet baerer rundt pa.

Ligeledes skal projektpartnerne vaere parate til at tage ansvaret for at statte eller afbryde
darligt fungerende forlab pa mentorfamiliens eller mentorbarnets vegne, hvis parterne
ikke selv ndr til den konklusion. Det er vigtigt at undga, at forlebende blot "lgber ud i
sandet” og star uafsluttet hen. Det kan tynge bade mentorfamilier og mentorbarn. Det
kan derfor vaere en fordel, at projektet indtanker og forbereder sig pa, at mentorforlgb
slutter, selvom idealet er, at mentorrelationerne har en lang levetid.

En af projektlederne foreslar, at man for at imgdega foraeldremodstand fremover afsaet-
ter ressourcer til, at barnets foraeldre medes med mentorforaeldrene, inden forlgbet gar
i gang, sadan at det afmystificeres, hvem barnet er hos. Det vil kreeve, at der udvikles et
systematisk koncept for dette mgde. Projektlederne har imidlertid oplevet, at mens nogle
mentorforaeldre er meget opsatte pa at mede mentorbarnet, har (ogséd de) modstand pa
at mede barnets foreeldre, og at de i al fald ikke @nsker, at de skal vaere en del af men-
torrelationen.
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3.4  Afrunding pa matchning og forventningsafstemning

Vi har i dette afsnit for det farste belyst parternes motivation for at deltage i en mentor-
relation. Mens de sma bern ikke har gjort sig sa mange tanker, taler de store bgrn om
dels at veere en del af en almindelig familie, dels om at fa et sterre netvaerk, ikke mindst
nar de vokser ud af anbringelse. Ofte er det de professionelle omkring barnet, der har
taget initiativet. Der er dog ogséa nogle barn og unge, der eftersparger en mentorfamilie,
bl.a. fordi de fra andre barn har hert positivt om det.

Mentorfamilierne viser i interviewene tre typer af motivation. En indre motivation til, at
nar man har mulighed for det, bar man hjeelpe medborgere med behov for hjzelp. For det
andet en mere ydre motivation, der passer ind i behovene i egen familie, fx ensket om et
barn eller flere bern i familien, end tilfeeldet er, og @nsket om at indga i en gensidig rela-
tion, hvor man ogséa far noget igen. Og endelig som det tredje er der mentorforaeldre,
som gar specifikt ind i lige preecis dette projekt, fordi de selv har vaeret anbragt som barn
eller ung og pa den baggrund oplever, at de har en seerlig forstaelse, en seerlig spejlings-
mulighed og et saerligt feellesskab at bidrage med til mentorbarnet.

I matchningsprocessen er foraldrenes samtykke til og opbakning til mentorrelationen
central, hvis barnet skal fa noget positivt ud af det. Desuden taenker sagsbehandlerne i,
at barnets udfordringer ikke ma veere tungere end, at mentorfamilien kan handtere dem,
og at mentorbarnet forventes at kunne fa noget godt ud af relationen. | og med at stort
set alle barn og unge, der er anbragt under institutionelle forhold, baerer rundt pa diverse
mentale ar fra deres opvaekst, er det vigtigt at forberede mentorfamilien pa dette og at
stotte dem i at hjeelpe barnet med at handtere disse udfordringer. Og samtidig seger
man naturligvis af hensyn til barnet at lave sa godt et match med det formal, at mentor-
relationen ikke bryder sammen.

P& spargsmalet om, hvorfor sagsbehandlerne tilsammen rekrutterer sa relativt fa bern til
mentorrelationer, navner de, at hvis de ikke kan f& bade foreeldrenes formelle samtykke,
men ogsa holdningsmaessige statte, synes de, at det er sveert at fremme en mentorre-
lation. Desuden vurderer de for det andet, at en stor del af deres anbragte barn og unge
har sé tunge problematikker til, at det hverken er forsvarligt for mentorbarn eller men-
torfamilie. For det tredje har nogle af bgrnene kontakt med egen familie i forvejen og der-
med mange relationer at holde rede pa. Og endelig naevner nogle sagsbehandlere som det
fierde, at det at rekruttere til mentorrelationer ikke er en sakaldt "skal-opgave”, som de er
forpligtede til at ga ind i, men en "kan-opgave”. Det er meget taenkeligt, at andre sagsbe-
handlere i andre kommuner vil kunne have en tilsvarende opfattelse. Derfor kan det veere
vigtigt for den lokale ledelse at signalere, fx at dette er et projekt, som har hgj prioritet,
fordi ledelsen vurderer, at det kan bibringe de anbragte bgrn og unge noget godt.

Sidst i kapitlet viser konkrete erfaringer, at det er vigtigt, at man som projektejer dels
indstiller sig pa, at der altid vil vaere nogle forlgb, der af en eller anden ikke grund karer
som taenkt, og som derfor skal have hjzelp til at blive andret eller til at ophere. Desuden
understreges det, at de voksne omkring barnet ber vaere meget opmaerksomme péa dette
og tage ansvar for, hvad der skal ske, og hvordan det kan geres skdnsomt, hvis de for-
nemmer et mismatch mellem mentorbarn og -familie.
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4 At vaere mentorbarn

| HIFIA-projektets forandringsteori har der vaeret en reekke specifikke mal rettet mod
mentorbarnet, jf. Tabel 1.1. P34 kort sigt forventer man en g@get opmaerksomhed pd sko-
legang og mindre skolefraveer; laering af praktiske faerdigheder, fastholdelse i fritidslivet
samt at barnet lzerer, hvordan man agerer i en familie. P3 /angt sigt forventes barnet at
gennemfere 9. klasse og en ungdomsuddannelse. Desuden forventes det, at trivsel og
selvvaerd gges, at barnet opnar vigtige redskaber til at handtere voksenlivet, bdde med
hensyn til praktiske feerdigheder og evnen til at opbygge relationer. Og endelig forventes
feerre efterveern.

Som naevnt i kapitel 1 har denne evaluering szerligt fokus pa mentorbarnets oplevelse af
at vaere i en mentorrelation og virkningerne heraf, herunder pa relationsaspektet, dvs.,
hvorvidt mentorrelationen ser ud til at give mentorbarnet styrkede relationer i form af et
udvidet, familielignende netvaerk og en tryg base. Vi har ogsa en vis mangde data om
fx skolegang, mens de gvrige forventede virkninger, jf. forandringsteorien som beskrevet
ovenfor, ikke behandles lige sa grundigt i denne rapport.

Her i kapitel 4 forseger vi at beskrive mentorrelationen fra barnets perspektiv. Det vil
sige, hvordan barnet selv oplever at vaere det barn eller den unge, der er i anbringelse,
og som bliver matchet med en frivillig mentorfamilie. Indimellem suppleres barnets per-
spektiv med barneperspektivet, hvor vilader fx mentorforaeldre eller peedagoger komme
til orde med vurderinger af, hvordan de oplever bgrnene har det. Vi skriver oftest “men-
torbarn” uanset alder, selvom der medvirker mange unge teenagere, ligesom at vi kon-
sekvent omtaler alle mentorbarnene som piger med henblik pa at slare deres identitet,
jf. ogsa metodeafsnit 1.7.

Som vi beskrev i kapitel 1, er baggrunden for idéen om frivillige mentorrelationer, at
mange bgrn og unge i anbringelse er netveaerksfattige. De har sjaeldent velfungerende
familierelationer, men tvaertimod ofte komplicerede og brudte relationer bag sig. De har
feerre venskaber end andre bgrn og unge, og mange mister kontakten til foreeldre og
anden familie, isaer faren (Egelund et al., 2009; Lausten, Frederiksen & Olsen, 2020). Som
unge voksne oplever mange tidligere anbragte en eksistentiel ensomhed og at std meget
alene i tilveerelsen over for voksenlivets krav om uddannelse, arbejde, bolig, familiedan-
nelse m.m. (Skarhgj et al., 2016; Tonsberg, 2019). En af de interviewede padagoger ser
netop betydningen af et mentorbarnforlgb i lyset af muligheden for at fa opbygget egne,
stabile relationer inden overgangen til voksenlivet: ”... nar de kommer ud fra institutionen,
s& har de ikke szerligt mange”. En ung eksemplificerer det ved at fortaelle sdledes, at hun
naesten ikke har nogen naertstaende familiemedlemmer tilbage, og hvor ensom hun folte
sig, fer hun fik sin mentorfamilie:

Jeg har ikke sa meget familie selv. Begge mine foraeldre er afgaet ved daden
(...). Og min [tidligere] plejefamilie, dem har jeg naesten ingen kontakt med, s
jeg folte mig ret ensom og ret alene. Og resten af min familie bor et stykke
vaek. (Mentorbarn)
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| situationer med et sparsomt familienetvaerk er det tanken, at mentorrelationen kan bi-
drage til at kompensere for den manglende familie og udgere det familielignende og fo-
lelsesmaessige stillads omkring den unge, som den unge ikke har mulighed for at etablere
i sin egen familie.

| det felgende beskriver vi ferst, hvordan mentorbarnet oplever at vaere anbragt som
konteksten for det at fa en mentorfamilie. Hovedparten af kapitlet beskaeftiger sig der-
naest med, hvordan det opleves at veere mentorbarn i en mentorrelation, fx nar man me-
des de fgrste gange; hvordan det er at veere i en mentorfamilie, og hvad mentorrelatio-
nen har betydet for barnet, fx i forhold til at fa nye relationer. Vi ser ogsa kort pa men-
torrelationens betydning for skolegang og pa betydningen af, at mentorrelationen er ba-
seret pa frivillighed. Datamaessigt baserer afsnittet sig iseer pa de 16 interviews, der er
gennemfert med 11 bgrn og unge, der aktuelt er eller har vaeret i en mentorrelation.

4.1 En opvaekst som anbragt er kontekst for mentorrelationen

Stort set alle de barn og unge, der medvirker i evalueringen, er anbragt og bor under
institutionelle former pé& dagninstitution, opholdssted eller efterskole/kostskole. Under-
vejs reviderede projektparterne malgruppestrategien. Fra arsskiftet 2020/2021 har man
startet to mentorrelationer med i alt tre hjemmeboende bgrn, da man vurderer, at nogle
hjemmeboende barn med forebyggende foranstaltninger vil kunne profitere af netop
denne indsats som et supplement til anden stgtte i familien. | dette afsnit ser vi dog
udelukkende pa de anbragte bern og unge.

De fleste af de barn, der har faet en mentorfamilie, har vaeret anbragt i flere ar - nogle
naesten hele barndommen. Enkelte er "vokset” ud af anbringelse under mentorforlgbet
og er nu i eftervaern. Og ingen af de anbragte ser ud til at std foran hjemgivelse. Det
kunne altsa tyde p3, at sagsbehandlerne har haft et fokus i forbindelse med rekrutterin-
gen pa bern i langvarige anbringelsesforleb og uden en taet voksenrelation (som fx en
plejefamilie kan befordre).

Barnene og de unge italeseetter det at veere anbragt og deres konkrete anbringelsessted
forskelligt. Generelt er der den aldersbetingede forskel, at de yngste er mindst formule-
rede omkring det, mens de eldste har mange og forskelligartede erfaringer at traekke
pa, som de kan reflektere og udtale sig omkring. Og udsagnene er bade meget positive
og kritiske. En af de unge, som efter mange ar pa samme institution er flyttet i forbindelse
med at overga til eftervaern, fortaeller, at det naermest var en sorg for hende at flytte fra
anbringelsesstedet, og at det kun skete, fordi kommunen gnskede det. Der er indlejret
en strukturelt betinget ustabilitet med forholdsvis flere flytninger og skift i anbragte
barns liv, som de ikke selv er herre over, og som er med til at begreense eller bryde
relationer i barnets liv. Den unge fortzeller:

... overordnet, sd har jeg veeret vildt glad for institutionen. Og det var heller
ikke mig selv, der valgte, at jeg ville flytte [fra institutionen], for det ville jeg
ikke. Men jeg havde ikke sd meget indflydelse pd det. Sa hvis jeg kunne, sa
ville jeg helt klart gerne bo her stadigvaek (...). Selvom det har vaeret svaert at
forstd, hvorfor jeg ikke bare kunne bo hjemme hos min mor (...). For ndr man
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er 10 ar gammel, s3 er det ikke nemt at forsta, at ens mor elsker én, man at
man stadigvaek ikke kan bo derhjemme (...). Jeg er sa glad for, at vi flyttede
hertil. Og at vi ikke blev skilt ad, os som saskende. (Mentorbarn)

Mens de familiepreegede institutioner med bern pa forskellige alderstrin af iszer de aeld-
ste ogsa er forbundet med oplevelsen af uro og stej i hverdagen og mange bgrn, man
ikke er relateret til, er der samtidig storesgstre og storebradre, som ser en veerdi i, at de
har kunnet have en opvaskst uden for hjemmet sammen med deres sgskende.

En anden ung oplevede, at hendes tidligere anbringelsessted blev lukket ned og derefter
genabnet som en ny institution med ny ledelse og nyt personale. Det betad, at de pae-
dagoger, hun tidligere havde kendt og knyttet sig til, forsvandt p& en gang og med kort
varsel og blev erstattet af andre. Man kan ikke forhindre, at organisatoriske udfordringer
vil forekomme en gang imellem, men man kan overveje, om man i sddanne tilfaelde kan
hjeelpe de berarte bern og unge med at handtere udskiftningen i relationer, fa sagt or-
dentligt farvel, maske bevare en livline for en periode, introducere gradvist til nye med-
arbejdere etc.:

Altsa, mens at jeg har boet her, sa lukkede det ned og abnede op igen, hvor
de fik nogle nye gjere og nogle nye paedagoger. Der er nogle af paedagogerne,
som jeg havde knyttet mig rigtig meget til, og som jeg faktisk sa som nogle
venner eller en form for familiefigur, som var vaek fra den ene dag til den an-
den. Dér folte jeg et kaempe tillidsbrud. Og lige pludselig, sa var der nye ledere,
og der var nye regler, og der var nye paedagoger (...). Det er fint, at der er
nogle regler, sa det skaber noget struktur i hverdagen og sadan noget. Men
der er ogsa nogle af tingene, der bare er totalt latterlige (...). For eksempel
selvom jeg er over 18, og jeg bor i udslusningslejlighead, (...), hvis jeg tager i
byen, sa md jeg ikke komme hjem og sove, fordi s er jeg fuld, og sa skal jeg
finde et andet sted at sove. (Mentorbarn)

Ogsa andre af de interviewede bern og unge har vaeret anbragt to eller flere steder pa
interviewtidspunktet. En ung forteeller om det at have skiftet anbringelsessted flere
gange og om at blive tilskyndet af kommune og plejefamilie til at tage pé efterskole, men
uden at fgle sig parat til det:

Jeg var i plejefamilien i 12-13 &r. Sa skete der bare en masse ting. S4 flyttede
Jjeg sd derfra og flyttede pa efterskole, og sa, da det var faerdigt, sa pa op-
holdssted. Og sa dade kontakten [til den tidligere plejefamilie] fuldstaendig,
altsa (...). Det var ogsa derfor, at det var lidt hardt (...). Jeg vil ikke sige, det
var mit valg, men jeg blev rigtig meget opfordret til det (...). Rigtig meget [af]
min kommune og min plejefamilie. De mente, at det ville vaere godt for mig,
fordi det var ogsa pa det tidspunkt (...), jeg var pa vej ud af mit misbrug, sa der
havde jeg det rigtigt hardt. De mente, at det ville vaere godt for mig at fa tiden
til at gd med noget og sa ga pa en efterskole (...). Jeg var slet ikke kiar til det
pé davaerende tidspunkt! (Mentorbarn)

Disse citater viser eksempler p&, hvordan vilkdrene for unge i anbringelse eller efterveern
adskiller sig fra det, andre unge lever under. Neeppe nogen forzeldre bifalder med glaede,
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at deres unge kommer berusede hjem. Men mange vil sande, at det sker i lgbet af ung-
dommen - og de fleste unge far alligevel lov til at sove hjemme med promiller i blodet.
Pa udslusningsstedet er det ifglge den unge "no go”. Det betyder, at den unge enten skal
afholde sig fra at ga i byen og drikke alkohol eller selv skal finde et sted at sove ude i
byen, hvilket ikke nedvendigvis er helt hensigtsmaessigt i forhold til at fremme en hgj-
risikoadfeerd hos den unge.

Og i det andet citat meder vi en ung, der oplever skift pa skift pa skift, men slet ikke faler
sig klar til det og samtidig far en barsk erfaring med, at plejefamilien gennem det meste
af hendes opvaekst i @vrigt efterfelgende ikke snsker kontakt med hende (fremgar ikke
af citatet). | de fleste andre familier vil man formentlig ikke presse péa for realisere et
efterskoleforlgb for familiens teenager, hvis den unge vedvarende ikke har lyst eller ikke
foler sig klar til det.

En ung beskriver ensomheden ved at komme i eftervaern, hvor hun bor alene i en lille
hybel. For hende er mentorfamilien en kilde til aktivitet og indhold i et ungt voksenliv, der
kan skille sig ud pa en god made i weekenden, nar der ikke er en egen familie, der kan
udfylde den rolle:

Det er okay at bo der. Det er bedre end plejefamilien. Men man kan godt blive
lidt ensom af det. Det er derfor, at jeg godt kan lide at vaere ude med mine
venner eller hos mentorfamilien i weekenderne. Ens mor og far er der ikke.
(Mentorbarn)

Nogle barn oplever at udvikle, hvad de selv oplever som stabile, stgttende relationer til
de voksne pa anbringelsesstedet. En af de unge i eftervaern forteeller, hvordan hun trin
for trin er blevet bedre til at klare sig selv, tage i skole hver dag, komme hjem, lave mad
- men alligevel godt kan have brug for nogle voksne at vende livet med, lige som de
fleste andre unge har mulighed for derhjemme:

Men for mig er det dejligt, at der altid er nogen, som man kan ga til, hvis man
har brug for det (...). Jeg havde brug for mere stotte, da jeg var yngre (...). |
starten s& jeg dem bare som paedagoger, som bare skulle komme og 14 deres
lon. Nu ser jeg dem som venner, som jeg kan snakke med (...). Jeg foler, at de
ikke kun kommer pga. deres arbejde. De vil os gerne (...). Nu har jeg faet en
relation til dem og laert dem at kende. (Mentorbarn)

De fleste af de unge forteeller, at de flere gange i deres anbringelsesforlab har mattet
sige farvel til peedagoger, de har veeret knyttet til. Et af mentorbgrnene beskriver, hvor-
dan hendes tre tidligere kontaktpaedagoger har faet nyt arbejde én efter én, og at hun
ikke leengere har nogen pa anbringelsesstedet, hun fgler sig knyttet til. Et andet mentor-
barn beskriver savnet i forbindelse med kontaktpaedagogens ophar sdledes:

Der var en paedagog, jeg var meget glad for. Da hun rejste, var det virkelig
hardt. De voksne ger jo alt det, min mor ville gore (...). Der blev jeg virkelig ked
af det. Jeg tror, det er lidt svaert at forsta, hvor ked af det, man kan blive, for
det er jo bare en paedagog (...). Men det kommer til at fylde mega meget. Der
er jo nogen, man kan meget bedre med end andre. Og det bliver ogs4 lidt som
sddan en reservemor. (Mentorbarn)
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Efter tabet af yndlingspaedagogen er hun nu i eftervaern og har faet bevilget nogle timer
om ugen, hvor hun kan komme pa sit tidligere anbringelsessted, snakke med de voksne,
vaske tgj, spise med osv. efter eget behov:

Jeg kommer oftest, nar der er nogle voksne, som jeg god't gider at vaere sam-
men med (...). For hvis jeg kommer en dag, hvor der er tre vikarer, som jeg ikke
kender, sa er det ikke sa sjovt at vaere her (...). Og sa har jeg ogsa vaeret her
en del i eksamensperioden. Fordi jeg som sagt synes, det er meget lettere at
laese op her. (Mentorbarn)

Alt i alt fremkommer mentorbarnene med meget forskellige udsagn om det at veere an-
bragt, og hvordan det pavirker muligheden for stabile relationer:

» Anbringelsesforlgbet kan over arene veere praeget af mange skift i det sted, man
bor, uden at den anbragte har szerlig megen indflydelse pa, hvad der sker

= Flytninger og organisatoriske omleegninger betyder i mange tilfeelde en udskift-
ning af bade barn og voksne pa anbringelsesstedet og bidrager herved til ustabi-
litet og brud i barnets liv og relationer

= Nogle anbragte oplever at blive valgt fra af de professionelle voksne, de tidligere
har veeret knyttet til, fx hvis de flytter fra en plejefamilie

« Hverdagsvilkdrene som anbragt er pa nogle punkter meget anderledes end for
andre bgrn, fx i forhold til hjemkomsttider, muligheden for at ga i byen, deltagelse
i fritidsaktiviteter, adgangen til fortrolige voksne

= Unge tidligere anbragte er relativt udsatte i forhold til at opleve en eksistentiel en-
somhed.

Disse forhold giver en kontekstuel forstaelse af, hvad det er, en mentorrelation potentielt
kan bidrage ind i, og hvilke udfordringer i barnets eller den unges liv, som mentorrelati-
oner kan vare med til at mindske eller kompensere for. Det giver b@rn og unge et po-
tentiale for at udvikle langvarige relationer, som ikke er knyttet til bestemte arbejdsplad-
ser og bestemte stillinger, men kan fglge barnet og den unge pa frivillig basis, bade under
anbringelsen og pa langt sigt, hvis der er grobund for det.

4.2 De fogrste meder med mentorfamilien

Mange af mentorbegrnene har naturligvis forestillinger om den mentorfamilie, de bliver
matchet med, men som de endnu ikke har mgdt. Forinden fgrste made har alle mentor-
barn faet en lille beskrivelse af deres kommende mentorfamilie, fx som et lille brev med
et par billeder eller en lille videohilsen, sa de stille og roligt kan forberede sig pa, hvem de
skal mgde. En del af mentorbarnets mentale forberedelse er, at mentorbarnet laver en til-
svarende introduktion til familien om sig selv, evt. i samarbejde med kontaktpaedagogen.

En af de overraskelser, vi erfarede via interviewene til midtvejsevalueringen, var, hvor
graenseoverskridende mange af de anbragte b@rn og unge syntes, det var at skulle mgde
mentorfamilien: “Jeg var rigtig nervas — men det stoppede hurtigt”, siger et mentorbarn.
Det sveere er ikke det at sige ja til at f8 en mentorfamilie eller matchningsprocessen, hvor
barnet eller den unge mades med projektlederen fra kommunen og fra organisationen
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Mentorbarn og fortaeller om sig selv og sine gnsker. Det er det/de fgrste fysiske made(r)
med mentorfamilien, der udfordrer mentorbarnene felelsesmaessigt, ogsa selvom kon-
taktpadagogen er med. Derngest det at mgde mentorfamilien alene efterfglgende og

2n

dermed skulle vaere mere "pa” i mgdet med familien.

Til at begynde med, sddan de forste par gange — der kan det godt vaere lidt
sveert at bryde isen (...) og sadan lige finde ud af, hvad de er for nogen og lige
lzere dem at kende. Jeg provede bare pd at dbne mig op og vaere mig selv. (...)
og har fundet ud af: "Na, de var ikke sa farlige alligevel”. (Mentorbarn)

(...) Jeg begyndte jo bare at forsikre mig selv om, at det her det var noget, de
gerne ville. Og jeg synes jo ogsd, at det var rart at vaere sammen med dem
(...). Det var sveert til at begynde med, men efterhanden syntes jeg, det var en
super dejlig lettelse. Jeg var glad, hver gang jeg kom hjem derfra, og jeg
taenkte: "Det var fandeme hyggeligt i aften. Jeg er glad for, at jeg tog afsted”.
(...) (Mentorbarn)

Nogle af bgrnene fortaller, at de neesten ikke kunne sove natten far farste meade, og
hvordan nervegsiteten preegede dem, s& de havde sveert ved at sige noget som helst
under mgdet, men at det var en dejlig stette at have kontaktpsedagogen med:

Min kontaktperson var med til farste made, og det var trygt for mig. Det kraever
Jo tid at lzere nogle andre at kende eller at f3 nogle nye mennesker ind i sit liv.
Det er jo en proces, som man skal lige vaere forberedt ps. (Mentorbarn)

Flere mentorbaern fortzeller, at de godt kunne meerke, at mentorfamilien havde taenkt
over, hvordan det forste made skulle forlgbe. Der var typisk farst en lille snak over en
kop the eller noget saft, og sd havde mentorfamilien forberedt en aktivitet, de i feelles-
skab kunne veere sammen om, uden ngdvendigvis at skulle tale sammen eller se hinan-
den i gjnene hele tiden. Sa der blev bagt pandekager, spillet spil, lavet bal i haven, passet
kaeledyr osv.

Mentorbgrnenes fortid og opveeksterfaringer fornaegter sig ikke og er med til at pavirke
deres forventninger til og oplevelse af mgdet med familien. For eksempel forteeller en af
de unge, at hun efter mange ar i anbringelsessystemet og mange &r med svigt og tunge
konflikter i familien har svaert ved at have tillid til andre voksne — ogsa mentorfamilien:
"Altsd, det er jo ikke sadan, at jeg taenker, at min mentorfamilie er nogle darlige menne-
sker, som “stab me on my back”. Men det er bare sddan, min mentalitet er (...), man
beskytter sig selv”.

En anden ung forteeller, at hun overvejede, om hun ville klinge med dem fra starten af,
eller om hun var nedt til at skulle finde nogle nye? Hermed rejser hun en generel udfor-
dring ved det at matche mennesker, der ikke kender hinanden, til at indga i en relation,
der er tiltaenkt til ogsa at kunne blive fglelsesmaessigt neer. Og hvad ger man som men-
torbarn, hvis man ikke fgler sig komfortabel i relationen? Som ogsé skrevet i kapitel 3, er
det de voksnes ansvar, og projektparterne har vaeret enige om, at sdfremt et mentorbarn
giver udtryk for ikke at fgle sig tilpas i samvaeret med mentorfamilien, hjeelper alle parter
omkring barnet med at belyse og evt. afslutte relationen, hvis det er barnets gnske. Vir-
keligheden indikerer imidlertid, at det kan vaere vanskeligt at fa fuld dbenhed omkring
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det, og mentorbarnene (og mentorfamilierne) fortaeller, at det er sveert at tale om. Det er
et stort ansvar at tage pa sig som barn eller ung, og derfor er det vigtigt, at de voksne
omkring mentorbarnet er opmaerksomme pd, hvordan barnet trives i relationen og hjeel-
per barnet med at reflektere og sige fra.

Samtidig er det vigtigt at veere klar over, hvad en evt. modstand pa mentorrelationen
handler om. Er mentorbarnet faktisk utilpas i samvaret med mentorfamilien — eller er der
andet pa spil? En af de unge fortzeller om sine psykiske udfordringer. De kommer bl.a. til
udtryk i tilbagevendende angstanfald, indadvendthed og manglende mod pa fx bare det
at komme ud af hjemmet og veere sammen med andre mennesker, og at det hjalp hende,
at mentorfamilien kunne rumme, at hun havde det s&dan:

Jamen, der var jo mange gange, isaer i starten, hvor jeg simpelthen blev nadt
til at melde fra, fordi jeg havde sd meget angst. Jeg kunne ikke komme ud af
min der, og det var bare rigtig, rigtig svaert. Og der var de ikke sadan, blev
sure over det eller blev irriterede. “Det er helt okay. Du skal bare tage din tid.
Vi er her for dig uanset hvad”. De var meget forstaende over for det. (Men-
torbarn)

Og i dag efter to ar med mentorfamilien kan den unge meget nemmere komme ud af
daren, selv tage offentlig transport, fare en almindelig samtale med mennesker, hun ikke
kender, invitere nogen hjem til mad og selv tage ansvar for mange flere ting i hverdags-
livet. Hun betragter samvaeret og dialogen med mentorfamilien som et vigtigt bidrag til
den positive udvikling.

Nogle mentorbern har erfaringer med relationsdannelse, der gar, at de kun langsomt
overgiver sig til nye mennesker. Et mentorbarn siger, at "det tager tid for mig at blive
tryg. Det er en proces for mig”. Men nar mgderne med mentorfamilierne med tiden bliver
flere og flere, erfarer de fleste mentorbern, at de bliver trygge i samvaeret. Trygheden i
relationen kommer til udtryk i, at mentorbernene tillader sig selv at slappe af sammen
med mentorfamilien, og at deres hjem bliver et sted, hvor man kan komme og lade op og
give sig selv et pusterum fra livet pa anbringelsesstedet og ikke behgver at have alle
alarmklokker sléet til. For et mentorbarn kommer det til udtryk ved at:

! begyndelsen var det graenseoversridende. Nu foler jeg virkelig, jeg er
hjemme. Jeg ligger nu pa sofaen og hygger. (Mentorbarn)

For at nd derhen, hvor mentorbarnet har vaennet sig til de nye omgivelser og til relatio-
nen, kraever det stor opmaerksomhed fra mentorfamiliens side pa at tilretteleegge bese-
gene pa en made, som imgdekommer mentorbarnets behov. Mentorbgrnenes usikker-
hed ved at mgde mentorfamilien ger det saledes vigtigt, at iseer de ferste mader er rigtigt
godt forberedt. De voksne skal aflaste bgrnene ved at tage ansvar for at holde dialogen
i gang, og for at samveeret flyder pd en made, der er tryg og ukompliceret for barnet, og
hvor der ikke ngdvendigvis stilles s mange krav til samtalen.
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4.3  Skolegang set fra mentorbarnets perspektiv

Qua deres alder star bernene pa nogle meget forskellige trin skole- og uddannelses-
maessigt. Noget af det, der bliver tydeligt i interviewene, er, at alle bernene lyder til at
have reflekteret over skole eller uddannelse sammen med deres kontaktpasdagoger,
maske ogsa med deres foraeldre og nu ogsa med deres mentorfamilie. Alle de starste
bern og unge har séledes ogsa nogle ret klare forestillinger om, hvad de gerne vil gen-
nemfgre skole- og uddannelsesmaessigt. Flere af de eeldste er i gang med STX eller HF.
Det betyder ikke, at skolen falder alle lige let. En af de unge, som har sveaert ved at finde
motivationen til den faglige del, men til gengaeld har gode venner i skolen, siger:

Jeg synes, det er sa kedeligt. Hver morgen taenker jeg bare, at jeg ikke gider
skole. Det er kun for det sociale, at jeg tager afsted. (Mentorbarn)

Andre af de unge fortzeller, at de har fdet meget hjeelp af deres mentorforaeldre til at
snakke om uddannelse, og nogle af dem har haft mentorforaeldrene med pé abent hus-
dag pa uddannelsesinstitutioner, til studievejleder etc. En af de unge har faet hjzelp til at
komme pa efterskole, og at mentorfamilien faktisk har kontaktet hendes sagsbehandler
for at seette skub i den proces.

De unge fortaeller ogsa, at de oplever, at mentorfamilierne er meget nysgerrige pa deres
tanker om skole og uddannelse (hvilket vi ogsd kommer ind pa i kapitel 5 om mentorfa-
milierne). Nogle far hjeelp til konkrete lektier, andre har en ugentlig opfalgning pr. telefon,
hvor de ogsa lige samler op p3, hvad der sker i skolen, og om der er brug for statte. Der
er dog ogsa et par unge, som oplever, at mentorfamilien vil lidt for meget ind over sko-
leting. De har signaleret, at de ikke har lyst til at sidde og lave lektier sammen med men-
torfamilien, men at de gerne vil have mulighed for at ringe og sperge om rad. | interviewet
lyder det bade som et gnske om at kunne klare skolearbejdet selv, men méske ogsa som
en beskyttelse mod en oplevet sarbarhed, og at det pa interviewtidspunktet er for graen-
seoverskridende at skulle dele sine skoleopgaver og skoleudfordringer med mentorfa-
milien — endnu.

Alt i alt er det dog en vaesentlig pointe, at der er fokus pa skole og uddannelse hos alle
teenagerne, og at barnene og de unge anerkender vigtigheden af det.

4.4 Indblik i en normal familie

En dimension, som karakteriserer mentorrelationen, er oplevelsen af at vaere i en helt
“normal familie”, som flere af mentorbarnene selv betegner det. Og normalitet er i denne
kontekst ikke den hverdag, mentorbarnet har pa anbringelsesstedet. Det er derimod det,
der udspiller sig i mentorfamilierne i al sin forskellighed, og som for mange mentorbarn
star som prototypen pa en helt almindelig familier. Noget, de ikke selv har haft mulighed
for at veere en del af, men som de har laengtes efter at opleve.

S& nar mentorbgrnene fx forteeller om samveeret, og hvorfor de har valgt at f& en men-
torfamilie, sa siger de bl.a., at de gerne vil opleve en helt almindelig familie. Et par af de
unge med anden etnisk baggrund end dansk tilfgjer, at de gerne vil opleve familielivet i
en dansk familie — hvordan er man sammen og om hvad? Mentorbarnet skal sa vidt muligt
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indga i familiens dagligdag og de rutiner, familien har. Det kan veere at spise sen week-
endmorgenmad sammen i nattgj, ga en tur sammen sgndag eftermiddag, tage i sommer-
hus, pa familiebesag eller bare vaere i hjemmet osv. Det vigtige er ikke sd meget, hvad
man ger, men at mentorbarnet deltager i det, familien ger, og oplever at veere en del af
det. Et mentorbarn siger: “.. man far ogsa et indblik i andres hverdag, og hvordan de
opfarer sig (...), s& kommer man ind i en helt normal familie, som ikke er paedagoger eller

noget som helst. De er bare helt normale”.

Mange af mentorbarnene foler, at de skal leve op til en eller anden usynlig og udefineret
standard for en normalfamilie — en standard, som de er helt bevidste om ikke selv at
repraesentere. Et mentorbarn felte fx, at hun ikke var lige s& godt opdraget til det, man
kan kalde almindelige normer for god opfersel: “Jeg kunne slet ikke spise lige sa paent
som dem”. En anden fortaeller, at hun er helt bevidst om, at hun opfa@rer sig anderledes
velopdragent, end hun ger i det daglige pa institutionen: “Jeg er mere ordentlig hos dem,
taler lidt paenere”. Det indikerer, at mentorbernene allerede i udgangspunktet fgler sig
stemplet som anderledes og uden for normalen. En af de unge forteeller, at hun var meget
nervgs omkring, hvordan mentorfamilien ville handtere “den slags mennesker, hvis man
kan sige det sadan”, og hvordan det ville vaere at vaere hjemme hos dem.

For mange mentorbarn adskiller hverdagslivet i mentorfamilien sig markant fra det hver-
dagsliv, de selv kom fra i deres egen familie, og nogle af mentorforeeldrene oplever, at
mentorbarnet formelig suger til sig af oplevelser og adfaerd. En mentorfamilie fortaeller,
at de har gjort “det der helt almindelige, som en familie gor”. Et mentorbarn beskriver,
hvordan det er en lettelse at vaere i det, hun betragter som en helt almindelig familie, og
som maske er kedeligt for andre barn og unge, men som for hende har den store vaerdi,
at samvaeret er roligt og forudsigeligt og derfor trygt for hende:

Nu voksede jeg jo op i et ikke szerlig godt hjem, sa for mig var det jo det der
almindelige familiehygge, som jeg synes var specielt, som de eller nogle andre
personer maske ikke ville synes. Det der med bare at se fjernsyn sammen éeller
spise aftensmad sammen éeller ikke skaendes hver dag. Det synes jeg var dej-
ligt. (...). Det var jo de samme rammer. Jeg vidste, hvor jeg havde dem, og hvad
de var for nogle mennesker, og hvordan de ville reagere, hvis det ene eller det
andet skete. Det vidste jeg aldrig med mine egne foreeldre ... (Mentorbarn)

Sagsbehandlerne, som kender barnenes biologiske familier, naevner ofte normalitetsper-
spektivet i den kontekst, hvor en mentorfamilie kan byde pa noget, barnet ikke finder i
egen familie: "Mentorfamilien har noget andet at kunne byde ind med. De vil kunne vise
den unge nogle ting, da det er en helt almindelig familie”.

Det at komme i mentorfamilien kan saledes bade fremme oplevelsen af at vaere stigma-
tiseret og af ikke at hare til blandt helt almindelige familier. Men det kan ogsa give barnet
eller den unge et incitament til at ville vaere en del af dette familieliv og fa ressourcer
frem i barnet. Flere af de professionelle vurderer, at mentorbarnene ofte ger en mental
indsats for at opfere sig pa den made, de forestiller sig, at man ber gere, nar man er ude
blandt andre. Derfor kan det ogsé kraeve mere energi af mentorbarnet at vaere i mentor-
relationen, end man maske som voksen lsegger maerke til. En mentorforaelder fortaeller
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om en dag, hvor de havde mentorbarnet med til en stor familiefest, en kendt tradition for
dem, men helt nyt for mentorbarnet:

Hun var i godt humer, da vi kom. Vi kom ned, og hun kender jo ikke nogen af
dem, som kommer, men var stadigvaek meget dben over for det. Og hun har
sagt for, hun kan ikke fordrage fisk (...). Og sa til forret, sa var der jo tilfseldigvis
fisk. Og jeg sad ved siden af hende, og hun guffede simpelthen det her fisk i
sig. "Men det smager jo fantastisk”. Hele den der oplevelse af, hvad det var
for noget mad. Og sd var der sang og tale, og hun fik mere god mad. Folk
snakkede til hende og var glade. Vi gik derfra, og hun snakkede, og hun snak-
kede og kom ud af huset derude. Og sd lige pludselig var det som om, at bae-
geret var fyldt, og sa lukkede hun fuldstaendig i. Sa sagde hun: “Nu kan jeg
ikke mere, og sa sov hun hele vejen hjem”. (Mentorforaelder)

En seerlig del af familielivet knytter sig til traditionsbundne fejringer, som fx fgdselsdage
og jul. Nogle mentorbarn tilkendegiver, at det fx er vigtigt for dem at veere hjemme i
deres egen familie og ikke hos mentorfamilien juleaften, eller nar de selv eller deres so-
skende holder fedselsdag. “Der, hvor jeg skulle hjem til min mentor, sa var det min so-
sters fodselsdag, og jeg kunne jo ikke ga glip af lagkagen!”. Andre har holdt ekstrafed-
selsdag med mentorfamilien, faet hjeelp til at forberede egen konfirmation, deltaget i
store begivenheder i mentorfamiliens udvidede familienetveerk. Et mentorbarn fortaeller
om en pudsig oplevelse, hun havde den farste jul, hun kendte sin mentorfamilie:

Min mentormor kom i december maned (...) med sadan en pakkekalender med
24 sméa pakker i. Og jeg har ikke provet sadan at fa sadan noget for, overho-
vedet, sd det var sadan lidt nyt for mig. S3 siger hun: “Der er 24 pakker i. Det
er meningen, du skal abne en om dagen”. Jeg var bare sadan: "Naaa, okay.
Det er da dejligt”. Og lige sa snart hun var tradt ud ad deren, sa flyver jeg over
til de der pakker der og pakker dem alle sammen op, fordi jeg bare ikke kunne
vente. Jeg var SA spaendt Altss, Jeg kunne slet ikke vente. Og sa naesten efter,
at jeg er blevet faerdig med at fla dem alle sammen op, sa skriver hun til mig:
“Vil du ikke sende et billede af pakkerne, [mentorfar] vil gerne se dem?”. {(...)
S4 praver jeg sadan at pakke pakkerne ind igen, sddan sa at de er nogenlunde.
Det ligner bare ... altsa, man kan godt se, de havde veeret revet op. Fordi jeg
havde ikke bare pakket dem op. Jeg havde flaet dem op (...). Sa jeg snakker
med min paedagog om det, sd siger jeg: "Jeg er kommet til at gare noget dumt”,
og sd fortzeller jeg hende det. Og s4 flaekker hun bare af grin og siger: “Det er
fandeme sodt, det skal du sgu ikke vaere pinligt berort over. Du er nadt til at
veere aerlig over for dem”. Og s matte jeg sa fortaelle dem, at jeq var kommet
til at fl3 dem alle sammen op pa en gang. Og det synes de jo bare var sjovt og
sodt, sd det grinede vi af, og det snakker vi stadigvaek om den dag i dag.
(Mentorbarn)

Oplevelsen er rerende, for den her store teenagepige har aldrig prevet at fa en gaveka-
lender. Og samtidig kommer der en leering i situationen, dels at paedagogen tydeligt sig-
nalerer til hende, at det er hun ngdt til at sta ved over for mentorfamilien og fortzelle dem.
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Dels at hun far den erfaring, at det, der fgltes lidt pinligt, nu ogsa er en feelles sjov ople-
velse, som hun og mentorfamilien sammen kan kigge tilbage pa og grine af - en del af
deres falles historie.

Man kan forvente, at det indblik i normaliteten, som mentorbernene far, udvikler deres
blik for, hvordan et familie- og voksenliv kan se ud, i og med at de far tiloudt andre per-
spektiver end dem, de kender hjemmefra og fra institutionen. Nar udviklingen sker i et
stettende og anerkendende miljg, bidrager det til, at det bliver en positiv oplevelse for
mentorbgrnene selv at tage del i normaliteten.

Hvorfor var det ikke sadan hos min egen familie?

Mgdet mellem det familieliv, mentorbarnene kender fra deres eget barndomshjem, og
det familieliv, de meder i mentorfamilien, kan vaere kompliceret at handtere. Man kan
som udenforstadende taenke, at barnet bare skal tage imod mentorfamiliens dbne arme.
Men i praksis kan mgdet med mentorfamilien fremprovokere en erkendelse i barnet om,
at sadan et familieliv er muligt for de fleste bern, der vokser op i en almindelig familie -
men det er ikke noget, de i naevnevaerdig grad selv har féet del i i deres barndomshjem.
Fra andre undersggelser ved vi, at det kan veere smertefuldt for barnet at indse dette
(se fx Tonsberg, 2019). En kontaktpaedagog fors@ger at se oplevelsen med barnets gjne
saledes: "Hvis det her er en familie, og det er hyggeligt og rart, hvorfor var det sa ikke
sddan hos min egen familie?”. Kontaktpadagogen ser en potentiel risiko for, at det kan
vaere sd svaer en oplevelse af handtere, at mentorbarnet, frem for at bearbejde folelsen,
“lukker ned”for at begraense det smertefulde i erkendelsen.

Der er flere mentorbarn, som giver udtryk for det sveere i netop erkendelsen af, at de
aldrig selv far det helt ligesom mentorfamiliens egne bern, men altid vil have en anden
placering i familien. En af de unge beskriver det pa denne made: “Det kan godt vaere
sveert nogle gange, at man ikke bor hos sin familie, som man godt kan blive ked af det
over”. Hun har ikke haft overskud til at snakke med mentorfamilien om disse folelser
endnu, “men det kommer nok”, siger hun. En anden af de unge siger:

Det, som kan vaere svaert, er, hvis de har et barn, og man ved, at de far lov til
at bo derhjemme, og det gor man ikke selv. Det kan man godt blive lidt ked af
det over nogle gange. (Mentorbarn)

4.5 Betydningen af ro i mentorfamilien

Til denne evaluering er der primaert interviewet barn og unge, der er anbragt under in-
stitutionaliserede former, og som derfor bor sammen med flere eller mange andre bgrn
og unge. Allerede i midtvejsrapporten var der indikationer pa, at alene det at vaere i et
stille og roligt privat hjem gar det at komme i en mentorfamilie til noget seerligt for men-
torbernene. En af de unge beskriver en mentorfamilie som sddan et sted, man kan
komme ud og fa lidt ro, saerligt nar der er meget larm med alle de her born. En anden af
de unge forteeller:

Jeg synes, det er rart at vaere hos min mentorfamilie, for der er mere ro. Nar
man er 13 barn her, og der kun er én derovre (...). Man kan maerke en kaempe
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forskel pa, om vi er 9 barn, 13 barn eller 5 barn hjiemme (...). Det er ogsa derfor,
atjeg for det meste er pa mit vaerelse her pa anbringelsesstedet. (Mentorbarn)

En anden ung, der er i en relativt nyetableret mentorrelation, da hun bliver interviewet,
har netop sovet hos mentorfamilien for ferste gang, og hun siger tilsvarende: “Det var
rart at sta op til ro og bare komme ud og saette sig i sofaen uden at skulle lave en masse
0g sige til barnene, at de skal vaere stille”. De unge er falles om at betegne de yngre,
som de bor sammen med, som "bgrnene”.

Pa en del anbringelsessteder bor yngre og eldre barn helt bevidst sammen. Tanken var,
da institutionerne blev etableret, at der skulle vaere en ikke for stor bernegruppe, gerne
pa tveers af alder, sddan at institutionerne kunne fremstad mere familieagtige som et bil-
lede pa det gode liv (Christiansen & Anton, 2020). Nar man indretter degntilouddene
med tvaergdende aldersgrupper, tilgodeser det samtidig muligheden for, at sgskende
kan veere anbragt sammen pa tvaers af alder. Ingen af de yngste barn, vi har interviewet,
forholder sig til denne méade at bo pa. Men flere af de aldste unge forteeller, at “barnene”
er stgjende, forstyrrende og opmeerksomhedskreevende — formentlig preecis ligesom
mange andre storesgstre og -brgdre oplever deres mindre sgskende.

Mentorbegrnene fortaeller derfor over én kam, at de nyder at veere i en familie, hvor der
er faerre mennesker til stede, faerre behov at skulle indrette sig under, og at de nyder
muligheden for at have samvaer med den samme voksen eller tilmed to voksne over lang
tid, sddan at der skabes et rum af rolig tilstedeveerelse:

At fd en mentorfamilie er som et frirum, hvor man kan vaere uden de andre
born (...) Det giver ro i hovedet. (Mentorbarn)

Iseer nogle af unge kunne taenke sig at bo under former, hvor der var feerre andre bgrn
og unge til stede i hverdagslivet. En af de unge, der netop bor pa et mindre anbringel-
sessted med fa andre unge og dermed ogsa med relativt feerre voksne tilknyttet, frem-
haever netop betydningen af roen pa stedet: “Det er et laekkert sted. Dejligt stille”.

Mentorbernene fremhaever ogsa, at det at veere i en mentorfamilie, hvor der ikke er
mange andre barn til stede samtidig, giver mentorbarnet mulighed for at std mere tyde-
ligt frem og ikke forsvinde i maengden af bern og unge, som har et behov for de voksne
pa institutionen, men at blive set individuelt. Det at have “nogen, der taenker p4 lige dig
0g kun skal taenke pa dig og ikke 11-12 andre barn”, siger et mentorbarn. De forteeller, at
det er dejligt at vaere i centrum, at det er nemmere at blive set som det menneske, man
er, og med den personlighed, man har.

En af de unge fortzeller, at det at vaere alene med mentorfamilien er specielt og hyggeligt,
nar hun sammenligner med, hvordan det er pa anbringelsesstedet, og hvordan det er
hjemme hos foraeldrene, hvor der er mange sgskende:

Det at have en voksen for sig selv - det er rart! For her pa institutionen har
man ikke en voksen for sig selv. Og ndr man har sa mange saskende som mig,
s& har man heller ikke en voksen for sig selv. | hvert fald ikke ret tit. S4 kan
man snakke med dem [mentorfamilien] om ting, som alle andre ikke skal vide.
(Mentorbarn)
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Et af de mentorbarn, der er blevet matchet med en mentorfamilie, hvor en af foraeldrene
selv har vaeret anbragt uden for hjemmet som ung, oplever, at deres faellesskab omkring
anbringelse giver en starre forstaelse mellem dem, som hun har sveert ved at fa i relati-
onen til de professionelle pa anbringelsesstedet:

Jo, jeg faler, at hun forstar mig lidt bedre end de voksne her. Jeg ved ikke
hvorfor, men de har bare ikke vaeret igennem de samme ting, som jeg har vae-
ret, da jeg var lille. Det har min mentormor - lidt i hvert fald, da hun var pa min
alder nu. De her voksne har jo altid boet hjemme hos deres foraeldre og har
naermest faet alt, hvad de vil have, og maske haft en eller to saskende og ikke
syv (...). De her voksne, de siger bare, “det forstar jeg godt”. Men det gor I jo
fkke! (Mentorbarn)

Et andet mentorbarn fgler, at hun for ferste gang i sin teenagealder bliver mgdt og forstaet
i psykologisk forstand, hvilket tydeliggeres for hende, efter at mentorfamilien har veeret til
fagligt foredrag og sparring for mentorfamilier i organisationen Mentorbarn. Hun siger:

Mentorfamilien havde veeret til mader og foredrag. Efter det, sd folte jeg, at de
bedre kunne forstd mig. Jeg boede jo pa opholdssted, og det vidste de jo ikke
noget om. Hvordan JEG havde det, kunne de bedre forsta bagefter. (Mentor-
barn)

Hun beskriver, hvordan hun efterfglgende har snakket meget med mentorfamilien om
oplevelsen af at blive set, fordi mentorfamilien har kunnet spejle hende, og ogsé af, hvor-
dan dialogen med mentorfamilien har givet hende en meget bedre forstaelse af sig selv
- herunder hjulpet hende til at fokusere pa og styrke nogle af hendes positive sider.

Alt i alt er der indikationer pa, at ndr mentorbarnet kan ma@des med mentorfamilien i ro
og fred, kan det skabe en tryghed, der er fremmende for relationsdannelsen. Og det
hjeelpes ifalge mentorbarnene pa vej, nar mentorfamilien evner at vaere rummelig, fav-
nende, spejlende og ikke-dgmmende. En sidegevinst ved mentorforlgbene er, at men-
torbarnet far et eget rum med fysisk og mental ro. Ro til at geare ned mentalt og seenke
kroppens og sindets alarmberedskab og ro til at reflektere og tage nye input ind.

4.6 At blive mgdt som ligeveaerdigt menneske

En dimension, der viser sig i interviewene med mentorbern og unge, er, at flere fremhae-
ver, hvordan de fgler sig hart, set og anerkendt i deres mentorrelationer. Iseer nogle af
de zeldste unge oplever, at de kan have sveert ved at f& opbygget stabile relationer til
deres kontaktpaedagoger. De oplever, at det ofte er ngdvendigt at tilpasse sig feelles-
skabets kollektive behov, og det bliver nemt mindste feellesnaevner. Derfor kan det veere
sveert at opleve sig selv som en unik person med unikke gnsker til hverdagslivet og til
fremtiden.

Her kontrasterer flere unge til, nér de er i mentorfamilien, hvor der er mulighed for at
folde sig ud som enkeltindivid, blive set, som den man er, og have den voksnes udelte
opmaerksomhed. En ung italesaetter det sdledes: “Nogen, der taenker pa lige dig og kun
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skal taenke pd dig og ikke 11-12 andre bern”. For nogle er det opfyldelsen af et leenge
naeret behov for som eneste barn at have voksnes fulde opmaerksomhed.

| mentorfamilien oplever nogle af mentorbgrnene ud over at blive mgdt som en individuel
person med egne veaerdier og behov ogsa, at de bliver medt ligeveerdigt og pa lige fod
med andre medlemmer af familien, nar det gaelder krav, privilegier og muligheder. En
mentorforaelder betegner det som “at blive maodt som det menneske, man er”. Og en ung
siger, at selvom hun faktisk godt kan ga til de voksne pa anbringelsesstedet, begynder
mentorforaeldrene nu at spille rollen som voksne fortrolige, hun kan ga til som ligevaer-
dige og ikke som professionelle. Det betyder noget for hende, at der er en gensidighed
i relationen:

Det er for det farste, fordi jeg har min mentormor og mentorfar. Og sd for det
andet fordi sadan som paedagogerne, de er (...) De er meget professionelle
(...), hvis jeg faler, at jeg gerne Vil snakke, hvis jeg er ked af det eller sadan
noget, s3 vil jeg gerne snakke med et menneske, som ogsa maske fortaeller
om sig selv. (Mentorbarn)

At spejle sig og blive spejlet i relationen

Mentorfamilien kan ogsa tilbyde en relation, som mentorbarnet kan spejle sig selv .
Hvordan er jeg i forhold til andre? Hvad byder livet i mentorfamilien pa af adfaerd og
holdninger, som mentorbarnet kan lade sig inspirere af, hvad enten det bliver at efter-
ligne eller at tage afstand. En af de unge forteeller om en positiv oplevelse af at kunne
bruge mentorfamilien til at finde sig selv:

Min mentorfamilie hjalp meget med at finde mig selv og fremhaevede det. De
viste mig en del af mig, som jeg gerne ville beholde. De sagde ogsd, nar jeg
var en idiot. S3 lzerte jeg, at det ikke var super smart. S3 lader jeg vaere med
adet. (...) (Mentorbarn)

Mentorfamilierne er generelt meget opmaerksomme pa, hvad det er, de selv stér for, og
hvad det er for et hverdagsliv og dertilhgrende veerdier, de gerne vil invitere mentorbar-
net ind i. En sagsbehandler formulerer spejlingspotentialet saledes:

Det gode ved en mentorfamilie er den vedvarende kontakt, og at mentorbar-
net kan spejle sig: Hvordan er det hjemme hos andre born? (Sagsbehandler)

Hverdagslivet sammen med leg og spil, fritidsaktiviteter, indkgb, madlavning, rengering
og oprydning, familiebesag osv. er en platform for at videregive sin familiekultur. En men-
torforzelder var selv pa institution som teenager og fortaeller, at hun gerne vil udgere et
positivt spejlbillede som inspiration for et barn eller ung:

At veere et spejlbillede og kunne vise, at alting kan godt ga fint. (Mentorforeelder)

4.7  Frivilligheden er vigtig for mentorbarnet

Som vi skrev i midtvejsrapporten, er der mange af de aldste unge, der reflekterer over,
at mentorrelationer bygger pa en frivillig indsats. Her bliver det tydeligt, at de fleste har
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veeret i offentlige indsatser gennem mange ar, og at deres voksenkontakter ud over egen
familie primeert bestar af fagpersoner, der far lgn for at veere sammen med dem. Et af
mentorbgrnene har oplevet, at en tidligere aflastnings- og plejefamilie gik meget op i
penge. | hendes perspektiv kunne der ikke ske noget i aflastnings- og plejefamilien, uden
at der var penge indblandet, fortzeller hun i en dialog om hendes forlgb:

Aflastning er en familie, som man kan komme til, hvis ens foraeldre har brug
for en pause. Familien tiener penge pa det. Jeg har haft det lidt maerkeligt og
treels med at vaere en pengeautomat. Plejefamilien gik meget op i penge.
(Mentorbarn)

Andre af barnene udtrykker sig ambivalent. P& den ene side kritiserer de det paedagogi-
ske personale, fordi de far lgn for deres arbejde, naermest som en automatisk kritik, og
maske fordi at anbringelsesstedet i denne evaluering af mentorbgrnene hele tiden sam-
menlignes med mentorfamilien. Og samtidig anerkender mentorbgrnene den gode rela-
tion, de fleste af dem rent faktisk har eller har haft til udvalgte padagoger: "Min kontakt-
paedagog og jeg bliver bedre og bedre venner”, siger en af de unge. Flere fortaeller af sig
selv, at det har stor betydning for dem, at en mentorfamilie ikke er Ignnet, men stiller sig
til radighed frivilligt:

Det var ogsa en ting, der gjorde, at jeg sagde ja til mentorfamilien. Det var, at
jeg vidste, at (...) det er noget 100 % frivilligt, de gjorde fra hjertet af. Det var
ikke noget, de bare gjorde for pengenes skyld (...). Det beted rigtig meget for
mig. Det var ligesom en bekraeftelse for mig, at det var mig, de ville. At der ikke
var nogle andre intentioner om det. Det var rent og skeert frivilligt. (Mentorbarn)

Nogle af mentorb@rnene undrer sig over, at mentorfamilierne overhovedet gider, nar de
ikke far penge for det. “De vil mig, bare fordi jeg er mig — de far ikke noget for det”, siger
et mentorbarn med undren. Nogle af dem og sparger mentorforaeldrene eller deres barn,
hvorfor de melder sig som frivillige. De har faktisk sveert ved at forstd, at nogen kan gere
det af egen fri vilje. Egelund og Jakobsen, som gennemfarte en dybtgdende underse-
gelse af livet for bern anbragt pa institution, konkluderer, at anbragte bern ikke er vant
til at tage et valg af, om de vil en relation. Det er der som regel andre, der gar for dem
(Egelund & Jakobsen, 2009). Bernene er sa vant til, at naesten alle voksne omkring dem
bestar af professionelle, der far lgn for det, de ger. For omsorgspersonerne er det et
arbejde, uanset hvor sgde og empatiske de er, og de gar hjem fra institutionen hver ene-
ste dag. For bernene erinstitutionen hjemmet — ikke noget, de kan veelge at ga fra.

Ogsa sagsbehandlerne er bevidste om, at frivilligheden sender et szerligt signal til bar-
nene, som er attraktivt, fordi det giver barnet en folelse af at vaere valgt til:

... mit hdb var, at hun kunne finde nogle, der ville hende, fordi hun var hende,
og Vville det frivilligt. Og at det kunne give noget, at der var nogen, der ville
hende uden at fa penge for det. Det kan man jo sige, er styrken i det her.
(Sagsbehandler)

Lige sd meget som frivilligheden er en styrke, er en ulempe ved frivilligheden dog, at
mentorfamilien ud over den moralske forpligtelse ikke er bundet til at forblive en del af
den unges liv. | takt med at mentorbarnet opbygger en taettere og teettere relation til
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mentorfamilien, vil tabet af relationen blive starre og staerre, hvis den bryder sammen, og
det er et af sagsbehandlernes bekymringspunkter ved mentorbarnordningen.

4.8 Mentorbarnets oplevelse af relationsdannelsen

Mentorbern har forskellige forudsaetninger for at indga i relationsdannelse. Vi ved fra
forskningen, at der er en overforekomst af tilknytningsforstyrrelser hos anbragte bern,
og at bern med tilknytningsforstyrrelser har meget sveaerere end andre bern ved at indga
inye, teette relationer (Hagelquist, 2012; Rushton et al., 2003). Det at styrke tilknytnings-
kompetencen er en opgave, der kan kraever stor talmodighed fra bade mentorbarn og
mentorforaeldre.

Netop i lyset af dette er det interessant, at flere mentorbern saetter ord pa, hvordan de
oplever, at de langsomt, men sikkert kommer taettere og teettere pd mentorfamilien. De
kan ogsa huske, hvordan det feltes i starten af forlgbet, hvor de falelsesmaessigt ople-
vede sig pa ukendt territorium. En af de unge fortaeller, hvordan hun var helt uforberedt
pa at komme ind i en mentorfamilie, der tog imod hende med abne arme og aste af deres
folelsesmaessige overskud:

Alts3, jeg kunne jo meerke kaerligheden fra dag ét af. Maerke, at det her, det
var noget, de ville. Men jeg tog lidt laengere tid om at tage imod kaerligheden,
hvis man kan sige det sadan. De overvaeldede mig med kaerlighed, og jeg vid-
ste ikke, hvordan jeg skulle tage imod det. Sa jeg trak mig lidt til at starte med,
fordi jeg var sadan liat: Wow, alt det her kaerlighed. Jeg ved slet ikke, hvad jeg
skal gare af det! (Mentorbarn)

En anden af de unge star et andet sted felelsesmaessigt, hvor hun er meget parat til at
indga i en ny relation og derfor pa et relativt tidligt tidspunkt i mentorforlgbet beskriver,
hvordan hun feler en gensidig og meget teet tilknytning. Og som man kan se af citatet,
omtaler hun kvinden i mentorfamilien som “mor” i det eksempel, hun giver pa deres naer-
hed:

Vi har bare haft et saerligt band fra farste gang, vi s hinanden. Jeg falte, at
dét her — det kommer til at vare mange ar. Og jeg er blevet rigtig glad for hende
(...). Nar hun ser mig, s& krammer hun mig og kysser mig pa hovedet og siger:
”ADh, min lille snuske, har du det godt? Har du faet noget at drikke?”. “Ja, det
har jeg, mor, jeg er ikke ved at do af sult”. (Mentorbarn)

Mentorbgrnene giver eksempler p& handlinger, som mentorfamilien ger i forhold til men-
torbarnet — pa linje med, hvad en mor eller far ville gere. Sma ting og rutiner, de har
sammen, som udtryk for den relation, der er under udvikling. Det kan vaere at ringe sam-
men, at give og fa gaver til fadselsdage, vaere med til familiebegivenheder, kramme, hu-
ske at sparge til, hvordan det gar hos hinanden etc. En pige siger:

Jeg skriver ogs4 tit til dem, hvis der er noget. Vi har en Messenger-gruppe,
hvor vi skriver hver dag sammen. Man skriver og sparger ind til hverdagen,
0gsa hvad de skal, s jeg ogsa er opdateret. De ringer ogsa for at snakke.
(Mentorbarn)
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En anden pige forteeller, at mentorfamilien har printet det billede ud, som de fik af hende,
da parterne hver iszer skulle lave en lille introduktion af sig selv. Mentorforeeldrene havde
sat billedet i en ramme, da hun kom hos dem ferste gang, og nu star det pa en hylde i
stuen sammen med andre "familieklenodier” som et helt synligt signal til dem selv og
deres omverden pa, at hun er en del af familien pa lige fod med de andre bern. “Jeg blev
meget glad”, siger hun. “Man folte sig lige med det samme velkommen”.

En del af bernene er naet til en fase i relationsdannelsen, hvor den ikke begraenser sig til
mentorforaeldrene og deres eventuelle bern, men hvor de bliver inviteret med i mentor-
familiens udvidede netvaerk af familie eller venner. For nogle af barnene er det helt uvant
at komme ud i sterre familiesammenhaenge. Pa en traditionsmalestok kan seerligt hejtider
som jul og fedselsdag kan vaere forbundet med forskellige forventninger og traditioner.
Og mens nogle mentorbarn fejrer hgjtider med deres egen familie, er andre begyndt at
holde jul hos mentorfamilien, som vi var inde pa tidligere:

Nar der er sadan nogle hajtider, om fx jul og fadselsdage, sa ses vi med dem
[familien] der (...). Jeg synes, det har vaeret en lidt svaer oplevelse de gange,
hvor jeg har gjort det (...), fordijeg kan godt vaere lidt nervas, nar jeg skal made
nye mennesker. Men jeg synes, at det er gaet rigtig goat.

Mentorbgrnene ved godt, at mange har saerlige forventninger til julen: “Jeg holdt jul
hjemme hos dem. Det var jeg nerves for”. Et af de mentorbern, der har holdt jul med
mentorfamilien, ringer, da julen naermer sig det falgende ar og sperger som en selvfalge,
hvad mentorfamilien og tanter og onkler @nsker sig. Sa for hende er det efter farste gang
internaliseret som en tradition, hun hagrer med i.

Relationen til mentorforaeldrene begynder sdledes med tiden at have en familiser karak-
ter, som bade viser sig som kendskab til mentorforeeldrenes gvrige familie, men ogsa
gennem den omsorg, n&erhed og oprigtighed, som mentorbgrnene oplever. Den kontakt,
som mentorbgrnene far til mentorforaeldrene, skaber et rum, hvor mentorbarnene ter
abne sig op. Et mentorbarn forteeller: “Det er fordi, jeg har min mentormor og mentorfar
(...), hvis jeg foler, at jeg gerne vil snakke, hvis jeg er ked af det eller sddan noget, sa vil
jeg gerne snakke med et menneske, som ogsd maske fortaeller om sig selv”. Hun foler,
at nar hun taler med sine mentorforeeldre, taler hun med virkelige mennesker, som giver
hende en oplevelse af ligevaerd i kommunikationen.

Mens nogle fa har en naermest foreeldrelignende mentorrelation, har relationen mellem
mentorbarn og mentorforaeldre for de fleste en klar afgraesning. Flere mentorbgrn itale-
saetter, at mentorforaeldrene er som et saet ekstra foraeldre eller en neer betroet, og de
seetter ikke relationen til dem som lig relationen til deres egne foreelder: “Der er mange,
der tror, at det er en erstatning for dine egne foreeldre, men det er det ikke. Det er bare
ekstra foraeldre, du har”.

4.9  Hvor ser mentorbgrnene positive virkninger?

Mentorbgrnene fremhaever som virkninger af mentorrelationen bade nogle meget prak-
tiske forhold som fx at kunne fa ro, ndr man skal forberede sig til noget (se tekstboks
4.1). En anden har laert at lave mad, en tredje kan bruge mentorfar som bisidder til mader,
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en fjerde naevner at fa udvidet sin horisont ved at fa indblik i danske familieforhold. Men
iseer de unge har ogsa blik for nogle langt mere overordnede, falelsesmaessige virkninger
som fx at fa nogle handtag til at handtere psykiske udfordringer; at have sterre tillid til
de voksne omkring sig; og at de oplever en positiv spiral, hvor mentorfamiliens input til
og anerkendelse og spejling af mentorbarnet skubber til mentorbarnets positive udvik-
ling. For eksempel styrkes selvindsigten, nar familien snakker om, hvordan de oplever
den unge. Eller har faet hjeelp til at handtere angst, sddan at mentorbarnets aktionsradius
er blevet meget sterre, hun kan tage offentlig transport selv og ter komme ud blandt
andre mennesker. En anden fortaeller om at f& hjeelp til at styre sit temperament:

4.1 Eksempler pa mentorbarnenes italeszettelse af positive virkninger

... jeg er blevet bedre til at snakke med paedagogerne pd mit opholdssted (...) i stedet for at
bare ga med det selv, og at det gar og tynger mig ned. Der er jeg begyndt at stole mere pa
folk.

De [mentorfamilien] har faktisk leert mig at lave mad.

Jeg har folt, at jeg har kunnet komme til dem. At jeg har vidst, at de har villet snakke med mig
i stedet for at skaelde mig ud over det. Hvis der er noget, jeqg har lavet lort |, sa har de ogsa
vaeret gode til at fortaelle mig: "Det er sgu ikke skide smart, det her”. Jamen, der kan jeg jo tit
godt selv se det.

Jeg lzerer ogsa af deres danske kultur.

Det giver motivation til at vaere positiv, fordi de er meget sode ved én, og de kan hjzelpe og
er gode til at give rad.

... jeg kan regne med dem, og jeg kan stole pa dem. Og jeqg har 0gsé nogle gange dem med til
mine mader (...). Fordijeg kan godt have rigtig svaert ved at holde fokus til mader med sags-
behandlere, fordi de snakker bare advokatsprog og paragraffer og pis og lort, og det forstar
Jeg ikke noget af. Sa har jeg min mentorfar med, og sé er vi to, der harer, hvad der bliver
sagt.

Da jeg fik min mentorfamilie, havde jeg det rigtig svaert og var langt nede {(...). Efter at jeg har
madt dem, sa har jeg uaviklet mig rigtig meget (...). Jeg ved ikke, hvor jeg havde vaeret nu,
hvis jeg ikke havde madt dem.

4.10 Na&r mentorrelationen presser mentorbarnet

Samtidig med alt det gode, mentorbarnene fortaeller om at vaere i en mentorrelation, kan
nogle ogsa opleve at fole sig tidspressede i forhold til at passe mentorrelationen. Andre
synes, at mentorforeeldrene kan skabe et moralsk pres for at vaere (mere) sammen —som
noget, de ber gare snarere end noget, der er praeget af lyst. Og de oplever, at det er
sveert som mentorbarn at sige fra. Det er iseer de aeldste unge, som peger p4, at det kan
vaere sveaert at fa plads til en mentorfamilie, nar “der er rigtig mange ting, som jeg gerne
vil (...), og det kan veere lidt svaert at prioritere, hvad jeg helst vil”, som en af de unge
formulerer det. Der skal vaere plads til mange ting i et ungeliv, og nogle peger selv p4, at
det er vanskeligt at forene alle interesser, hvis de fx ogsa har jeevnlig kontakt med for-
2ldre og sgskende, har egne venner, skole eller ungdomsuddannelse, et fritidsjob — og
s& ogsé en mentorrelation.
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En af de unge folte, at hun skuffede mentorfamilien ved ikke at prioritere at komme s3
meget, som mentorfamilien gav udtryk for, at de gerne ville, sa hun fik darlig samvittig-
hed over ikke at kunne give mere tilbage til mentorfamilien:

Og nogle gange synes jeg godt, at det kan vaere lidt svaert at prioritere, hvad
jeg helst vil (...). | starten var det vildt maerkeligt, fordi at jeg skulle lige ind i
det. Og der var de mdske lidt for meget (...). For jeg er typen, der har brug for
tid og selv bearbejde indtryk (...). Bare det der med, at de skrev meget til mig!
Og s kunne jeg godlt lidt fale et pres til at skulle vaere mere sammen med dem
(...). Fordi de vildt gerne ville det. Det var jo rart, at de gerne ville mig, men det
var ogsa lidt meget helt i starten, nar jeg slet ikke kendte dem, at skulle vaere
s& meget sammen med nogen (...). Jeg synes god't, at de stadigvaek godt kan
have en tendens til at vaere meget sadan ivrige. Jeg ved ikke helt, hvordan
man skal forklare det ellers, det med, at de gerne stadigvaek vil vaere meget
sammen, men jeg har bare vildt travit. Det er lidt svaert for mig. (Mentorbarn)

Det er saledes vigtigt at veere opmaerksom pa, at mens nogle bern er parat til at hoppe
med begge ben ind i fortrolige samtaler med mentorfamilien, kan andre mentorbern op-
leve det folelsesmaessigt udfordrende at veere i mentorfamilien. De forteeller, at de pas-
ser lidt pa felelserne og ikke forteeller sd meget om sig selv, og nogle fremhaever ogs3,
at det kan vaere meget rart med nogle falles aktiviteter, sddan at man ikke bare skal
sidde og kigge péa hinanden og snakke - det kan godt opleves udfordrende. Nogen siger
direkte, at de ikke vil belaste deres mentorfamilie unedigt med deres traumer, maske
som et resultat af deres egne tidligere erfaringer med relationsdannelse. En ung siger:

Jeg snakker ikke s meget om, hvordan jeg har det mentalt. Jeg kender dem
ikke s3 godt. De skal ikke vide alt, hvad der rammer “deres unge pige”. Alt det,
der er sket i min families historie. Det star noget pad papiret, men der er altid
mere bag. Jeg begynder langsomt at give dem sma bidder (...). Min udfordring
er at danne tillid. (Mentorbarn)

Det skal ikke undervurderes, hvor stort et felelsesmaessigt arbejde det er for mentorber-
nene at dbne sig op over for mentorfamilierne. Det veere sig bade at delagtiggere men-
torfamilie i deres egne historier, at tage imod den omsorg og opmasrksomhed, som men-
torfamilierne giver, men ogsa at saette graenser for, hvor meget eller hvordan de har lyst
til og kan tage imod mentorfamilien.

411 Afrunding pa at veere mentorbarn

Interviewene med barn og unge i mentorrelationer viser interessante tegn pa virkninger
i trdd med det, man har @nsket med projektet jf. forandringsteorien. Der er mange posi-
tive historier om, hvordan relationen mellem mentorbarn og mentorfamilie gradvist ud-
vikles, og hvordan mentorbarnet vokser af denne kontakt og er bevidst om veerdien af
den nye, nzere relation.

Ud over den generelle veerdi i at fa et styrket netvaerk og maske tilmed udvikle en lang-
varig og naer relation fremhaver mentorbgrnene tre perspektiver.
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«  For det farste oplever de at fa et indblik i, hvad det vil sige at vokse op i det, de
betegner som en helt almindelig familie, hvor de voksne er rolige og forudsigelige
i deres adfeerd.

= For det andet beskriver de den positive oplevelse af at blive madt individuelt, an-
erkendt og spejlet som det menneske, de hver isaer er, og med en fysisk og mental
ro, der giver et fundament for, at mentorbarnet ogsa kan finde ro og dermed et
trygt grundlag for at knytte sig felelsesmaessigt. Nar de sammenligner med an-
bringelsesstedet, har de mange oplevelser af, at de individuelle behov clasher
med det kollektive hensyn, der kan vaere nadvendigt at tage, ndr mange bern bor
sammen.

= Qg for det tredje neevner mentorbarnene, at det betyder noget for dem, at men-
torfamilien er gdet ind i relationen frivilligt og ikke er Ignnet for det. Flere mentor-
bern forteeller, at det giver dem en folelse af at vaere valgt til som menneske.

En sidegevinst ved mentorforlgbene er saledes, at ud over at skabe rum for relations-
dannelse kan mentorbarnet fa et eget rum med fysisk og mental ro, hvor kroppens og
sindets alarmberedskab saenkes, og der bliver ro til at reflektere og tage nye input ind.

Starten kan vaere sveer for nogle mentorbern, og isar de store beskriver, dels at de ma-
ske passer lidt pa felelserne ved ikke at give sig for meget hen i starten. En del af de
unge foler sig stigmatiserede og oplever, at de som anbragte skiller sig negativt ud fra
mentorfamilien og dens bern og er bekymrede for, om de nu kan opfere sig godt nok til
at vaere i mentorfamilien uden at falde igennem.

Jo zldre mentorbgrnene er, jo mere planlaegning er der brug for, og jo mere konkurrence
er der om tid og opmaerksomhed. Nogle af mentorbgrnene finder det af og til vanskeligt
at fa anbringelsessted, egen familie og mentorfamilie, skole, fritidsinteresser m.m. til at
ga op i en hgjere enhed. Det er derfor vigtigt at inddrage dem taet i planlaegningen, sa en
mentorfamilie ikke opleves som et ekstra pres.
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5 At veere mentorfamilie

| dette kapitel belyser vi mentorfamiliernes perspektiv pa evalueringens hovedspergs-
mal. Det vil sige, hvordan mentorrelationen udfolder sig set fra mentorfamiliens perspek-
tiv, herunder starten af mentorforlgbet, hverdagen i mentorfamilien, hvilke udfordringer
mentorfamilierne steder p&, samt hvordan selve relationen ser ud til at udvikles for men-
torbarnet. Desuden ser vi pa mentorfamiliernes oplevelse af de tre treek ved mentor-
barnordningen, som mentorbgrn og -unge fremhaever ved ordningen (jf. kapitel 4), nem-
lig betydningen af at stille sig til radighed som en helt normal familie og invitere et barn
eller en ung ind i sit hverdagsliv, betydning af at blive mgdt med ro i mentorfamilien, samt
mentorfamiliernes betydning af frivillighed.

5.1 Mentorforlgbets start

Forud for starten er mentorfamilien blevet coachet i, hvad der er hensigtsmasssigt at
gere, nar man starter en mentorrelation op, og hvordan de bedst muligt ger situationen
let og utvungen for mentorbarnet. Ligesom mentorbernene er ogsa mentorforaeldrene
spandte pa, hvordan det forleber, og hvordan de vil gé i speend som mennesker, om end
mentorfamilien har et langt livs erfaringer med mennesker at laene sig opad. En familie
forteeller i forhold til det ferste m@de, hvor barnet altid har en kendt omsorgsperson med
sig, at v/ var begge to enige om, at det skulle vaere helt afslappet. Det skulle ikke vaere
noget fancy. Vi skulle bare vaere os selv”.

Nogle mentorforeeldre erfarer ret hurtigt, at der er brug for en tydelig ramme for, hvad
de skal lave sammen for at aflaste mentorbarnet, som ikke skal std med for mange valg.
En mentorforeelder forteeller om behovet for at tage styring ved start:

S& kom hun hjem til mig med paedagogen. S4 fik hun selv lov til at vaelge, hvad
hun vifle naeste gang. Hun kunne komme med padagogen, eller jeg kunne
komme ud til hende. Men hun ville helst bare, at det var hende og jeg. De forste
gange fik hun lov til at bestemme, men jeg kunne ret hurtigt maerke, at det
kunne hun slet ikke overskue. (Mentorforeaelder)

En anden mentorforeelder forteeller, at barnets kontaktpadagog havde fortalt dem, at
hun havde brug for en ret tydelig planlagning af besegene, sadan at hun vidste, hvad
der skulle ske, nar hun var pa besag. Mentorbarnet tilkkendegav det ifglge mentorfamilien
selv ret tidligt ved at sige til familien, at “Jeg kunne godt taenke mig, at der var sédan en
plan, sd jeg kan kigge pd den”. Derfor lavede de det farste ar en timeplan for aktivite-
terne, nar hun var hos dem.

Andre mentorfamilier forteeller, at de taenkte naesten for meget pa at aktivere mentor-
barnet og ved hvert besgg tog pa ture ud af hjemmet i starten, indtil det gik op for dem,
at nogle af bernene egentlig bare gerne vil veere hjemme i ro og fred og maske ogsa
opleve at kede sig lidt under trygge rammer. 7/ starten brugte vi meget tid pa at komme
/ tanker om noget, vi kunne lave. Fordi barnet skulle jo ikke kede sig (...). Jeg tror, hun
helst vil vaere hjemme hos os (...)”, forteeller en mentormor.
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Mentorfamilierne har ogsa haft blik for, at det er en emotionel udfordring at komme
ud i en fremmed familie, uanset hvor sede og velmenende familiemedlemmerne er,
saddan som mentorbgrnene ogsa saetter ord pa i kapitel 4. En mentorfamilie beskri-
ver mentorbarnets adfaerd i starten:

Da hun kom til at starte med, turde hun knap nok sidde i sofaen. Sa stille og
roligt har jeg faet lzert hende, at det er okay. Du ma gerne sidde med fodderne
oppe i sofaen (...). Og stille og roligt har hun fundet ro i at kunne sove pd sofaen
(...). Nu hedder det "min sofa, min stol og min plads”. (Mentorforaelder)

5.2 Hverdagen med mentorbarnet i mentorfamilien

Mentorfamilierne er lige sa forskellige som alle andre familier. Der er bade mentorforael-
dre, som har veeret par i 30 ar, og nyere par med barn fra hver deres gamle familie. Der
er familier i by og pa land; familier uden barn, familier med sma bern, store bgrn, mange
bern og fa bern. Der er par og enlige mentorfamilier, og mentorforaeldre, der selv har
prevet at veere anbragt. Derfor skaber de ogsa vidt forskellige rammer for deres men-
torbarn, og samveeret folder sig ud lige s& varieret som alle andre relationer mellem
voksne og barn. Som sagt tidligere handler mentorfamiliens opgave i stor udstraekning
om at invitere mentorbarnet ind i familiens dagligdag og derigennem give mentorbarnet
en oplevelse af at vaere inkluderet i familien, at fa en tryg base og péa det grundlag at
kunne udvikle en naer relation til mentorfamiliens medlemmer.

De mentorfamilier, der selv har bgrn, har naturligvis ofte en raekke aktiviteter, de plejer
at lave med deres egne bern. En mentorforaelder med bern pa samme alder som men-
torbarnet forteeller:

Det var jo altid sddan i weekenderne, sa (...) slog de telt op ude i haven og
lavede bal, lavede snobrod. Sa sa vi film sammen i fiernsynet om aftenen. Vi
kunne godt finde p4 at tage i biffen eller tage ud og spise. Vi kunne ogsd goat,
au ved, ga en tur eller tage ..., om sommeren har vi vaeret nede ved stranden.
Altsa, hun var utrolig glad for at lave mad. S3 vi har altid gjort meget ud af at
kobe ind sammen med hende, og at hun skulle veere med til at lave maden.
Fordi det gik hun i hvert fald meget op i (...). Sa har vi bagt utrolig mange sma-
kager og konfekt og sadan noget ved juletid (...), vi ville gerne have, at hun
skulle have en god oplevelse. (Mentorforeelder)

Flere af mentorforeeldrene er meget opmaerksomme pé at gribe og nurse kompetencer,
styrker og interesser hos mentorbegrnene og bruge dem som et felt, som mentorbarnene
kan lzere af og vokse af. Andre mentorfamilier forteeller om at bakke op om deres men-
torbarns sportsgren, selvom det ikke ngdvendigvis er noget, de selv har haft erfaring
med fer, og om at give mulighed for at preve forskellige kreative aktiviteter af og ogsa
at prgve helt nye ting af. En familie forteeller, at de g@r noget ud af at vise mentorbarnet,
hvad man kan gagre sammen som familie, fordi de ved, at det har hun ikke haft mulighed
for i sin egen familie. P4 den made viser eller praktiserer mentorfamilien en handlingsori-
enteret introduktion til familielivet snarere end at snakke om det, hvilket bidrager til at
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laere mentorbarnet om, hvordan man agerer i en familie, som der ogséa star i projektets
forandringsteori:

S3 har vi hentet hende, og sa pa hjemvejen har vi kert ind og handlet (...), og
hun har vaeret med til at hjaelpe med at lave mad (...). Og ellers s& star hun bare
og kigger. Men bare lige det der med, at vi er sammen om det, og hun finder
ud af, at sddan noget, det gor vi sammen. (Mentorforaelder)

Mentorfamilierne er ogsd opmaerksomme pa alle de almindelige sma ting, man ger i en
familie, og som helt usynligt er med til at kitte familien sammen. Det er b&de at rydde op,
gere rent, kebe ind, og det er maske at ga tur sammen, se en film, spille spil og veere
sammen med familiens venner, ofte med en vaegt pa sociale aktiviteter, hvor man er
sammen om noget.

Vi har vist, hvordan det er at vaere sammen som en familie. Vi har jo bare taget
hende ind pa lige vilkdr med vores egne barn. Hun er ogsa blevet sat til at
tomme opvaskemaskinen og har ogsa faet lov til bare at ligge i sin seng, hvis
hun har haft brug for det. Hvis vi skulle over til nogle venner, sd har hun ogsa
vaeret med. Det der helt almindelige, som en familie gor. (Mentorforaelder)

Nogle forteeller ogsa, at efter en start med en del udadvendte aktiviteter i starten, er de
nu stille og roligt ved at skrue ned for den slags aktiviteter og har i stedet fokus pa, at
mentorbarnet kan se, hvordan familielivet ogsa folder sig ud i al sin bredde, fx at man ogsa
bare kan slappe af pa sofaen og kede sig lidt. "Det er den der balancegang i det med, at
hun skal kunne fole sig hjemme og ikke fale sig som en gaest”, siger mentormor og forteel-
ler, at deres mentorbarn har faet sit eget veerelse med tgj og legetejsting kun til hende, og
at hun jaevnligt overnatter hos dem.

De fleste af mentorfamilierne har inviteret deres mentorbarn til at sove hos dem, og en
del mentorbern far eget veaerelse. Mange ser det som en form for styrkelse af det fami-
lielignende i relationen, nar mentorbarnet begynder at sove i deres hjem. Og de fleste
mentorbern vil gerne. Nogle enkelte forteeller dog, at de ikke har lyst til at sove hos men-
torfamilien “endnu” pa interviewtidspunktet, men at det er noget, de forestiller sig kom-
mer pé sigt, ndr de er mere trygge i relationen. Det at sove ude er for mentorbarnet et
ekstra skridt ind i familiens intimsfeere, men over tid méske ogsa et skridt ind i en endnu
mere naer relation.

En af de mentorfamilier, som ikke kan stille et eget vaerelse til radighed for mentorbarnet,
er i tvivl om, hvorvidt det saetter nogle uhensigtsmaessige graenser for deres relations-
udvikling, fordi det pa en méade fastholder mentorbarnet i en position som gaest i familien:

... noget af det, som kan vaere svaert - jeq tror nogle gange, at hun kan komme
til at fole sig som “gaesten”. Lige nu, i den lejlighed, som vi bor i nu, har vi ikke
lige det der [ekstra] vaerelse], som vi kan give hende, hvor hun kunne saette
sine ting inde, eller ga ind og tage den der lur (...). Vi kigger lidt pd hus, og hun
har spurgt nysgerrigt ind pa det seneste og virket meget glad, nar vi fx har
sagt, at her kunne der blive et vaerelse til dig. Ikke fordi, hverken hun eller jeg
eller vi taenker, at hun skal flytte ind. Men det der med at have et areal i huset,
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som er hendes, tror jeg hun vil, eller det har jeg en fornemmelse af, at hun vil
saette meget stor pris pa. (Mentorforaelder)

En enkelt familie har haft gode erfaringer med at give mentorbarnet /ov ti/ at tage sine
venner med herhen. Familien oplever, at det at kunne have venner med hjem er en hel
ny arena for hende at agere pa - det er ikke sket pa hendes anbringelsessted. For ek-
sempel har de inviteret hele sportsholdet hjem til pizza, nar de har veeret ude at spille
kamp sammen. Og mentorfamilien kan hare, nar bgrnene taler sammen, at "hjemme hos
mentorbarnet" er i dette tilfeelde hjemme hos dem. Samme familie har ogsé inviteret
nogle af veninderne med pa en lille ferie i Danmark:

Det var en keempe ting for vores mentorbarn, at hun kunne invitere sine ven-
inder med. Vi kan tilbyde, at hun altid er velkommen hos os. Hun ved ogsa
godt, hvor der ligger en nagle. Hun har et andet hjem hos os. (Mentorforaelder)

At fa udvidet horisonten

En af de virksomme mekanismer, der indgar i forandringsteorien, handler om at styrke
barnets kulturelle kapital. Det kan i denne sammenhang ses som det at bidrage til, at
barnet far et sterre udsyn, en sterre viden om samfundet og kulturen omkring sig og
mere fokus pa uddannelse og dannelse. Tidligere forskning har vist, at mange anbragte
bgrn kommer bagud i forhold til at have almen viden om det samfund, de er en del af i
bred forstand (Lausten & Jargensen, 2017).

| afsnit 5.4. unders@ger vi snavert mentorfamiliernes oplevelse af mentorbgrnenes for-
hold til skole og uddannelse. Men den kulturelle kapital er mere end bare uddannelses-
relaterede forhold. Vi kan se af interviewene, at mentorfamilierne ogsa i kraft af deres
aktiviteter med bernene er med til at udvide mentorbernenes horisont, nar de fx er i
skoven, ude at sejle, pa museumsbesag, til store familiefester med dans og sang osv.
Faktisk er der et par unge, der af sig selv navner, at de leerer en masse om dansk kultur
gennem besggene i mentorfamilien. En af mentorfamilierne forteeller ogsa, at de benytter
lejligheden til at diskutere politik med bade deres egne barn og mentorbarnet sammen,
herunder ogsé hvordan det er at bo i Danmark og fra en anden kultur:

For eksempel sa har hun jo (...) vaeret udsat for racisme (...), hun var ked af, at
hun blev kaldt en samfundstaber. Og det var dengang, Rasmus Paludan kom
frem. Det var der utrolig meget om, det der. Vores mentorbarn og vores egne
born snakkede om de udtalelser (...), de vidste godt, at det var et darligt ord.
De vidste bare ikke, hvad det betod. Og der sagde hun simpelthen, at “Sa min
mor er det, man kalder en samfundstaber”? S5 sagde jeg: "(...) Du skal bare
taenke pd, at din mor hun er jo psykisk syg, sd det er hun jo ikke. S4 kunne man
ikke sige, at en samfundstaber, det er mere sadan nogle, der ikke gor noget selv
for at hjzelpe til eller gare livet nemmere for sig selv og andre” (...), og det lige-
som har kunnet saette noget pa plads, altsd oppe i hovedet. (Mentorforzelder)

En anden familie fortzeller, at de oplever, at deres mentorbarn suger mange informationer
til sig, men maske ikke altid fra de mest velunderbyggende medier. “Det er jo ikke altia,
at det er fakta”, siger den ene mentorforaelder. S& de har en del snakke om, hvordan der
er forskellige méader at forstd verden pa, og den anden mentorforaelder kommenterer:
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P4 den gode side, sa kan man sige, at hun er jo 0gsd en pige, der interesserer
sig for, hvad der sker i samfundet. Altsa, sa det er sadan nogle ting, hun gerne
vil diskutere. Det er ikke, om hun skal daekke bord eller ej. Det er ikke sddan
noget. Men det er sadan, nu har hun laest det her, og sd taenker hun, at verden
ser sddan her ud. S3 kan vi andre nok ogsd godt lide at diskutere lidt, om det
nu virkelig ser sadan ud (griner). S3 pa den made er vi nok ogsd et meget godt
match - ikke? (Mentorforaelder)

Sé& det er vigtige forhold af stor betydning for barnets forstaelse af sig selv i samfundet,
som mentorfamilien kan give mentorbarnet mulighed for at fa vendt, og hvor mentorfa-
milien 0ogsa kan hjaelpe mentorbarnet med at saette ord pa og forsta sin egen situation.

Hyppigheden af samvaer

Det er meget forskelligt, hvor ofte mentorbarn og mentorfamilie har kontakt. | den ene
ende af spektret er der mentorfamilier, der ser deres mentorbarn ugentligt eller mere.
Det lader sig kun gere, fordi de har et meget fleksibelt arbejde, og fordi mentorbarn og -
familie bor relativt taet pa hinanden. | den anden ende af spektret er der unge, der har sa
sveert ved at lave aftaler, s& de maske ses hver 2. maned. Her oplever mentorfamilierne,
at de ses alt for lidt og af den grund har vanskeligt ved at udvikle en egentlig relation.

Mange har ogsa kontakt pa sociale medier. | en relation skriver mentorfamiliens medlem-
mer og mentorbarnet hver dag en lille besked pa en af de sociale platforme, séddan at
alle holder hinanden opdateret. | en anden relation er der en fast ugentlig telefonsamtale
ud over besgg 1-2 gange om maneden.

Mentorfamilien skal i princippet tilpasse samveeret til barnets behov og muligheder. Mens
de yngste barn ikke deltager lige sa aktivt i planleegningen af besgg, er de unge meget
inde over og har mange flere aktiviteter, der laegger beslag pa kalenderen:

Efterhdnden som hun er blevet aeldre, s har hun ogsd behov for mere fleksi-
bilitet i forhold til veninder. Der kan jeqg maerke, at det er en fordel, at vi behover
ikke at planizegge noget med hende for en dag i forvejen. Sa pad den made
giver det faktisk noget veerdi i vores relation, at vi kan vaere fleksible. Det er
rigtig godt for hende. Sddan er det bare at vaere teenager. (Mentorforaelder)

En af familierne, som bor taet pd mentorbarnet, forseger at have en meget hyppig og
jeevnlig kontakt. Mentorfamilien oplever, at mange sma besag hjeelper med at bringe re-
lationen videre:

Men jeg kan maerke, at vores relation bliver lettere og nemmere, hvis vi lige
har haft en periode, hvor vi har vaeret til kamp, sa har vi sets i weekenden,
hvor hun har vaeret hjemme og besoge os (...). Sa vi har sets mdske to gange
/ lobet af de her uger, men kort, ikke nadvendigvis ret lang tid. Men det gor
det mere vanligt og afslappet. Sa jeg tror, at hvis man skal have sddan en re-
lation, at det kan vaere en god idé, | hvert fald pa et tidspunkt, med flere korte
interaktioner. (Mentorforaelder)
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5.3 Ro, normalitet og frivillighed

Som det fremgar af kapitel 4, neevner mentorbarnene tre forhold, som betyder meget for
dem som deltagere i en mentorrelation: At opleve ro i samvaeret med mentorfamilien, at
opleve en helt almindelig familie indefra, og det at mentorforeeldrene gar ind i relationen
frivilligt og ulgnnet.

Ogsa mentorfamilierne observerer barnenes gnske om en familie med ro omkring sig, og
en mentorforaelder siger: "Det er det, hun helst vil. Hun vil bare gerne vaere der, hvor vi
er, og er bare glad for, at der er ro”. En anden mentorforaelder udtrykker det saledes:

Jeg ved ogsa, at vores mentorbarn nyder, at der er ro hos os, sa der ikke er
andre forstyrrende elementer. Det er enormt veerdifuldt for hende, og det har
hun givet udtryk for. (Mentorforeelder)

Gennem interviewene far vi et billede af, at mentorfamilierne er meget observante og
gode til at spotte behovene hos deres mentorbarn fx for ro. En tredje mentorfamilie for-
teeller, at de seerligt blev vurderet som velegnede til matchet, fordi “vi ikke har nogen
born, som hun skulle konkurrere med. Det har hun faktisk ogsd selv kommenteret pd
nogle gange, at det er rart, at der ikke er nogen born her”.

Atter andre siger:

... 88 har hun egentlig bare brug for at slappe af og maerke roen her {(...). Og ret
tit sa vaelger hun faktisk bare, at vi skal vaere herhjemme (...). Og nogle gange
har vi ogsa den der fornemmelse af, det egentlig er vigtigt for hende bare lige
at fa lov til at sidde ned pa sofaen med sin computer, melde sig lidt ind og ud
af samtalen, alt efter hvad hun har lyst til (...). Noget af det, som hun saetter
pris pa ved at komme her, det er den der ro. Og tit sa tager hun s& en morfar
pa sofaen i lebet af dagen ... (Mentormor)

Mentorfamilierne refererer ligesom mentorbgrnene til bade ambitionen om at tilbyde nor-
malitet og frivillighed i relationen som noget seerligt og vigtigt, og en sagsbehandler siger
i sin beskrivelse af mentorfamiliens opgave, at det er at vise barnene, "hvordan alminde-
lige, normale familier fungerer og ikke kun det, de selv er vokset op i”. En mentorforeelder
vurderer, at de fx gennem at dbne deres hjem for, at mentorbarnet kan tage venner med
hjem, er med til at skabe nogle lommer af normalitet, som barnet kan profitere af:

Det er fordi, at de besager hende hjemme hos os og ikke pa institutionen. Sa
jeg taenker, at vi giver hende en mulighed for at virke mere normal over for
hendes veninder. De ved godt, at hun bor pa institution, og at hun ikke bor
hjemme hos 0s. Men man kan jo godt skabe en parallel virkelighed.

Som det ogsé er beskrevet ovenfor i afsnit 5.2 om hverdagen med mentorbarnet i en
mentorfamilie, handler mentorfamiliens opgave dybest set om at indlemme mentorbar-
net i deres egen families rytmer. Og flere naevner, at normaliteten er vigtig, mens penge
ikke betyder noget i denne kontekst:
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For mig har det ikke noget med pengene at gore (...). HVIS jeg kan give dem
bare lidt normalitet og lidt glaede i hverdagen, sa gor jeg gerne det. (Mentor-
foreelder)

/ og med at jeg gor det frivilligt, sa ved de godt, at jeg ikke bare gor det for
pengenes skyld - det handler ikke bare om at fd en check. De ved, at jeg gor
det af lyst ... (Mentorforaelder)

Mentorforaeldrene er klar over, at mange af barnene har sterre eller mindre udfordringer,
men i og med at der er tale om en frivillig indsats, som kommunen og anbringelsesstedet
i princippet har tavshedspligt i forhold til, har ikke alle hgrt om eller veeret konfronteret
med mentorb@rnenes udfordringer pa interviewtidspunktet. To mentorforzeldre siger:

/ og med at det her forlab er frivilligt, sa far man ikke adgang til journaler. Jeg
tog hende bare ind som det barn, som hun var. Derfor havde jeg ingen forhands-
viden om hende og havde ikke noget at demme hende pa. (Mentorforaelder)

Det kraever et overskud at vaere frivillig, for det er ikke nodvendigvis de nem-
meste barn, man har med at gare. Vi kan jo 0ogsa se, hvordan vi bliver provet
ar. Det kraever evnen til at kunne ga ned pa knae og se med deres gjne, og det
er ogsa en balancekunst. Det kan vaere en ny tankegang for mange menne-
sker. Og sd er det ogsa det med at kunne forsta, hvorfor nogle handler, som
de gor. (Mentorforaelder)

| lebet af projektperioden er der over tid kommet staerkere opbakning fra anbringelses-
stederne omkring mentorrelationer som frivillig indsats, der kan spille godt sammen med
indsatsen pa anbringelsesstedet. En af de professionelle omsorgspersoner siger:

Jeg er kontaktpaedagog for et mentorbarn pa 14-15 ar, og jeg ser mentorfa-
milien som en bonusting for hende. Det er jo noget nyt for os her pa instituti-
onen, at man lige pludselig har nogle kvaliteter af frivillighed, som det jo i den
grad er med Mentorbarn (...). Jeg tror, det betyder, at man ser, hvordan en
normal familie fungerer. Der er ikke ekonomi indblandet, for det er hun vant ti/
- alt omkring hende handler om okonomi. Mentorfamilien er de eneste brikker,
som ikke er styret af okonomi. De gor det af lyst. Mentorfamilien har snakket
meget om det, fordi deres mentorbarn er meget fokuseret pa det, fx plejefa-
milien, der fik penge. Det er meget aegte pa den her made. Hun er glad for, at
mentorfamilien ikke er nogen, som far penge for det, og af egen fri vilje vil
hende. (Kontaktpaedagog)

Det er samstemmende opfattelsen blandt de professionelle, at det, at indsatsen er
frivillig, giver noget seerligt for barnet Et signal om, at det her er for din skyld. En
af de interviewede sagsbehandlere formulerer det sdledes: “Det er rigtig godt med
aet frivillige (...). Mentorfamilier — de vil gare noget for nogen. Der er ingen tvety-
dighed for barnet”.
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5.4  Skole og uddannelse set fra mentorfamiliens perspektiv

Der er en specifik forventning i projekt HIFIAs forandringsteori om, at der pa kortere sigt
vil veere en starre opmaerksomhed mod mentorbarnets skolegang og mindre skolefra-
veer, og at mentorbarnet pa langt sigt vil afslutte 9. klasse og gennemfare en ungdoms-
uddannelse. Tidsperspektivet i undersggelsen er imidlertid for kort til at vurdere, om de
kommer til at tage en ungdomsuddannelse, men vi har kunnet spgrge til opmaarksomhed
og fraveaer. Fokus pa skole og uddannelse skal ses i lyset af, at anbragte bern og unge er
seerdeles udsatte skole- og uddannelsesmaessigt (Egelund et al., 2009; Rambagll, 2018).
Anbragte bern og unge preesterer markant darligere i skolen and andre bern og unge,
gar oftere pa et lavere klassetrin, end deres alder tilsiger, og gennemfarer i meget lavere
udstraekning end andre unge 9. klasse og en ungdomsuddannelse (KL, 2020; Lausten,
Frederiksen & Olsen, 2020).

Derfor er der al mulig grund til, at ogséd mentorfamilierne statter mentorbarnet i forhold
til skole og uddannelse, bade direkte med lektiehjeelp, hvis der er brug for det; med tan-
kerne om, hvordan det er at veere i skolen; eller med overvejelserne om, hvad den unge
vil pa sigt uddannelses- og arbejdsmaessigt. Som vi skrev i kapitel 4, er det bemaerkel-
sesveerdigt, at stort set alle interviewede mentorbern over 12 ar af sig selv snakker en
del om, hvad de gerne vil skole- og uddannelsesmaessigt. Og vi kan af interviewene med
mentorforaeldrene se, at det ogsé optager dem. En mentorforaelder beskriver det sdledes:
"Hele vejen igennem, der har der veeret rigtig mange samtaler om konkrete udfordringer,
hun har stedt pd i skolen. Nar hun har vaeret her, sa vil hun godt lige snakke om dem’”.

Mentorforaeldrene til en pige i udskolingsalderen er bekymret for pigens boglige kompe-
tencer, og at det vil begraense hende meget pa sigt, hvis ikke de styrkes. Men de har
0gsa en oplevelse af, at hendes udfordringer drejer sig om mere og andet end blot de
formelle kompetencer. Forskningen viser da ogsa, at mange anbragte barn af mange
grunde er udfordret skolemaessigt, og at de ofte ikke er p& samme niveau som deres
jeevnaldrende (Egelund et al., 2009). Mentorforzelderen forteeller:

Lige nu kan man stotte hende (...), rose hende og prove at opbygge hendes
selvtillid og prove og forklare hende de ting, hun ikke forstar, pa en anderledes
mdade. Man kan forklare hende, at man ogsa kan have andre uddannelser end
gymnasiet. (Mentorforaelder)

Det er dog veerd at bide maerke i, at flere af de unge gar pa HF eller STX eller har planer
om det, hvilket er bemaerkelsesveerdigt og ikke gennemsnitligt for gruppen af nuvae-
rende og tidligere anbragte. Det er dog ikke ngdvendigvis let for dem, vurderer mentor-
foraeldrene:

Og det er hardt for hende, kan man maerke. Lige nu er hun lidt i den periode,
hvor lektier, det er bare noget lort (...). Hun er virkelig frustreret, fordi hun har
haft en stejl indleeringskurve, og den er ikke blevet mindre stejl af at komme
pa gymnasiet. (Mentorforeelder)

P& bernenes anbringelsessteder er man ogsa opmaerksomme p3, at fx besagene i men-
torfamilierne ikke mé vaere sé lange — og dermed sa udmattende — at det tager kraefterne
fra skolen. Her er mentorfamilier og anbringelsessteder nadt til at have en taet kontakt
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om, hvordan dette opleves. Et af mentorbgrnene pjaekkede fra skole efter en weekend
hos mentorfamilien, fordi hun er "traet, nar hun kommer tilbage, for hun bruger jo energi
pd det (...). Hun skal helt sikkert farst passe sin skole, og hvis det ikke fungerer, sa ma
hun skrue ned pa nogle andre parametre”, vurderer pigens kontaktpaedagog.

F& andre mentorfamilier snakker om skolefravaer, men det er ikke noget, saerlig mange
af dem naevner som et specifikt problem. En mentorfamilie beskriver det som, at deres
mentorbarn har rigtig sveert ved at vaere vedholdende i forhold til uddannelse og arbejde,
og det er endnu ikke lykkedes hende at finde noget, som hun har kunnet holde fast i.
Hendes aktiviteter opharer typisk ved, at hun stopper med at mede op. Mentorforeel-
drene er frustrerede over hendes adfaerd, fordi det bade strider imod det, de selv star
for, men fordi de vurderer, at det bliver en barriere for den unge i forhold til at skabe sig
en bedre basis for hendes fremtid:

Hun er utrolig bevidst om mange ting. Problemet bestar i, at hun finder noget
og er af sted i 14 dage og ikke gider mere (...). Og jeg kan heller ikke tvinge
hende til det. Der skal man leere hende, at det skal du. Og du skal af sted. Jeg
gider heller ikke altid pa arbejde, men jeg skal af sted. Og der synes jeg, man
mangler, at vi gerne ma tvinge dem til at tage af sted. Du skal jo opdrage pa
dem, ligesom man blev selv. Der kan man s& som mentorfamilie italesaette:
“Puha, jeg gider ikke pa arbejde i morgen, men det skal jeg jo sa”. Det er jo
bare en del af det at have et arbejde. (Mentorforaelder)

En anden mentorforeelder forteeller, at hun bevidst har forsegt at statte mentorbarnet i
at komme i skole, fordi hun ved, at det har veeret fristende for mentorbarnet at blive
liggende om morgenen. Derfor har hun talt meget med pigen om vigtigheden af at
komme i skole:

Mit mentorbarn har fx haft svaert ved at sta op og komme i skole. Og siden jeg
er kommet ind over og er begyndt at heppe pa hende, er hun begyndt at
komme i skole hver dag. S3 jeg taenker, at udviklingsmaessigt kan de [institu-
tionen] bruge os i deres paedagogiske arbejde. (Mentorforaelder)

Alle mentorforaeldre med teenagebgrn fortaeller, at de jeevnligt spaerger til, om mentor-
barnet har brug for hjaelp til lektierne. Nogle har ikke behov, andre mentorbegrn har ikke
s& meget lyst til at have mentorfamilien inde over:

Ja, og det er jo der, hvor hun ikke vaelger at tage os ind endnu. Vi har sagt, at
vi vil gerne hjaelpe dig, hvis vi kan i forhold til de lektier, som du har. Men der
har hun sa sagt: Nej, ikke endnu. Og alligevel ringer vi med hende ugentligt, og
sd siger hun maske: Jeg sidder lige med det her engelske. Og sa fik vi snakket
lidt om noget med forskellen pa det ene og det andet ord. Og sa klogede vi i
det, sd godt vi kunne. S& der var alligevel sadan en lille 4bning, og jeg taenker,
at det er i hvert fald noget, vi kan vaere opmaerksomme pa og vaere med til at
holde liv i. (Mentorforeelder)

| de familier, hvor mentorbarnet star til at afslutte eller har forladt grundskolen, er der
saerlig mange overvejelser om uddannelse og ogsd mere overordnet om mentorbarnets
fremtid. Interviewene efterlader det indtryk, at det er noget, mentorfamilierne over tid
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bruger meget energi pa at vende sammen med den unge, siger en mentorforaelder: “Hvad
er det egentlig, der er af muligheder, hvilke scenarier kan finde sted her?”. Det er ofte
noget, der er sveert at overskue for den unge. Tre mentorforaeldre beskriver den unges
tanker om uddannelse og fremtid séledes:

Hun bekymrer sig meget om det med at blive voksen, for ndr man er 18, er
man voksen, og der er mange ting, man skal kunne (...). Og det tror jeg egentlig
er meget godt, der er mulighed for, at man kan vende med nogle forskellige
mennesker. (Mentorforeelder)

Noget af det, jeg taenker, vi har brugt meget tid pa, det er faktisk at snakke
med hende om det med uddannelsesvalg, og en af os har vaeret med pa et af
gymnasierne til noget abent hus. Hvor hun sad en aften hjemme hos os og
habede, hun kunne overtale nogle af de voksne [pa anbringelsesstedet] til at
tage med til sadan et dbent hus-arrangement. “Ved du hvad, det skal vi nok
finde ud af” (...) det er (...) vores fornemmeste opgave at holde liv i den der
motivation og lede hende i at forsage at komme gennem 1.g. (Mentorforeelder)

Det er tankevaekkende, at mindst et par mentorforaeldre har faet at vide af mentorbarnet,
at der ikke var nogen pa anbringelsesstedet, der havde mulighed for at tage med den
unge til studievejleder eller pd besgg pd uddannelsesinstitutioner til abent hus-dag. |
begge tilfeelde tilbgd mentorforeeldrene at tage med, hvilket i sig selv er en lille ting, men
en vigtig funktion i forhold til at bakke op om, at mentorbarnet far en ungdomsuddannelse.

Seerligt et par mentorforaeldre saetter spargsmalet om uddannelse ind i konteksten af
muligheden for at bryde den sociale arv, sddan som det ogsa er en af de langsigtede
malsaetninger med mentorbarnforlgb. Begge familier har talt med deres mentorbarn om
det og ser de unges ambitioner:

... at hun gerne ville bryde noget social arv, og hun vil gerne ud og have noget
uddannelse som den farste i sin familie. (Mentorforeelder)

Efter 10. klasse vil hun nok gerne pa STX eller HHX. Hun kiarer sig okay i skolen,
og det er en pige med ambitioner. Hun er meget bevidst om, at hun ikke vil
rende i sine foreeldres fodspor (...). Hun har haft masser af muligheder for at
“falde i” pd grund af folk i hendes omgangskreds. Det har hun ikke gjort. (Men-
torfamilie)

Alt i alt er der sdledes mange indikationer pa, at det at f& en mentorfamilie kan give et
ekstra fokus pa& skolegang og skolefraveer, som var et af de kortsigtede mal i foran-
dringsteorien, og at der er eksempler pa, at dette skolefokus ogsa ser ud til at have en
positiv virkning pa nogle af bernene. Tidsperspektivet i undersagelsen er imidlertid for
kort til at vurdere, om flere kommer til at gennemfgre 9. klasse inklusive afgangspreve
og til at tage en ungdomsuddannelse.
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5.5 Hvor ser mentorfamilierne positive virkninger?

Mentorforaeldrene giver mange eksempler pa positive virkninger, som de kaader sammen
med mentorforlgbene. For det farste fremhaver de generelt, at de oplever, at mentor-
barnet har haft en lang raekke gode stunder hos dem og faet nye positive oplevelser i
forbindelse med dette. Det er bade oplevelser af at veere med i familielivet og i forlaen-
gelse heraf mere konkrete oplevelser sammen med familie i og uden for hjemmet. Ople-
velser, der er med til at styrke mentorbarnets udsyn og kulturelle dannelse. S& samveeret
med mentorfamilien er i sig selv med til at befordre glaede, afslappethed, et socialt frirum
— en styrkelse af barnets trivsel.

En mentorforeelder siger, at hun ofte har set en lidt forknyt pige, som ikke har vaeret
seerlig synlig i de sociale feellesskaber. Nu ser mentorforeelderen som noget nyt, at “mit
mentorbarn kan stréle i sociale sammenhaenge”. En anden fortzeller, at anbringelsesste-
det oplever, at bes@gene i mentorfamilien er med til at skabe noget godt i mentorbarnet,
som hun ogsa tager med hjem i dagligdagen pa degntilouddet. Institutionen fortzeller, “at
det er en gladere pige, vi bringer hjem, end hende, vi hentede”.

Nogle mentorforeeldre fortzeller, at de bruger megen energi pa at snakke om mentorbar-
nets adfeerd, nar de fx har rodet sig ud i diverse udfordringer, og via denne “mentalise-
ringsproces” haber, at mentorbarnet bliver bedre til at regulere sin egen adfzerd frem-
over. Og de oplever, at disse dialoger med isaer de unge har en "opdragende og dan-
nende” virkning pa de unge pa lige fod med, hvad andre forzeldre oplever, nar de skaber
mulighed for, at foraeldre og unge sammen vender problemerne.

Andre mentorfamilier har fokus pa at styrke mentorbarnets tro pa sig selv, og at de kan
noget, da de som mentorforaeldre oplever, at de ikke star szerlig staerkt i forhold til selv-
tillid. En mentorforaelder siger: “.. hun far noget selvtillid (...). Og nu er hun holdt op med
at sige, at “jeg kan ingenting””. Der er nogle ting, hun godt kan, og det arbejder mentor-
forzeldrene pa at styrke gennem en kontinuerlig indsats. Nogle mentorforzeldre er meget
bevidste om dette og har fx bevidst forsegt at skabe aktiviteter, hvor de og mentorbar-
net sammen kan arbejde pa at give mentorbarnet nogle faerdigheder og kompetencer og
en oplevelse af at veere god til noget.

5.6  Udfordringer som mentorfamilie

| Midtvejsrapporten dokumenterede vi pa baggrund af interviewene i farste interview-
runde ca. et ar inde i projektet, at flere mentorfamilier havde oplevet forskellige udfor-
dringer i deres forlgb (Hestbaek, 2020). Nogle synes, det var sveert at fa et gnidningsfrit
medspil fra anbringelsesstedet i forhold til planlaegning af besgg (se mere herom i kapitel
6). Andre var ikke sa tilfredse med den supervision og de kurser, mentorfamilierne fik
tilbudt i projektets ferste ar. Nogle falte sig for lidt informerede om barnenes udfordringer
og oplevede sig begraenset af tavshedspligten (se ogsa kapitel 6). Andre falte sig magtes-
lgse i forhold til at hjeelpe deres mentorbarn i handteringen af deres sag hos kommunen.

Det generelle indtryk er, nar vi sammenligner interviewene i runde ét og to, at meget af
dette ser ud til at have veeret startvanskeligheder. Man kan altid gere ting bedre, men
der er meget fa, der naevner kritiske forhold af betydning, og ikke nogen, der kan pege
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pa store huller eller uhensigtsmaessigheder set fra mentorfamiliernes perspektiv. | dette
afsnit vil vi vie opmaerksomheden til to forhold: Det at have tilstraekkelig viden om sit
mentorbarns udfordringer, og hvordan man forholder sig, ndr mentorbarnet har mange
aflysninger i forhold til mentorfamilien.

Vi ved, at mange af mentorbernene har en del mentale udfordringer med sig, som de
ikke bare kan laegge fra sig. Ovenfor sa vi fx udfordringen med at holde fast i skole eller
uddannelse. Og projektledelsen er meget tydelige i nedvendigheden af at forventnings-
afstemme med mentorfamilierne, sddan at de ikke overveaeldes af bernenes problemer.
En projektleder siger:

Fordi det her er jo ogsa nogle barn, som mere eller mindre har nogle ting i
deres bagage. Det er jo ikke born, man bare kan “lose” med et godt hjerte. Og
hvis det er det, man taenker, kan man lidt som mentorfamilie blive skuffet. Fordi
deter barn, deri hgj grad er vagtsomme over for intentionen i/ det her, og hvad
vil de med mig, og hvordan bliver det her godt. S3 jeg taenker, at de skal have
noget viden (...). Og sa have den der tdlmodighed til, at det tager tid at knytte
relationer til nogle af de her born, vi har med at gare, som har rigtig meget med
sig. S4 de skal bade vaere der og vaere lidt ydmyge og talmodige. (Projektleder)

Ogsa fra forskningen ved man, at der er en udfordring at ruste det anbragte barns om-
sorgspersoner til at kunne rumme, at barnet ikke ngdvendigvis trives bedre og bedre, og
ikke n@dvendigvis opfarer sig eller udvikler sig, som man godt kunne teenke sig. En un-
dersggelse viser, at jo mere usikker tilknytning hos det enkelte barn, jo mere udfordret
foler barnets omsorgspersoner sig. Allerede efter en maned oplevede plejeforaeldre til
de mest tilknytningsforstyrrede bgrn, at det var vanskeligt for dem at blive ved med at
vaere rummelige og varme i deres respons over for plejebarnet (Rushton et al., 2003).
Der er saledes god grund til at opretholde en god information samt undervisning og su-
pervision af mentorfamilierne. Men det er en udfordring, hvor meget man kan fortaelle
mentorfamilierne om barnets baggrund pa grund af tavshedspligten i det offentlige sy-
stem, som skal beskytte barn og familie mod ungdvendig udlevering af persondata.

Nogle mentorforaeldre fortzeller, at de af og til fornemmer, at der er noget i barnets fa-
milierelation, der er meget sveert at handtere for mentorbarnet. Det er ikke noget, de er
informeret om, og ofte heller ikke noget, de selv har spurgt ind til. Og det er formentlig
et af de omrader, hvor tavshedspligten pa den ene side beskytter barnet og barnets
familie mod, at fortrolige oplysninger videregives. Men hvor den p& den anden side ogsa
bidrager til, at mentorfamilien kan fale sig magteslas, fordi den er uvidende om, hvad
barnet udfordres af i sin egen familie, og hvorfor mentorbarnet i perioder maske opleves
seerligt indadvendt, szerligt aggressiv eller ikke fgler overskud til at komme pa beseg. En
familie fortaeller om en episode med deres mentorbarn, hvor de ikke fglte sig tilstraeekke-
ligt informeret i forhold til at beskytte mentorbarnet:

... til at starte med fik vi ikke at vide, at hun har svaert ved store folkemaengder.
Det anede vi ikke pd grund af tavshedspligt. Det forste vi geor, er at tage hende
med i en oplevelsespark, og der laagger vi maerke til, at hun helst gerne vil sta
i udkanten eller langt vaek fra folk. S& lagde jeg ogsa maerke til det nede i byen.
(...) Da vi kommer ud pd gaden, sa gar hun fuldstaendig i panik, og vi gar op ad
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gdgaden, og hun bliver mere og mere urolig. Der gar noget tia, for det gar op
for mig, at hun er ikke umulig og sur, men hun er bare pisse bange. (Mentor-
foreelder)

Det viser, at der kan veere visse informationer om barnet, der er essentielle for mentor-
familien at f& overleveret, hvis de skal kunne handle adakvat i forhold til barnet. Vi kan
af interviewene med mentorforaeldrene konstatere, at sagsbehandlerne handterer dette
relativt forskelligt.

Mentorfamilierne star i @vrigt meget forskellige steder i forhold til deres oplevelse af bar-
nenes udfordringer. Nogle siger, at de ikke er naet til det endnu, men at de fx i supervi-
sionsgruppen kan here, at der er andre, der star med typiske problemer. Andre har forst
efter noget tid haft konfrontationer eller situationer, som har vaeret udfordrende for dem,
og siger, at “der havde vi jo hart det med, at det gik op og ned for alle i store traek. N4,
okay, jamen, sa var det ligesom blevet vores tur”. Her har supervisionen og undervis-
ningsaftenerne haft den funktion bade at undervise dem i, hvordan man kan forsta et
barn, der er tilknytningsforstyrret eller har angst; i at forberede mentorfamilien pa, hvad
de potentielt kan Igbe ind i; og i at give dem et handlingsberedskab (og muligheden for
akut supervision). Nogle af de unge forteeller selv, at de er varsomme med at vise deres
felelser i starten - og mentorforaeldrene kan da ogséa konstatere, at “som tiden kommer,
sd begynder paraderne ogsa at falde, og s begynder det at give mening, hvorfor hun er
her ved os”.

Flere mentorfamilier kan fortzelle eksempler pa, at deres mentorbarn har veeret usaed-
vanlig stille, useedvanlig aggressiv eller sur osv., uden at de helt har vidst, hvad det hand-
ler om. En mentorforzelder forteeller, at pa et tidspunkt blev det for meget for dem: “Hun
blev ved med at vaere i det der moody sted (...), sd sagde Vi til hende: “Det her, det gar
simpelthen ikke (...). Det er du nedt til at finde en anden made at gore pa””. Og det gav
et skub til at komme videre. Andre mentorforseldre beskriver det som, at de bare ikke far
noget at vide, og at der er ting, de fornemmer, men ikke hgrer direkte. De er fx eksempler
pa, at mentorbarnet dbner sig for mentorfamiliens egne bern: “.. hun er ikke sadan en,
der deler ud. Hun skal virkelig sparges og opfordres for at komme af med noget. Men jeg
kan jo sa hare, nar hun og vores barn har snakket, altsa nar de ligger og snakker til k. 4
om morgenen”. Eller at mentorfamilien overharer en telefonsamtale mellem mentorbar-
net og hendes foreeldre, hvor de kan hare, at mentorbarnet er ked af det eller bekymret
for familien derhjemme.

Aftale eller aflysning?

Hvad angar aflysning af beseg, var der iszer i projektets ferste ar mentorforzeldre, der
oplevede mange afbud og naermest havde flere aflysninger end aftaler, og det var sveert
for dem helt at fa klarhed pa hvorfor. Nogle mentorforzeldre blev irriterede over, at an-
bringelsesstedet ikke kunne motivere isaer de unge til at overholde en aftale og tage af
sted. Omvendt meldte institutionerne ud, at de ikke vil presse en ung, der har lyst til at
sove laenge eller pludselig hellere vil veere sammen med javnaldrende, til at prioritere
mentorfamilien. | takt med at der generelt er kommet et taettere samarbejde mellem men-
torforaeldre og anbringelsessteder, virker det til, at dialogen om at f& den unge til at
komme kgrer fint, og der er ikke nogen, der har navnt det som et stort problem i 2.
interviewrunde. Men selvfalgelig vil der i denne type relationer over tid opstéa forskellige
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behov hos mentorfamilie og mentorbarn, og i kapitel 4 giver mentorbernene selv nogle
forklaringer pa dette. Dels at nogle kan fale det greenseoverskridende at skulle ud i men-
torfamilien, dels at der for iseer de unge begynder at veere s& mange aktiviteter og rela-
tioner at holde rede p3, at de nogle gange vil vaelge mentorfamilien fra for at veere sam-
men med jeevnaldrende venner — hvad ogsa er godt. Det er vigtigt, at mentorfamilien ikke
overtrumfer mentorbarnets gvrige relationer, men hjeelper med at fastholde og udvikle
relationer. Denne viden viser blot vigtigheden af at have en god forventningsafstemning
mellem mentorbarn og -familie, som de voksne mé hjeelpe med at facilitere.

At afslutte en mentorrelation som mentorfamilie

| projektet har man diskuteret, hvornar et forleb skal holde op. Er det, nar barnet siger,
at det ikke vil mere — og kan man forvente det? Eller er det, ndr mentorfamilien af en eller
anden grund ikke kan opretholde relationen pa gode vilkar? Projektledelsen har lagt op
til, at det s& vidt muligt ikke skal veere mentorfamilien eller “systemet”, der tager initiativ
til opher, da man ikke gnsker, at mentorbarnet skal fgle sig valgt fra. En mentorfamilie
oplevede imidlertid en udvikling i relationen over tid, hvor mentorbarnet nogle gange ikke
dukkede op til deres aftaler. De fik en fornemmelse af, at hendes egen familie ikke var
seerlig glade for mentorrelationen, og at det derfor blev illegitimt for barnet at komme
hos dem:

Det vil jeg ikke byde hende. Jeg vil gerne vaere sammen med hende, hvis hun
har lyst til at vaere sammen med os, men ikke sa hun bliver nadt til at stikke af
hjemmefra. Og sa har jeg brug for at sige til hende, at det er derfor, vi vaelger
at slutte det. (...). Sa aflyste vi en julefrokost for at vaere sammen med hende,
og s&d kommer hun ikke alligevel (...). "Det duer alts3 ikke, for det bliver vi irri-
teret over. Vi aflyser noget, fordi du gerne Vil (...), hvis vi skal overholde vores
del af aftalen, s skal du ogsa overholde din del”. (...) Hun ved godt, at sa
traeder hun over en graense, og det tror jeg, hun har svaert ved over for os, at
overtraede en graense. Hun har aldrig gjort det, faktisk, ud over det der, nar
hun aflyste noget. (Mentorforeelder)

Her bad mentorfamilien i dialog med projektledelsen om, at mentorrelationen blev sat pa
pause for at beskytte mentorbarnet mod den biologiske familiens misbilligelse af men-
torrelationen og med besked til mentorbarnet om, at de til hver en tid kan genoptage
relationen, og at mentorbarnet altid er velkommen i familien, hvis hun far lyst til at tage
kontakt igen.

5.7  Afrunding pa at veere mentorfamilie

Vi har i dette kapitel beskrevet nogle af de oplevelser, fglelser og udfordringer, der falger
med at vaere mentorfamilie, primaert set fra mentorfamiliens eget perspektiv.

Det er tydeligt, at noget af det saerlige er, at der gennem samvaeret kan skabes mulighed
for, at mentorfamilien kan udvikle en fglelsesmeessigt teet relation til mentorbarnet. En
relation, der bade kan veere en statte her og nu i hverdagen, fx i forhold til mentorbarnets
skolegang, snak om konflikter. Men som i bedste fald ogsa kan udvikle sig til en langvarig,
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stabil og favnende relation, der giver mentorbarnet mulighed for at knytte sig felelses-
maessigt — en udvikling, der ogsa vil hjzelpe mentorbarnet til at kunne knytte sig i fremtidige
relationer til familie, partner, barn osv. Og som ogsa er givende for mentorfamilien.

Her fremhaever mentorforaeldrene pa lige fod med mentorbarnene, at de kan stille med
ro i hjemmet, hvor der er god tid til, at en voksen kan lytte til og vaere sammen med
mentorbarnet. De har bedre mulighed, end det institutionsanbringelser ofte giver, for at
mede det enkelte barn med alle sine seaertraek og behov, og de kan give mentorbarnet et
indblik i, hvordan man agerer i en helt almindelig familie.

Og endelig kan vi se, at mentorfamilierne ogsé har det lange blik pd og snakker med
mentorbarnet om fremtiden, om at bryde den sociale arv og betydningen af at fa en
uddannelse. Herved er de ogsd med til at indgyde mentorbarnet hab om, at der er en
fremtid for dem, som de selv kan influere pa i en eller anden udstraekning.
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6 Samarbejdserfaringeri
mentorbarnprojektet

Mentorbarnindsatsen implicerer et samarbejde mellem en raekke akterer. Jaevnfer den
oprindelige projektmodel er det i princippet et samarbejde mellem mentorfamilien, orga-
nisationen Mentorbarn, kommunen repraesenteret ved barnets sagsbehandler, anbrin-
gelsesstedet og den biologiske familie omkring mentorbarnet som den centrale aktar
(Figur 6.1).7

Det seerlige ved dette er samarbejdet, eller maske snarere samskabelsen (Andersen &
Espersen, 2017) mellem en offentlig myndighed med degnansvar for det anbragte barn
pa den ene side, og en NGO (Mentorbarn) samt frivillige familier fra civilsamfundet, der
ikke er underlagt samme juridiske regelsaet, pa den anden side.

Figur 6.1 Samarbejdspartnere i projekt HIFIA

Mentorfamilie

Anbringelses- Organisationen
sted Mentorbarn

Mentorbarnet

Den
biologiske
familie

Sags-
behandler

Den bedst mulige indsats for mentorbarnet kreever ideelt set et godt og gnidningsfrit
samarbejde mellem de involverede aktarer, hvor de forskellige aktarer spiller helt for-
skellige roller i indsatsen. | Midtvejsrapporten papegede vi en raekke omrader, hvor man
med fordel kunne styrke samarbejdet (Hestbaek, 2020):

» Nogle mentorfamilier oplevede det sveert at f4, hvad de betragtede som et gensi-
digt samarbejde med dggninstitutionerne

« Sagsbehandlerne rekrutterede kun relativt fa bern og unge til ordningen
= Barnenes familier var stort set ikke inddraget i samarbejdet

7 Af lzesehensyn skriver vi oftest kun "degninstitution”, men i praksis omfatter anbringelsesstederne i projekt HIFIA
0gsé socialpaedagogiske opholdssteder og kost- og efterskoler.

75



= Nogle mentorfamilier kom lidt hovedkulds ind i ordningen; andre var ikke tilstraek-
keligt informerede og var fx ikke helt klar over, at de kunne fa supervision og spar-
ring.

Det er imidlertid vores vurdering, at samarbejdet mellem de aktivt involverede akterer i
Mentorbarn-indsatsen har udviklet sig positivt gennem projektperioden. Samarbejdet er
blevet mere stremlinet, systematiseret og forankret og ser for de fleste samarbejdspro-
cessers vedkommende ud til at vaere systematisk implementeret. Rollerne for parterne
er klarere defineret end tidligere og derfor ogsa lettere at forholde sig til som samar-
bejdspartner. Der er séledes ingen af informanterne, der taler om de ovennavnte pro-
blemer, som vi afdeekkede i interviewene efter ferste projektar, som vaerende af betyd-
ning pa tidspunktet for slutevalueringen. Kun pa ét punkt er der ikke andret sd meget,
nemlig involveringen af mentorbarnets foraeldre.

Kapitlet praesenterer centrale erfaringer og opmeerksomhedspunkter til et godt samar-
bejde med fokus pé nogle af de samarbejdsrelationer, hvor der isger i startperioden var
udfordringer. | kapitlet udfolder vi saledes (afsnit 6.1) samarbejdet mellem mentorfami-
lien og anbringelsesstedet, (afsnit 6.2) involveringen af den biologiske familie, (afsnit
6.3) sagsbehandlerens rolle og (afsnit 6.4) erfaringer fra mentorfamilierne om samarbej-
det med organisationen Mentorbarn.

6.1 Samarbejdet mellem mentorfamilie og anbringelsessted

Et godt samarbejde mellem mentorfamilien og anbringelsessted bidrager til at skabe en
hgjere grad af helhedsorientering i indsatsen til barnet gennem kombinationen af dagn-
institutionens fagprofessionelle ressourcer pa den ene side og mentorfamiliens mulighed
for at inkludere bgrnene i en normaliseret, familielignende hverdag praeget af neere rela-
tioner pa den anden side. Overordnet set er samarbejdet mellem degninstitutionen og
den enkelte mentorfamilie over tid blevet systematiseret mere, og rollefordelingen mel-
lem parterne er blevet tydeligere. Vi tydeligger en raekke konkrete opmaerksomheds-
punkter for det gode samarbejde mellem mentorforaeldre og degninstitution, som kom-
mende kommuner, der skal arbejde med frivillige mentorrelationer til anbragte, med for-
del kan medteenke.

Mentorfamilierne og degninstitutionerne skal hver isser gerne opleve, at de er gensidigt
komplementerende, og at de arbejder hen imod et faelles mal om at styrke mentorbarnets
trivsel og udvikling. Det forudsaetter dels et kendskab til hinanden og de respektive ar-
bejdsvilkar - fx at en kontaktpaedagog i dagligdagen ofte star med ansvaret for flere barn
samtidig og ikke lige kan tage en halv time ud, ndr mentorfamilien kommer for at hente
mentorbarnet. Eller at mentorfamilien omvendt har sveaert ved at komme forbi til en snak
péa anbringelsesstedet om formiddagen, hvor der er god tid, mens alle bernene er i skole,
fordi der er mentorfamilien pa arbejde. Dels forudsaetter det en lebende kommunikation,
hvor mentorfamilien fx kan fa sparring pa forhold omkring barnet, herunder ogsa fa af-
daekket potentialer og behov, mentorfamilien kan bakke op om, og som derfor kan bi-
drage med noget "ekstra” til barnets udvikling. En paedagog fra en dggninstitution be-
skriver samarbejdet med mentorfamilierne gennem at fremhaeve det komplementeere i
relationen:
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Man kan jo lzere, at frivilligheden har stor betydning. Men ogsa, at det skaber
noget, hvor barnene kan have noget pa sigt. Man jeg kan da blive usikker pa,
at det er jo ikke alle [mentorborn], det karer for. Men sédan er det jo med re-
lationer. Primaert synes jeg, det er godt at forsege at give barnene nogle
staerke ressourcer ved siden af os paedagoger. De [mentorfamilierne] kan jo
alle de ting, som vi andre ikke kan na. Det er jo en kaampe ressource. (Kon-
taktpaedagog)

Nar samarbejdet kerer, kan anbringelsesstederne altsa betragte mentorrelationen som
en ekstra ressource i indsatsen til barnet, som saerligt kan bidrage med oplevelser og
relationer i en familielignende kontekst.

Evalueringen viser, at manglende kommunikation og ressourceudfordringer i et par af de
ferste mentorforleb skabte frustrationer for bade mentorfamilier og professionelle. |
midtvejsevalueringen gav nogle af de ansatte pa degninstitutionerne saledes udtryk for,
at de havde sveert ved at understotte indsatsen tilstraekkeligt pa grund af knappe tids-
maessige ressourcer. De oplevede, at et nyt ansvar blev lagt pa deres skuldre, men folte
sig ikke forberedt til det. De havde ikke nok kendskab til, hvad projektet indebar, og hvad
deres rolle praecis skulle veere. Det var med til, at de ikke altid stgttede mentorforlgbene
lige malrettet. Samtidig stod mentorfamilierne og efterspurgte mere kommunikation fra
og mere samarbejde med anbringelsesstedet. De oplevede fx, at det var svaert at komme
i dialog med de relevante kontaktpaedagoger. En paedagog, der blev interviewet i forste
runde, fortaeller om at veere en del af projektet:

Jeg ved ikke, om jeg er blevet klaedt pa. Jeg tror, at jeg ger, hvad jeg selv
synes, der er behov for (...), man er nadt til at have nogle snakke for at forsta,
hvad der foregar (...). Jeg fik at vide, at det bare skulle kare af sig selv, men vi
[mentorfamilie og kontaktpaedagog] talte altsa rigtig meget sammen i starten.
(...). Jeg synes, at der skal vaere noget mere styring. Absolut. (Kontaktpaadagog)

Noget andet, der har veeret nyt for anbringelsesstederne, er det at skulle samarbejde
med civilsamfundet. Nar man star som dagnanbringelsessted med fuldt ansvar for bar-
net, kan personalet have en bekymring for, om det, de udleverer barnet til, er godt for
barnet. Tager mentorfamilierne tilstraekkeligt ansvar, kan de handtere barnet osv. | en
startperiode har det formentlig veeret forbundet med en vis usikkerhed fra anbringelses-
stedernes side, indtil de fik gjort sig nogle erfaringer. Nu virker det til at veere meget
mere indarbejdet, og en kontaktpaedagog siger: “... jeg ser mentorfamilien som en bo-
nusting for hende. Det er jo noget nyt for os her pa institutionen, at man lige pludselig
har nogle kvaliteter af frivillighed, som det jo i den grad er med Mentorbarn”.

Der er nu etableret en meget tydelig proces omkring etablering af mentorforlgbene. |
projektets afsluttende fase oplever bade kontaktpaedagoger og mentorfamilier séledes
et ganske velstruktureret samarbejde og en starre gensidig opbakning til relationen mel-
lem mentorbarnet og mentorfamilien. Flere mentorfamilier fortaeller uopfordret, hvor stor
en indsats kontaktpaedagogen har ydet over for mentorbarnet for at f& mentorforlebet
til at blive godt.

Der er forskellige holdninger til, hvordan man ber felge op pa mentorforlgb. Bdde men-
torfamilier og professionelle pa anbringelsesstederne har saledes et enske om lgbende
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opfelgningssamtaler for at fastholde en systematisk dialog. Nogle gnsker en fast ka-
dence, fx at man allerede ved forlabets start aftaler at snakke efter 3, 6 og 12 maneder.
Andre gnsker muligheden for individuel og fleksibel udformning af samarbejdet.

Vi kan altsé pa baggrund af vores interviewdata udlede, at en grundig introduktion til de
involverede parter af projektets formal og rollefordelingen mellem de forskellige parter
er centralt for at f8 en mentorfamilierelation godt i gang fra start. Analysen af vores data
udpeger tre centrale temaer for forventningsafstemning af samarbejdet mellem anbrin-
gelsesstedets padagoger og mentorfamilierne i forhold til at befordre et frugtbart sam-
arbejde:

= Afklaring af, hvilken praktisk stgtte mentorfamilien kan forvente fra anbringelses-
stedet

= Planlaegning af aktiviteter i god tid, hvis degninstitutionen skal spille en rolle, fx
sterre begivenheder i mentorfamilien, som mentorbarnet er tilteenkt at deltage i
(fx ferier, store familiearrangementer, overnatning hos mentorfamilien m.m.)

= Muligheden for en systematisk opfalgning og jeevnlig dialog mellem anbringelses-
sted og mentorfamilie med det formal at tage stilling til, hvordan det gar med men-
torbarnet, og om der er brug for at justere.

Samarbejdet baerer frugt, nar mentorfamilien ved, hvad de kan forvente af anbringelses-
stedet, og anbringelsesstedet kan understgtte relationsdannelsen mellem mentorfami-
lien og mentorbarnet, fx ogsa ved at hjaelpe mentorbarnet med at bearbejde indtryk fra
besggene i mentorfamilien.

6.2 Den biologiske families involvering i samarbejdet

| HIFIA-projektet involverer 3 af projektets 10 succeskriterier (se boks 1.3) specifikt den
biologiske familie, bl.a. at den biologiske familie ser sig selv som akter i samarbejdsmo-
dellen, og at familien oplever, at mentorfamilien understatter deres barns udvikling. Ogsa
forandringsteorien (se Tabel 1.1) har forventede virkninger for den biologiske familie,
bl.a. at den far styrket egenmestringen og foraeldrekompetencer, og at samarbejdet mel-
lem familie og anbringelsessted forbedres. Set over en bred kam er involveringen af men-
torbarnenes biologiske familie specifikt i mentorbarnprojektet imidlertid relativt begreen-
set. | de farste forlgb, vi interviewede om til Midtvejsrapporten, var der stort set ikke tale
om nogen som helst form for involvering af eller samarbejde med barnets familie.

Flere af de barn og unge, som sagsbehandlerne i projektets farste halvdel vurderede
ville kunne profitere godt af en mentorrelation, var nemlig i stor udstraekning karakteri-
seret ved enten fraveaer af aktive familierelationer eller meget spinkle relationer med kon-
flikter, uregelmaessig kontakt og sjeeldent samveer. Nogle af bernene har oplevet, at én
eller begge foreeldre er dgde. Andre har af forskellige grunde meget lille eller slet ingen
kontakt med foraeldrene. Og atter andre har samvaer med en eller to foraeldre af og til.
Sa selvom det at fa en mentorfamilie kraever samtykke fra foraeldrene, var mentorbarn-
forlebene isaer i starten af projektperioden ikke noget, som involverede foraeldrene i no-
gen betydningsfuld udstraekning.
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Nar man ser pa de ivaerksatte indsatser i forbindelse med mentorbarnprojektet, er det
imidlertid ganske forstaeligt, at de biologiske forzeldre generelt ikke er mere involverede
end i projektets start, for der har heller ikke veaeret knyttet saerlige indsatser til dette. En
anden foreeldrerolle ville kreeve en anden adfaerd i forhold til foreeldrene, fx varetaget af
familiens sagsbehandler eller af anbringelsesstedet. Det kunne fx vaere en indsats rettet
mod at mindske foreeldrenes eventuelle modstand mod barnets deltagelse i en mentor-
relation eller mod styrkede mestrings- og foreeldrekompetencer som naevnt i foran-
dringsteorien.

Det har da ogsa veeret vanskeligt at fa involveret foreeldrene i evalueringen — maske som
en afspejling af, at de ikke har vaeret involverede i indsatsen.

| de nyere mentorbarnforlgb har enkelte mentorfamilier madt de biologiske foreeldre,
men yderligere dialog er ikke etableret. | disse forlgb er det ofte barnene eller de unge,
der selv har gnsket, at fx foreeldre eller bedsteforaeldre skulle mgde deres mentorfamilie.

Sagsbehandleren er imidlertid klar over, at der kan veere tale om en sveer udfordring for
barnets foraeldre. Flere vurderer, at de biologiske familier er bange for konkurrencen fra
en mentorfamilie, parallelt til hvad man nogle gange oplever i plejefamilieforlgb. De fore-
slér derfor en re-framing af mentorfamiliebegrebet: "Nogle barn er ikke i plejefamilie,
fordi foreeldrene ikke kan finde ud af at indga i det samarbejde. Maske skal man kalde
det en vennefamilie?”. Det forslag ligger teet op ad den socialpolitiske reform Barnene
Forst, hvor der i 2021 er vedtaget en ret for institutionsanbragte bern til en sakaldt "ven-
skabsfamilie” (Social- og ZAldreministeriet, 2021). Og en anden sagsbehandler vurderer,
at manglende opbakning fra foraeldrene kan veere en grund til netop ikke at ivaerksaette
en mentorrelation: "Det er hele tiden en afveining af barn og foraeldre. Hvis foraeldrene
modarbejder det, sa ville det vaere synd for barnet”, siger sagsbehandleren.

Nogle bern og unge oplever at havne i en loyalitetsklemme, nar deres biologiske foreeldre
udviser mistro til barnets deltagelse. Bade mentorfamilier, pasedagogisk personale pa
degninstitutionerne og sagsbehandlerne beskriver eksempler pa, at den biologiske fa-
milier modarbejder mentorrelationen ved at tale darligt om mentorfamilien eller ved at
kontrollere bernenes kontakt til mentorfamilierne. En forstander beskriver det séledes:

Der skal vaere forstaelse fra foraeldrenes side ... at det her faktisk er for bor-
nenes skyld, i stedet for at se det som en trussel. Og s& betyder det 0gsd
noget, hvis du har nogle forseldre, der har modstand pd over for mentorfami-
lierne. S& gar det som regel galt, for barnene er jo loyale over for deres egne
foreeldre, og det er jo naturligt. (Forstander)

Tidligere forskning viser, at anbragte bern har et staerkt loyalitetsband til deres foraeldre,
og at de biologiske foraeldre derfor har stor indflydelse pa barnenes holdninger og falel-
sesmaessige integration i et tilbud (Egelund & Hestbaek, 2003). En mentorforaelder for-
teeller, at deres mentorbarn flere gange har haft behov for at snakke om, hvordan barnets
biologiske mor oplever det (se boks 6.1):
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6.1 Et mentorbarn iloyalitetsklemme

Mentorbarn: Nogle gange, sa er min mor bange for, at du bliver mine nye foraeladre.

Mentorforeelder:  Jamen, sddan er det jo ikke. Det har vi snakket om hele tiden. Vi er en slags
tanter og onkler.

Mentorbarn: Jamen, min mor synes ikke, det var en god idé, at jeg tager herud.

Mentorforaelder:  (...) Sddan er det jo ikke (...) Du er et mentorbarn, for du har jo din mor,
0g au har jo der, hvor du bor [anbringelsesstedet].

Mentorbarnet italesaetter tydeligt, at hendes mor er utryg ved relationens karakter og
dens betydning for hendes egen rolle i datterens liv. Undervejs i mentorforlgbet begyn-
der mentorbarnet oftere og oftere at melde fra til besgg i mentorfamilien eller bare ikke
dukke op, og til slut bliver mentorrelationen oplagst pd mentorfamiliens initiativ, men af
hensyn til mentorbarnet. Mentorfamilien og de professionelle omkring barnet fik en for-
nemmelse af, at det blev for svaert for mentorbarnet at vaere i loyalitetskonflikten mellem
mor og mentorfamilien. Dette blev dog ikke italesat sammen med familien. Mentorfami-
lien er ked af at afslutte forlebet og oplever, at barnets familie ... "spaender ben for det
gode, der kunne vaere i hendes Iliv”.

Ogsa andre mentorforaeldre oplever, at manglende opbakning fra de biologiske foraeldre
bliver tydelig. De maerker det fx ved, at mentorbgrnene holder igen med at fortaelle om
deres biologiske familie og ger meget ud af at holde de to verdener adskilt.

Heller ikke familiens sagsbehandler har — ud over at sgrge for foraeldrenes formelle ac-
cept af mentorbgrnenes deltagelse — nogen dialog med de biologiske foraeldre om men-
torbarnsordningen, fx hvordan barnet har det med at have faet en mentorfamilie, eller
hvordan foreeldrene fra deres side ser det. | og med at den indsats p.t. ligger i civilsam-
fundet, er den uden for sagsbehandlerens ansvarsomrade.

De biologiske foraeldres rolle er naturligvis anderledes ved mentorrelationer for hjemme-
boende barn. Her deltager foraeldre og mentorforeeldre sammen i matchmegde, ligesom
mentorfamilien ofte vil hente barnet/bgrnene i familiens hjem. Det kan dog stadig give
anledning til overvejelser hos foreeldrene. En far til et hjemmeboende mentorbarn ud-
trykker sin bekymring saledes: "Jeg havde en bekymring om, hvorvidt hun interesse-
maessigt og folelsesmaessigt ville traekke mere over til mentorfamilien — flytte hjemmefra
sddan rent folelsesmaessigt”.

| denne evaluering unders@ger vi imidlertid primaert mentorrelationer for anbragte barn,
der var udgangspunktet for projekt HIFIA. Det er dog veerd at overveje, om man kan lade
sig inspirere af, at det tilsyneladende kan Iykkes at etablere et vist samarbejde mellem
foreeldre med hjemmeboende barn og mentorfamilier. Maske kan det ligefrem veere en
styrke for et mentorforlgb, at barnet ser og erfarer, at foraeldrene godt kan leve med
mentorfamilien, s@ mentorbarnet ikke behaver at fgle sig loyalitetsmaessigt spaendt ud
mellem de to parter. Det kan ogséa vaere, at det vil afdramatisere betydningen af mentor-
relationen for anbragte set fra foraeldrenes perspektiv, sddan at de ikke skal bekymre
sig om, hvorvidt deres barn kommer endnu lzengere vaek fra dem.
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Det er séledes et budskab til dem, der formidler mentorrelationer, at det er afgerende at
veere opmaerksom pa, hvordan det kan opleves at vaere den mor og far, hvis barn skal
indga i en mentorrelation. Det er vigtigt, at man forstar og anerkender foreeldrenes angst
for at miste deres barn (endnu mere). Det er en forudsaetning for overhovedet at hjeelpe
foreeldrene med at bearbejde disse folelser, saledes at de er trygge med mentorrelatio-
nen. Hvis ikke barnets foreeldre accepterer og bakker op om (eller i det mindst ikke mod-
arbejder) mentorrelationen, har barnet et darligt udgangspunkt for at profitere af det.

Et centralt opmeaerksomhedspunkt for at sikre trygge mentorrelationer er derfor at ar-
bejde med, om man i hajere grad kan informere og involvere de biologiske foraeldre om
mentorfamiliens funktion og skabe en forstaelse for formalet med og begraensningerne i
mentorrelationen. Det vil vaere oplagt at udvikle en proces i samarbejdsmodellen, hvori
man forseger at lade familie og mentorforaeldre mades — maske bare en enkelt gang med
enten en projektmedarbejder eller sagsbehandler som "mediator”. Og det er et ansvar,
som anbringelsessted eller kommune ma tage pa sig — det er for stort et stort ansvar at
laegge pa et barns skuldre.

Og hvis man herudover har méalsaetninger om at aendre foraeldrenes involvering, kompe-
tencer og mestring vil det vaere nedvendigt at udvikle specifikke procedurer og indsat-
ser, der favner dette — ellers a&ndrer det sig ikke.

6.3  Sagsbehandlerens rolle i samarbejdet

Sagsbehandleren har en afggrende rolle i HIFIA-projektet, idet sagsbehandleren er ind-
gangen til barnene og har kendskabet til de barn og unge, som potentielt kan blive en
del af indsatsen. | udgangspunktet er det sagsbehandleren, der "rekrutterer” mentor-
barn. Sagsbehandlerne er ogsa vigtige samarbejdspartnere, da det ud over rekruttering
ogsa er dem, som informerer om projektet til barn, unge og deres biologiske forzeldre
forud for opstarten af et mentorbarnforlab.

Efterhanden som ordningen er blevet mere kendt i kommunen, er der imidlertid ogsa
peedagogisk personale, der har taget initiativ til forlgb, ligesom nogle af b@rnene er ble-
vet inspireret af seskende eller andre barn pa deres anbringelsessted til selv at sperge
om muligheden for at fa en mentorfamilie, fordi de har hert de andre barn omtale deres
mentorfamilie positivt.

Ved pilotprojektets afslutning er der relativt fa bern, som i forhold til sagsbehandlerens
kriterier skennes velegnede til projektet, i betragtning af at der i Aarhus Kommune ved
udgangen af 2020 var 230 bern og unge, som var anbragt under institutionelle former.®
De officielle kriterier for at f& en mentorfamilie er, at barnene ikke har for mange andre
aktive familie-/voksenrelationer, og at de ikke er for mentalt udfordrede. | praksis kom-
mer flere andre kriterier i spil i sagsbehandlerens konkrete vurdering. Det bliver fx nasvnt,
at forzeldrene ikke ma have et for kompliceret forhold til forvaltningen eller til barnets
anbringelse, da det kan fa et negativt spill-over pa barnet. Derudover ber barnet ikke
have en for udadreagerende adfaerd.

8 Jeevnfer Statistikbanken.dk havde Aarhus Kommune 508 anbragte bern i alle aldre ved udgangen af 2020. Data
tilgéet den 18. juni 2021 pa https://www.statistikbanken.dk/statbank5a/default.asp?w=1280.
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Allerede i Midtvejsevalueringen sa vi, at det ikke gik sa hurtigt med at rekruttere bern til
mentorforlgb. | anden interviewrunde spurgte vi derfor mere ind i denne problematik i
interviewene. En del sagsbehandlere kunne ud af en sagsstamme pa 20-25 anbringel-
sessager ofte "kun” udpege én anbringelsessag, hvor de vurderer, at barnet vil kunne
profitere af en mentorrelation. Nar vi skriver “kun” i citationstegn, er det fordi, at der
naturligvis ikke er en fast norm for antal potentielle mentorbgrn. Der viser sig imidlertid
0gsa at ligge nogle barrierer bag det relativt lave antal barn.

| starten af HIFIA-projektet var der, pa trods af diverse informationsmader, en del sags-
behandlere, der ikke kendte saerlig meget til ordningen og dens potentiale. Dermed var
de naturligvis heller ikke tilbgjelige til at henvise til den.

En anden barriere handler om, at nogle sagsbehandlere i startperioden har veaeret skep-
tiske over for, hvordan man styrer et samskabelsesprojekt som HIFIA, og hvad de som
offentlig myndighed kan tillade sig at involvere barnet i. De er fx meget opmasrksomme
pa, at i samarbejdet med frivillige mentorfamilier er det stadig kommunen, der har an-
svaret for det dggnanbragte barn. Og hvad nu, hvis der sker noget med barnet, hvor
kommunen kan drages til ansvar? En sagsbehandler formulerer det sdledes i en konkret
sag, hvor mentorfamilien har bedt om lov til at tage mentorbarnet med pa en lang rejse,
som mentorfamilien vil betale:

Det er Aarhus Kommune, der forsorger barnet (...). Det er ikke fordi, jeg ikke
under mentorbarnet en rejse. Men jeg tor ikke! Det ville vaere noget andet med
en aflastningsfamilie, som var ansat, og som vi havde noget taettere med.
(Sagsbehandler)

Endelig var der som en tredje barriere isaer i starten flere sagsbehandlere, som oplevede
det at visitere barn til mentorbarnprojektet som en ekstra opgave, der var vanskelig at
na i en meget presset hverdag med et utal af tunge problemer at forholde sig til. | itale-
saettelsen af dette var det en vending blandt de interviewede sagsbehandlere, at men-
torrelationer ikke er en " skal-opgave’ (altsa noget, de er fx juridisk forpligtede til at gere),
men en sakaldt "kan-opgave’ — altsa et initiativ, de kan vaelge at tage i brug.

Flere sagsbehandlerne vurderer i gvrigt, at mentorforlgb ikke egner sig til barn anbragt i
familiepleje, da de ud fra sagsbehandlernes perspektiv ofte har rigeligt med voksne, som
de skal etablere relationer til, hvis de b&de har forzeldre hjemme, plejefamilien mv.

Pa spergsmalet om, hvorvidt det kan hjeelpe pa samarbejdet, at sagsbehandler og men-
torfamilie mgdes, bliver tavshedspligten en begraensning i samarbejdet: " Jeg kan jo ikke
give noget videre til en mentorfamilie”, siger en sagsbehandler. Som vi ogsé skrev i Midt-
vejsrapporten, oplever nogle mentorfamilier, at tavshedspligten bliver et benspand for
dem i forhold til at f& vigtig viden om barnet. Nogle af dem har fx haft situationer, hvor
mentorbarnet har veeret voldsomt ked af det, eller hvor mentorbarnet melder fra uden at
kunne forteelle hvorfor. Senere hen finder mentorfamilien ud af, at der méske har veeret
en alvorlig begivenhed i barnets familie, men de har ikke kunnet statte barnet i at hand-
tere det, fordi de ikke har vidst, hvad det drejede sig om. Og der er mentorbarn, som
selv @nsker, at mentorfamilien er sa velinformeret som muligt. En mentorforaelder til en
ung fortaeller:
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Mit mentorbarn har hele tiden sagt: “Jeg vil gerne have, at paedagogerne bare
fortzeller dig alting”, fordi jeg ogsa hele tiden har sagt, at de har tavshedspligt,
og de m4 ikke fortaelle mig noget. Men jeg har brug for, at de fortzeller, fx nar
hendes mor har haft darlige perioder. Sa blev vi enige med den farste kontakt-
paedagog om, at det skulle vi have at vide, selvom de egentlig ikke matte sige
noget (...), fordi sa bliver hun pavirket af det. (Mentorforaelder)

Sa det er en fin balancegang, hvor meget og hvor lidt sagsbehandler (og anbringelses-
sted) kan og ma fortaelle mentorfamilien. Der er ingen grund til at gere familien forudind-
taget, men omvendt kan der vaere forhold, som det kan veere godt at veere forberedt pa.

En anden sagsbehandler tilkendegiver, at hun har aldrig haft kontakt med nogen af men-
torfamilierne, fordi det ligger uden for ordningen, som den er (p.t.). Nar ferst et mentor-
barn har tilkendegivet sin interesse for at deltage i indsatsen, har sagsbehandleren rela-
tivt lidt kendskab til, hvordan relationen mellem mentorbarn og mentorfamilie udvikler
sig, og hvordan indsatsen forlgber for det enkelte barn. Andre sagsbehandlere navner
bade udfordringen i at fa det offentlige og civilsamfundet til at spille sammen, og at der
maske ogsa er en vis inerti i deres tilgang til, hvad der er gode indsatser:

... et tema, som er ret generelt, det der med, hvordan vi handterer det offent-
lige og det frivillige, og hvordan man kan fa det til at spille sammen {...). Hvor-
dan kan vi blive overbevist om, at det her faktisk kan blive en god ting for
barnene med alle de andre vinkler, som vi ogsa har? Og dem kan vi jo let komme
til at lade fylde. Sa hvordan kan vi blive rokket lidt ved? (Sagsbehandler)

Flere sagsbehandlere papeger, at det kan vaere udfordrende at fa et overblik over det
anbragte barns liv, nar der er elementer som fx mentorbarnordningen, de ikke har berg-
ring med, da der jo netop ikke er kontakt mellem mentorfamilierne og sagsbehandlerne.
Sagsbehandleren har kontakt med barnet og anbringelsesstedet hvert halve ar, sddan
som kommunen er forpligtet til jf. det kommunale tilsyn.

| anden interviewrunde kommer der nogle meget positive tilbagemeldinger fra sagsbe-
handlere, som har visiteret barn til at blive matchet med en mentorfamilie, og som har
naet at se de positive resultater for barnet. Disse sagsbehandlere er utvetydigt positive
og forventer selv at henvise flere barn fremover.

Der er imidlertid ogsa mentorrelationer, hvor der har vaeret et ret taet samarbejde mellem
sagsbehandler og mentorfamilie pa trods af de formelle begraensninger og oplistede bar-
rierer ovenfor. En af mentorfamilierne fortaeller, at de ret hurtigt efter matchningen tog
kontakt med sagsbehandlere flere gange, fordi de var optaget af at have en dialog om
nogle bestemte muligheder for deres mentorbarn, som de gerne ville have i spil. "Hun er
fantastisk”, siger mentorforaeldrene samstemmende om sagsbehandleren. Sagsbehand-
leren har sagt til familien: "Jeg giver den max gas for hende” (mentorbarnet). Det har
betydet, at de forslag, som mentorfamilien har snakket med mentorbarnet om, faktisk
tegner til at blive realiseret. En anden mentorfamilie har ogsa kontaktet mentorbarnets
sagsbehandler, fordi de oplevede, at mentorbarnet var meget bekymret for situationen i
foraeldrenes hjem, hvor der stadig bor mindre sgskende. Her hjalp denne kontakt med at
gore det klart for mentorbarnet, at kommunen er i kontakt med hjemmet, og at det ikke
er hendes ansvar, hvad der sker der.
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Endelig tilkendegiver nogle af de interviewede sagsbehandlere, at hjemmeboende bgrn
med behov for stette er mere oplagte og ukomplicerede at inddrage i mentorrelationer.
Det, at barnet bor hjemme, kan veere med til at gere foraeldrene mindre utrygge ved ind-
satsen, som typisk er om eftermiddagen efter skole/daginstitution og evt. i weekenden.

6.4  Mentorfamiliens rolle i samarbejdet

For nogle mentorfamilier kan mgdet med de institutionaliserede omgivelser omkring
mentorbarnet vaere overveeldende. Mentorfamilien skal som frivillige, der er rekrutteret
af en privat organisation, spille sammen med anbringelsesstedet, evt. ogsd kommunen,
om at skabe det bedst mulige forlgb for mentorbarnet. | den forbindelse er en vigtig
opgave for organisationen Mentorbarn at skabe en tillidsfuld relation til nye mentorfami-
lier. Den tillidsfulde relation opbygges bl.a. ved at sikre en oplevelse hos mentorfamili-
erne af, at de er godt rustede til at tage imod mentorbarnet, og at de kan traekke pa
Mentorbarn som en ressource og sparringspartner, nar de oplever udfordrende situati-
oner. Det kan bade veere i madet med mentorbarnet, men ogsa i mgdet med de institu-
tionaliserede omgivelser, som de kan fgle sig "oppe imod”.

De fleste interviewede mentorfamilier udtrykker, at de har et positivt samarbejde med
Mentorbarn og fgler sig meget godt taget imod. Flere har naevnt, at de efter et farste
introduktionsmede om mentorbarnordningen folte sig meget positivt stemt for at ga ind i
den opgave som frivillig. Mentorbarn har stort kendskab til de udfordringer, som mentor-
familierne konfronteres med, og mentorfamilierne oplever over tid, at de i stigende grad
kan fa kompetent sparring hos Mentorbarn, i takt med at organisationen styrkes og pro-
fessionaliseres. En mentorforaelder siger:

Jeg har bestemt kun positivt at sige om samarbejdet. Det har kun vaeret posi-
tivt, og det har vaeret en god sparringspartner at have, fordi de ved, hvad man
star i, og I de problematikker, hvor jeg havde taenkt, at det her kan jeg bare
ikke kapere. (Mentorforaelder)

Nedenfor udfoldes tre opmeaerksomhedspunker for at styrke samarbejdet mellem orga-
nisationen Mentorbarn og mentorfamilien yderligere, baseret p& vores interviews med
mentorfamilier bade i ferste og sidste halvdel af projektperioden. De handler alle om at
kleede mentorfamilierne pa til at indgéd i en forpligtende relation med mentorbarnet:

= Rammeseetning af mentorfamiliens muligheder i indsatsen

= Opfelgning og kontakt mellem organisationen og mentorfamilier og mentorfamili-
erne imellem

« Fokus pa formidling af faglig viden om typiske udfordringer hos anbragte bern.

Som det ofte sker med udviklingsprojekter, var al formalia og alle rammer ikke helt im-
plementeret i starten af HIFIA-projektet. En mentorforaelder, der blev interviewet i farste
del af projektperioden, italesatte det sdledes: " Jeg synes jo, vi har oplevet, reglerne naer-
mest bliver lavet ad hoc hen ad vejen. Sa ma vi det ene, og sa ma vi ikke alligevel”. Andre
var ikke helt tilfredse med karakteren af supervisionsforlgbene og efterspurgte viden,
der var relevant for at forstd og udvikle relationen til deres mentorbarn, herunder at
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stotte mentorbarnet i at handtere sine udfordringer. Leabende kom der imidlertid en mere
tydelig rammesaetning af mentorfamiliernes handlerum som en forudseaetning for et godt
samarbejde.

Mentorfamilierne oplever sdledes at veere kleedt bedre pa til opgaven, nar de fx ogsa
kender til de juridiske rammer, som relationen afgraenses af, og som kan begranse men-
torfamiliens handlemuligheder og dermed mentorbarnets deltagelse i aktiviteter med
mentorfamilien. Det samme gaelder, nar de far en grundlaeggende forstaelse for regler
for sagsbehandling i bernesagen, som fx kan forhindre mentorfamilierne i at give gaver,
sasom en mobiltelefon, eller i at tilbyde muligheder for mentorbarnet, fx at holde juleaf-
ten hos mentorfamilien, hvis der fx er en fast praksis med, at mentorbarnet skal veere
hos egen familie.

En klar rammesaetning kan ogsa have en vigtig betydning for mentorforzeldrenes ople-
velse af at veere en ligevaerdig akter i indsatsen, som anerkendes for at stille deres res-
sourcer og tid til rddighed. Og det er forudsaetningen for en god relationsdannelse til
mentorbarnet, hvor de ikke kommer til at love for meget, er uklare i deres udmeldinger
eller ma skifte kurs undervejs.

Mens nogle af mentorfamilierne faler sig godt rustede til selv at handtere forlgbet, ud-
trykker andre, at det er vigtigt for dem med en Igbende kontakt til organisationen Men-
torbarn for ikke at opleve sig alene om indsatsen. Mange af dem lgber undervejs ind i
situationer med deres mentorbarn, som de ikke har veeret konfronteret med far. Derfor
er muligheden for jeevnlig sparring fra Mentorbarn om og opfelgning pa de enkelte men-
torrelationer en vaerdifuld made at styrke mentorfamiliernes handtering af mentorrelati-
onen péa og i at skabe tilknytning til projektet som sadan. Som beskrevet i Midtvejsrap-
porten tog mentorfamilierne relativt sjeeldent selv kontakt til Mentorbarn. Derfor er det
vaesentligt, at organisationen er vedholdende i at tilbyde Igbende kontakt, og det er
sveert at forestille sig systematisk at opbygge mentorrelationer mellem anbragte barn og
unge pa den ene side og frivillige p& den anden side, uden at der er denne form for
central, understattende funktion.

Selvom en mentorrelation ikke er en “indsats” og ikke er behandling, ensker mentorfa-
milierne at blive kvalificeret "fagligt” i forhold til at forsta udsatte barn og unge. Det giver
mest mening, nar de kan spejle udfordringer og udvikling i relationen til deres egen men-
torbarn i den aktuelle undervisning eller supervision. Derfor er de glade for tilbuddene
om undervisning i/opleeg om tilknytningsforstyrrelser, angst, traumer, selvskade, ad-
feerdsforstyrrelser og andre hyppigt forekommende diagnoser. En mentorfamilie naev-
ner, at de har haft stor gleede af deres viden fra uddannelsen til plejeforaeldre i deres
rolle som mentorfamilie:

Vi har taget kommunens uddannelse til at blive plejeforaeldre for at blive klsedt
bedre pa. Der var nogle gode elementer i det. Det gode ved uddannelsen er,
at jeg har faet et bedre indblik i, hvad der kan rore sig inde i et anbragt barn
(...), hvad det er for nogle sveere ting, der kan vaere, og hvad det kan betyde,
hvis man er sur og mut. Jeg har faet et saerligt indblik i, hvad der gar sig gael-
dende for anbragte born. Det synes jeg, at jeg har kunne bruge, iseer i forhold
til at baere over. (Mentorforaelder)
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Mentorfamilierne foreslar en raekke aktiviteter, som de mener kan styrke mentorrelatio-
nen, herunder deres tilknytning til mentorbarnprojektet mere generelt:®

6.2 Mentorfamiliernes forslag til nye aktiviteter

= Startpakke med idéer til, hvad man kan vaere sammen om hvordan, evt. indeholdende
materialer til aldersrelevante aktiviteter

»  Aktivitetsdage for mentorfamilier og mentorbgrn sammen
» Feelles chatforum for mentorforaeldrene
= Nyhedsbreve fra Mentorbarn.

Alt i alt kan en tydelig definition af roller og handlerum mindske mentorfamiliernes fru-
stration over de "sorte huller”, som kan opsta i samarbejdet mellem en frivillig indsats og
en kommunal myndighed, som arbejder ud fra helt forskellige logikker og regelsaet. Og
faglig viden kan styrke deres fundament for at agere hensigtsmeessigt i forhold til men-
torbarnets udfordringer.

6.5 Afrunding pa samarbejdet i projekt HIFIA

Overordnet set viser evalueringen tegn pa en positiv udvikling over tid i samarbejdet mel-
lem indsatsens involverede aktgrer, som er et af de tre temaer i evalueringen. Siden pro-
jektets farste ar er der blevet implementeret en grundig forventningsafstemning mellem
mentorfamilier, anbringelsessteder, kommunen og organisationen Mentorbarn. Det er med
til at give mentorfamilierne en tydelig ramme for deres mentorrelation, men ogsa til at
styrke synergien, dvs. til at forstaerke de positive virkninger, som samarbejdet mellem det
offentlige og frivilligsektoren kan skabe.

Her er der ogsa anledning til at understrege vigtigheden af supervision og muligheden for
at fa faglig sparring, sddan som det har vaeret muligt i projekt HIFIA. Der er i mange men-
torbarnforlgb tale om barn og unge, der allerede tidligt har vaeret eksponeret for mange
problemer. Derfor kan de have en adfeerd, der er udfordrende og vanskelig at handtere,
uanset hvor gode intentioner mentorforaeldrene har. Det skal mentorfamilierne forberedes
godt pa i screeningssamtalerne ved rekruttering. De skal kende deres egen adfeerd og
sarbarheder, og de skal have mulighed for at hente hjeelp undervejs, sddan at de bedst
muligt kan stette barnet og selv fungere i det.

Der viser sig et vigtigt udviklingsfelt, nemlig udfordringen med at fa involveret mentor-
bernenes biologiske foreeldre bedre og fa dem til at fale sig trygge ved indsatsen. Det
kreever, at der udvikles indsatser, der kan bidrage til at indfri de gnskede mal for de
biologiske foraeldre, fx nye processer for foraeldredialog. Involvering af foreeldrene vil
veere hensigtsmaessigt, ikke mindst for at styrke legitimiteten i mentorrelationen, sa
mentorbarnet trygt kan involvere sig uden at fele sig i en loyalitetskonflikt mellem foreel-
dre og mentorfamilie. | projektledelsen har man overvejet en reekke mulige tiltag, fx at
udarbejde en lille pjece seerligt til foreeldrene og give dem et link til, hvor de kan se mere
om projektet og lsese om andre foreeldres erfaringer. Desuden er man opmaerksom p3,

°® En reekke af disse forslag er blevet iveerksat eller har veeret overvejet i HIFIA-projektet. | tekstboksen er de imidlertid
fremstillet, som foraeldrene har sagt det i interviewene.
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at man i hvert enkelt forleb ber have en dialog om lige praecis hvem, der skal snakke med
foraeldrene. Er det fx familiens sagsbehandler, der har den bedste kontakt, eller kan bar-
nets primaerpaedagog eller foreeldrenes § 54-stotteperson bedre handtere netop dette?
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7 Nar mentorrelationer udvikles

| de foregaende kapitler har vi beskrevet mentorbarnindsatsen. Vi har undersggt, hvor-
dan forlgbet er i startfasen, ndr mentorbarn og mentorfamilier skal matches; hvordan det
kan opleves at veere mentorbarn og mentorforaeldre, og beskrevet, hvordan samarbejdet
udfolder sig mellem de involverede parter. Vi har altsa faet et indblik i, hvordan mentorre-
lationer udfolder sig pa et meget konkret plan, baseret pa de mange interviews gennemfert
til netop denne evaluering.

Pa baggrund af disse konkrete beskrivelser vil vi i dette kapitel reflektere over, hvad et
mentorbarnforlgb potentielt kan bidrage med i et relationsperspektiv, hvor vi bruger be-
grebet relationstrin til at beskrive en udvikling i retning af dybere og felelsesmasssigt
teettere relationer (afsnit 7.1). Herefter underseger vi, hvordan tilknytningsforstyrrelser
seerligt hos anbragte bern og unge kan vaere en barriere for udvikling af naere relationer.

7.1 Udvikling af relationer over tid

| vores konkrete cases med mentorforlgb bliver det tydeligt, at de fleste mentorbaern og
mentorforaeldre involverer sig i og investerer i opbygningen af en relation gradvist. Man
kan betragte relationsudviklingen som et kontinuum, hvor der til en start j/kke er en
egentlig felelsesmaessig relation, og hvor ferste skridt er, at barnet efter matchning har
de farste mgder med mentorfamilien. Herefter kan relationsdannelsen begynde og ud-
vikle sig til at blive dybere og dybere, hvis der er grundlag for det. Evnen til at opbygge
relationer hos anbragte barn og unge er netop er et af de vigtigste langsigtede mal med
projekt HIFIA.

Figur7.1  Trinvis relationsdannelse i mentorbarnforlgb

.*. Relationen udvikler sig langsomt til en familielignende relation

@ o . .
k( )\ Mentorbarn og -forzeldre far skabt en felelsesmaessig relation
@

Barnet far et udvidet netveerk

| det felgende undersgger vi de tre trin i relationsdannelsen, som de kommer til udtryk i
datamaterialet jf. Figur 7.1, og viser eksempler pa, hvordan relationerne udspiller sig pa
hvert trin.

7.1.1 Trin 1: Et udvidet netvaerk

De farste gange, mentorbarn og -familie mgdes, er det fuldsteendigt fremmede menne-
sker, der skal vaere sammen, og som regel pd mentorfamiliens hjemmebane, mens men-
torbarnet er pa udebane, en form for ikke-relation. Iseer de aldste unge fortzeller om at
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treede forsigtigt ind i denne relation med forbehold - for hvordan skal jeg opfare mig?
Hvorfor vil de mig? Er jeg god nok til dem? Hvad forventer de af mig? (se mere i kapitel 4).

Nar forst mentorbarnet er kommet over den forste tid, hvor "fremmed barn besager
fremmed familie”, begynder der at danne sig grundlag for en farste spinkel relation at
bygge pa, som vi vil kalde et uvadvidet netvaerk, hvor parterne ikke er falelsesmaessigt
forbundet. | projekt HIFIA har man gjort en del ud af at fortaelle mentorfamilierne, at der
kan ga op til et ar med at udvikle en egentlig falelsesmaessig tilknytning til hinanden.

| to konkrete mentorrelationer beskriver hhv. et mentorbarn og en mentorforaelder, hvor
forskelligt det kan opleves at komme ind pa livet af hinanden i en mentorrelation. | det
ene forlgb forteeller mentorforeelderen, hvordan mentorbarnet efter et ars tid straks hen-
ter sin dyne, nar hun kommer pa besag, og kaster sig ind pa sofaen — hvor hun nogle
gange falder i sgvn. | det andet mentorforlgb forteeller mentorbarnet, hvordan hun - li-
geledes efter ét ar — stadig er i en position, hvor hun tager mentorfamilien ind felelses-
maessigt i sma bidder. Hun fortaeller - ogsd med sofaen som billede — at man jo ikke bare
smider sig pa sofaen, hvis man stadig faler sig som en gaest i andres hjem: “Jeg vil ikke
bare lazegge mig pa sofaen (...), det er noget, der tager lang tid for mig”. Hun har besluttet
sig for at fortaelle mentorfamilien sin baggrund og sine felelser lidt efter lidt — om end hun
er sig fuldt bevidst om ikke at give fuldstaendig slip. Der er stadig ting, mentorfamilien
ikke ved, og som de maske aldrig kommer til at vide, siger hun. Og hun kunne ikke
dremme om at slippe kontrollen og sleenge sig pa sofaen - selvom det maske var det,
hun inderst inde kunne have allermest lyst til og brug for.

7.1.2 Trin 2: En felelsesmeessig relation

Gennem mentorbgrnenes beskrivelser far man en fin fornemmelse af, hvordan mentor-
barn og -familie langsomt narmer sig hinanden. Mentorfamilien kommer til at betyde
mere og mere, de taler mere og mere fortroligt sammen, og mentorbarnet kan pa dette
trin bruge mentorforaeldrene bade som en praktisk hjaelp og netvaerk og ogsd som sine
fortrolige sparringspartnere, som de deler glaader og sorger med.

Erfaringer fra et tidligere mentorprojekt for unge i eftervaern viste, at mentorindsatsen
var sa stettende og vedholdende, at den skabte en tryghed hos de unge, som gjorde
dem lydhare og velvillige over for mentorernes tanker og forslag (Skarhgj et al., 2016).
Vores interviews indikerer, at en del mentorbern faktisk lykkes med at opbygge den tillid,
der gar, at de kan lukke mentorfamilien ind mentalt og abner op for en egentlig felelses-
maessig relation jf. trin to i relationsstigen ovenfor (Figur 7.1).

Flere unge giver eksempler pa, hvordan en ligeveerdig dialog med mentorfamilien bidrager
til, at de magter at tage mentorfamiliens eventuelle kritik ind og ikke bare afviser deres
perspektiv. Et par af de unge fortaeller, at det at blive "villet” af nogen frivilligt, betyder
meget for dem (boks 7.1):
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7.1 Mentorbarnets tillidsfulde modtagelse i mentorfamilien

Jeg tror bare, det bedste er, det er rart at maerke, at der er nogen, der vil mig sa meget, som
de vil, for det kan man virkelig maerke (...). Det tror jeg ikke helt, at jeg kan forkiare (...). Sa
kan man bare meerke, at de vil mig gerne.

Det bedste ved at vaere i en mentorfamilie? Altsa, det er da nok det der med, at hvis man
ikke har sa meget familie, ndr man nu er anbragt (...), sé er det da bare helt vildt rart at kunne
(...) maerke noget kaerlighed hos en familie, der gar det frivilligt. Altsa, det er virkelig rart, det
synes jeg. Man foler sig ikke s alene (...).

Hvis mentorbarnet kan rumme det, i takt med at den felelsesmeessig relation udvikles,
begynder mange familier at inkludere mentorbarnet i deres udvidede familie- og venne-
netvaerk. Mentorforaeldrene oplever fra deres perspektiv at komme taettere pa mentor-
barnets hverdagsliv og felelsesliv, maske deltager de i mentorbarnets fritidsinteresser,
stetter mentorbarnet i forhold til skole og uddannelse osv., men ogsa i mere personlige
processer.

| den fase bliver den relationsopbyggende adfaerd tydelig, dvs. alle de sma fysiske hand-
linger sdvel som talehandlinger, som er med til at styrke udviklingen af en relation. | disse
handlinger i familiens hverdagsliv er der bade et uudtalt signal til mentorbarnet om, at
"saddan forstar vi som mentorfamilie det at vaere familie”, og der er en invitation til men-
torbarnet om at vaere med heri. Nedenstaende citater viser eksempler pa mentorfamili-
ernes beskrivelse af relationsopbyggende adfaerd:

7.2 Mentorforzeldrenes eksempler pa relationsopbyggende adfzerd

Vi har vist, hvordan det er at vaere sammen som en familie. Vi har jo bare taget hende ind pa
lige vilkdr med vores egne born.

Det er meget forskelligt, hvad vi gor (...). Lige om lidt skal jeg ud og hente hende, og sa skal
vi ned til min mor. Og sa har min mor bestemt, vi skal ud at spise. Men jeg har ogsé lovet lige
at hjaelpe min mor med noget praktisk, s det kan vaere, hun lige skal en tur med hjem og fixe
noget. Og hun falger bare med.

Det interessante er, hvor meget disse familier naarmest helt naturligt medtaenker men-
torbarnet i deres familiaere rutiner, hvilket er staerkt kulturbaerende og inkluderende. De
praktiserer simpelthen mentorfamiliens kultur, og de viser den til deres omverden. For
eksempel har én mentorfamilie lavet et opslag pa de sociale medier med et billede af
hele familien (inklusive mentorbarnet) for at signalere til deres omverden: "Nu er hun en
del af vores familie”, som de udtrykker det.

En anden del af relationsopbygningen handler om en typisk mekanisme mellem menne-
sker, der er taette pa hinanden, nemlig at de synkroniserer adfeerd, dvs. imiterer hinan-
dens adfeerd fysisk og verbalt. En mentorfamilie giver eksempel pa den synkronisering,
de har observeret, og som man ogsé taler om i den neuroaffektive udviklingspsykologi-
ske forstaelse, som styrker tilknytningen og bidrager til at hjeelpe barnet med at regulere
sin adfeerd:
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Nogle af de udtryk, som vi bruger, dem bruger hun ogsa. Og jeg kan ogsa
adoptere nogle af hendes mader at vaere pa, sa vi pavirker hinanden. Vi er ved
at blive en slags familie. Vi far et felles sprog og mader at signalere ud i verden
pa. Vi har en faelles kultur. (Mentorfamilie)

Tilsvarende siger en anden mentorforaelder: ”Hun ser op til vores to store unger. Jeg kan
se, hun kopierer dem i sma ting”.

7.1.3 Trin 3 pa relationsstigen: At gere relationen familielignende

Som det tredje skridt i relationsdannelsen, jf. Figur 7.1, undersager vi, om der er tegn pa,
at der ikke har bare er et netveerk eller én fglelsesmeessig relation blandt andre, men
hvorvidt det ogsa opleves som en nzer fglelsesmaessig og evt. neermest familielignende
relation.

Flere mentorbern italesaetter deres relation til deres mentorfamilie med billeder fra fami-
liesfaeren. Det er fx at omtale mentorfamiliens bern som en form for sgskenderelation.
Det er det at have et hjem, hvor man lige som andre barn kan tage venner med hjem,
uden at det er for maerkeligt som pa institutionen. Eller at have nogen, man har uforbe-
holden tillid til, og som mentorbarnet oplever altid vil veere der for dem, nar livet giver
udfordringer (se boks 7.3):

7.3 Mentorbernenes italeszettelse af en familielignende relation

Det, at jeg har to smé saskende nu, det synes jeq jo er helt fantastisk. Altsa, det er noget, jeg
aldrig har provet for, at have den der storesosterrolle.

Jeg s& dem jo lidt som mine forzeldre (...), deres datter var lidt som en lillesaster for mig.

Til at starte med, der teenkte jeg lidt, at det var noget “stottepaedagogagtigt hallej”, til nu,
hvor jeg foler, at det er min familie (...). Det kan godt vaere, at vi ikke er relateret ved blod,
men det er min familie. (...)

Jeg kan tage venner med hjem [til mentorfamilien], uden at der er al for megen uro.

Og jeg ved, at jeg kan ringe til dem anytime (...). Altsa fx den nat, hvor jeg fandt ud af, at min
mor var ded (...), ringede jeg til min mentorfamilie (...). Da vi skulle ud at stryge min mors aske
ud over havet, havde jeg min mentormor med til at stotte mig.

Det betyder bare alt (...). Jeg kan ogsa maerke, at jeg er blevet anderledes pa en god made,
efter at jeg har faet min mentorfamilie. For, sa snakkede jeg aldrig om mine falelser eller kom
ud fra mit veerelse, var altid sur (...). Nu er jeg mere glad og kommer ud. Det er dejligt. Det er
mine mentorforaeldres skyld, helt klart.

Ogsé nogle af mentorforeeldrene italessetter det pd en made, hvor de fremhaver den
naere, familielignende relation. Nogle mentorfamilier har som neevnt fotos af mentorbar-
net stdende pa lige fod med fotos af egne barn. Andre siger, at deres mentorbarn nu er
en naturlig del af familien og kommer med rundt til alt det, de nu skal, ndr mentorbarnet
er pa beseg. Det er ikke noget, de sparger om, det er en selvfglge. En mentorfamilie
forteeller, at de kommer til alle mentorbarnets sportskampe pa lige fod med andre foreel-
dre. Mentorbarnet har tidligt tilkendegivet, at det betyder noget for hende, da sports-
kammeraterne ogsa har deres foraeldre med, sé det har de gjort lige siden. Det, at man
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pa det folelsesmaessige plan faler sig knyttet til mentorbarnet, fremmes af det, de ger
sammen — den made, de "ger familie” pa som (naesten) ligeveerdige medlemmer af
samme familie (se boks 7.4).

7.4 Mentorfamiliernes italesattelse af en familielignende relation

Jeg er ikke laengere frivillig. Det er lang tid siden. Hun er en integreret del af vores liv, og jeg
kan maerke, at det ogsa gaelder ogsa i forhold til hendes liv. S3 derfor taenker jeg ikke s& me-
get i forhold til min rolle.

Hun er allerede kraviet ind under huden p3 mig. Jeg ville fale mig fuldstaendig amputeret,
hvis ikke hun skulle vaere en del af mit liv. Det er for mig ikke en mulighed, at hun ikke er der i
laengden. Nu er hun en del af min loveflok.

Vi er ogsd kommet dertil, at hvis der ikke er paedagoger, der kan hjzelpe hende (...), at hun
skriver til mig og sperger, om jeg har tid til at ga med hende ned i byen og hjzelpe hende {(...),
det kom faktisk lidt af hendes konfirmation. Sadan en konfirmation er meget presset for en
institution, for kontaktpaedagogen skal altsa nd alt det, som en mor har taget fri en hel uge
for konfirmationen for at kunne na. S& der var vi inde og hjzelpe i sidste ajeblik med nogle
ting, og det har alts3 flyttet noget.

Det gverste citat er et meget interessant statement, fordi det indikerer, hvordan men-
torforaelderen oplever, at mentorrelationen er vokset sig "ud af sig selv”. Det er ikke laen-
gere en rolle, men en helt naturlig nzer relation, som de ikke saetter spergsmalstegn ved,
og som ikke ngdvendigvis indskriver sig i et projekt. | den forstand virker det til, at det
lykkes dem at opbygge det, vi betegner som en baeredygtig relation.

7.2 Tilknytningsforstyrrelser som barriere for relationsudvikling

Gennem de 2 &r, vi har haft mulighed for at interviewe deltagere i mentorrelationer, er
det gang pa gang blevet tydeligt, at det at kunne opbygge en nzer, stabil, potentielt lang-
varig, felelsesmeessig relation mellem mentorbegrn og mentorforaeldre er et af de helt
centrale potentialer, som et mentorbarnforlgb kan bidrage til at realisere. Som beskrevet
i kapitel 1, ved man imidlertid, at anbragte barn ofte ikke har haft opvaekstbetingelser,
der gav mulighed for at udvikle en tryg tilknytning til mor, far eller andre teette voksne.
Tveertimod har mange vaeret udsat for betydeligt omsorgssvigt med diverse udfordrin-
ger til felge, som de tager med sig videre i livet. Og mange er vokset op med spinkle eller
komplicerede relationer til foraeldre, familie og jeevnaldrende venner.

Vi ved fra forskningen, at de tidlige tilknytningsmanstre folger det enkelte menneske
over livsspandet fra vugge til grav, men at der kan arbejdes med at styrke tilknytningen
(Doyle & Cichetti, 2017; Griinbaum & Mortensen, 2016). Barnet far tidligt internaliseret sit
tilknytningsmegnster som det, man betegner som en indre arbejdsmodel. Hvis barnet ud-
vikler en usikker eller desorganiseret tilknytning, @ger det risikoen for socio-emotionelle
problemer og darlig tilpasning og ger ogsa, at man ikke er alderssvarende udviklet (Ha-
gelquist, 2012). Mange undersagelser af anbragte bern og unge kan da ogsa dokumen-
tere, at de har en langt hgjere sandsynlighed end andre for at have et liv praeget af mange
risikofaktorer og en relativt lavere grad af trivsel end jeevnaldrende bade péa kort og lang
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sigt, og at de skolemaessigt ofte ikke er pa niveau med jeevnaldrende (Lausten, Frede-
riksen & Olsen, 2020).

Samtidig ved man, at hvis et barn med usikker tilknytning tilbydes en opveaekst med stabile,
empatiske voksne, som forstar og forholder sig konstruktivt til barnets udfordringer, vil det
vaere muligt at udvikle en mere sikker tilknytning over tid. En empatisk og sensitiv opdra-
gelsesstil og forstaelse af barnets adfaerd i lyset af tidligere erfaringer kan have en positiv
indvirkning pa dysfunktionel adfeerd hos barnet, men ogsa reducere stress hos de om-
sorgspersoner, der skal tage sig af barnet (Hagelquist, 2012; Schoemaker et al., 2020).

Betragtet over en bred kam ma man forvente, at mange barn og unge i anbringelse uden
for hjemmet vil have en psykologisk bagage med udfordringer i relationsdannelsen. Det
pavirker forholdet til bern og voksne pa anbringelsesstedet, til deres egne forzeldre, og
det vil det ogsa gere til kommende partnere og egne barn senere i livet. Der er derfor al
mulig grund til at hjeelpe bernene pa vej til bedre tilknytning, og anbringelsesstedet og
mentorfamilierne er oplagte settings at gere det i. En specialist i mentaliseringsarbejde
med bgrn og unge, der er omsorgssvigtede og traumatiserede, siger:

Det er i hverdagen, at disse borns evne til mentalisering svigter. Men det er
0gsd i hverdagen, deres liv leves, s3 det er der, de skal opleve sig trygge, lzere
at regulere deres falelser og lzere at fastholde evnen til mentalisering. (Hagel-
quist, 2012: s. 11)

7.2.1 At hjeelpe barnet til positive indre arbejdsmodeller

Flere sagsbehandlere i HIFIA-projektet udtrykker bekymring for, om de mentale udfor-
dringer, bgrnene har med sig, vil blive sveere at tackle for mentorfamilierne:

... hvordan finder man de familier, som faktisk kan rumme et barn, der ikke er
i stand til at sige tak. Altsa et barn, der har nogle problemer og noget adfzerd,
som er problematisk. Man gar ind som familie og overaser dem med kaerlighed
0g omsorg, og sa oplever man ikke at fa noget til gengaeld. De her bern er jo
gerne tilknytningsforstyrrede i forskellige grader, og de formar- mange af dem
- ikke at sige, at “Det er fordl, jeg ikke kan styre mig, det ma du meget und-
skylde, og tak, fordi | gor alt det her”. Det er noget, man som menneske, tror
jeg, at vi har brug for den der gensidighed i vores relationer. Og det er der
mange af her born, der ikke gor, som sa kan fremsta usympatiske. Og hvor det
egentlig bare er born, der har behov for szerlig omsorg og forstaelse. (Sags-
behandler)

Hvis man skal hjeelpe mentorbarnene til at udvikle en mere sikker tilknytning, er der brug
for, at barnet gennem sin interaktion med mentorfamilien som en rollemodel kan udvikle
en grundlaaggende tillid (ofte betegnet som epistemisk tillid jf. Juul, Simonsen & Kar-
terud, 2020) til, at mentorforaeldrene er mennesker, som vil og kan laere mentorbarnet
noget og ikke reagerer uhensigtsmaessigt pa barnets adfeerd (Hagelquist & Rasmussen,
2017: s. 29). Bern med tilknytningsforstyrrelser har svaerere ved at danne relationer. Det
geelder saerligt steerkt for anbragte barn med multipelt omsorgssvigt, bearn med mange
flytninger mellem anbringelsessteder og bgrn, der er blevet afvist af deres egne foraeldre
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(Rushton et al., 2003). De har ligeledes sveaerere ved at udtrykke deres folelser, saerligt
vrede og sorg, og nogle vil primeert vise mere overfladiske falelsesudtryk.

Derfor er det vigtigt at give mentorfamilierne viden om, dels hvad der typisk kendetegner
deres mentorberns fglelsesmaessige baggrund, dels hvordan man som helt almindelig
voksen kan hjalpe barnets eller den unges tilknytningsprocesser pa vej gennem feaelles
mentalisering.

Mentalisering vil lidt forenklet for det farste sige, at de voksne omkring barnet bade for-
star deres egne folelser (hvad det veekker i dem, nar de fx oplever, at mentorbarnet
svigter mentorrelationen eller virker ligeglad/utaknemmelig), og at de kan handtere disse
folelser konstruktivt. For det andet, at de forstar, hvorfor mentorbarnet teenker og hand-
ler, som hun ger, og at de evner at have en dialog med mentorbarnet, der hjeelper hende
til at forsta og seette ord pa sine egne folelser og til at forstad andre menneskers falelser.
Denne forstaelse er afgerende for, at barnet og den unge kan udvikle sig til ikke at blive
overrumplet af egne folelser og lade sig styre af dem, uden at forsta, hvad der sker. Det
er dermed ogsa forudsaetningen for at gare noget andet, end hvad barnet eller den unge
hidtil har gjort. Der er en stigende evidens for, at der er en sammenhang mellem om-
sorgsgivernes evne til at reflektere over falelser pa den ene side og positive outcomes
hos barnet pa den anden side (Camoirano, 2017)."°

Der er imidlertid ikke megen forskning at laene sig op ad, nar det specifikt drejer sig om
mentorbarnforlgb af den karakter, som kendetegner HIFIA-projektet. Vi ved fra forskning
i mentaliseringsbaseret terapi (MBT), at for bern i plejefamilier eller adopterede bgrn kan
MBT have en positiv indflydelse pd maden, adoptiv- og plejefamilier agerer pa over for
barnet. Herigennem bidrager de til at styrke barnets oplevelse af grundleeggende tillid
og dermed til at hjeelpe barnet med at forstad og handtere sin dysfunktionelle adfaerd mv.
Der er altsd positive erfaringer i visse andre anbringelseskontekster med at styrke bar-
nets tilknytning til stabile voksne gennem at styrke omsorgspersonernes evne til at re-
flektere over deres egen og barnets made at veere pa og til at handle adaekvat som et
respons herpa.

Forskellige mekanismer i barnet selv og i barnets kontekst kan fremme eller omvendt
gore det sveert at drage fuld nytte af relationen, som det er vigtigt, at de involverede
projektparter rustes til at handtere til. En sagsbehandler giver et eksempel herpéa og luf-
ter en bekymring for, at nogle mentorfamilier ikke kan rumme barnet, som det er:

Hvis de unge ikke vil overnatte, sa skal mentorfamilien ikke fole det som afvis-
ning. Hvis de havde fdet noget oplaering i det, sa ville de mdske tanke over,
hvordan de sa kunne gere, s3 de bliver kiar til det. Jeg kan bare forestille mig,
at mentorfamilien kommer og braender sa meget for det og haber pa, at de
unge ogsd bare kommer. Det er der bare mange af dem, som ikke kan, fordi
de er tilknytningsforstyrrede. Det bliver svaert for de unge at indga i disse kon-
stellationer. (Sagsbehandler)

Selvom en mentorfamilie er en privat, familielignende relation og ikke et behandlingssted,
er det derfor vigtigt, at mentorforaeldrene far malrettet viden om tidligt svigtede barn,

© VIVE igangsaetter i 2021 netop et nyt forskningsprojekt, der skal undersege effekten af mentaliseringsbaserede
indsatser til plejefamilier med henblik p& at styrke deres plejebarns trivsel.

94



og at barnets negative adfaerd ikke fortolkes som en personlig kritik af mentorfamilien.
Desuden er det formalstjenstligt, at de kan handtere en adfaerd hos barnet, som men-
torfamilien finder uhensigtsmaessig, pa en made, der er konstruktiv for barnet. Det hjeel-
per mentorbarnet med at forebygge, at det pa grund af sine indre, negative arbejdsmo-
deller skubber mentorfamilien fra sig. Nogle mentorfamilier har fx vaeret udfordret af
mange afbud uden en tydelig arsag, eller at mentorbarnet har Igjet for dem, at de er korte
for hovedet og knap nok kommunikerer under samvar mv. Her er det vigtigt med en
adaekvat voksenreaktion, der pa den ene side markerer, at dette er uacceptabel adfaerd,
men som pa den anden side ikke far mentorbarnet til at fele sig forkert og ugnsket.

7.3 Afrunding af mentorrelationens udviklingsperspektiver

Som det er veldokumenteret, er omsorgsrelationerne for mange anbragte bgrn og unge
langt fra kontinuerlige (jf. ogsa Frederiksen & Hestbaek, 2021). De brydes ofte ufrivilligt,
nar fx primaerpaedagogen far nyt arbejde, eller nar barnene flyttes fra en anbringelses-
kontekst til en anden.

Derfor er det positivt at konstatere, at der blandt de unders@gte mentorrelationer er
mange eksempler pa, at der ser ud til kunne udvikles en langvarig relation mellem men-
torbarn og
-familie, hvor mentorfamilien udger bade et praktisk og et folelsesmaessigt stillads om-
kring den unge. Lidt forenklet kan det fremstilles som en udviklingsproces, hvor den bar-
net eller den unge gar fra at fa et udvidet netveerk til at have en falelsesmaessig relation,
og maske endda videre til at have en egentlig familielignende, og i al fald neer felelses-
maessig relation.

Isaer for de unge, der bliver myndige, kan mentorfamilien spille en vigtig rolle i overgan-
gen til et selvstaendigt voksenliv pad den made, andre unge ville bruge deres familie pa.
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8 Perspektivering og
opmarksomhedspunkter

| denne perspektivering runder vi kort slutevalueringen af med at understrege de vigtig-
ste virkninger af HIFIA-projektet pa et overordnet plan og de vigtigste spergsmal, som
projektet rejser. Vi ser pa mulighederne i et samskabelsesprojekt som dette og afslutter
med en raekke opmaerksomhedspunkter, som nye kommuner skal vaere opmaerksomme
pa i etableringen af fremtidige mentorrelationer.

Indikationer pa virkning af mentorrelationer

Evalueringen af projekt HIFIA viser, at mentorrelationer, hvor begrn og unge i alderen 6-
18 ar, der er anbragt uden for hjemmet, matches med en frivillig mentorfamilie, har nogle
positive potentialer, og vel at marke potentialer, som er unikke.

Vores data viser, at forlabene giver mulighed for at udvide barnets netvaerk, og at det
for en del mentorbern videreudvikler sig til en steerk og tryg, falelsesmaessig relation -
for nogle tilmed i retning af en familielignende relation. Svaret pa spargsmalet i evalue-
ringens problemstilling om virkninger af projekt HIFIA er alts3, at frivilige mentorfamilier
ser ud til at kunne gere en stor og positiv forskel for anbragte bern og unges netvaerk og
relationer. Og disse netvaerk og relationer kan udgere bade et praktisk og et fglelsesmaes-
sigt stillads omkring barnet og den unge.

Det er meget livsbekraeftende at hare bade mentorbernenes og mentorfamiliernes ople-
velser. Nar man laeser interviewene med mentorbarnene, kan man dog fa det indtryk, at
mange af dem er utilfredse med deres anbringelsessted. Her er det vigtigt at vaere op-
maerksom p3, at vi primaert har segt viden om mentorbarnforlgbet. Nar man sparger til,
hvad disse mentorrelationer kan i konteksten af anbringelsesstedet, kan de nemt seette
et lidt skaevt blik pa anbringelsesstedet, og det er i lyset af dette specifikke perspektiv,
barnenes forstdelser skal ses.

Evalueringen giver ikke s megen systematisk viden om, hvad der far mentorrelationer
til at bryde sammen, og iseer ikke, hvordan det opleves fra barnets perspektiv, om end
der tegnes et billede af, at der i hvert enkelt brudt forlab er en raekke individuelle arsager,
der spiller ind. Her er séledes stof til yderlig undersagelse, sddan at man kan bruge den
viden til at styrke arbejdet med at reducere omfanget af sammenbrud i mentorforlab.
Det er dog vurderingen, at antallet af sammenbrudte og afsluttede forlgb (8 forlab for 7
bern ud af i alt 21 forlgb er ophert, dvs. ca. en tredjedel) ikke er starre end, at der er meget
at vinde for de bgrn, som faktisk kommer ind i en langvarig relation til en mentorfamilie, og
det geelder formentlig ogsa for nogle af de afsluttede forlgb. Men man skal som kommune
og samarbejdspartner naturligvis hele tiden arbejde for at fa mere viden om, hvordan man
understgtter forlgb for at hjeelpe mentorbarnet til at fa mest muligt ud af dem; hvad man
kan gere for at understotte mentorfamilierne i at handtere mentorbgrnene og deres udfor-
dringer; og hvad man kan gere tidligt, ndr nogen af de voksne omkring mentorbarnet op-
lever, at mentorbarn eller mentorfamilie ikke trives i relationen.
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Helhed, livshistorie og fremtid som perspektiv

Som en afrunding péa analysen af virkningerne af mentorbarnforlgb vil vi praesentere tre
langsigtede livsforlgbsperspektiver, som er kommet sporadisk frem tidligere i rapporten,
fx gennem interview med mentorforaeldrene, og som mentorrelationerne understatter, og
som kan veere af stor betydning for det enkelte mentorbarns videre udvikling (se boks 8.1):

8.1 Livsforlebsperspektiver, som understottes af mentorrelationer

= Helhedsperspektiv
= Livshistorisk perspektiv

=  Fremtidsperspektiv.

Helhedsperspektivet deekker over, at noget af det seerlige ved en mentorrelation kan
veere, at mentorfamilien far kendskab til og ser barnet pa stort alle de vaesentligste are-
naer, mentorbarnet agerer pa (bortset fra hjemme i barnets egen familie). En mentorfor-
alder formulerer det saledes:

Og sa gik det op for mig, at vi er de eneste, som kender mange flere facetter
af vores mentorbarns liv, end nogen andre gor. Vi kender hendes skolevenin-
der, hendes sportskammerater, vi kender dem ude pa anbringelsesstedet, og
vi kender til hende i forskellige sammenhaenge og p4 forskellige mader. (Men-
torforeelder).

Vi ved fra forskningen i udsatte bern og unge, at de ofte tildeles mange kontakter i de
offentlige systemer, men at disse forbindelser og indsatser ofte er opdelt i siloer — skole
for sig, socialt system for sig, sundhed for sig, fritid, venner osv. Mentorfamilien har
netop mulighed for at hjaelpe barnet med at handtere de mange sfaerer og skabe en
helhed i dette.

Det livshistoriske perspektiv er udtryk for, at mentorfamilien kan hjeelpe mentorbarnet
med at bevidne og dokumentere opvaeksten. | anbragte barns liv er der ikke altid forael-
dre til at gemme sma ting produceret i bgrnehaven, tage og gemme fotos fra ferste sko-
ledag, skabe minder om en hyggelig jul, om campingturen osv. Vi ved, at mange tidligere
anbragte ser sig selv som historielgse og ofte kun har enkelte ting og nogle fa billeder
fra barndommen med sig ind i voksenlivet. Her kan mentorfamilien hjalpe med at be-
vidne mentorbarnets opvaekst, ogsé langt ind i voksenlivet, nér de anbringelsesrelate-
rede foranstaltninger for laengst er slut. En mentorforaelder siger:

Vi er ogsa en slags livsvidner for hende, og det tror jeg faktisk kan blive betyad-
ningsfuldt senere hen pa den made, at der er nogle, som deler bevidstheden
omkring hendes barndom med hende. Selvialgelig deler paedagogerne elemen-
ter med hende, og hendes veninder deler nogle elementer. Men det er faktisk
kun os, der ser hele paletten. (Mentorfamilie)

Fremtidsperspektivet— oplevelsen af, at der ogsa er et hab og en positiv fremtid for det
enkelte barn og den enkelte unge, kan naeres af at vaere i en langvarig, neer relation, der
bidrager til at gere det meningsfyldt for mentorbarnet at kigge fremad. Alene det, at
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mentorbarnet tager imod tilbuddet om en mentorfamilie kan betragtes som et signal om,
at mentorbarnet tror pa, at det kan bidrage positivt til udviklingen. En af mentorfamilierne
har sdgar overvejet, om mentorbarnet kan flytte ind hos dem, nar hun bliver myndig:

Hvis hun selv fik lov til at vaelge, nar hun skal flytte fra institutionen, sa ville
hun bare flytte hjem til os (...), jeg har tumlet med tanken om det. lkke sddan
at jeg skulle forsarge hende. Men sa kunne hun leje et vaerelse, sa hun havde
sit eget voksenliv, men s& hun kunne lzere at bo hjemmefra, men at der var et
sikkerhedsnet lige om hjornet, der kunne gribe hende. (Mentorforaelder)

En anden mentorforeelder fortzeller, at de har gjort sig mange tanker om at skabe konti-
nuitet og permanens i mentorbarnets liv ved at signalere tydeligt, at de altid vil veere der
for hende fremover, og de taenker hende ind i deres fremtid pa lige fod med, hvad andre
foreeldre geor:

Vi har gjort meget ud af, at hun skulle vide og fale, at vi ogsa er der i morgen.
Vi er der ogsa i overmorgen. Hun kan kontakte os, nar hun har brug for os. Vi
er der i hvert fald, indtil vi dar. Det har vi brugt meget tid pa at vise. Det er
lykkedes. Hun ved godt, at hun har en lille barneopsparing i en lille krukke hos
0s, som hun m4 fa, nar hun bliver 18 ar, eller nar hun flytter hiemmefra og skal
klare sig selv. (Mentorforaelder)

Oven i udviklingen af en naer og stettende relation ligger der altsad nogle supplerende
positive potentialer i mentorrelationen.

8.1 Samskabelse af relationel velfeerd

Med en abstrakt vending kan man sige, at mentorbarnprojektet er et samskabelsespro-
jekt mellem det offentlige og det private. Projekt HIFIA er ivaerksat i feellesskab af Aarhus
Kommune og den private NGO, Mentorbarn, og med frivillige familier fra civilsamfundet
som dem, der skaber en ramme for relationel velfeerd til slutbrugeren, altsa barnet eller
den unge.

Der har gennem nogle ar veeret et stort fokus pa at danne nye partnerskaber mellem
dem, der har ansvaret for den offentlige service, og forskellige private og frivillige parter.
Nogle gange kritiseres kommunerne for at bruge samskabelsesprojekter som eufemisme
for underliggende besparelser, hvilket ogsa har veeret rejst som en overvejelse blandt
mentorfamilierne i det foreliggende projekt. Nogle frivillige kom i projektets tidlige fase
lidt hovedkulds ind som mentorfamilier og blev bekymrede for, om de i virkeligheden
skulle erstatte en kommunal eftervaernsindsats. Siden har det vist sig, at alle de medvir-
kende bern og unge, der er "vokset” ud af anbringelse har féet efterveern. Men det er
naturligvis en reel betragtning at have for gje, idet det er en formel del af projektets
forandringsteori, at man pa lang sigt forventer faerre eller mindre ressourcekraevende
eftervaern for unge, der har vaeret i en mentorrelation, dog mere som en virkning af pro-
jektet end som et skift i indsats.
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Det er imidlertid ogsa vigtigt at veere opmaerksom pa, at vores detaljerede beskrivelse
af, hvordan mentorrelationerne udfolder sig, set fra bade barnets perspektiv og fra men-
torfamiliers, anbringelsessteders og sagsbehandleres perspektiv, peger pd mentorrela-
tioner som et supplement til noget andet. Mentorrelationer kan ikke erstatte anbringel-
sesstederne. De far netop veerdi ved at veere et supplement, hvor man kan og ger noget
helt, helt andet, end det, der sker i det professionelle regi, og ud fra helt andre rationaler
og veerdier. Det frivillige er her netop karakteriseret ved at kunne mgde og rumme det
enkelte mentorbarn som en individuel person med sarskilte behov og @nsker, som men-
torbarnet har brug for bliver hert, set og anerkendt. Det er ikke et behandlingstilbud, ikke
en systematiseret, ensartet indsats. | bedste tilfaelde kan en mentorrelation og barnets
anbringelsesforlgb gensidigt befrugte hinanden i en synergi, der er til gode for bade bar-
net eller den unge og for mentorfamilien. Og det er muligt, at nogle anbringelsessteder
kan lade sig inspirere af mentorbgrnenes beskrivelser af, hvorfor de er glade for men-
torfamilien, fx at de far mulighed for mental ro, og at de faler sig forstdet og anerkendt
som et individuelt menneske med egne behov og dremme.

Isaer i midtvejsevalueringen (Hestbaek, 2020) havde vi fokus pd sammenstadet mellem
de kommunale vilkar for at veere myndighed pa anbringelsesomradet og de krav, det
stiller, over for civilsamfundets store grad af ubundethed, ndr man i princippet fungerer
som enhver anden familie. Det gav bl.a. anledning til, at Aarhus Kommune fik klargjort en
raekke forhold, hvor juraen var vanskelig at fortolke ind i projektet. For eksempel blev det
en udfordring, ndr mentorfamilierne ville noget med barnet, som kommunen ikke var
trygge ved — hvad ger man sa?

De samarbejdsmaessige spidsfindigheder kan der vaere god grund til at fa afklaret for
kommende samarbejdspartnere pa feltet. For i kraft af det brede, politiske forlig omkring
Barnene Forsti 2021 skal alle kommuner nu fremover tilbyde alle bgrn, der er anbragt
under institutionslignende former, at fa en venskabsfamilie (Social- og Zldreministeriet,
2021). | den forstand har Aarhus Kommune og Mentorbarn vaeret front runners pa den
forste systematiske afprevning og evaluering af denne form for indsats, bade indholds-
maessigt og organisatorisk. Vi ma forvente, at der i de kommende &r skyder en masse
organisatoriske enheder frem, der skal arbejde med at etablere mentorrelationer for an-
bragte bern i form af sdkaldte venskabsfamilier.

8.2 Opmerksomhedspunkter

| det felgende oplister vii kort form en raeekke opmeaerksomheds- og laeringspunkter, som
kan uddestilleres pa tveers af alle de analytiske kapitler. Opmaerksomheds- og leerings-
punkterne vil med inspiration fra projekt HIFIA vaere vigtigt at forholde sig til i fremtidige
indsatser med involvering af frivillige i statten til barn og unge, der er anbragt uden for
hjemmet eller pd anden méde udsat, bdde mentor-/venskabsfamilier og andre lignende
indsatser

Involvering af biologisk familie: | projekt HIFIA ndede man ikke i mal med at fa barnets
biologiske familie til at se sig selv som en del af projektet. Evalueringen indikerer, at nogle
foreeldre er tydeligt bekymrede for mentorrelationen, herunder om der er (endnu) flere,
der praver at tage deres barn endnu leengere vaek fra dem. Og samtidig er det meget
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forstaeligt, at der ikke blev rykket ved forzeldreinvolveringen, idet der ikke var etableret
nogen form for indsats eller adfaerdsaendring, der kunne befordre en aendring i de biolo-
giske foreeldres rolle. Ud fra formalet om at skabe sterst mulig positiv veerdi for barnet
vurderer vi, at det vil vaere hensigtsmeessigt at involvere foraeldrene mere i processen
omkring en mentorrelation, sa de kan blive trygge ved det, uden at det belaster mentor-
familiens indsats. Det vil veere oplagt at udvikle og afprgve en fast procedure for denne
involvering, hvilket naturligvis vil treekke ressourcer. Projektparterne taler selv om en
bedre information til de biologiske foraeldre, bade i form af skriftligt materiale og et sterre
fokus p4, at en samtale med foreeldrene er vigtigt, og at det er vigtigt, at det er med den
person, der har den bedste relation til foreeldrene, hvad enten det er fx sagsbehandler,
barnets primaerpasdagog eller en § 54-statteperson.

Sparring og supervision til mentorfamilier: Undervisning af og sparring med mentorfa-
milierne ser ud til at vaere meget vigtigt for at ruste dem til at handtere mentorrelationer
med bern og unge, som har forskellige udfordringer med sig, sddan som det er tilfaeldet
i dette projekt. Spargsmalet er, hvordan man bedst ruster familierne til at rumme og
handtere mentorbgrnenes behov, og hvad det er for videns- og sparringsbehov, de har,
i forhold til at varetage deres opgave. Kan man fx fremme mentorfamiliernes evne til at
rumme barn med tilknytningsudfordringer endnu mere, sa de ikke udtreettes af mentor-
relationen, sadan som forskning har vist, at plejefamilier fx kan blive det? Og kan man
styrke deres evne til ikke bare at rumme, men ogsa hjaelpe mentorbarnet med at hand-
tere sine udfordringer gennem fx mentaliseringskompetencer? Mentorfamilierne har i gv-
rigt naevnt en raekke forslag til, hvordan man fra deres perspektiv kan styrke ordningen
ved at knytte mentorfamilierne lidt teettere til projektet. De foreslar bl.a., at man far en
startpakke med idéer til, hvad man kan veere sammen om hvordan, evt. indeholdende
materialer til aldersrelevante aktiviteter; aktivitetsdage for mentorfamilier og mentorbarn
sammen; feelles chatforum for mentorforzeldre samt faste nyhedsbreve.

Forebyggelse af opheor: | alt syv forleb er ophart, nogle af dem efter ganske fa maneder
efter start (2-6 maneder). Vi har interviewet om begrundelser for opher. Der er ofte nogle
helt konkrete og individuelle begrundelser for opher. Alligevel giver det os anledning til
at overveje, om man kunne have forebygget opher. Var der forlab, der aldrig skulle veere
startet? Eller forlgb, man kunne have undgaet at afslutte, hvis man havde haft mere vi-
den; havde lyttet til en tvivl, der matte vaere rejst i matchningsprocessen; eller havde
haft mulighed for at stgtte mentorrelationen bedre, hvad enten det var stgtte til mentor-
barn eller mentorfamilie? Det kan veere hardt for mentorbarnet, at relationen ophearer.
Det errigtigt vigtigt som i projekt HIFIA at have klare procedurer for, hvordan man tackler
det, hvem der taler med barnet, hvordan man kan tilstraebe, at det ikke giver barnet
skyldfelelse eller oplevelsen af endnu et nederlag. Og samtidig er det vigtigt hele tiden
at blive klogere p&, hvorfor man kan blive ngdt til at afslutte mentorrelationer, hvordan
det bedst geres, og hvad der evt. kan forebygge det.

Kon, alder og etnicitet: Der er en meget skaev keonsfordeling med en stor overvaegt af
piger og meget fa drenge. Der er ligeledes langt flest store teenagere, der er blevet mat-
chet med en mentorfamilie, og en overrepraesentation af bgrn med anden etnisk bag-
grund i forhold til deres andel af alle anbragte. For alle tre parametre kan kommende
parter pa feltet serge for at veere opmaerksomme pa, om den méde, de rekrutterer p3,
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ser ud til at give ugnskede skaevheder i gruppen, og om der séledes er grupper af barn
0g unge, man kommer til at overse.

Mentorrelationer for andet end institutionelt anbragte: Som naevnt i evalueringen
havde man i projektet oprindeligt en tanke om at afpreve mentorforlgb til bade instituti-
onsanbragte, anbragte bern med handicap og familieplejeanbragte. Imidlertid har man
stort set kun arbejdet med bern og unge anbragt under institutionelle former. Dog blev
der igangsat to mentorrelationer for hjemmeboende barn med forebyggende foranstalt-
ninger i projektets slutfase. Men i lyset af at flere unge fortaeller, at deres tidligere fami-
lieplejeforleb bred sammen, kan det maske vaere en idé at udvikle mentorlgb seerligt til
barn og unge i familiepleje, fx unge, som vi ved skal forlade familieplejen inden for et par
ar. Hvad skal der til for, at de synes, de kan bruge energi pa at skabe en relation til en
mentorfamilie, som de ferst rigtig far brug for, nar de skal flytte fra plejefamilien? Hvor-
dan kan man tydeliggere gevinsterne for en plejefamilie, sa de kan se nytten af at sam-
arbejde med en mentorfamilie? Og hvordan er perspektiverne for de nye forlgb med
hjemmeboende barn — hvordan supplerer de bedst den kommunale forebyggende ind-
sats til fordel for barnet, uden at de opleves som en konkurrent af barnets foreeldre?

Flere lokale krzaefter at traekke pa: Man kan overveje, om der er andre kraefter i civilsam-
fundet, som vil kunne inddrages i statten til udsatte og anbragte bgrn pa anden made.
Kan man involvere de lokale sportskliubber bedre? Eller kan man traekke pa en handbold-
familie eller en musikfamilie og f& dem til at inkludere et barn eller en ung med samme
interesser, der er anbragt uden for hjemmet, i deres sports-/musikliv? Og kunne lokale
arbejdspladser have noget at byde pa?

Mentorpiloter: Kan man evt. drage nytte af personer, der har vaeret involveret eller stadig
er i en velfungerende mentorrelation? Det vil sige anbragte og tidligere anbragte unge, der
forteeller anbragte bern og unge om erfaringer fra deres eget mentorforlgb, og det tilsva-
rende med nuveaerende og tidligere mentorforeeldre? Vi ved fra andre indsatser, at brugen
af peers, der tager udgangspunkt i egne erfaringer, kan vaere et virksomt redskab.
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Bilag1 Samarbejdsmodel

Bilagsfigur 1.1 Grafisk illustration af HIFIA-samarbejdsmodel
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