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Forord

Forholdet mellem arbejdsliv og familieliv har faet stigende opmeaerksomhed i
takt med, at stadig flere kvinder arbejder pa arbejdsmarkedet. Der har séle-
des vist sig et pget behov for familievenlige arbejdspladser, samtidig med
at der er et udbredt gnske om ligestilling mellem kgnnene.

I forhold til mange andre lande er forholdene pa de nordiske arbejdsmarke-
der gode, og der er et forholdsvist stort udbud af bgrnepasningsmuligheder.
Imidlertid er der fortsat et kensopdelt arbejdsmarked med forskellige mulig-
heder for kvinder og mand og deraf falgende forskelle i mulighederne for
at kunne tilgodese foraeldrerollen pa arbejdsmarkedet.

Denne antologi bestar af en raekke nordiske forskeres analyser af forholdet
mellem arbejdsliv og familieliv pd mandsdominerede og kvindedominerede
arbejdspladser i Norden. Der forekommer bade teoretiske og empiriske
bidrag, idet alle bidrag pa forskellig vis anvender data fra en koordineret
nordisk interviewunderspgelse.

Antologien bygger pa arbejdet i et komparativt forskningsprojekt om tilpas-
ningsmulighederne mellem arbejdsliv og familietiv i forskellige kvinde- og
mandefag. Projektet har vaeret gennemfert som led i Nordisk Ministerrads
arbejde for at fremme ligestilling mellem kgnnene i Norden. I forbindelse
med udarbejdelsen af antologien er afholdt en reekke meader i de nordiske
lande. Her er dels diskuteret teoretiske og metodiske spargsmal, dels
tilretteleeggelsen af den kvalitative og den kvantitative interviewun-
derspgelse.

Projektet er finansieret nationalt, mens den fellesnordiske koordination har
vaeret finansieret af Nordisk Ministerrdd. Der er udgivet nationale rapporter,

sadan som det fremgar af referencerne til de enkelte artikler.

Den endelige redigering af antologien er foretaget af seniorforsker, lic.po-
lit. Jens Bonke, Socialforskningsinstituttet. De enkelte bidrag er imidlertid
de respektive forskeres ansvar.

Kebenhavn, april 1997
Jorgen Sendergaard
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Del 1

Indledning

Af Jens Bonke

I de skandinaviske samfund er vanskelighederne med og mu-
lighederne for at kombinere et aktivt arbejdsliv med et har-
monisk familieliv i stigende grad sat pd den politiske dagsorden.
Baggrunden er, at stadig flere kvinder er kommet ud pi arbejds-
markedet, og at manden dermed ikke lengere er eneforsorger af
familien. Bide manden og kvinden bidrager i dag til familiens
gkonomiske opretholdelse, hvilket har skabt behov for foran-
dringer i familien og pa arbejdspladserne. Det er disse foran-
dringer og deres gennemforelse, der er temaet for denne antolo-
gi, som underspger mends og kvinders forhold pa udvalgte ar-
bejdspladser i Skandinavien.

De fleste artikler i antologien bygger pé arbejdet i et kompara-
tivt forskningsprojekt om tilpasningsmulighederne mellem ar-
bejdsliv og familieliv i forskellige kvinde- og mandefag. Projekeet
har veret gennemfort som led i Nordisk Ministerrdds arbejde
for at fremme ligestilling mellem kennene i Norden. Danmark,
Finland, Norge og Sverige har deltaget i projektet, som er finan-
sieret nationalt, mens den fellesnordiske koordination har veret
finansieret af Nordisk Ministerrdd. Der er udgivet nationale rap-
porter, sidan som det fremgdr af licteraturlisten og referencerne

til de enkelte artikler.

I denne indledende artikel skal baggrunden for projektet samt
dets hovedbegreber og teser beskrives. Dernast refereres hoved-
resultaterne fra projekeet, siledes som de kommer til udtryk i de
enkelte artikler. Endelig peges der til sidst pd, hvordan ®ndrede
samfundsmassige vilkir kan f3 betydning for fremtidens kons-
roller. Et gget handlingsrum og sterre individualisering og an-
svar kan sledes give anledning til nye dilemmaer i forholdet

mellem arbejdsliv og familieliv.
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1.1. Modeller for sammenhangen mellem arbejdsliv og
familieliv

For at forstd sammenhzngen mellem arbejdsliv og familieliv er
det hensigtsmassigt at opstille forskellige modeller herfor (Burke
& Greenglass, 1987).

Ifolge en segmenteringsmodel antages det, at der ikke er nogen
sammenhzng mellem arbejdsliv og familieliv. Hvad der foregdr
det ene sted, har ingen betydning for, hvad der foregir det an-
det sted. Dette svarer til forholdene tidligere, hvor manden
havde forsergerrollen, og kvinden rollen, som den der sorgede
for familien. En anden yderlighed er integrationsmodellen, hvor-
efter arbejdsliv og familieliv ikke kan skilles ad. Hvad der fore-
gar det ene sted har direkte betydning for, hvad der foregir det
andet sted. For maﬁge mindre, selvstendige erhvervsdrivende,
hvor begge parter er involverede, er en sidan integration en
virkelighed. P4 arbejdsmarkedet er det klart mindre realistisk, at
forholdet mellem arbejdsliv og familieliv er lige s tet forbun-
det. Her er tale om to ulige sferer, som godt nok griber ind i
hinanden og derfor ma samordnes, men hvordan og i hvilken
udstrekning det skal foregd, er der mange opfattelser af, ogsé
blandt lenmodtagere.

Itolge spill-over modellen vurderes forholdene i arbejdslivet af
deres pévirkning af familieliver. Ndsman taler i den forbindelse
om “avfirgning”, og der er ofte i sddanne undersogelser fokus
pd den negative spill-over. Det, der foregir i arbejdslivet, terer
pa menneskers krefter, si der ikke er mange tilbage, nir de
kommer hjem.

En anden model er den sakaldte kompensationsmodel, hvorefter
der sker en kompensation i den ene sfere for noget af det, der
foregir i den anden. Det kan siledes vise sig vanskeligt for
manden at fi tilstrekkelig indflydelse i familiesferen, hvorfor
han kompenserer ved at tilegne sig bedre og mere interessante
arbejdsvilkar i arbejdslivet. Og omvendt kan forholdene for
kvinder i arbejdslivet indebere diskrimination og darlige mulig-



heder for ordentlige forhold, hvorfor hun kompenserer ved at
gore noget setligt ud af familielivet. Mere generelt er der altsi
tale om, at manglende tilfredsstillelse og udfordringer det ene
sted fir én til at udfolde sig mere det andet sted.

Der findes ogsi en forklaring pa forholdet mellem arbejdsliv og
familieliv, som er mere instrumentel i den forstand, at det, der
foregir i den ene sfere, anvendes som et instrument til at fi
noget ud af det, der foregdr i den anden sfere. Ifelge livsformsa-
nalysen er forholdet mellem arbejdsliv og familieliv instrumen-
telt, i og med at lanarbejdet tjener til erhvervelse af en ind-
komst, som anvendes til forbrug i fritiden. I den karrierebundne
livsform er forholdet omvendt, da familielivet og dets relationer
her tjener som forudsztning til at f mest muligt ud af arbejds-
livet. Der er siledes et instrumentelt forhold mellem arbejdsliv

og familieliv i begge disse livsformer.

Den sidste model ser sztligt pa den konfliks, der kan vaere mel-
lem de to sferer. Hvad der bruges af ressourcer i den ene sfare
gir ud over, hvad der kan bruges i den anden. Den energi man
bruger p3 arbejde tager energien fra familielivet, og lige sidan er
der grenser for, hvor meget tid der er til ridighed, nir familieli-
vet har taget sin del. Denne model bygger ofte pd antagelsen
om, at der er en given energi til stede — et nulsumsspil — hvilket
imidlertid ikke under alle omstzndigheder behgver at vere til-
feldet. For nogle er et spendende arbejde med til ogsd at give
fritiden en storre mening, hvorved der opstdr en form for syner-
gieffekt. Mere af det ene betyder ikke npdvendigvis mindre af
det andet.

Disse forskellige former for relationer mellem arbejdsliv og
familieliv findes samridigt forskellige steder i samfundet. Der
kan vzre forskelle mellem forskellige individer, mellem forskelli-
ge livsformer, og mellem forskellige arbejdspladser. Den gengse
opfattelse af at segmenteringsmodellen er den, der bedst beskri-
ver forholdene, er derfor ikke nodvendigvis sand, og selv blandt
lonmodtagere m4 den formentlig tages med forbehold. Tkke de-

11
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sto mindre er det denne model, der er udgangspunktet for dis-
kussionerne om virksomhedernes sociale ansvar og skabelsen af
det udviklende arbejde. Der er siledes en stigende tiltro til, at
forbedres forholdene pd arbejdsmarkedet vil det have en positiv
pévirkning af forholdene i familielivet, altsi en positiv variant af
spill-over modellen, eller miske endnu mere radikalt, at det er
muligt i et vist omfang at integrerede de to sferer, sidan som
integrationsmodellen siger det. Nar fokus i stedet er p4 forhol-
dene i familielivet, er det ofte en konfliktmodel, der tages ud-
gangspunke i. Der er mindre tiltro til at forbedrede forhold her
vil have en positiv afsmitning i arbejdslivet, der er snarere tale

om en konflikt mellem de to sferer.

1.2. Det nordiske projekt

Ert vigtigt sporgsmil er, om de nzvnte modeller har forskellig
relevans athengigt af, om de skal forklare forholdet mellem
arbejdsliv og familieliv inden for mandedominerede erhverv eller
inden for kvindedominerede erhverv, og videre om sidanne for-
skelle kan bidrage til at opretholde et sidant kensopdelt arbejds-
marked. Hvad er det, der forhindrer kvinder i at komme ind p&
mandearbejdspladser, er det, at kvinder holdes ude fra sidanne
arbejdspladser, eller er det, fordi kvinder ikke soger sddanne om-
rider. Er der systematiske forskelle i muligheden for at koble
arbejdsliv og familieliv inden for mandeomrider henholdsvis
inden for kvindeomréder, og er dette forklaringen p3 det kons-

opdelte arbejdsmarked.

I mange undersogelser er arbejdstageren og ikke arbejdspladsen
sat i fokus. Det er arbejdstagerens strategi, der undersoges, i
stedet for at man kigger pd de faktiske muligheder for at reali-
sere en gnsket relation mellem arbejdsliv og familieliv pa en
konkrer arbejdsplads. Derfor er det her arbejdspladsen, der skal
analyseres nazrmere, og til dette formal er udvalgt forskellige
typer, nemlig arbejdspladser inden for metalindustrien, tekstilin-
dustrien, en avisredaktion, en politistation og et sygehus. Udvael-
gelsen af disse arbejdspladser skete under hensyntagen til, at de
alle skulle kunne genfindes i de fire nordiske landes — Danmark,



Finland, Norge og Sverige — statistikregistre, hvorfra stikpraven
til interviewundersegelserne blev trukket, at de skulle reprasen-
tere bdde kvindefag, mandefag og blandede fag for at kunne ud-
sige noget om det kensopdelte arbejdsmarked, at de skulle dek-
ke bide hoje, mellem- og lave uddannelsesniveauer, og at der
skulle indgd bade private og offentlige arbejdspladser. De ud-
valgte arbejdspladser skulle tillige vaere s store, at der findes en

mere eller mindre formaliseret personalepolitik.

Arbejdspladser og stillingsgrupper i projektet

Arbejdspladser Stillingsgrupper

e Jern-og o fagleerte maskinarbejdere
metalvirksomhed o ikke-faglerte i metalindustrien

o Tekstilvirksomhed o ikke-fagleerte i tekstilindustrien

¢ Avisredaktion e journalist

¢ Politistation * politibetjente

¢ Hospital e lzger

o sygeplejersker
o ikke-fagleerte i sundhedssektoren

o Alle steder * kontorassistenter

I hvert land blev mellem tre og fem arbejdspladser valgt ud il
projektets kvalitative del, og til den kvantitative del blev der
udsendt et felles nordisk spergeskema til ca. 3.000 arbejdstage-
re, ligeledes i hvert land, inden for 9 stillingsgrupper. Inden for
de forskellige erhvervsgrupper blev udvalgt lige mange maend og
kvinder for at give mulighed for at sammenligne forholdene for
de to ken her.

For hver af de nationale analyser foreligger en nzrmere doku-
mentaton, nemlig Holt (1994) for Danmark, Kivimiki (1996)
for Finland, Statistisk sentralbyrd (1993) for Norge, og for Sve-
rige Statistiska Centralbyrin (1993).

13
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I modsatning til andre undersegelser er fokus i denne antologi
rettet mod familielivets pavirkning af arbejdslivet, herunder hvil-
ke muligheder den enkelte har for at virkeliggere vardier knyttet
til fader- og moderrollen og realisere milene for forzldreskabet.

I alle analyserne er bernefamilier i fokus, da disse tager visse
objektive behov med sig til arbejdspladsen. Der tales om forel-
dreskabets behov pa arbejdspladserne. Man har siledes behov for
at kunne forserge sig selv og sine born, dvs. at gnsket om et
givet arbejdsomfang skal kunne tilgodeses. Ogsé lon- og arbejds-
vilkir er vigtige i den forbindelse, herunder om det er muligt at

gore karriere, og om der er tryghed i anszttelsen.

Hertil kommer et behov for at kunne give praktisk omsorg til

sine bern. Er der mulighed for at arbejde pé flekstid, og i hvil-
ket omfang kan man i evrigt pavirke sin arbejdstid? Er det mu-
ligt at bytte eventuelle vagter, og hvor fleksibel er en sidan mu-
lighed? Kan man foretage indkeb og rinder i arbejdstiden, og
kan man arbejde deltids, hvis det @nskes? Kan barnet komme i
kontakt med forzldrene ved at ringe eller komme til arbejds-

pladsen, eller er dette ikke mulige?

Endelig handler det ogsd om, om man kan give “kinslomissig”
omsorg, ndr man kommer hjem. Er der mere energi tilbage efter
arbejdstid, eller er man helt ferdig? Og hvis der ikke er meget
tilbage at give af, i hvor hej grad kan arbejdspladsen kompen-
sere for det? Kan man nd at afstresse, inden man kommer hjem,

sd man er klar igen i familielivet?

Der blev indfert et begreb til at beskrive mulighederne for at
tilgodese de nazvnte omsorgsbehov med, nemlig “rum” for dl-
pasning mellem arbejdsliv og familieliv. Dette rum har siledes
bide en formel side, som angiver indholdet af det regelvark, der
eventuelt er p arbejdspladsen omkring tilpasningen mellem ar-
bejdsliv og familieliv, og en uformel del, som omfatter det, der
kan geres uden en formel regulering, og som p4 sin vis dermed
overskrider disse rammer. Der blev fokuseret meget pa det ufor-



melle rum, som skabes gennem aftale og forstielse mellem ar-
bejdstager og arbejdsgiver, henholdsvis mellem arbejdstagerne
indbyrdes. Og i den forbindelse i hvilket omfang et sidant rum
faktisk blev udnyttet. Blev det anvendt fuldt ud eller mere end
det, og fandtes der forskelle i mands og kvinders tilpasningsstra-
tegier pd arbejdspladserne?

Grundantagelsen var, at det var afggrende for udfyldningen af
rummet for tilpasning mellem arbejdsliv og familieliv, om det
var en kvinde- eller mandsdomineret arbejdsplads. P4 arbejds-
pladser hvor der er mange kvinder, antages rummet at vare
storre, end hvis der er fi, samtidig med at kvindedominerede
arbejdspladser ogsa giver storre rum end mandedominerede ar-

bejdspladser.

1.3. Artiklerne

Nervarende antologi bestdr af en rekke bidrag af nordiske sam-
fundsforskere, som alle har deltaget i gennemforelsen af det nor-
diske projekt. Bidragene adskiller sig imidlertid fra hinanden
ved, at nogle er fortrinsvis teoretiske i deres tilgang til problem-
stillingen, mens andre er mere orienterede mod en belysning af
empiriske spargsmal bl.a. ud fra det indsamlede datamateriale.
Endelig er der forskelle i de lande, bidragene refererer til, idet
forskernes nationale baggrund her ger sig gzldende. Nogle bi-
drag sammenligner dog forholdene i flere lande og er dermed

komparative i deres sigte.

Anne Lise Ellingseter belyser i sit bidrag sammenh®ngen mel-
lem @ndret praksis og @ndrede normer og praferencer for rolle-
deling mellem kvinder og mand. Afviklingen af den traditionel-
le mandlige forsergerrolle har imidlertid ikke kun betydet, at der
findes en dobbeltforsargermodel, ogsi en sikaldt junior-partner
model forekommer. Kortere arbejdstid for mange kvinder sam-
men med kvinders hovedansvar for den sociale reproduktion har
iseer blandt svenske forzldre betydet, at et traditionelt deltids-
moderskab er temmelig udbredt. Ikke desto mindre foretrekker
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et flertal af nordiske foreldre at vare lige partnere, blandt disse
flere kvinder end mand.

Ellingseter viser endvidere, at forzldres egne preferencer er
mere rettet mod ligestilling end de normer, de opfatter som
verende gzldende omkring dem. Denne forskel er serlig tydelig
i Norge, hvor situationen betegnes som kendetegnet ved flyden-
de kensnormer med nye forhold mellem kennene i nogle famili-
er og opretholdelse af gamle forhold i andre familier. For Sveri-
ge, som har de mest favorable forhold for medre, er der en sva-
gere tendens til ligestillet partnerskab end i Danmark, hvilket
Ellingsater tilskriver svenske medres ret il deltidsarbejde, eller
som det kaldes den svenske “deltidsoption”. Skandinaviske kvin-
der har dog i almindelighed opndet en stabil tilknytning il ar-
bejdsmarkedet og dermed formindsket athengigheden af deres
mznds indkomster, hvilket gor deres forhold vasentlig ander-

ledes end dem, der gelder for kvinder i andre lande.

Elisabeth Nisman analyserer sammenhengen mellem arbejdsliv
og familieliv ved at se pd, hvilke rammer der gives pa den enkel-
te arbejdsplads, og i hvilket omfang disse rammer udnyttes af
foreldrene i form af individuelle strategier. Inden for en sidan
handlingsteoretisk model sondres der mellem forsergelse, prak-
tisk omsorg og socio-emotionel omsorg, idet forstnevnte iser
tilgodeses pd mandearbejdspladser med en traditionel kontrake
om aflenning, mens omsorgen iser tilgodeses pd kvindearbejds-

pladser, hvor der ofte tages hensyn til familielivet.

Nisman ser herefter pd, hvilke rolleforhandlinger der foregir pd
udvalgte mande- og kvindearbejdspladser i Sverige, Norge og
Danmark. Der indgér siledes arbejdspladser, hvor forzldrerollen
og arbejdstagerrollen er forenelige, tillige med arbejdspladser
med forskellige muligheder for at kombinere de to roller, delvist
bestemt af om man er kvinde eller mand. Det viser sig, at “hand-
lingsrummet” for praktisk omsorg pé svenske mandearbejdsplad-
ser er stgrre end pd tilsvarende danske og norske, bide hvad

angir faktiske muligheder og i valget af individuelle strategier.



Forklaringen kan ifelge Ndsman vere, at Sverige i lang tid har
haft omfattende muligheder for forzldreorlov, og at der blandt
svenske virksomhedsledere og arbejdskammerater er en udbredt

accept af mands brug af sddanne foreldrestrategier.

Arja Tyrkké kobler i sin analyse livsformsbegrebet med genusbe-
grebet for at forstd hverdaglivets handlinger i deres helhed. Bade
organisationen og udtrykket for hverdagslivets forskellige dele
antages sdledes at pdvirke hinanden, ligesom et asymmetrisk
magtforhold mellem kennene spiller en vasentlig rolle for for-
holdet mellem arbejdslivet og familielivet. Sporgsmalet, der stil-
les, er med andre ord, i hvilket omfang ken og social gruppe,
som udtryk for forskellig livsform, bestemmer forzldres hand-

lingsmuligheder og individuelle strategier.

I den empiriske analyse sammenlignes hverdagslivets rutiner,
forzeldrenes arbejdssituation, arbejdets karakter, arbejdstidsfor-
hold, indstillingen til mends orlovstagning og forskellige indivi-
duelle tilpasningsstrategier for grupper af kvindelige og mandlige
arbejdere og tjenestemand i Sverige og Finland. Der anvendes
sdledes forskellige strategier for medre og fedre i forskellige soci-
ale grupper. Det generelle billede er imidlertid, at kvinder oftere
end mand foretager store tilpasninger ved at forkorte arbejds-
tiden og vere mere hjemme hos bernene, mens mend velger at
afstd fra karriere og overarbejde og vare tilgengelige for bernene
pa arbejdet. De mindste forskelle mellem kennene viste sig in-
den for karrierelivsformen, hvor kennet ikke var afgerende for

den valgte strategi for tilpasning mellem arbejdsliv og familieliv.

Ogsé skonomiske forhold indgir i Tyrkks’s bidrag, og det viser
sig, at selv om kvindens gkonomiske position var hgjere end
mandens, var dette ikke tilstrekkelige til at @ndre afgerende pé
genuskontrakeen, hvorefter kennet har storre betydning for

konsrollerne end det skonomisk rationelle.

Helle Holt undersoger, om @ndrede konsroller og kensrollefor-
handlinger i familien har betydning for adferden pa arbejdsmar-

17



18

kedet. Formélet er at afdekke konflikter pd arbejdsmarkedet, der
kan fores tilbage til konsrollerne, idet sddanne konflikter har en
forandrende kraft og ofte bygger pa forudgiende diskussioner og
uenigheder. For ufaglerte kvinder i jern- og metalindustrien
viser der sig konflikter mellem kvinder med smé bern og kvin-
der med store bern, mellem yngre kvinder og zldre kvinder, og
dermed mellem forskellige generationer, og lige sidan er forskel-
lige holdninger — instrumentelt eller udfordrende — til arbejdet
et konfliktpunkt. For smede drejer konflikterne sig om alkohol
pa arbejdspladsen, om det at have sm3 eller store born, om ar-
bejdstidens fleksibilitet og om overenskomstkravene. Endelig ser
Holt pa ordenspolitiet, som reprasenterende en blandet arbejds-
plads med et stort rum for tilpasning. Konflikterne drejer sig her
om arbejdstider, blandede vagthold, arbejdets indhold og karak-
ter, og det psykiske arbejdsmilje.

Holts vurdering er, at der blandt ufaglerte kvinder ikke skal
forventes store forandringer pga. arbejdets monotone indhold,
hvorimod forholdene for mandlige smede har et storre foran-
dringspotentiale, idet de unges ensker efterhinden vil vinde over
de gamle smedes forsgrgeridentitet. Og for betjente vil en sti-
gende tilstedevarelse af kvinder indebere alliancepartnere for de
yngre mandlige betjente og dermed give mulighed for, at nye
konsroller i familien vil f2 betydning for adferden p4 arbejds-
markedet.

Riikka Kivimiki fokuserer pd begrebet tid og argumenterer for,
at maskulin tid er forskellig fra feminin tid. Hvor forstnavnte
forst og fremmest er instrumentel er sidstnzvnte mere forbundet
med omsorg og arbejde i hjemmet, hvortil kommer at mands
tid opfattes som individuel og kvinders tillige som kollektiv,
som andre familiemedlemmer har mulighed for at gore krav pa.
Disse forskelle har afggrende betydning for de to kens forhold
pd arbejdsmarkedet, og Kivimiki opstiller derfor en rekke for-
hold, som er mere eller mindre specifikke for kvinder og for
mend tillige med forhold, som er felles for dem begge. Det
gelder arbejdsdeling, forsorgelse af familien, hvordan foreldre-



rollen omsattes i praksis, hvilke symboler, ideologi og sprog, de
to ken indferer pa arbejdspladsen, interaktionen med kolleger,
accepten af adferdsnormer pé arbejdspladsen og opstilling af

krav til arbejdsforholdene.

Kivimiki anvender nzvnte forhold til at karakterisere, hvordan
arbejde og forzldreskab konkretiseres i kvinders og mands ad-
feerd pé forskellige finske og svenske arbejdspladser: redaktionen
pa et dagblad, blandt betjente pa en politistationen, blandt ar-
bejdere inden for metalindustrien, og blandt leger henholdsvis
sygeplejersker i hospitalssystemet. Kivimiki fremhaver herudfra,
at en kvindedomineret arbejdsplads ikke i sig selv garanterer, at
arbejde og familieliv let kan kombineres. Arbejdsorganisationen
og fleksibiliteten péd arbejdspladsen, som bide ledere og kolleger
bidrager til, har siledes sterre betydning end hvilket ken, der

fortrinsvis er representeret pd arbejdspladsen.

Marianne Skjortnes underspger, hvordan kollektive strategier i
stigende grad aflgses af individuelle strategier over for koblingen
af arbejde og familieliv. Bruddet pd den traditionelle organise-
ring af arbejdslivet er forklaringen p& denne udvikling, som ska-
ber et pget pres pd den enkelte for at £2 de to livssferer il at
hange sammen. Skjortnes har udvalgt to virksomheder, som
reprasenterer industrisamfundets traditionelle verdier —~ jern- og
metalvirksomhed — henholdsvis informationssamfundets moder-
nitet — en avis — og her set pd hvordan medarbejderne udnytter
og skaber en given arbejdspladskultur.

P trods af at handlingsrummet er storre pd avisen end pi jern-
og metalvirksomheden, og kvinder fortsat har storre forpligtelser
over for familielivet end mznd, ogsi pa avisen, viser Skjortnes,
at verdierne begge steder er under forandring. Forholdene pa
avisen viser samtidig, hvordan arbejde tages med hjem, og fami-
liens krav trekkes ind i arbejdssammenhangen. Der laves indivi-
duelle aftaler med ledelsen om arbejdets tilretteleggelse, og det

bliver dermed op til den enkelte at organisere sit dagligliv og
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derigennem f& skabt en sammenhang mellem arbejdsliv og fami-

lieliv.

1.4. Fremtiden

Antologien viser pd den ene side, hvordan mends engagement i
familielivet er blevet foraget og dermed, hvordan mand har op-
daget nye livsveerdier, og p& den anden side hvordan kvinders
arbejde pé arbejdsmarkedet har givet kvinder nye dimensioner
og nye muligheder. Kvinder har s8ledes ifolge Skjortnes bidraget
til at “humanisere” arbejdslivet, mens maend har tilfert familieli-
vet en mandlig dimension og dermed sammen med kvinder
gjort familiestzren til en mere synlig samfundsmessig institu-

tion.

Det afggrende spergsmadl er imidlertid, om den arbejdskraft, der
i fremtiden vil blive efterspurgt, er mand og kvinder med om-
sorgserfaringer, eller om det er den traditionelle mandsrolle, som
vil fi en renassance. Forandringer i de ekonomiske vilkdr som
folge af oget globalisering og en tilsyneladende permanent hg;j
arbejdslashed kan betyde, at arbejdsmarkedet bliver endnu mere
segregeret uddannelsesmeessigt med en ikke-uddannet/kort ud-
dannet hjemmemarkedsorienteret arbejdskraft, som har en lgs
tilknytning til arbejdsmarkedet pd den ene side, og en interna-
tional konkurrencedygtig, uddannet arbejdskraft pd den anden
side. For forstnzvnte gruppe vil jobbet vere usikkert og arbejdet
ofte monotomt og uden udfordringer og fleksibilitet, mens ar-
bejdet for sidstnevnte gruppe vil vere udfordrende og op til den
enkelte at udfylde. Det kan betyde, at der blandt ikke-uddanne-
de vil komme et tilbageslag i den igangvarende opbledning af
kensrollerne pd arbejdsmarkedet og i familien, samtidig med at
uddannede mend og kvinder vil opleve en oget eftersporgsel
efter deres arbejdskraft med mulighed for at opnd endnu bedre
arbejdsforhold, og for sidanne smabgrnsforeldre at disses serlige
krav ma indtenkes i virksomhedernes indretning og dermed
gives et storre handlingsrum for tilpasning mellem arbejdsliv og

familieliv.



Antologien giver ikke noget entydigt svar pi disse sporgsmal,
men at tidligere tiders ene-forsorgerfamilie med manden som
okonomisk overhoved er blevet erstattet af familier, hvor begge
parter arbejder ude, eller i hvert fald er tilknyttet arbejdsmarke-
det, og dermed bidrager til den gkonomiske forsorgelse, hersker
der ingen tvivl om (Bonke, 1996; Persson, 1993). Heller ikke
om, at der finder en stigende individualisering sted i det senmo-
derne samfund, hvilket betyder, at individets handlingsmulig-
heder forages, og at et sammenhangende arbejdsliv og familieliv
i stigende grad geres til den enkeltes ansvar.
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Del 2

Foraeldreskab og
pkonomisk forsorgelse:
Fra mandsnorm til ligedeling

Af Anne Lise Ellingsaeter

2.1, Introduktion

I de skandinaviske lande findes der et stort antal medre pa
arbejdsmarkedet, der siledes kombinerer det at have bern med
en forsergerrolle i familien. Dette kan underbygge ideen om, at
der eksisterer en generel skandinavisk ligestillingsmodel, som
kombinerer forzldreskab og skonomisk forsorgelse. I denne rap-
port vil jeg fremsatte det argument, at der er forskel p3, i
hvilken grad man i de skandinaviske lande — Danmark, Norge
og Sverige — har erstattet den traditionelle faderforsargelsesmo-
del med en ligestillingsmodel, hvor begge forzldre tager del i
den gkonomiske forsergelse. Dette argument stottes af den em-
piriske analyse af den okonomiske forsgrgelses tre sider: For det
forste ved at undersoge praksis, det vil sige kvindernes be-
skeftigelsesmenster, sisom erhvervsfrekvens og udbredelsen af
deltidsarbejde. For det andet ved at analysere de normer, for-
zldrene foler er rettet mod dem og for det tredje ved at under-
soge foreldrenes egne preferencer med hensyn til ekonomisk
forsorgelse.

2.2. Praksis: Kvinders beskaftigelsesmgnstre

Milt efter beskaftigelsesgrad, synes skandinaviske kvinder at
have ens beroringsflade til arbejdsmarkedet og herer til en grup-
pe lande med hej beskaftigelse, som adskiller sig fra andre indu-
strialiserede lande. I 1993 var den kvindelige arbejdsstyrke 88%
blandt 25-54-4rige i Sverige, 87% i Danmark og 79% i Norge
(Nordisk Statistisk Sekretariat, 1995). Norge halter siledes lidt

efter de to andre lande.
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De generelle skandinaviske menstre er betinget af historiske og
institutionelle forhold. Set i historisk perspektiv har kvinders
gkonomiske aktivitet i dette &rhundrede haft et anderledes for-
lob i Norge i forhold til de andre skandinaviske lande (Haavio-
Mannila, 1976; Skrede, 1986). Kvindernes beskaftigelse i Norge
var forholdsmassigt hojere i begyndelsen af dette drhundrede,
men faldt efterhinden op til 1960 (Ljones, 1984). Urbanise-
ringsprocessen og overgangen fra landbrug til industri forleb
hurtigere i Sverige og Danmark end i Norge og var medvirken-
de til en langsommere integration af norske kvinder pé arbejds-
markedet. De demografiske tendenser (forholdet mellem gifte/u-
gifte kvinder, fertilitetsniveau osv.) kan have forsterket de for-
skelle, der skyldes den gkonomiske proces. I Norge har bide an-
tallet af kvinder, som ikke giftede sig, og antallet af bern pr.
kvinde vearet relativt hejt. Flere ugifte kvinder betyder mindre
eftersporgsel efter gifte kvinder pd arbejdsmarkedet, mens flere
bern betyder lavere beskeftigelse blandt gifte kvinder. Desuden
fastholder Skrede (1986), at den sociale norm vedrerende op-
deling af kensroller og arbejdsdeling ogsi har bidraget til en
langsommere integration af norske kvinder pa arbejdsmarkedet.

Siden 2. verdenskrig har de strukturelle @ndringer i de skandi-
naviske lande fulgt samme menster (Anttalainen, 1985). De en-
kelte nationale forskelle i de industrielle og demografiske struk-
turer er udvisket, men er ikke forsvundet fuldstendigt. Der har i
alle landene varet en parallel vekst i kvinders beskeftigelse og
en reduktion i mends. Forskellen mellem kvinders beskaftigelse

i Norge og i de andre lande er mindsket, men er stadig synlig.

Moderniseringen af moderskabet skete tidligere i Sverige og
Danmark end i Norge. Integrationen af medre til forskole-born
pa arbejdsmarkedet skete i Sverige og Danmark i 70’erne, mens
medre il forskole-born i Norge kom ind pa arbejdsmarkedet i
stort antal 10 ar senere (Ellingseter, 1989; Siim, 1993; Sund-
strom, 1993). Dette afspejles i det mindste delvist i, at udvik-
lingen i velfeerdsstaten er forskellig i de tre skandinaviske lande.
I “anden fase” af velferdsstatens udvikling, omkring 1965, med-



forte det stigende offentige udbud af ydelser et nyt partnerskab
mellem kvinder og staten i Sverige og Danmark, der understot-
tede kvinders skonomiske uathengighed, hvilket ikke skete i
Norge.

En anden karakteristik af kvinders beskaftigelsesmenster i Skan-
dinavien er den traditionelt hgje deltidsarbejdsfrekvens. I 1990
var deltidsarbejde i forhold til beskeftigelsen henholdsvis 23,2
og 23,7% i Sverige og Danmark, men den hgjeste sats fandtes i
Norge med 26.6% (OECD, 1991). Som procentsats af kvinders
beskaftigelse, var der tale om 40,5 i Sverige, 41,5 i Danmark og
48,2 i Norge. De seneste tendenser viser, at deltidsarbejdet fal-
der forholdsmessigt. Blandt medre har der veret en stigning i
antallet af fuldtidsansatte i alle tre lande i det seneste tiir (An-
dersen, 1992; Ellingseter, 1989; Siim, 1993; Sundstrom, 1993).
Men blandt beskeftigede kvinder i alderen 25-49 ar i 1991, var
38% deltidsansatte i Danmark, sammenlignet med 49% i Norge
(Kittered, 1993). Forbindelsen mellem moderskab og deltids-
arbejde er meget sterkere i Norge end i Danmark, idet moder-
skab langt oftere forer til en nedszttelse af timetallet blandt
norske end blandt danske medre (Ellingsater, 1992). Deltids-
arbejde blandt medre er ogsd hejere i Sverige end i Danmark.

Hvis man anvender en metode, der bygger pi fordeling af tids-
forbrug pa skandinaviske kvinders beskeftigelse, det vil sige, at
man tager bide deltidsarbejde og midlertidigt fraver fra arbejds-
markedet i betragtning, er ligestillingsprocessen pé arbejdsmarke-
det mindre imponerende (Jonung & Persson, 1993). Ved at
sammenligne arbejdsstyrken med arbejdsfrekvens, det vil sige
dem, der er registreret som tilknyttet arbejdsstyrken, med dem,
der rent faktisk var i arbejde en given uge, viser Jonung & Pers-
son, at i Sverige er kensforskellene meget storre, nir man ser pd
i arbejde-tallene i forhold til deltagelses-tallene, iszr for kvinder,
der har forskole-bgrn. Aldersmensteret med hensyn til antallet af
markedstimer, det vil sige, den tid, der faktisk bruges pa arbejde
i en given uge, viser en traditionel to-toppet kurve i Sverige, og

angiver siledes en klar reduktion af arbejdstiden blandt kvinder,
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der befinder sig i en intensiv reproduktiv fase. Kvinder pa bar-
sels-/foreldreorlov er registreret som tilhorende arbejdsmarkedet
{Gustafsson & Jacobson, 1985).

I denne henseende er Sverige usedvanlig ogsé i skandinavisk
sammenhang; for Norges vedkommende ansldr man, at der er
langt mindre konsforskelle i fx arbejdsfrekvens (Ellingsater,
1995). Der er imidlertid klare aldersmenstre i kvinders og
meznds midlertidige fravar fra arbejde, hvilket indikerer at ogsd
norske kvinder oftere end mand er midlertidigt vak fra arbejds-
markedet i de “borne-produktive” ir. Ifplge en arbejdsmarkeds-
undersogelse i 1993 var 58% af alle kvinder, der var midlerti-
digt vk fra arbejde, under 40 ir, mens de tilsvarende tal for
mand var 45%. Eftersom den faktiske tid, der bruges pa arbejde
athenger af bide udbredelsen af deltidsarbejde og ret til betalt
orlov, er der sandynligvis forskel pd de skandinaviske lande og
Danmark, med de mindst generase rettigheder (se Ellingszter,

kommende), og sandsynligvis den hejeste arbejdstimefrekvens.

Skont den hgje beskeftigelse blandt kvinder i de skandinaviske
lande “skjuler” lavere faktiske timer pa arbejde, er konsekvenser-
ne ikke direkte sammenlignelige med andre lande. Orlov og
fleksibilitet i arbejdstimer har gjort det muligt for kvinderne at
blive pd arbejdsmarkedet i perioder med bornefodsler og -pas-
ning og sikrer en stabil og lang tilknytning til arbejdsmarkedet
(Ellingseter, 1995). Desuden fir mange kvinder nasten fuld
gkonomisk kompensation, nir de er pa barselsorlov, og nir de
arbejder pa deltid, er det ofte mange timer. De tjener bide deres
egne penge og bidrager til familieindkomsten, hvilket er yderst
vigtigt for familiens levestandard. Den periode, hvor en kvinde

er meget athangig af sin mands indtegt, bliver derfor marginal.

2.3. Attituder over for kon og gkonomisk forsergelse

I lyset af den observerede praksis er det fornuftigt at antage, at
den traditionelle mandlige forsergerrolle, som foreskriver en stiv,
komplementar skonomisk opdeling af arbejde i 2gteskabet, ikke

lengere er dominerende som generel norm eller som individuel-



le preferencer i de skandinaviske lande. Alligevel kan der vare
kensspecifikke forsergernormer. Normerne er miske blevet mere
differentierede og subtile, varierer alt efter familiesituationen og
kan vere betinget af foreldreskabets forskellige stadier. @kono-
misk forsergelse kan komme i konflikt med andre ansvarsom-
rider, som er af afgprende betydning for opbygningen af moder-
skabet eller faderskabet. Det at vaere foreldre fremkalder ideer
om den “gode moder” og den “gode forserger” (Bernard, 1981),
som har en vasentlig indflydelse pa, hvordan medre og fedre
opbygger deres indbyrdes gkonomiske forhold. Forventninger
om, at kvinder skulle vere pkonomisk uathengige, kommer i
konflikt med normen om, hvad det vil sige at vare en “god
moder”. Ideen, om hvad en “god moder” er, er historisk betin-
get (Badinter, 1981), og i vor tid er barnets behov for moderens
og (faderens) karlighed og omsorg afgerende for opbygningen af
moderne feminine karaktertrek (eller maskuline). Det er derfor
specielt interessant at studere “foreldreskabet”, og i hvilket om-

fang den traditionelle mandlige forsergerideologi er udryddet.

Forzldres ideer om kensspecifike forsorgeransvar er analyseret ud
fra to synspunkter. P4 den ene side har man, de sociale normer
foreldre foler, appellerer til dem, det vil sige modres og fedres
opfattelse af, hvordan de fleste mener, forzldre til smd bern skal
opdele deres forsorgeransvar. Dette synspunke sigter pa at identi-
ficere normerne for kennenes korrekte opforsel i skonomiske
forhold, det vil sige forzldres fortolkning af sociale forventnin-
ger vedrerende forsergerroller i denne fase af familielivet. Det
andet synspunkt er foreldrenes egne preferencer; hvordan for-
®ldre selv foretrekker at opdele den gkonomiske forsorgelse, nar
bernene er smi. Ideerne om forsergeransvar kan opdeles i tre
hovedidealtypemodeller om kensopdelt forsgrgerideologi, nemlig
ligestilling, kvinden som “junior-partner” og den traditionelle
mandlige forsprger.

Man formoder, at forzldrenes forsorgernorm og idealer varierer
alt efter bornenes alder. Formodningen er, at normer og pra-

ferencer med hensyn til forsergerideologier sandsynligvis er be-
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tinget af barnets alder, og at tilstedevarelsen af meget smi bern
tiltrekker “god forserger — god moder”-konflikten, eftersom
splittelsen mellem gkonomisk forsergelse og bernepasning er
mest udtalt pd dette stade. Derfor giver de undersegte spergsmal

svar pd holdninger til situationen i familier med smé bern.

Normer og praferencer underspges altsi, som de tolkes af med-
rene og fedrene. Dette stir i kontrast til den fremherskende
forskningstradition, som er tilbgjelig til at trekke normer og
ideologier ud af adfeerdsdata. Min metode er inspireret af
Hood’s (1986) kritik af begreber og méling af forsergerroller og
ansvar. Hun anferer, at for at vurdere holdninger til forserger-
ansvar er det nedvendigt at identificere og specificere de for-
skellige dimensioner i begrebet. Nar man fx méler og fortolker
forsergeransvar, ber man ikke sammenblande generelle verdier,
adferdsspecifikke normer og indberetninger om forhold, som de

egentlig er i praksis.

Ved at studere bdde normer og praferencer afslores kulturelle
klafter mellem opfattede sociale forventninger og individuelle
praferencer. Jeg antager, at forholdet mellem opfattede normer
og praferencer er komplekst; pd den ene side kan folk opfatte
generelle normer, som er i overensstemmelse med deres egne
praferencer, pi den anden side kan de ogsd opfatte et socialt
miljo, hvor kennene er mere eller mindre ligestillede i forhold

til deres egne synspunkter.

Analysen er baseret pa underspgelsesresultater vedrerende for-
zldres holdninger i Danmark, Norge og Sverige. Der blev valgt
reprasentative eksempler pd gifte og samboende meadre og fedre
med bern fra 0 til 17 4r, som var ansat i otte forskellige er-
hvervsgrupper. Angdende spergsmélsformulering og en beskrivel-
se af analyserne, se bilag 1. Det oprindelige formal med at ind-
samle data var at undersoge, i hvilken grad kenssammensztnin-
gen pa arbejdspladserne pdvirker de ansattes muligheder for at
kombinere arbejde og familie. Valget af erhvervsgrupper skulle
afspejle typiske erhverv pd det konsopdelte arbejdsmarked og



repraesentere bide den offentlige og den private sektor. Erhver-
vene reprasenterer typiske kvindejob (sygeplejerske, ufaglerte
arbejdere, kontorassistenter), typiske mandejob (faglerte/ufag-
leerte arbejdere, politi) og mere blandede erhverv (leger og jour-
nalister) og reprasenterer siledes den horisontale kensopdeling.
Desuden reprasenterer erhvervene forskellige uddannelsesniveau-
er og er sledes tilpasset den vertikale dimension i kensopde-
lingen. Det skal bemarkes, at sub-udvalg kun er representative
for forzldre ansat i de respektive erhverv og ikke for hele for-

eldregruppen.

Normative holdninger og preferencer vedrerende kensopdelte
strukturer vil sandsynligvis udvikle sig i et samspil mellem den
socio-okonomiske position, familiesituationen og vardier og
generationer. I nzrverende analyse fokuseres der pa socio-gko-
nomiske forskelle blandt erhvervsgrupperne. Stratifikation efter
erhverv muligger en verdifuld undersegelse af den socio-gkono-
miske forskelligartethed blandt grupper, som udger betydnings-
fulde analyseenheder. De mange undergrupper gor det temme-
ligt komplekst at analysere informationerne. Jeg har valgt ikke at
blande grupperne, da jeg onsker at understrege den empiriske
kompleksitet. Fortolkningen af de socio-gkonomiske forskelle
vist i oversigterne er baseret p supplerende multivariate analyser
for Norge og Sverige, som dokumenteret af Ellingszter (kom-
mende). Dette har ikke veret muligt for Danmark, eftersom
kun tabellerne for den danske undersagelse eksisterer, da filen

ved et uheld blev destrueret, og der ikke findes nogen kopi.

2.3.1. Normer: Forzldres holdninger til forsprgerideologi

I Danmark er den traditionelle mandlige forsergerrolle mere
eller mindre opfattet som udded. Kun 5% af foreldrene mener,
at forventningerne om den traditionelle mandlige forsergerrolle
er rettet mod foreldre, der har smi bern i familien (Tabel 1).
Den fremherskende ideologi er ligeligt fordelt pa kvinden som
“junior-partner” og ligestillingsmodellen; 45% formoder, at de
fleste forventer en opdeling, hvor kvinden er junior-forserger,

mens 48% mener, at de fleste gir ind for ligestillingsmodellen.
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Vi vil senere se, at danske normer tilsyneladende er betydelig
mindre traditionelle og ligestillingen mere udtalt end svenske

normer og endnu mere i forhold tl norske normer.

Tabel 1. :
Beskaftigede foraeldres opfattede sociale normer af forsgrgermodeller i procent.

Normer
TotalV Mand Kvinde Ligedeling Antal
eneforsgrger  junior-forsgrger interviewede
Danmark
Foreeldre 100 5 45 48 2.044
Madre 100 5 45 49 934
Fadre 100 6 45 48 1.110
Sverige
Foreldre 100 11 45 45 1.571
Madre 100 9 44 46 754
Fedre 100 12 45 43 817
Norge?
Foraeldre 100 41 33 26 1.533
Madre 100 42 32 26 604
Fedre 100 40 34 25 929

1) Manglende vardier er udeladt.
2) Vaegtede oplysninger.

Med hensyn til den traditionelle norm er der generelt smé for-
skelle mellem foreldre i forskellige erhverv og mellem medre og
fedre; antallet af forzldre, der har traditionelle forventninger
udger mindre end 10% inden for alle erhverv og blandt kenne-
ne (figur 1).



Figur 1. Opfattede sociale normer. Danmark.
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Imidlertid er de to andre modeller forbundet med sterre varia-
tioner i opfattelserne blandt erhverv og medre og fedre. Det
antal, der mener, at kvinden som junior-forsgrger er den mest
passende model, varierer fra 26% (fedre som er ufaglerte inden
for sundhedssektoren) til 57-59% (medre og fedre, som er le-
ger). Tilsvarende er troen pd ligestillingsmodellen ogsé stor mel-
lem foreldregrupperne, lige fra 35% (meodre og fadre, som er
leger) tl 70% (fedre, som er ufaglerte arbejdere i sundheds-
sektoren). Der er betydelige forskelle mellem meodre og faedre i
erhverv, som sjzldnere end andre foreldre mener, ar ligestil-
lingsholdninger er fremherskende, og andre grupper. Pi den
anden side har medre og fedre i utraditionelle erhverv, i forhold
til deres ken, (kvindelige politibetjente eller faglerte arbejdere
eller fzdre, som er ufaglerte arbejdere inden for sundhedssek-
toren) tendens til at mene, at normerne hyppigere foreskriver
lige arbejdsdeling, end andre forzldre i eksemplet. Konsspecifik-
ke forskelle er mest udtalt netop i disse erhverv, som er typisk

kensopdelte.

Svenske foreldres holdninger viser et menster, der ligner de
danske forzldres. En lille gruppe foreldre, 11%, noget hgjere
end i Danmark, mener at den traditionelle mandlige forsorger-
rolle er den mest fremherskende (tabel 1). Et lige antal foreldre,
med 45% i hver gruppe, mener at kvinden som junior-partner
og ligestillingsmodellen er fremherskende.

Som i Danmark er der temmelig sma forskelle pd medre og
fedre og mellem de forskellige erhverv, hvad angér stette til den
traditionelle model (figur 2). Fadre, som er faglerte maskin-
arbejdere, helder oftest til den traditionelle mandlige norm
(23%). Med hensyn til kvinden som junior-forserger er der
noget mindre forskel mellem grupperne i opfattelsen af dens
udbredelse i forhold til i Danmark. I Sverige varierer forholdet
fra 30% (faglerte maskinarbejdere) til 54% (politimedre). Det
ideologiske skift fra den traditionelle forsergerrolle er staerkest
blandt grupper af velferdsarbejdere, kvinder i leder- og mellem-
lederstillinger og mand, der arbejder pi et lave kompentenceni-



Figur 2. Opfattede sociale normer. Sverige.
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veau. At forestille sig kvinder som junior-partnere som den nye
norm er negativt forbundet med arbejderklasseerhverv (faglerte
mandlige arbejdere og ufaglerte kvindelige arbejdere). Stotten til
ligestillingsmodellen viser et interessant monster, da det er de
hejest og lavest kvalificerede kvinder, kvindelige leger og kvin-
delige ufaglerte arbejdere, som halder mest til at opfatte lige-

stilling som den nye fremherskende norm.

Blandt norske forzldre er det overraskende at se, at traditionelle
normer dominerer; 41% finder, at de fleste mener, fedre skal
vere eneforsergere, nir bornene er under 3 4r (tabel 1). Blandt
bide fedre og medre i otte erhverv opfattes den traditionelle
mandlige forsergerrolle som den fremherskende (figur 3). Der-
efter kommer normen med kvinden som en slags junior-forsgr-
ger, 33% mener, at denne norm er fremherskende. Mindst til-
slutning har normen, hvor forsgrgeransvarer er ligelige delt,
nemlig 26%. Som folge heraf adskiller norske forzldres hold-
ninger sig betydeligt fra danske og svenske forzldres.

Opfattelsen af udbredelsen af de forskellige forsergernormer
synes ikke at folge specielle socio-gkonomiske menstre. Den
traditionelle mandlige forsergernorms dominans gir generelt
igen i alle erhverv. Undtagen for tre grupper (mandlige sygeple-
jersker og ufaglerte arbejdere inden for sundhedssektoren og
kvindelige journalister), hvor tet pd 50% af fedrene og modre-
ne i alle erhverv finder, at de fleste mener, at fedrene skal vere
eneforsargere (figur 3). Den eneste betydningsfulde forskel fin-
des blandt ufaglerte mend i sundhedssektoren, som er mindre
tilbojelige til at mene, at den traditionelle norm er fremhersken-

de, sammenlignet med i andre grupper.



Figur 3. Opfattede sociale normer. Norge.
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Blandt dem, der mener, at modellen med kvinden som junior-
partner er dominerende, er der ret store udsving, fra 14 til 43%.
Udsvinget i antallet af personer, der mener, at ligestillingsmodel-
len er dominerende, er noget mindre, fra 13 til 32%. Der er og-
sd forskel pa udbredelsen af ligestillingsnormen blandt ufaglerte
mandlige arbejdere i sundhedssektoren og i de andre grupper.

En sammenligning af de tre lande indikerer, at den samfundsbe-
tingede forsergerideologi, som foreldrene opfatter den, viser
klart forskellige menstre i de tre skandinaviske lande. T Dan-
mark og Sverige er ideen om en traditionel mandlig forsorger-
model mere eller mindre udslettet af forzldrenes opfattelse: det
samfund, der bygger pd to forsergere, dominerer i dag forzldre-
nes normer. Der er imidlertid ingen fremherskende ny enefor-
sergermodel, der har erstattet den traditionelle forsergerideologi.
To forskellige modeller synes at vere lige sterke, pi den ene
side en moderniseret forsorgermodel, som dog ikke er baseret pi
ligestilling, hvor manden er hovedforserger, og kvinden er “ju-
nior-"partner, og pi den anden side ligestillingsmodellen, hvor

manden og kvinden deler den ekonomiske forsargerrolle ligeligt.

De norske resultater indikerer, at den traditionelle mandlige
forsargernorm stadig eksisterer p3 det ideologiske plan, og at en
lige fordeling af den gkonomiske forsorgerrolle mellem medre
og fedre er anset som den mindst foretrukne model. Skent den
traditionelle model bliver opfattet som den mest dominerende i
forhold til de to andre modeller, kan situationen ogsi karakreri-
seres ved, at der er en pluralisme af normer. Forskellige normer
eksisterer samtidigt, og opfattelsen af, hvad der er fremhersken-
de, varierer blandt forzldrene. Skent der kan vare variation i
opfattelsen af traditionelle dimensioner, hvad angir ken og so-
cio-gkonomiske grupper, er spredningen i synspunkter i alle
grupper en mere markant faktor. Den relativt udifferentierede
spredning i synspunkter pa tveers af de sociale grupper afspejler
en hej grad af samfundsmessig omskiftelighed i dette emne.
Mens den traditionelle mandlige forsgrgerrolle opfattes som

temmelig vedholdende, er der lige s§ mange, der mener, at de to



andre mere moderne normer har erstattet den gamle. Foreldre-
nes opfattelser indikerer, at der ikke er nogen hegemonisk for-

sorgermodel i samfundet.

2.3.2. Preferencer: Forzeldrenes forsorgeridealer

I Danmark er ligedeling af forsergerrollen idealet hos de fleste
foreldre. Et flertal af foraeldre, 63%, foretrekker denne model
(tabel 2). Kvinden som junior-forserger er foretrukket af kun
28% af forzldrene. Den traditionelle forsgrgermodel er fore-
trukket af blot 8%. Sammenlignet med svenske og norske for-
zldre, helder danske foreldre mere tl ligestilling og er siledes
mindre interesserede i den traditionelle mandlige forsergermodel
eller kvinden som junior-forsgrger. Det er interessant at bemer-
ke, at ndr man sammenligner normer og praferencer, er antallet,
der foretrzekker den traditionelle mandlige forsergermodel, lide
hojere end det antal, der mener, at det er de “andres” norm. De
tror siledes, at ideologien pé det sociale niveau er mindre tradi-
tionel end deres egne preferencer. Det er modsat af, hvad man

ser i Norge, som vi vil se senere.

Den traditionelle model foretrekkes langt mere af fedre (leger,
politi, faglerte arbejdere, ufaglerte arbejdere i sundhedssektoren)
end af medre, og praferencerne felger sdledes mere konnet end
en klasseopdeling (figur 4). Den eneste betydningsfulde varia-
tion, hvad angdr preferencen af junior-forsergermodellen, er den
negative effekt pd kvindelige journalister og politifolk. Hvad
angdr preferencen for ligestillingsmodellen, er der ogsd interes-
sante variationer pa tvars af ken og beskeftigelse. Modre er
gennemsnitligt mere interesserede 1 ligestilling end fadre. I er-
hverv, hvor man finder den sterkeste praference for ligestilling,
dvs. medre i professionelle erhverv eller erhverv, der er utradi-
tionelle i forhold til ken (leger, journalister, politifolk, faglerte
arbejdere), er de konsbestemte forskelle store, medrenes stotte
hertil er 26-30% hgjere end feedrenes.
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Tabel 2.
Beskaftigede foraeldres preferencer for forsorgermodeller i procent.

Praeferencer
Total? Mand Kvinde Ligedeling Antal
eneforsgrger  junior-forsgrger interviewede
Danmark
Foraeldre 100 8 28 63 2.071
Madre 100 5 25 69 945
Feedre 100 10 31 58 1.113
Sverige
Foreeldre 100 11 36 55 1.580
Medre 100 6 31 62 757
Fedre 100 15 36 48 823
Norge?
Foreldre 100 16 26 56 1.529
Mgdre 100 7 24 66 602
Feedre 100 21 28 50 927

1) Manglende veerdier er udeladt.
2) Veegtede oplysninger.

I Sverige afviger imidlertid forzldres egne preferencer noget set
fra deres egne opfattede sociale normer (tabel 2). Ligestillings-
modellen foretrekkes ogsd af et flertal af svenske forzldre, 55%,
hvilket er lidt lavere end hos danske forzldre. Men modellen
med kvinden som junior-partner har en staerkere position, 36%
foretrekker denne model. Eftersom Sverige er det land, der ge-
nerelt opfattes som havende den storste ligestilling blandt ken-
nene, kan det vare overraskende, at en temmelig stor gruppe
foreldre foretrzkker en skonomisk forsergelsesmodel, som inde-
barer en slags skonomisk underordning af kvinder. Et mindre-
tal pi 11% af forzldrene foretrzkker en traditionel mandlig

forsorgelsesmodel, nir bernene er smi.



Figur 4. Praeferencer. Danmark.
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Praferencemensteret indikerer mere variation end i opfattelsen
af normer (figur 5). At praferencer varierer mere i sociale op-
delinger end normer, er en generel struktur i bade de svenske
og, som det vil fremg3 senere, i de norske data. I afvisningen af
den traditionelle forsergermodel synes kennet at vere afgerende,
eftersom modre i fem ud af otte erhverv er betydeligt mere ne-
gative over for denne model sammenlignet med i referencegrup-
pen. Junior-forsergermodellen er betydeligt mere sjzldent fore-
trukket af kvindelige professionelle (leeger og journalister). Lige-
stillingsmodellen er mest foretrukket af megdre med nogen fer-
digheder inden for blandede eller mandsdominerede erhverv og

fedre 1 blandede eller kvindedominerede erhverv.

Norske foreldres egne preferencer afviger betydeligt fra, hvad de
tror, “de fleste” mener. I Norge er praferencen for ligestillings-
modellen tettere pd det svenske niveau, 56% foretrekker denne
model (tabel 2). Antallet af forzldre, der foretrekker modellen
med kvinden som junior-forserger, udger 26%, hvilket er lavere
end i Sverige og omkring det samme som Danmark, mens det
antal, der valger en traditionel mandlig forsergerrolle er noget
hojere end i de to andre lande, 16%. Siledes opstdr der en situ-
ation med “falsk norm pres” (Rommetveit, 1953), hvor forzldre
har tendens til at mene, at andre mennesker er mere gammel-
dags i denne sag, end de selv er. Men i denne situation synes
“andres” normer ikke at have nogen sterk indflydelse at demme

efter foreldrenes egne preferencer.

Modsat normmensteret folger variationen i preferencer identifi-
cerbare klasseadskillelser, iser de mest “ekstreme” modeller, den
traditionelle model og ligestillingsmodellen (figur 6). Et betyde-
ligt antal norske arbejderklasseforeldre foretrekker stadig den
traditionelle forsgrgerideologi, nasten 50% af fedrene foretrek-
ker den traditionelle model og deres traditionelle holdninger vi-
ser sig at vere statistisk signifikante i den multivariate analyse.
Junior-forsergermodellen er oftere foretrukket af modre, som er
sygeplejersker end af andre grupper. I Norge har sygeplejersker
generelt udbredt deltidsarbejde. P4 den anden side foretrekkes



Figur 5. Praeferencer. Sverige.

Praeferencer - Sverige

Laeger:

Fedre

Mgdre

Sygeplejersker:

Fedre

Mgdre

Ufaglaerte sundhedsarbejdere:

Feedre

Madre
Journalister:
Faedre
Madre

Kontoransatte:

Fedre

Madre

Faglerte maskinarbejdere:
Faedre

Madre

Ufaglerte metalarbejdere:
Feedre

Madre

Politibetjente:

Faedre

Mgdre

0 20 40 60 80 100
M Mand eneforsgrger L1 Kvinde junior

Lige deling

43



Figur 6. Preferencer. Norge.
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junior-modellen mindre ofte af kvindelige leger. De mest lige-
stillingsorienterede findes blandt de bedst uddannede kvinder i
blandede erhverv, kvindelige leger og journalister, og mend i
utraditionelle erhverv, sygeplejersker, og maend i kvalificerede
blandede erhverv, journalister.

Sammenligner man overensstemmelsen i forzldres opfattede
normer og praferencer pi det individuelle niveau, ses det, at
norske fedre systematisk oftere end medre opfatter, at normer
falder sammen med deres egne praferencer, og at norske fedre
derfor er mere overbeviste om, at deres idealer deles af andre
(Ellingseter, 1995). I en situation med flydende normer har
feedre dermed tendens il at tilpasse deres opfattelser af normer
til deres individuelle idealer. Medrenes opfattelse af normer
placerer deres egne preferencer som “afvigende”. Modrenes
synspunkter afspejler deres rolle som igangszttere af 2ndringer,
og modstandere af de traditionelle normer. I Sverige, hvor for-
skellen mellem normer og preferencer generelt er mindre, gir
konsforskelle begge veje; nogle medres er mere sammenfaldende
end faedrenes og vice versa (Ellingseter, kommende). Oplysnin-

ger om situationen pé individuelt plan i Danmark kan desverre

ikke f3s.

For at opsummere er der i alle tre lande et flertal af foreldre,
der foretrekker den mest ligevardige model for gkonomisk for-
sorgelse. Der er imidlertid visse forskelle mellem landene. Dan-
ske foreldre er mest enige om praference for ligestillingsmodel-
len. En temmelig stor gruppe svenske forzldre foretrekker kvin-
den som junior-partner. Dette er i overensstemmelse med tid-
ligere resultater med hensyn til svenske kvinders vilje til at vere
forsergere. Oplysninger fra 1977 indikerede, at svenske kvinder
ikke var mere villige til at dele forsgrgerrollen end amerikanske
kvinder, til trods for “den officielle interesse for at fjerne kons-
roller” (Haas, 1987:377). Den store preference for deltidsarbej-
de blandt svenske kvinder er en delvis forklaring pa dette feno-
men. Haas anferer, at deltidsarbejde stdr i modsaztning til lige-

stillingsmodellen. Der er serlige grupper foreldre, som foretrak-
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ker den traditionelle model i Norge; mand i traditionelle arbej-

derklasseerhverv.

Nir opfattede normer og praferencer ses under ét, er det pi-
faldende, at pa trods af de ret traditionelle forventninger, norske
foreldre foler er rettet mod medre og fedre, svarer deres egne
idealer temmelig meget til danske og svenske forzldres. Dette
antyder, at der er en afstand mellem norske forzldres preferen-

cer og kensideologien i samfundet.

Der er imidlertid nogle tendenser, som er ens for disse tre lan-
de. Der er en forskel i praeferencer athengigt af ken og erhverv.
Generelt, men i forskelligt omfang, er beskaftigede modre hyp-
pigere tilhangere af ligestillingsmodellen end feedre. Kun fi
beskeftigede medre i de tre lande foretrekker en traditionel
forsergermodel, hvilket sterke antyder, at skandinaviske medre i
arbejde neppe foler, at de er “tvunget” ud pi arbejdsmarkedet.
“Deltidsmodellen” kan formentligt vere én af drsagerne hertil.
Store konsforskelle 1 preferencerne i visse erhverv er karakte-
ristisk i alle tre lande. De storste konsforskelle findes i professio-
nelle erhverv og kensspecifikke erhverv. En massiv kensforskel
findes blandt leeger i Norge og Sverige: I Norge foretrekker
79% af legemodrene denne model sammenlignet med 39% af
legefedrene. De tilsvarende tal for Sverige er 83% kontra 40%.
Konsforskellen er betydelig, men mindre i Danmark. Siledes
kan ideer om ken og ekonomisk forsergelse blandt arbejdskolle-

ger i samme erhverv variere betydeligt.

2.4. Konklusion: Skandinaviske forskelle

I 90’erne har alle tre skandinaviske lande taget betydelige skridt
fra den traditionelle mandlige forsergerrolle i retning af en dob-
belt forsorgerrolle, hvilket ses bide i praksis, normer og pre-
ferencer. Det store flertal af kvinder er beskaftiget i en stor del
af deres liv og flertallet af beskftigede forzldre bakker op om
ligestillingsmodellen. P4 den anden side er kvinders skonomiske
forsergelse i disse samfund stadig i stor udstrekning begranset
af fordelingen af betalt og ubetalt arbejde, idet ubetalt arbejde i



storre udstrekning udferes af kvinder end af mand, iser i bor-
nefamilierne. I alle tre lande fungerer elementer fra to forskellige
forsergermodeller samtidigt; modellen med kvinden som junior-
partner og ligestillingsmodellen. Den forste model er baseret pa
et “betinget” ligestillingsforhold, det vil sige baseret pd kvinders
vedvarende hovedansvar for social reproduktion. Kun den anden
model er baseret pd et symmetrisk skonomisk forsergerforhold.
Malt efter praksis og holdninger, har Danmark flyttet sig mest i
retning af ligestillingssamfundet, idet modre bruger mere tid pd
arbejdsmarkedet og en stadig storre del af foraldrene foretrekker
ligestillet okonomisk forsergelse.

I alle tre lande er forzldrenes egne praferencer mere retter mod
ligestilling end de normer, de har opfattelsen af, er geldende.
Flertallet af forzldre foretrekker at vere lige partnere. Beskefti-
gede medre er gennemsnitligt mere interesserede i ligestilling
end fedre. Flertallet af skandinaviske modre ser en ligelig ako-
nomisk forsergelse som en del af deres nye identitet, men store
segmenter definerer sig selv som verende i en junior-position i
forhold til mend. Praferencer, der sdledes medforer en slags
“traditionelt deltidsmoderskab”, er stadig temmelig fremhersken-
de, iser blandt svenske forzldre. Mends preferencer udtrykker
en noget sterkere modstand mod et ligestillet gkonomisk for-
hold til kvinder. De mend, der imidlertid har brudt kensad-
skillelsesbarrieren ved at have et arbejde, der traditionelt set ikke
er passende for mend, er ogsd mere utraditionelle i deres pra-

ferencer med hensyn til skonomisk arbejdsdeling i familien.

Kloften mellem opfattede normer og praferencer er sarlig tyde-
lig i Norge, hvor situationen er karakteriseret ved flydende kons-
normer. Nye forhold mellem konnene er kommet til, mens
gamle former er bibeholdt. P4 den anden side, eftersom de mest
favorable forhold for arbejdende medre ses i Sverige, er det
overraskende, at man finder en noget svagere tendens til lige-
stillet partnerskab i forhold til i Danmark. Dette kan til dels
skyldes de positive samfundsholdninger i retning af det Haas
(1987) kalder “deltidsoptionen” i Sverige.
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De forskelle, der fremgir af denne analyse, indikerer, at ideen
om en ligestillet skandinavisk model med kombineret foreldre-
skab og skonomisk forsergelse er for simpel. Jeg har argumente-
ret andetsteds for, at disse forskelle i forsorgermodellerne mi ses
i lyset af de nationale pkonomiske, politisk-institutionelle og
kulturelle processer (Ellingszter, kommende). Forskellene rejser
nye sporgsmil om forholdet mellem politik, eller tilrettelegning
fra staten, og udviklingen i forsergerpraksis og praeferencer. Det
kan stille sporgsmalstegn ved forskningen, om ken og velferds-
staten og dermed ved forudsztninger, som er baseret p3 en for-
enklet opfattelse af et kausalt forhold mellem politikker pd den
ene side og individuel praksis, normer og preferencer pd den

anden side.



Bilag

Proceduren med udvelgelse resulterede i 16 grupper med
forskellige udtrekssandsynligheder. Det svenske sample inde-
holdt endnu en gruppe, nemlig tekstilarbejdere. Det totale antal
personer i udvalget var 2.071 (svarprocent 78) i Danmark,
1.558 (svarprocent 66) i Norge og 2.144 (svarprocent 75) i
Sverige. Kvaliteten af de svenske darta er ikke si god som i de
andre analyser, idet der er en lavere svarprocent for specielle

sporgsmal.

Udvalget er disproportioneret med henblik pa at fi omtrent
samme gruppestorrelse blandt mand og kvinder i hvert erhverv,
hvilket betyder, at, athengigt af erhverv, der er tale om over-
sampling. Kvinder er noget underreprasenterede i de endelige
nettogrupper, mest i det norske eksempel, hvor der anvendes
vegtede oplysninger i tabellerne.

En konsekvens af dette serlige udvalg er, at man kun kan fo-
kusere pa holdninger til skonomisk forsergelse blandt kvinder
og mend, som er beskaftigede. Nasten alle feedre og et stort
flertal af modre har dog lonnet beskeftigelse. Et udsnit af ansat-
te medre og fadre vil derfor reprasentere det store flertal af
foreldre. Af praktiske hensyn kan ansatte feedre opfattes som
identiske med alle fedre. Modre er imidlertid mere problemati-
ske. Ansatte medre representerer den storste gruppe af modre,

men er klart ikke repraesentative for alle madre.

Spergsmilet vedrorende individets fortolkning af sociale normer
var folgende: “Hvem, tror De, folk i al almindelighed mener,
bor vare forsergere i en familie, hvor det yngste barn er under 3
4r?” Svaralternativerne var: 1. Faderen ber forserge familien
alene. 2. Faderen bar vere hovedforserger, men moderen ber
bidrage med nogen indtzgt. 3. Faderen og moderen bor dele
forsargeransvaret ligeligt. 4. Moderen ber forsorge familien alene
eller vere hovedforserger.
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Spergsmilet, der méler svargruppens praeferencer om deling af
forsorgeransvaret, var: “Hvordan mener De, forsorgeransvaret
mellem Dem og Deres partner burde fordeles, nir De har eller
havde bern under 3 4r?” Svaralternativerne var: 1. Min zgte-
felle/samlever burde forsprge familien alene. 2. Jeg burde for-
sorge familien alene. 3. Jeg burde vare hovedforserger, men min
zgtefelle/samlever burde ogsd bidrage. 4. Min zgtefelle/sam-
lever burde vare hovedforsgrger, men jeg burde ogsa bidrage. 5.
Jeg og min =gtefelle/samlever burde dele forsergeransvaret

ligeligt.
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Del 3

Fordldraskapets synlighet
i arbetsplatskulturer

Af Elisabeth Ndsman

3.1. Bakgrund

Det ir vanligt att séka forklaringen till svirigheter att anpassa
arbetslivet till barns behov av sina férildrar med att arbetsplat-
serna byggts upp kring idén om den anstillde som fristdende in-
divid utan andra foérplikeelser 4n sitt arbete. Det brukar ocksd
ses som ett typiske manligt forhallningssitr till arbetsliv och fa-
miljeliv. Barns omsorg och fostran ses oftast som kvinnors an-
svar och det ir deras forildraskap som blir synligt pé arbetsplat-
serna genom ledigheter och andra “avvikelser” frin det “norma-
la” ménstret. Mannen 4r normen och en traditionell mansmo-
dell den organiserande principen. Nedan kommer frigan om
forildraskapets synlighet pd arbetsplatsen att belysas narmare. I
vilka avseenden gors forildraskap synligt och vilket handlings-

utrymme for moderskap och faderskap finns pa arbetsplatsen?

3.2. Foraldraskapets handlingsutrymme

Forildraskap handlar bide om biologi, juridiska férhallanden,
sociala relationer och praktisk handling. Hir utgir jag frin tre
handlingsomriden, som ir centrala delar av forildraskapet oav-
sett vem som stir for det fakeiska handlandet inom dem: bar-
nens forsorjning, praktisk omsorg om barnen och kinslomissig
omsorg och fostran av barnen, som vi kallar socio-emotionell
omsorg. Utifrin dessa tre handlingsomriden analyseras hinder
och mojligheter for faderskap pa arbetsplatsen. En del av dessa
villkor 4r formella d v s nedtecknade regler och normer for ar-
betsplatsen, men vad som giller formellt giller inte alltid infor-
mellt. I tilligg till den formella organisationen utvecklas ofta en
informell med kompletterande men ocksa delvis motstridande

normer och regler. En del av det informella formaliseras genom
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att uttalat accepteras av ledningen. Andra informella normer och
regler forblir dolda for ledningen, ses mellan fingrarna eller
definieras som undantag i enskilda fall snarare 4n som regel.

Organisationen av verksamheten utifrin norm- och regelsystem
tar form pd en rad olika omrdden: teknologi, arbets- och tidsor-
ganisation, personalsammansittning, belénings-system, besluts-
struktur m m. Dessa olika forhillanden ir ramvillkor for foril-
draskapets majligheter, alltsd f6r vad som av chefer, fackliga fo-
retridare och arbetskamrater uppfattas som legitima handlings-

vigar for forildrar.

Majligheter anviinds dock i olika grad, nya méjligheter kan ska-
pas och villkorens grinser t6jas ut av en enskild forilder eller
gemensamt av en grupp anstillda som kollektiva l6sningar. Till
syvende och sist dr det den enskilde forildern som handlar for
sin specifika familj. Fordldrar har individuella strategier for hur
de ska forena forildraskap och arbetsliv, anvinda sig av majlig-
heter i och utanfér arbetsplatsen och hantera de problem som
uppstar nir forildraskap och arbetsliv inte enkelt 4r forenliga.

Forildraskapets handlingsutrymme ir inte konstant 6ver tid.

De legitima méjligheterna p4 forildraskapets handlingsomriden
pé arbetsplatsen si som de beskrivs av olika aktérer, visar till-
sammans med forildrarnas individuella strategier vilket hand-
lingsutrymme for forildraskapet arbetsplatsen ger, ett handlings-
utrymme som i olika hég grad kan ticka de olika handlingsom-
ridena och erbjuda en mingfald av méjliga handlingsmonster
inom vart och ett av dem. Nedan ges under de olika begreppen
i denna handlingsteoretiska modell ndgra typiska exempel pi vad
det kan handla om.



Figur 3.1.

Handlingsteoretisk modell dver fordldraskap i arbetslivet.

Handlingsutymme
Handlingsomrade Méjligheter Individuella strategier
Forsdrining o fast anstéllning e visa lojalitet
e karridrstege e arbeta Gver
Praktisk omsorg o flextid e komma sent/ga tidigt
» tillgdnglighet pa arbetstid  ringa hem
» foraldraledigheter * ta ledigt
Socio-emotionell omsorg e debriefing ¢ minska engagemanget
o karridrplanering e ta paus i karridren

3.2.1. Forenlighet eller konflikt

Idealtypiskt kan som extremsituationer tinkas dels att en total
frinvaro av hinsyn eller tankar p& familjelivet rider pé arbets-
platsen dels att arbetsplatsen priglas av ett uttalat forildraskaps-
perspektiv, som ocksd gestaltas i personalpolitik och arbetsorga-
nisation. Ett sirskilt intresse har vilken syn ledningen i verksam-
heterna har utifrin den kanske utopiska frigan om det finns en
familjepolicy pa arbetsplatsen.

I vilken utstrickning det idr en konflikt mellan forildraskap och
arbetsvillkor varierar rimligtvis bade beroende pd vilket av foril-
draskapets handlingsomriden det giller och pd arbetsvillkoren
inom olika verksamheter. Av férildraskapet motiverade hand-
lingssite passar i olika hog grad in pd arbetsplatsen. Att frigan
om lon for arbetstagarens tid och prestation ir en grundliggan-
de del av arbetsgivar/arbetstagarkontraktet gor forsérjningens
handlingsomrdde mer forenligt med verksamhetsintresset pa ar-
betsplatsen. I grunden for forsérjningen ligger att ha ett arbete.
Det innebir att forildern 4r beroende av arbetsgivaren, ett be-
roende som bide kan innebira att en férilder stannar kvar och
alltsd dr en stabil arbetskraft och, i forlingningen av det, att
forildern kan vara mer villig att acceptera diliga arbetsvillkor

och hoga krav, dn den som bara har sig sjilv att tinka pa. Detta
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har kommenterats av personalansvariga som ser médrar som sta-
bila i kraft av att de numera ir forsdrjare och méinga ginger
ensamstdende “och har de da ocksd képt sig ett radhus vet vi att
vi har dom som i en ask” (Fiirst, 1989, p. 54). Férsorjningens
handlingsomrdde kan ocks3 innebira att en forilder forssker fa
arbeta 6vertid eller satsar hért pa sina arbetsuppgifter och godtar
foretagets krav for ate gora karridr. Forildern ir villig att ge mer

tid nir s behdvs och att producera mer pd den tid som erbjuds.

Den praktiska omsorgens handlingsomride kan innefatta helt
andra strategier. Det kan handla om att séka sig till arbeten
med arbetstider som passar in i familjens tidspussel t ex nat-
tjanst i sjukvirden, men ocksd om att p g a barnen komma for
sent, stanna hemma frin arbetet, eller bryta upp mitt under
arbetsdagen och dka hem, m a o att utifrdn arbetstagarens in-
tressen minska eller forskjuta arbetstiden. Fér den socio-emotio-
nella omsorgens skull kanske arbetstagaren avskirmar sig frin
kinslomissiga pafrestningar i arbetet, drar ner pi arbets-takten,
avstar frin ate sdka mer krivande arbetsuppgifter och minskar

sitt engagemang i arbetet.

En del av dessa strategier for omsorgens behov kan iven kortsik-
tigt vara neutrala eller positiva i férhillande till verksamhetens
produktionsintressen, men hir finns ocksi exempel pi sidant
som stor den ordinarie verksamheten eller t o m kan leda till en
minskning av produktiviteten. Utifrin dessa typexempel kan for-
sorjningens handlingsomride framstd som mest forenligt med ett
traditionellt definierat Ionearbetskontrakt medan forildraskapets
handlingsutrymmen for praktisk och socio-emotionell omsorg i
hogre grad kan strida mot ett s3 bestimt kontrakt. I praktiken
ar situationen mer komplicerad ocksa ur ett sddant perspektiv

som framgar av virt empiriska material.

3.3. Konskontrakt i familjen och pa arbetsplatsen
Idealtypiskt stimmer ovanstiende analys vil med de senaste de-
cenniernas konsfordelning av det avlonade och oavlénade arbetet
i samhillet i stort. Minnen som i hégre grad stice for forsorj-



ningen har i stérre omfattning och tid dgnat sig &t lonearbete
medan kvinnorna mer 4gnat sig at det oavlonade hushallsarbetet
och omsorgen om barnen. De i den hir meningen traditionella
kontrakten inom produktionen pa l6nearbetsmarknaden “passar”
for ett traditionellt faderskap. En fortsatt kénsprigling av forild-
raskapet minskar arbetsgivares behov av att vidga ett sidant kon-
trake till acc omfarta frigan om reproduktionen av arbetskraften

ocksd utdver f6rsérjningen.

Kénssegregeringen pé arbetsmarknaden innebir dock att situa-
tionen ir olika inom olika sektorer av arbetsmarknaden. I kéns-
segregerade branscher permanentas segregeringen genom lednin-
gens forestillning om att det ena konet idr den dnskade arbets-
kraften samtidigt som det finns en utbredd misstro mot det
oonskade konets kvalifikationer for arbetsuppgifterna. Act ménga
arbetsgivare tar hidnsyn tll kén vid rekrytering 4r vil dokumen-
terat (Rosdahl, 1986). Kénet ir oftast uppenbart och ingdr i den
forsta identifieringen av en person, vilket inte forildraskapet gor.
Kénet kan vara en fordel om det ér rite i forhéllande dill de
forestillningar som férknippas med det arbete man soker eller
utfor, men en nackdel om det inte stimmer. Att sortera efter
kon innebir en statistisk diskriminering som férenklar en annars
resurskrivande individuell provning (Fiirst, 1989). P4 arbetsplat-
ser helt utan erfarenhet av kvinnliga arbetare kan skillnaderna
mellan miin och kvinnor &verskattas (Humeniulk & Mygind
Madsen, 1989, p. 119).

Kén kan pa detta sitt ocksd anvindas for att sortera efter forild-
raskap d v s utifrin en generalisering av traditionella konsskill-
nader i forildraskap. Frigan om forildraskapets synliggorande i
arbetslivet brukar frimst tas upp i samband med studier av dis-
kriminering vid personalrekrytering, dir det kan bli uppenbart
att arbetsgivare frigar om och i sitt beslut om en anstillning tar
hinsyn tll en sékandes familjesituation och t ex undviker att
anstilla eller befordra gravida kvinnor, smabarnsmédrar och

presumtiva barnaféderskor.
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Om en arbetsgivare ir inriktad mot min som arbetskraft dr det
rimligt att anta att arbetsgivaren utvecklar en personalpolicy som
gor arbetsplatsen attraktiv for min och iven dé gir efter tradi-
tionella monster. Forsorjningens handlingsomride ir traditionellt
forknippat med faderskapet. Historiskt har detta uttalat varit ett
skil att ge min hogre lon dn kvinnor och att ifrigasitta gifta
kvinnors ritt att i l6nearbeta. P4 dagens svenska arbetsplatser
hér dock den typen av skil knappast till det som sigs 6ppet. Li-
kalonsprincipen stadféstes i det statliga lonereglementetr 1938.
Sambhillsférhillandena har dndrats si att f2 min 4r ensamma fa-
miljeférsorjare och det har blivit bide olagligt och inopportunt
att oppet diskriminera kvinnor vid [6nesittning och turordning
infor uppsigning. Mannens forsorjarroll ir inte ett sjilvklart
gangbart argument f6r kdnssortering. Vi vintade oss dirfér inte

att fi hora den typen av argument p3 arbetsplatserna.

En arbetsgivare som ser min som den 6nskade personalen skulle
dock kunna ge forsérjningens handlingsomride generell prioritet
i verksamhetens policy for att pd si sitt rekrytera min, behdlla
de min som anstillts och att motivera de anstillda minnen till
lojalitet med verksamheten. Kvinnor blir i ett sddant perspektiv
reservarbetskraft i bristsituationer. Nedprioriteringen av frigor
som ir visentliga fér det traditionella moderskapet kan d antas
leda dll svirigheter att rekrytera kvinnor och till hgre personal-

omsittning bland kvinnorna, nir de ficc barn.

Nir ett monster som detta etablerats i féretaget, kan det bli en
del i forestillningen om det normala, forgivettaget och forvintat
och férmedlat som sddant ¢ill alla akesrer inom foretaget. Frin
att ha varit en aktiv policy kan det bli en bild av verklighetens
nodvindighet, som gor det svirt att bryta ménstret. Kopplingen
mellan arbetsvillkoren och f6rsérjningens handlingsutrymme kan
i den processen bli osynligt. Att f6rsérjningens handlingsmojlig-
heter ir ldttare art forena med verksamhetsintressen underlitear

en sidan utveckling.



Till detta kan komma att faderskapets villkor inte bara ir en del
av det som arbetsgivaren anvinder for att gora arbetsplatsen at-
traktiv for min. Arbetsgivaren kan se mins forildraskap som nd-
got i sig positivt t ex som ett tecken pd normalitet, stabilitet och
mognad. Att uppmuntra faderskap genom att tillgodose forsorj-
ningens handlingsomride skulle d4 inte bara vara férenligt med

utan direkt positivt ur produktionens perspektiv.

Diskriminering av kvinnor i arbetslivet tolkas ofta som en nega-
tiv sirbehandling av kvinnor p g a deras utifrin det traditionella
moderskapet forvintade handlingsménster. Resonemanget hir
talar for att ocksd se det som en spegling av en positiv sirbe-
handling av min utifrin bl a det positiva i mannens forsorjar-
roll. Normaliseringen av en policy som prioriterar forsorjningens
handlingsutrymme kan dock innebira att minnens forildraskap
inte blir synligt i arbetsplatskulturen. Villkoren blir allmint dll-
gingliga pa arbetsplatsen och linken till faderskapet blir osynlig
i det avseendet. Traditionella argument kan dock leva kvar utan
att sigas ut. Positiv sirbehandling av min i dessa avseenden idag
skulle kunna ses som indikatorer pd att argumenten fortfarande
ir verksamma. Det finns dirfér anledning att se mer allmint pa

kénsfordelningen av handlingsutrymmet for f6rsorjning.

Branscher med mansdominerad arbetskraft kan bygga pa den
Parsonska kirnfamiljstypen (Parsons et al., 1955). Vi kan hir
tinka oss att, som Holter uttrycker det, knssystemet samman-
flitas med vad Lysgaard (1961) kallat det teknisk-ekonomiska
systemet och leder till omittliga krav pd prestation (Holter,
1991, p. 111). Kvinnodominerade branscher har p g a sin re-
kryteringssituation behévt utveckla andra synsite (Fiirst, 1989).
Kontraktet mellan arbetsgivare och anstilld forskjuts frin for-
sorjningens till omsorgens handlingsomrade s4 att kalkylen inte
bara handlar om lén per timme och produktivitetsnivd utan
ocksd arbetstidens omfattning, timmarnas forliggning, bunden-
het i tid etc. Forindringar i forildraskapets kénsprigling skulle
kunna leda till att sidana forskjutningar akrualiseras ocksd i

mansdominerade branscher. I forlingningen skulle det kunna
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innebira att faderskapets andra handlingsomriden ocksi upp-
mirksammas och relateras till verksamhetens intressen. Om en
arbetsgivare ser ett virde i att min inte bara ir pappor utan
ocksd i att de tar hand om sina barn i praktisk och socio-emo-
tionell omsorg, skulle ocksd en mansdominerad arbetsplats kun-
na priglas av en personalpolicy inriktad mot omsorgens hand-
lingsomriden, bade for att rekrytera och behslla min som 4r
inriktade mot den typen av faderskap och for att uppmuntra
ovriga anstillda min att ge sina barn omsorg. Studier av hur
min beskrivit erfarenheten av att ha varit forildralediga pekar ut
de typer av personlighetsutveckling det skulle kunna handla om:
social kompetens som 6kad lyhordher fér andras behov och 6n-
skemadl, flexibilitet som éppenhet for att lira nytt och att virdera
manga olika aspekter av tillvaron, organisationsférmaga som att
klara av att utfora manga saker samtidigt och tila att bli avbru-
ten i det man héller pd med etc. Frigan ir for vilken typ av ar-
beten och i vilken typ av arbetsorganisation dessa egenskaper ses

som Onskvirda.

Ocksa i arbetslivets vardag kan forildraskapets synlighet handla
om forenlighet eller konflike. Att forildraskapet 4r synligt p4 en
arbetsplats kan vara uttryck for att det betraktas som en normal
och for arbetsplatsen relevant aspeke av de anstilldas liv. Det
kan visa sig i att det finns rutiner for att anpassa arbetslivet un-
der forildraskapets olika faser fran graviditet till tondrstiden, t ex
acceptans for pappadagarna pd en mansdominerad arbetsplats. A
andra sidan kan forildraskapet vara synligt som nigonting avvi-
kande, icke-onskvirt som bér negativt sanktioneras. Detta kan
visa sig i trakasserier, diskriminering och hinder for anpassning
av arbetslivet till just forildraskapet t ex omplacering till simre
arbetsuppgifter efter forildraledighet.

Atc de anstilldas forildraskap ir osynligt kan ocksa idealtypiskt
forekomma i tvd diametralt olika situationer. Arbetets villkor
kan for alla vara sidana att de ger utrymme for den typ av
handlingar som hinsynen till forildraskapet kan ge behov av.
Forildraskapet behéver dirmed inte nigra sirlgsningar och be-



hover inte heller bli synliggjort sisom vid goda forsorjningsmaj-
ligheter p4 en mansdominerad arbetsplats. A andra sidan kan ett
osynligt forildraskap betyda att fordldraskapet ses som sa irrele-
vant och eventuella krav pd anpassning av arbetslivet som si
orimliga, kanske negativt sanktionerat, att det aldrig tas upp i
samhandling p4 arbetsplatsen. De anstillda presenterar sig dd
inte som forildrar infor arbetsplatsen utan ’passerar’ som norma-
la for ate anvinda ett Goffmanskt begrepp (Goffman, 1968) allt-

s4 som anstillda utan andra lojaliteter 4n dem till foretaget.

Utover formella regler i anstillningskontrake, policydokument m
m kan detta handla om informella krav och férvintningar mel-
lan arbetsgivare och arbetstagare, det Zetterberg (1983) kallat
osynliga kontrake d v s kontrakt som ger arbetsgivaren majlighet
att begira lojalitet och insatser utéver det formella anstillnings-
kontraktet och som 4 andra sidan ger den anstillde ritt ate for-
vinta sig uppskattning och hinsyn utéver de formella kraven.
Frigan ir vilken betydelse formella regler har i férhallande till
informella. Hor handlingsutrymme for forildraskap i huvudsak
till arbetsplatsens informella sida s& att fordldraskapet blir osyn-
ligt i de formella regelsystemen och i de sammanhang dir for-
mella beslut fattas sisom i uppgorelser mellan parterna? Ar det
sa som Petersen (1989) och Stang Dahl (1991) hivdat att kvin-
nors intressen pi arbetsplatsen i huvudsak regleras informellt
och att kvinnor dirfor stir svagare in min med traditionellt
manliga intressen? Skulle detta ocksd kunna gilla min som har

“kvinnliga” forildraskapsintressen?

En ytterligare friga i detta sammanhang ir for vilka p3 arbets-
platsen en anstillds forildraskap 4r kint. Ar det friga om en
oppen arbetsplats dir kunskapen ir spridd eller finns den bara
hos vissa och vilka positioner har dessa i si fall? Vilken kontroll
over nu-situationen och forilderns framtida villkor har de? Som
visentliga aktorer kan urskiljas arbetsgivarens och den fackliga
organisationens representanter pé olika nivier samt de nirmaste
arbetskamraterna. Dessa har forstis olika maktforhillanden gen-

temot forildern, men det dr ocks3 visentligt vilka inbérdes rela-
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tioner de har. Hir kan 4terigen frigan om kénssegregeringens
betydelse komma in. Kaul (1982) for ett resonemang om de
kvinnodominerade arbetsplatsernas perifera position pa arbets-
marknaden och forbinder det med att de fackliga organisationer-
na pd de mansdominerade arbetsplatserna stdr starkare. 1 forhil-
landet mellan de anstillda inbsrdes kan kollegiala informella
kontrake utvecklas bl a med utgdngspunkt i den grundliggande
relationen mellan arbetsgivare och arbetstagare, s som Lysgaards
och efterfoljande analyser visat (Lysgaard, 1961).

Forildraskapet kan bli synligt pd en rad olika sitt med skilda
innebérder. Ovan berdrdes det frimst i forhdllande dill strategier
pé forildraskapets handlingsomriden. Férildraskap och barn kan
dock ocksa bli synliga helt enkelt som en del av den sociala
samvaron pd arbetsplatsen dir de enskilda anstillda mer eller
mindre presenterar sig och sitt privata liv. Det kan antas ske
frimst dir forildraskapet som sddant inte ir ett negative laddat
begrepp. Barn och familjeférhillanden kan héra till de dagliga
samtalsimnena liksom sport, bilar, TV och andra fritidsintres-
sen. I den hir artikeln urskiljs foljande typer av synliggérande:

1. Barn dr synliga pd arbetsplatsen direke eller genom fotografi-
er, barnteckningar m. m.

Barn och férildraskap 4r samtalsimnen p3 arbetsplatsen.
Kinnedom om varandras forildraskap pd arbetsplatsen.
Forildrar anpassar uttalat arbetslivet till forildraskapet.

Forildraskap nimns i arbetsplatsens dokument.

O

Forildraskap férekommer i dvrigt som kulturelle begrepp p

arbetsplatsen”.

Synlighet fir hir en vid innebérd dir av olika aktdrer uppgivna
mojligheter till anpassning, symboliska uttryck kring barn och
forildraskap samt forildrars faktiska anpassningar tas i beaktande

1) Denna indelning skiljer sig nigot frin den som anvinds i det 6vriga
nordiska projektet, dir det finns en tendens att begrinsa frigan om
synlighet till punkterna 1-3.



som synliggérande av forildraskap. Hir finns bide individuella
forildraskap (1-4) och forildraskap som generellt fenomen (5-6).

Som redan nidmnts finns det inte ndgot givet samband mellan
handlingsutrymme och synlighet i alla dessa avseenden. Finns
det formella regler om forildraskap som forildraledighetslagen
finns givetvis pd pappret en synlighet av ett generellt forildra-
skap. Att forildraskap ir synligt behover dock inte innebira att
frigan om anpassning till férildraskapet aktualiseras i kulturen
och inte heller innebir alla individuella strategier ett synliggs-
rande av forildraskapet. Det finns b3de strategier som sker helr i
det fordolda och siddana som i sig ir synliga, men dir forildra-
skapet som skiil inte framgdr t ex for att handlingsménstret in-

gar i en for alla tillginglig repertoar oavsett skil.

3.4. Rollforhandling pa arbetsplatsen

Att vara forilder och arbetstagare kan beskrivas som tvé olika
roller, roller som bida i hog grad ir kénsbestimda. Vad som
forvintas av en mamma ir inte detsamma som det som forvin-
tas av en pappa och dven for de konssegregerade yrken vi valt
att undersoka finns konsspecifika forvintningar. Individen bir
med sig férvintningar som en del av sitt kulturella bagage in pa
arbetsplatsen och méter ocksd sidana mer eller mindre urtalar i
samhandlandet med andra pé arbetsplatsen. Bide yrkesliv och
familjeliv samt hur dessa tv4 livskarriirer kombineras ingir i vira
forestallningar om tinkbara, 6nskvirda och majliga livsforlopp
for oss och for andra, formedlade till oss bide genom barndo-
mens socialisering och de erfarenheter vi successivt gor i livet
(Nirvinen, 1994). I samhandling med andra pi arbetsplatsen

méter individen de andras samlade forvintningar.

Som en del av vardagen kan forvintningar p4 en arbetsplats f3
karaktir av sjilvklarhet. Det forvintade blir for-givet-taget och
dirmed inte foremal for reflektion. Enskilda individers eller
gruppers strategier pd arbetsplatsen kan dock innebira att denna
typ av férvintningar lyfts fram och ifrigasitts — en rollfsrhand-
ling initieras (jimfor Rudie, 1984, om rollfsrhandling kring

65



66

kon). Grinserna for en given position i sammanhanget kan ut-
gora ett problem och leda till en konflikt, dir ndgon forsoker
vidga grinserna. Den forste mannen pé en arbetsplats som begir
ledigt for att ta hand om sina barn ir ett tydligt exempel pé en
sidan férhandlingssituation. Han synliggor i o m detta grin-
serna for vilket handlingsménster som forknippas med faderskap
och en manlig yrkesroll och kan i o m detta initiera en omprév-
ning av grinserna och en social rekonstruktion av dessa roller
med vidgade grinser. Det blir kanske accepterat och forvintat
att min tar ut de 10 pappadagarna eller dnnu lingre ledigheter.

Tidigare forskning har hivdat att attityder och forestillningar pa
arbetsplatsen piverkar mins forvintningar pd och sitt att hante-
ra sitt faderskap (Aldous, 1969; Kanter, 1977; Pleck, 1985).
Grinssittningen i arbetsplatskulturernas bilder av mannen och
faderskapet kan vara viktiga for mins konstruktion av sitt fader-
skap, nigot som idag beskrivs som ett dilemma, ett val under
korstryck, dir resultatet inte lingre ir sjilvklart (Holter, 1991).
Faderskapet kan generellt sigas vara under férhandling i samhil-
let. Att inte ta forildraledighet ir t ex ett val en man kan beho-

va motivera (Jacoby & Nisman 1989).

Rudie (1984) utvecklar sitt resonemang vad giller kon. Fokus
hir dr dock pa forildraskap. Rollférhandlingar som giller kén
och yrke, men som inte framstdr som relevanta for forildraska-
pet, kommer dirfor inte att tas upp. Vi utglr inte frin act alla
konsskiljande handlingsménster och arbetsplatsforhallanden har
med forildraskap att gora.

Om vi tinker oss en renodlad kénsprigling av den kulturella
bilden av forildraskap och yrkesroll kan kombinationer av yrkes-
roll, forildraskap och kén pekas ut dir rollférhandling typiske

initieras.

Yrkesrollen blir ett av de omriden dir begreppet rollférhandling
kan bli anvindbart med tanke pd kénsdominansen. Hur férin-

dras yrkesrollen i forhillande till minoritetskonet till exempel



manliga underskdterskor? Minoritetskonets konstypiska forildra-
skap liksom forindringar i majoritetskénets forildraskap, kan
initiera rollférhandling, nir det giller handlingsutrymmet for
foraldraskap sisom vid forildraledighet bland manliga poliser.
Har framgir i vilka situationer forildraskapet idealtypiskt kan
behova bli synliggjort respektive goras osynligt.

Figur 3.2.
Rollforhandling om foraldraskap och yrke.

Yrkesroll i yrke med

Fordldraroll Mansdominans Kvinnodominans
Omsorg Kvinna och Mann Man
Férsdrining Kvinna Kvinna och Man

Verkligheten ir inte nédvindigtvis s& symmetrisk som i bilden
ovan. Den kan dock i ett hypotetiskt resonemang knyrtas till
resonemangen ovan om hur férildraskapets olika handlingsom-

riden antas vara forenliga med verksamhetens intressen.

For ate bli accepterad som “normal” arbetskraft pd mansar-
betsplatsen kan kvinnor behéva délja sitt forildraskap samtidige
som ett synliggorande kan bli nodvindigt for att f handlingsu-
trymme f6r barnens omsorg, men d& ocksd bryter mot forvint-
ningarna pa den “normala” arbetstagaren. Kvinnan kan ocks3 fi
problem med férsdrjningen eftersom det inte forvintas vara en
kvinnas intressen oavsett forildraskap, ja det senare kan snarare i
arbetsplatskulturen utgdra etr ourttalat argument mot goda for-
sorjningsmojligheter for hennes del. Ett synliggorande av moder-
skap skulle da inte hjilpa henne att f3 bittre sidana villkor.

Mannen pd mansarbetsplatsen behdver inte generelle délja site
faderskap, men har ocksd problem om han vill ha handlingsut-
rymme f6r omsorg, di han bryter bide mot kéns- och yrkesfor-

vintningar. Min behéver inte synliggora sitt forildraskap for
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forsérjningens handlingsomride pd nigondera arbetsplatstypen
eftersom det ir knutet till forvintningar pd mannen och inte ses
som 1 sig negativt for verksamheten. Hans rollbrott pd kvinnoar-
betsplatsen ligger i att vara dir. Vare sig kvinnan eller mannen
far pa kvinnoarbetsplatsen problem med omsorgens handlings-
omraden, dir det antas finnas ett stdrre sddant handlingsutrym-
me. Kvinnan kan dock fi problem med handlingsutrymme {6r
forsérjningen dir. Sammantaget innebir detta teoretiskt att min
i mindre utstrickning behover dgna sig at forildraskapsrelaterade
rollférhandlingar.

Med virt fokus pd arbetsplatsen blir intresset i forsta hand riktat
mot de forindringar i yrkesrollen och i forildraskapets innebord
for arbetsplatsen som rollférhandlingar kring forildraskapet kan
leda till. Hur ser den férvintade ideala polismannen, sjuksks-
terskan, underskoterskan, och verkstadsmekanikern ut och hur
forhaller sig dessa ideal till forestillningar om moderskap och
faderskap pa arbetsplatsen? Samtidigt r det rimligt att tinka sig
att det ocksa forekommer en kulturell avfirgning in i familjen sd
att uppfattningen om forildraskapet i familjen kan péverkas av
forildrars yrkesliv (Jacoby & Nisman, 1989), vilket i sin tur har
betydelse for de individuella strategierna for foraldraskapet pa
arbetsplatsen i ett dterkommande vixelspel. Familjesfiren ir

dock inte 1 fokus for diskussionen hir.

Att en rollférhandling initieras pd en arbetsplats innebir inte
sjalvklare ate det sker en bestdende och generell rollférindring.
Omgivningen kan neka f6rindring eller tillita en avvikande
handling som en individuell [6sning, ett unike fall och undantag
frin den generella normen, som fortfar att gilla (Petersen, 1989;
Kugelberg, 1993). Det sistnimnda budskapet kan forstirkas ge-
nom att den individuella l6sningen belastas med kostnader t ex i

form av forsimrade villkor 1 andra avseenden.

I analysen av rollférhandlingar blir det givetvis visentligt att
granska olika aktorers delaktighet sirskile d ledande personer,



eftersom som Martin hivdar: “managers are active gendering

agents” (Haas 1994, p. 10).

3.5. Nordiska exempel

Det nordiska projekt som i bérjan av 1990-talet samlade in det
empiriska underlaget fér vir analys omfattar bde nationella en-
kiter till rikstickande urval av forildrar inom kvinno- respektive
mansdominerade yrkesgrupper och fallstudier frin arbetsplatser
dir dessa grupper verkar (Holt, 1994; Lie & Skjortnes, 1992;
Tungland, 1993; Magnusson Granqvist, 1993; Nisman &
Bengtsson, 1993; Nisman kommande, Tyrkké kommande).
Med data frin fyra nordiska linder blir detta material f6r stort
att presentera hir i sin helhet om ndgon substans ska ges i data.
Jag har dirfor valt ndgra jimforelsedimensioner och granskar i
forsta hand de tvA mansdominerade arbetsplatser och yrkesgrup-
per, som finns representerade i alla linderna. Fokus lag for Sve-
riges del pa facklirda verkstadsarbetare respektive ordningspoli-
sens Gvervakningssektion. Dessa svenska yrkesgrupper analyseras
med hjilp av de svenska fallstudierna, som direfter jimfors med
motsvarande mansdominerade arbetsplatser i tvd av de andra
nordiska linderna, Danmark och Norge. Utifrin enkiterna jim-
fors dessutom de svenska rikstickande urvalen av fider bland
facklirda verkstadsmekaniker och poliser med de svenska fiderna
i v kvinnodominerade yrkesgrupper med ungefir motsvarande

utbildningsnivd nimligen underskéterskor och sjukskéterskor?.

For att inte tynga texten med siffror presenteras bara utvalda
procenttal for att markera likheter och skillnader mellan yrkes-

grupperna. I dvrigt anges andelar ungefir i ord. Schablonmissigt

2)  Det dr viktigt att notera att de yrkesgrupper som ingdr i enkiten
ticker en bredare kategori 4n motsvarande yrkesgrupp i fallstudierna,
didr vi dels valt ut en enstaka arbetsplats for varje kategori och dessu-
tom pga virt intresse for kulturen valt ut vissa avdelningar och dir-
med avgrinsat oss till en mer homogen underkategori. Det vi siger
om yrkesgrupperna utifrin fallstudierna giller dérfor f6rstds bara den
underkategorin och den arbetsplatsen, men det ligger ju i fallscudiens
karakedr att inte vara statistiskt generaliserbar.
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betecknas svarsandelar under 10% och skillnader av den storleks-
ordningen som smi. For mer detaljerad information om upp-
liggning, urval, frigeformulir, statistik m m hinvisas till respek-

tive lands rapporter (se indledningen).

3.6. Forsorjningens formella och informella mojligheter
Synliggjordes faderskapet pa arbetsplatserna genom f6rsérjnin-
gens handlingsomréde dvs. i férhéllande till anstillning, 16n,
extrafértjinster och karridr? Ar de anstilldas forsorjningsansvar
ndgot som arbetsgivare resp arbetskamrater tar hinsyn dill pa ar-
betsplatsen och dirmed ger handlingsméjligheter eller ses det

som ndgot negativt och sanktioneras negative?

Forsérjningsmdjligheter i de svenska yrkesgrupperna

Vi kan med tanke pd resonemanget kring statistisk diskrimine-
ring inledningsvis konstatera att de svenska minnen i enkitun-
dersokningen generellt sett hade hogre inkomster #n kvinnorna
och arbetade dvertid mer p3 samtliga arbetsplatser allts3 oavsett
kionsdominans i yrkesgrupperna. Minnen hade ocksd i hagre
grad arbetsledande positioner inom sin yrkesgrupp. Generellt
forefoll ocksd forsorjningsmojligheterna vara bittre i de mansdo-
minerade 4n i de kvinnodominerade yrkesgrupperna. P4 det
sittet svarar alltsd minnens handlingsutrymme f6r f6rsérjning

mot bilden av dem som just forsdrjare.

Samma monster gir igen i de svenska fallstudierna om in inte
lika tydlige. I arbetsplatsstudierna kan vi gi vidare och se hur
argumentationen kring dessa ménster ser ut. Var det faderskapet
som gav minnen storre handlingsutrymme nir det giller 16n,

extraforejinster och karridr?

D4 vi inte f6ljt rekryteringsprocesserna vid nigot av foretagen
och nedskirning visserligen var aktuell p3 flera, men 4nnu inte
satts i verket pd de avdelningar vi studerat, kan vi egentligen
inte se vilken roll, om nigon, som forildraskapet i praktiken
spelade for arbetsgivaren i den typen av situationer. Vara sven-

ska data ir frdn ett vergdngsskede mellan personalbrist och



inskrinkningar. I ledningens kommentarer kring rekrytering
framtridde dock bilden av min som normalarbetskraften pa de
mansdominerade arbetsplatserna och kvinnor som det normala
pd de kvinnodominerade, men vi kan utifrin véra data instim-
ma i Fiirsts tolkning av vad detta beror pi: “Det ir en 16nsam-
hetskalkyl baserad pa arbetsuppgifternas krav och arbetssskandes
kvalifikationer, arbetskraftsefterfrigan och arbetskraftsutbud som
forklarar kvinnornas nirvaro och frinvaro...” (Fiirst, 1989, p.
49). Lit oss visa ndgot av bildens komplexitet med exempel pi
virderingen av kvinnor respektive min som arbetskraft pa po-
lisstationen och sjukhuset.

Polisstationens ledning strivade efter en kénsblandad poliskir,
vilket man f6rsoke realisera under senare tid genom att rekrytera
bide kvinnor och min till ingdngstjinsterna som ordningspolis,
i en tid priglad av personalbrist. Kvinnorna var dock i minoritet
ocks3 bland de nyutbildade poliser, som fanns att rekrytera till
distriktet. Mindre dn 20% av aspiranterna var kvinnor d vi ut-
forde studien. Att andelen kvinnor vixte sigs som positivt enligt
den officiella policyn. Bilden var dock inte alldeles entydig.
Kvinnor var en forutsittning for att kunna utfora vissa uppgifter
som visitering av kvinnor. En del i ledningen hivdade ocksi att
kvinnor hade vissa specifika kvalifikationer till exempel ett annat
sitt att bemdta minniskor och 18sa konflikeer. Samridige ansdg
en del i ledningen att det i riskfyllda situationer eller vid tunga
lyft kunde vara ett problem att kvinnor inte var lika fysiske star-
ka som min. I ledningen férekom dirfér resonemang som visa-
de pé en sirbehandling av kvinnor si att de férdelades mellan
turlagen och som regel skickades pd uppdrag tillsammans med
en manlig kollega. Det fanns dock ocksa befil som lekte med
tanken pa ett helt kvinnligt turlag, da det mycket vil skulle
kunna tinkas klara av arbetet p filtet. Bilden av fordelar och
problem med kvinnor fanns ocksd bland poliserna sjilva, bade

kvinnorna och minnen.

Nir det gillde forsdrjningsvillkor som méjlighet till 6vertid och
extraknick, karriir och l6neutveckling tolkade bide ledning och
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forildrarna skevheten i férdelningen mellan min och kvinnor
som en f6ljd av skillnader i senioritet, kompetens och egna val.
Det var i storre utstrickning manliga poliser som sokte sig till
och dirmed fick befilspositionerna, som innebar hogre 16n. Na-
gra tecken pd positiv diskriminering av minnen i fordelningen
av mojligheter att tjina extra eller i tillimpningen av reglerna
for befordran och l6neutveckling kom inte fram. Om minnens
respektive kvinnornas énskemal om handlingsutrymme for for-
sorjningen var en faktor som lig bakom detta s var det i varje
fall inte ndgot som uttalades. Det var heller inte si som i mitt
idealtypiska resonemang att synliga forsérjningsstrategier ansigs
positiva ur verksamhetens synvinkel. Det kunde istillet vara ett
negativt argument. P4 polisstationen fanns stora méjligheter att
oka sina inkomster genom extra uppdrag och 6vertid. Att poli-
serna visade lojalitet med arbetsgivarens behov och engagemang
i arbetet genom extra insatser, sigs av ledningen som nigot ge-
nerellt positivt, som vigdes in i de omdémen som var grunden
for mojlighet till befordran inom och utom det egna polisdis-
triktet. D4 6nskemadl om 6vertid och extra tjinstgdring tolkades
utifrin behov av extrainkomster i samband med att en man
bildat familj och skaffat ny bostad, kunde det av ledningen ses
som uttryck for en instrumentell instillning till arbetet snarare
in som uttryck for lojalitet och engagemang. Att synliggora en
forsdrjningsstrategi var alltsd inte utan risker. Négra sidana be-
démningar nimndes dock inte arbetskamraterna emellan och

det framkom inte att forildrarna var medvetna om denna risk.

Detta betyder inte att ledningen hade en forildraskapsfientlig
policy. Krav pi engagemang i arbetet utdver egenintresset av
insatser mot mer betalning, kan snarare ses som delar av det
osynliga kontrakt som ridde mellan arbetsgivare och anstillda pa
arbetsplatsen. Motsvarande negativa reaktioner kunde tinkas
uppstd ocksd di instrumentalitet framgick av andra skil dn féril-
draskapet sdsom ett kostnadskrivande fritidsintresse. Det var
instrumentaliteten som var problemet, inte forildraskapet, dven
om det senare av ledningen kunde tas som ett av flera majliga
tecken pé ett instrumentellt forhillningssice till arbetet.



P4 verkstaden var kvinnorna mycket f8 och koncentrerade till
vissa avdelningar med vissa arbetsuppgifter. Nigon aktiv rekry-
tering av kvinnor omtalades inte och inte heller nigra argument
for eller emot det. Minnen hade de bittre betalda arbetsupp-
gifterna. Nigra karridrstegar fanns varken for kvinnliga eller
manliga arbetare, men minnen hade de arbetsuppgifter som gav
méjlighet till horisontell karridr. Lone- och karridrvillkoren skil-
de mellan avdelningarna och motiverades utifrdn skillnaderna

mellan dem.

Sjukhuset hade sedan en tid varit utsatt f6r nedskirning av eko-
nomiska skil varfor nyrekryteringen var minimal, vikariat inte
lingre forlingdes och uppsigningar var under diskussion. Under
en period hade det rate brist pd kvalificerade sjukskéterskor,
men 4ven bland dem fanns nu risk for évertalighet. Bland sjuk-
skoterskor och underskdterskor/vardbitriden dominerade kvin-
norna stort och nigon aktiv policy att rekrytera min beskrevs
inte. Personalchefen konstaterade bara att sjukhuset var en kvin-
noarbetsplats. P4 vér friga uttryckte personalledningen dock att
det vore en fordel med fler min bdde fér de sociala relationerna
och for arbetsuppgifterna, den intima virden, vissa patientkon-
flikter och tunga lyft, alltsd argument som liknade dem vi métte
hos polisen.

Osikerhet i anstillningsvillkoren fann vi exempel p4 just hos en
manlig underskéterska som hade ett vikariat. Han tinkte sig
inte att argumentera f6r en forbittring av sin anstillningstrygg-
het utifrdn sict faderskap.

Nir det gillde majligheter att tjina extra, [onesittning och be-
fordran fanns pd sjukhuset en tendens att minnen fick ett for-
steg, men det forklarades av ledningen liksom p3 polisstationen
med minnens egna val av utbildning och att de tog p3 sig extra
arbetsuppgifter. Manliga sjukskéterskor och underskéterskor tog
i hogre grad pi sig extra uppgifter som krivde utvidgad kompe-

tens, men ocksd gav bittre 16n. I ett par fall dir min varit be-
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rorda av personalomflyttning sade ndgon i klinikledningen att de

i planeringen tagit hiinsyn till forsérjningsbehoven.

Generellt fanns en kdnssegregering bade horisontellt och verti-
kalt p4 de mansdominerade arbetsplatserna, men kénsegregerin-
gen och I6ne- och karriirvillkoren inom och mellan yrkena pa
arbetsplatserna tolkades mindre utifrdn ett konspriglat forildra-
skap och mer utifrdn utbildning, senioritet och yrkeserfarenhert,

faktorer som i sin tur foljde ett kénspriglat monster.

De skillnader i handlingsméjligheter for forsérjning, som kom
fram mellan min och kvinnor inom yrkesgrupperna, forklarades
av bide ledning och fackliga foretridare med andra faktorer in
minnens forsorjarroll. I arbetsplatskulturerna ingick pa si sitt
konsskillnader i férsérjningsméjligheter i en forstaelseram, dir
forklaringen inte forlades till en ledningspolicy om forildraskap
utan till de anstilldas handlingsménster, f6r minnens del i yr-
kesrollen och f6r kvinnornas del i yrkesrollen men ocksd i rollen

som praktisk omsorgsgivare.

Forsorjning forekom inte vare sig for ledning, arbetsledare, fack-
liga foretridare eller arbetskamrater som ett argument att ge
min fordelar i anstillningsvillkor, 18nesystem, karriirvillkor,
mojligheter att genom extrainsatser 6ka inkomsten m m och det
gillde oavsett om arbetsplatsen var mans- eller kvinnodomine-
rad. Den generella karaktiren av dessa mojligheter och férklarin-
garna till fordelningen av dem innebir att faderskapet inte be-
hévde synliggoras eller i praktiken av nigon tolkades som be-
tydelsefullt for handlingsutrymmert.

Vi fann Gvergripande skillnader i férsérjningsmojligheter mellan
arbetsplatserna, s& att de mansdominerade arbetsplatserna och
yrkena hade ndgot storre tickningsgrad och mingfald av mojlig-
heter, nir det giller férsorjningsomradet 4n de kvinnodominera-
de. Kanske ir det frimst pd denna niva vi ser avtrycken av ar-
betsgivares traditionella anpassning till en manlig férsorjarroll



och di kanske frimst kopplad till en rekryteringspolicy byggd pa
forestillningen om minnen som onskearbetskraft.

Forildraskap kunde dock ge ett par specifika forsérjningsmojlig-
heter, men d3 for bdde miin och kvinnor, nimligen genom cen-
tralt tecknade forsikringar, ddr bl a barn var férménstagare. I
vissa fall kunde ocksa forméanliga barnforsikringar tecknas i ul-
ligg. Centralt var alltsd barns forsorjning i vissa situationer en
friga for parterna pd arbetsmarknaden i dessa yrken. At synlig-
gora forildraskapet innebar i 6vrigt inte att min kunde ta i an-

sprak ndgot specifikt handlingsutrymme for f6rsérjning,

Jiamforelse med danska och norska mansdominerade arbetsplatser
I de 6vriga nordiska linderna ir bilden fran fallstudierna likar-
tad. Inom metallféretagen ir konssegregeringen utpriglad bade
s att kvinnor utgdr en minoritet av de anstillda pa foretagen
och s3 att de internt i huvudsak fanns pa sirskilda avdelningar,
som t ex i den danska metallindustrin kunde besta av 100%
kvinnor med undantag for arbetsledarna. Bristen pd kvinnor 1
produktionsledande stillning var genomgiende. I den danska
metallindustrin fanns inte nigon kvinnlig arbetsledare ens pa

den ldgsta nivén.

P4 den norska industrin hade forssk med rekrytering av kvinnor
pagétt en period, men d& kvinnorna i hog grad valde att sluta
som l6sning pd problemen med ett tungt arbete som dessutom
gav sm3 mojligheter till anpassning for praktisk omsorg, hade
ledningen upphéort med den satsningen. Aven i dessa fall kan vi
siga att konssegregeringen framférallt handlade om andra arbets-
villkor in skillnader i anstillningstrygghet mellan min och kvin-

nor.

Konsskillnader i dvriga f6rsorjningsmojligheter som loneutveck-
ling och karriir, tycktes liksom i de svenska fallen sammanhinga
med utbildning, yrke, kvalifikationer och yrkeserfarenhet, men

ocksd med méjligheterna till praktisk omsorg.
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Generellt forefoll de mansdominerade arbetsplatserna ge goda
forsorjningsméjligheter i form av trygg anstillning, god lon,
mdjlighet till vertid m m, dven om de liksom de svenska ar-
betsplatserna just vid tidpunkten for undersskningen hade rikat
in i en ned-gingsperiod. Dessa méjligheter till forsérjning var
det som enligt t ex de flesta av de facklirda danska smederna
var virt att prioritera framéver. Prioritering av dessa méjligheter
priglade alltsd bide det formella systemet och arbetarkulturen p3

dessa foretag.

Aven om forsérjningsargumentet inte gav nigot sirskilt hand-
lingsutrymme pi de mansdominerade arbetsplatserna var goda
forsorjningsméjligheter typiska. Att synliggora forildraskapet
behévdes inte eftersom handlingsutrymmet fanns dir for alla
oavsett av vilka skil de nskade f6rbittra sina inkomster.

Det finns ett undantag till bilden att forsdrjningen inte var ett
uttalat argument for bittre forsorjningsméjligheter, ett undantag
frin den danska polisen dir min med extraknick mest i pole-
mik med yngre min lyfte fram att hinsyn borde tas till deras
behov av att fi en arbetstid som gav utrymme f6r deras extra-
knick, eftersom det var en typ av familjeskil likavil som de
yngre minnens krav pd hinsyn till behovet av act fa tid dll
praktisk omsorg om barnen. Det var en faderskapsrollférhand-
ling som i bada fallen syftade p3 anpassning av arbetsvillkoren
till en aktivitet utanfor arbetsplatsen. Det var en forhandling
mellan kollegor av olika generationer. Ledning och fack forefsll

inte delta i den.

Onskemalen om anpassning av arbetstiderna till extraknick, som
togs upp bide pi det danska metallféretaget och den danska po-
lisstationen, borde ha kunnat ses som nigot negativt for verk-
samheten pd samma sitt som de svenska polisernas instrumenta-
litet, eftersom extraknicken innebar en konkurrens om arbets-
kraften, som fick mindre utrymme for rekreation infér nista
pass pd det ordinarie arbetet. Inget framkom dock om att ndgon

ledning sig extrakniick som negativt.



I det hir sammanhanget kan vi ocksd nimna en uppgift frin
Norge som antyder ett till forsdrjningen relaterat problem. En
manlig polis pipekade att man kunde férlora tilliten pé jobbet
om det framstod som om man hade problem med ekonomin
hemma. Hir kan vi dock ana ett annat problem 4n det osynliga
kontraktet, nimligen en friga om polisens vandel som hidnger
samman med limpligheten for just polisyrket.

Som kontrast till arbetsplatskulturerna kan vi i intervjuerna se
att forsorjningsargumenten var mycket synliga i individens upp-
liggning av strategin for forsérjning. Forildrar talade om f6rsorj-
ningsbérdan i sitt hushdll i planeringen av vem som skulle arbe-
ta var, hur mycket, var och hur man skulle bo, antalet barn i
familjen etc. Ocksd i de danska och norska fallen framgick tyd-
ligt forsdrjningsargument for individuella strategier.

3.7. Praktisk omsorg om barnen

3.7.1. Fordldraledighet

I alla de nordiska linderna kan bide min och kvinnor ta forild-
raledigt i samband med barns fodelse, en frinvaro som synliggor
forildraskapet. Forildrarna har vissa méjligheter att dela forild-
raledigheten. Det ir generellt sett betydligt vanligare att gora det
i Sverige 4n i andra linder. Pappan har i alla linderna ocksa en
egen ledighet, pappadagar, som kan tas ut samtidigt som mam-
man ir ledig. Det dr den typ av forildraledighet som det 4r van-
ligast atc fider tar.

I vissa svenska studier har negativa attityder pd arbetsplatsen
sokts som forklaring till att min inte tagit forildraledigt (Hwang
et al., 1984; Jalmert, 1989; Haas, 1992; Larsson, 1992). En del
studier har funnit att attityderna ir mer positiva pd kvinnodo-
minerade arbetsplatser, vilket skulle kunna forklara tendensen att
min oftare tar forildraledigt pd den typen av arbetsplats (SOU,
1978; Hwang et al., 1984; Rocklinger, 1987; Haas, 1992;
Trost, 1983; Nisman, 1992). I allminhet ir dock bide kvinnor
och miin positiva till forildraledighet (Strémbergson, 1983;

Trost, 1983). Ledningen ir oftare negativ dn arbetskamraterna
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(Larsson & Tann, 1978; Torkelsson & Edsberg, 1980; Strom-
bergson, 1983; Hwang et al., 1984; Nisman 1992). I regel an-
ser dock inte min att forildraledighet haft nigon negativ effekt
pa deras karridir pd ling sikc (Larsson & Tann, 1978; Torkelsson
& Edsberg 1980; Hwang et al., 1984: Nisman, 1992), men for
en del min leder forildraledighet pa hel- och deltid till ompla-
cering, forsimrade villkor for [6neutveckling, internutbildning
och utveckling i arbetet (Sundstrém, 1990; Nisman, 1992).
Sedan detta skrevs har ytterligare storre studier av forildraledig-

het genomférts i Danmark och i de nordiska linderna (Ander-

sen et al., 1996; Pedersen, 1996; Hogelund, 1996).

Hor forildraledighet till minnens handlingsutrymme i de kons-
segregerade yrkesgrupperna vi studerat? Innebar ett synliggéran-
de av faderskap genom att ta forildraledigt en risk for diskrimi-
nering av minnen?

Fordldraledighet i de svenska yrkesgrupperna

Ett fital av de svenska fiderna hade sttt pd problem med att f3
forildraledigt, mest bland verkstadsarbetarna (12%), dir tv4 haft
svara problem. De flesta i de tvd mansdominerade yrkesgrupper
vi undersékt hade tagit forildraledige pd sin nuvarande arbets-
plats (65%) liksom fiderna i de kvinnodominerade yrkesgrup-
perna, dir andelen var storst bland sjukskéterskorna (74% mot
62% av underskoterskorna).

Hilften av poliserna svarade att de inte métt nigra reaktioner
frin ledning eller kollegor pé sin forildraledighet och bara en
handfull hade métt helt negativa reaktioner. Kollegorna var of-
tare helt positiva 4n ledningen. Poliserna ansig att deras arbets-
villkor var desamma efter ledigheten som innan den. Verkstads-
arbetarnas kollegor var ungefir lika positiva som polisernas, men
ledningen var oftare helt positiv. En arbetare ansig att hans ar-
betsvillkor blev simre efter ledigheten. Sjukskoterskorna och
underskéterskorna métte i hdgre grad 4n de mansdominerade
yrkena positiva reaktioner pa sin forildraledighet frin kollegor
och ledning.



Eftersom méinga min bara tar en kort forildraledighet och en
del ingen alls, frigade vi hur de trodde att ledningen och kam-
raterna skulle reagera p4 om en man ville ha dtta veckors forild-
raledighet. Att han skulle bli trakasserad tinkte sig bara en, en
av arbetarna. Fi tinkte sig andra negativa reaktioner, men det
var nigot vanligare i de mansdominerade yrkena. Fiderna i de
kvinnodominerade yrkena férviintade sig i hogre grad positiva
reaktioner. Med undantag av trakasserifallet férvintades genom-
gdende arbetskamraterna vara mer positiva 4n ledningen.

P34 fallstudiernas mansdominerade arbetsplatser tog inte alla
fider ut pappadagarna. Samtidigt framgick att fadersrollen har
forindrats. P4 polisstationen var pappadagar numera sjilvklart.
Kollegor emellan forekom det att en blivande pappa fick rdd om
hur han skulle ta ut pappadagarna f6r att fi ut mesta mojliga
ledighet. Flera min hade tagit ling forildraledighet pa heltid. Av
ledningen beskrevs forildraledighet indirekt som ett problem, dé
det framstilldes som ett tinkbart bekymmer i framtiden, om for
minga skulle ta ledigt samtidigt. Act min tog forildraledigt
framstod dock inte som nigot ledningen 6nskade motarbeta.
Direkt negativ var ledningen bara mot vad de sig som undan-
tagsfall, som ansigs utnyttja eller hrdra sina rittigheter, nir de
planerade ledighet utan nigot uttryck for forstdelse for konse-
kvenserna for arbetet och arbetskamraterna exempelvis vid {or-
liggningen av deltid. En polis som tagit mycket forildraledigt av
olika slag fick ett ddligt omdéme, nir han sokte en ny tinst,
men huvudskilet till det var enligt ledningen andra forhéllan-
den, som tillsammans med hans férildraledighetsstrategier sigs
som uttryck for att han inte levde upp till kraven pd en bra

polis.

P4 verkstaden tog en del min ut bide pappadagar och forildra-
ledigt, vissa under ling tid. En man var férildraledig 13 ména-
der alltsd dven tid utan forildrapenning. Ledningen uttryckte
viss forvdning dver att minnen tog forildraledigt s3 ofta pa verk-
staden, oftare in pd andra arbetsplatser. Samtidigt sigs det av

ledningen som nigonting positivt. Forildraledighet bland min
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och kvinnor var en del av den skrivna policyn och ledningen
uttryckte att midnnens omsorg om smébarn var en fordel for
produktionen pa foretaget. Genom att ta hand om sina barn ut-
vecklades minnen som minniskor, mognade, blev mer flexibla
och fick nya virderingar, nigot som gjorde att de bittre passade
in i verkstadens arbetsorganisation. Minnen ansgs av ledningen
planera sina ledigheter vil i férhillande till det arbete som mdste

goras och de flesta av deras 6nskemal kunde tillgodoses.

De planerar/forildraledigheten mycket noggrant. De vet vad det
dr som giller. De vet hur de ska g tillviga och de har en massa
olika alternativ, som de bollar med.

Ledningen beviljade forildraledighet utdver det lagstadgade, nir
s4 onskades. Att det var bide legitimt och lite act 8 forildrale-

dighet bekriftades av verkstadsarbetarna. En kritisk kommentar
frin ledningen gillde vad man sdg som missbruk, vilket exem-

plifierades med en man som begirt forildraledigt for att resa

bort, men inte tinkte ta barnen med sig.

Jamférelse med danska och norska mansdominerade arbetsplatser
Béde i Danmark och Norge var det vanligt bland polisen att
min tog ut pappadagar och en del av forildraledigheten. I Dan-
mark motte polisminnens ledighet évervigande positiva reaktio-
ner. I Norge var pappadagar en sjilvklarhet, men minnens f6r-
dldraledighet vickee lite skimt frin ett fital av arbetskamraterna
dven om flertalet tyckte det var OK. Mins forildraledighet kun-
de dock leda till problem pd dessa arbetsplatser, eftersom led-
ningen varken i Danmark eller Norge bemannat med hinsyn dll

forildraledighet.

P4 den danska metallindustrin tog de flesta av de facklirda sme-
derna ut pappadagarna, men inte forildraledighet. En del kiinde
inte ens till mojligheten att dela den. Den centrala ledningen
visade sig positiv tll forildraledighet genom att komplettera
forildrapenningen, men bemanningen tog inte med i beriknin-

gen att min skulle ta forildraledigt. Mobbning frin arbetskam-



rater forekom och dven negativa reaktioner frin ledningen. En

man blev omplacerad d han terkom efter 14 dagars forildrale-

dighet.

P4 den norska metallindustrin tog alla min ut pappadagarna
sedan det bérjat utgd 16n, men de tog inte forildraledige i 6v-
rigt. Ndgra negativa reaktioner mot pappadagarna beskrevs inte.
Innan vi drar nigra slutsatser av en jimforelse mellan dessa fall

ska vi se hur minnen hanterade vardagens tidspussel.

3.7.2. Synliggérs faderskapet i vardagens tidspussel?

Nir bida forildrarna 4r dter i arbete efter forildraledigheten ir
frigan hur vardagens tidspussel ska g& ihop med barnomsorg,
arbetstid, tillginglighet under arbetstid och t6jmén for dllfilliga
behov. Att minska arbetstiden med hinvisning till férildraskapet
synliggor forildraskapet. I Sverige har forildrar med barn upp
all dera dr rice tll deldid. Det finns ocksd generella rittigheter
till deltid fastlagda inom vissa sektorer pd arbetsmarknaden och
for vissa yrkesgrupper. I alla de nordiska linderna finns dessut-
om formell ritt till ledighet vid barns sjukdom, men av mycket
olika omfattning. Sverige gav under undersékningstiden mest
omfattande tillfillig ledighet for barn, medan Danmark bara gav
en dag. Minskad arbetstid och ledighet f6r sjuke barn ir dock
inte hela frigan. Grinser for 6vertidsarbete hor ocksa hit reglera-
de i lag och avtal, men utan generella rittigheter for just forild-
rar. Samma giller for frigan om tillginglighet genom telefon
eller besok under arbetstid och andra férindringar av arbetstiden
som att komma senare, gd tidigare, gd drenden under lunchen
och avbryta arbetet for drenden. Lat oss se vilket handlingsutrym-
me for praktisk omsorg minnen enligt den svenska enkiten
hade 1992 inom dessa omriden och i vad min faderskapet syn-
liggjordes dir (Urvalet bestod av 175 min i varje yrkesgrupp).

Tidspussel enligt den svenska enkdten
Det var bara bland underskéterskorna som minnen 1992 arbe-
tade deltid i ndgon stérre omfattning (19%) och det var ocksd

bland dem fler som nigon ging forkortat arbetstiden av famil-
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jeskil (21%). Arbetstidens forliggning hade fler férindrat av
familjeskil, men iven hir fler inom virden 4n i de mansdomi-

nerade yrkena (39-25%).

Overtid var nigot vanligare bland sjukskaterskor och poliser in
bland verkstadsarbetare och underskéterskor (minst en ging i
veckan 46-24%). En majoritet av poliserna hade tackat nej till
overtid av familjeskil, ndgot som ocksd var vanligt bland sjuk-
skéterskorna och minst férekommande bland verkstadsarbetarna

(68-38%).

Fa uppgav att det inte accepterades att man kom for sent eller
gick 1 fortid p g a barnomsorgsproblem ens en enstaka ging.
Mest acceptabelt tycktes detta vara bland verkstadsarbetarna och
minst bland poliserna, samtidigt som det var i dessa tvd mans-
dominerade yrkesgrupper som negativa sanktioner mot sen an-
komst var vanligt. Omkring hilften av minnen i alla yrkesgrup-
per hade kommit for sent p g a barnomsorgsproblem &tminsto-

ne nigon ging.

I alla grupperna var de flesta ndbara f6r sina barn hela eller stor-
re delen av dagen, andelen var minst bland poliserna (68%). En
mindre del av minnen hade regelbunden kontakt med barnen
under arbetstid. Det gillde mest poliser och minst verkstadsar-
betare (29% resp 16%).

En storre andel uppgav att det var accepterat att ta med barn pd
jobbet, dock ater minst bland verkstadsarbetarna, mest bland
underskoterskorna (24 resp 62%). F4 min hade gjort det och da
bara nigon enstaka ging. Mest forekom det bland underskéter-

skorna (13%).

De flesta hade ndgon ging varit hemma med sjukt barn frin sin
nuvarande arbetsplats (81-86%). Ledningen var inte lika positiv
till det i de mansdominerade yrkesgrupperna, dir det istillet var
vanligt att inte mdta ndgon reaktion alls. Att arbetskamraterna

var positiva forekom ocksd mer bland de kvinnodominerade



yrkena. Att ledning och arbetskamrater var direkt negativa var
sallsynt i alla grupper och trakasserier férekom bara i enstaka

fall.

Sammanfattningsvis var negativa attityder och reaktioner frin
ledning och arbetskamrater sillsynta p3 den praktiska omsorgens
handlingsomride bide mot strategier som synliggjorde faderska-
pet och sddana som byggde pa generella méajligheter. Positiva
attityder frin ledning och arbetskamrater var vanligare pa de
kvinnodominerade arbetsplatserna medan frinvaro av reaktioner
dominerade pi de mansdominerade. Fiderna pd de kvinnodomi-
nerade arbetsplatserna anvinde mdjligheterna mer in de pa
mansdominerade arbetsplatser och det gillde bide mojligheter
som synliggjorde faderskapet och andra. Poliserna anvinde sina
méjligheter mer dn verkstadsarbetarna. Handlingsutrymmet for
faders praktiska omsorg framstar alltsi som stérre i de kvinno-
dominerade yrkena. Det verkade dock inte vara nigon stérre
risk for diskriminering vid synliggorande av faderskapet genom
strategier for praktisk omsorg inom nigon av yrkesgrupperna,
snarare visar frigan om sen ankomst inom polisen att praktisk
omsorg om barnen ocksi i en mansdominerad yrkesgrupp var
ett legitimerande argument for en i 6vrig negativt sanktionerad
handling. Att mansdominerade arbetsplatser kan ge ett stort
handlingsutrymme genom en positiv ledningspolicy framgar av
de svenska fallstudierna.

Tidspussel pa de svenska arbetsplatserna

P4 polisstationen forekom deltid bdde bland min och kvinnor.
Den forsta som begirde deltid med stéd av forildraledighetsla-
gen var en man, som frdn ett befil métte argumentet ate det
inte var mojligt att bevilja med tanke pd de turlistesystem som
gillde i ordningspolisen. Mannen vidholl sitt krav och métte
gehor hos en hogre chef. Det gick trots allt att ligga en deltids-
turlista. Mannen fortsatte pa deltid i flera ar och sedan dess har
andra polisassistenter, bide min och kvinnor, begirt och fétt
deltid under smébarnstiden. De flesta gjorde det genom att stry-
ka hela pass. Den man som krivde att f2 forkorta varje arbets-
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pass, blev inte populir hos ledningen. Det sdgs som paragrafryt-
teri och ansdgs stilla orimliga krav pd kollegorna vid bemannin-
gen. P4 polisstationen pdgick dock dnnu rollférhandling kring
hur deltid skulle forliggas och vilka arbetsuppgifter det skulle

innebira.

Tillgingligheten under arbetstid var stor bland poliserna i den
meningen att de gick att nd via radion. De kunde dven under
utetjinstgéring avbryta tillfilligt och ringa hem. Samtal bigge
vigarna férekom och accepterades. Bide ledning och forildrar
poingterade att det var en visendig trygghetsfriga for familjen

att poliserna kunde héora av sig.

Familjedrenden under ytire tjinstgoring forekom liksom att de
tog sig en sving runt hemmet med polisbilen under arbetstid.
En del av detta sig ledningen som positivt for tjinsten. Affirs-
minnen sig girna uniformerade poliser i sina lokaler. Mindre
inkép och idrenden var allesd helt accepterat. Annat sig befilen
mellan fingrarna och berittade for oss om de stdende svepskil
som inrapporterades till sambandscentralen. Grinsen mellan
limpliga och olimpliga drenden for polisman i uniform disku-
terades i ledningen men berérde inte forildraskapet. Generellt
ridde si kallad frihet under ansvar. Om arbetsuppgifterna utfor-

des som de skulle fanns ingen anledning till 6kad kontroll.

Besok av barn var ledningen restriktiv till pd Polisstationens
overvakningssektion av bland annat sikerhetskil. Barn kom bara
pé korta besok med forildern under ledig tid eller for att hilsa
pd i sillskap med ndgon vuxen. Ingen tog med sig barn under
yttre tjdnst. Aldre barn som kunde passa sig sjilva, kunde dock

vinta i pausrummet.

Sen ankomst var inte accepterat utan bestraffades liksom i lan-
det i 6vrigt men den som hérde av sig och till exempel berit-
tade om barnomsorgsproblem slapp sanktioner. Det kunde alltsi

lona sig att synliggora faderskapet.



Ledighet nir barnen var sjuka var méjligt genom den lagliga
rdtten till ledighet, byte av pass, kompledighet eller helt enkelt
genom skiftgdng i familjen. Minnen kunde mao i hog grad vilja
om forildraskapet skulle bli synligt av denna anledning. Det
framgick inte att nigon diskriminerats d4 de valt en strategi som
synliggjort faderskapet.

P23 verkstaden var heltid normen, men formell flextid gav viss
handlingsfrihet. Det férekom ocksa enstaka individuella avtal
om andra arbetstider bland annat for att lésa barnomsorgs-
problem. Ledningen var positivt instilld dll acc hicta arbetstider
som passade familjepusslen.

Flextidens frihet, att inte ha en bestimd tid att passa pid morgo-
nen, uppfattades av minnen som en littnad f6r barnen. Bade
ledningen och den fackliga representanten framholl ocksa det
postiva med flexen f6r familjen. Minnen 6nskade utoka flexra-

men och ville ofta sluta s& tidigt som mdjligt f6r familjens skull.

En del min tog ut betald forildraledighet pa deltid 6ver en ling-
re period. Foretaget dllic 16sningar utéver de lagstadgade t ex
att istdllet for dagliga forkortning ge helt ledigt pé fredagar.
Denna deltid var liksom annan férildraledighet accepterad. Det
enda problem som framgick i ledningens kommentar var att
“Alla kan inte f8 vara lediga pd fredagar”. Trots den tidspress
som verkstadens projektorganisation kan utgéra ansig inte min-

nen att det var nigra problem att fi forildraledigt.

Informellt kunde raster arbetas in si att minnen kunde utritta
familjedrenden under den tiden, men i forsta hand anvindes
kompensationsledighet for det. Att ringa hem och ta emot sam-
tal under arbetstid var bide accepterat och ofta forekommande.
Besok av barn var dock bara tilldtet tillflligt och inte inne i
sjilva verkstaden, men i anslutning tll den var barn vilkomna
enligt ledningen. Det var vanligt att barn varit pa besok. Min-
nen kunde di avbryta arbetet och ta med sig sina arbetskamrater
ut for att triffa barnen.
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Minnen tog ut de betalda kontaktdagarna t ex i samband med
skolavslutning och kunde ta annan dllfillig ledighet for barnens
skull genom kompledighet. Det var ocksé vanligt ate ta ledigt
nir barnen var sjuka. Flera miin gjorde det i hogre grad 4dn deras
partner, eftersom det var ldttare att vara borta frin arbetet pd
verkstaden. Ledningen utryckte sig positivt om mdjligheten att
vara hemma och ta hand om sjuka barn. Det fanns dock vad
som beskrevs som “en tyst opposition” frin en del idldre min,

men det tycktes inte ha nigon betydelse for fidernas strategier.

Sammantaget sigs faderskapet pa dessa arbetsplatser som ndgot
positivt av ledningen och ir ett i deras 6gon positivt argument
for forindring av arbetstid och nirvaro pa arbetsplatsen. Att
synliggora faderskapet innebar ingen generell risk for diskrimine-
ring. Ocksd de fackliga organisationernas representanter uttryck-
te ett forildraskapsperspektiv pd arbetsvillkoren pé arbetsplatser-
na. Ménga fider anvinde sig av bide synliggérande strategier
och den generella flexibilitetens mojligheter. Ledningen satte
dock en grins for vad de sdg som missbruk dir faderskapet inte
lingre framstod som ett genuint argument utan kombinerades
med en brist pi forstdelse for verksamheten eller anvindes som
ett svepskil for ledighet.

Mansdominerade arbetsplatser i Danmark och Norge

P4 det danska metallféretaget var heltid normen pa savil mans-
som kvinnodominerade avdelningar. Det fanns alltsd inga gene-
rella méjligheter att minska arbetstidens omfattning, som forild-
rar kunde utnyttja. Individuella undantag fanns dock for en
kvinna p g a barnomsorgsproblem. Den individuella 16sningen
visade pd en potential i systemet, som dock inte anvindes av
fader. I arbetstidens forliggning fanns dock en t6jman. De fack-
lirda smederna hade flextid med stimpelur och dirtill informell
flex i kraft av det individualiserade arbetet. De hade dirmed
goda majligheter att komma och g& pd andra tider och att ta
tllfilligr ledigt, men utnyttjade det inte for forildraskapet. Bara
en av de intervjuade minnen hade nigot stdende ansvar for bar-

nens omsorg. Fér de flesta handlade istillet flextiden om att f3



utrymme for extraknick. Hir ridde en konflikt mellan yngre

min som ville ha flex av familjeskil och de 6vriga minnen.

Minnen gick lunchirenden, men gjorde inte heller det av famil-
jeskdl. De var tillgingliga per telefon och kunde ringa privat-
samtal under arbetstid, men bland de facklirda forekom inte

familjesamtal. De tog inte heller med barn till arbeter.

Ledningen hade generellt beviljat tvd dagars ledighet vid barns
sjukdom, en oskriven men gillande regel pa foretaget som hel-
het. Ett fital av de yngsta facklirda minnen tog ledigt, nir bar-
nen var sjuka, men det var inte accepterat bland arbetskamrater-
na om det hinde ofta. Mobbning forekom. Majligheter for prak-
tisk omsorg fanns alltsd for den hir gruppen, men anvindes ni-
stan inte alls. Faderskapet synliggjordes inte i det sammanhan-
get. Familjeproblem var en sak for kvinnor.

P4 den norska metallindustrin sig ingen av de intervjuade ngra
generella mojligheter dll anpassning av arbetstidens omfattning
till forildraskapet trots laglig rice till deltid. Heltid var ocksa hir
normen och kvinnorna, fér det gillde bara dem, fick individu-
ellt forhandla sig till sirldsningar som sigs som oénskade un-
dantag. Det kostade i form av krav pd att acceptera dvertid och
l6neminskning vid omplacering.

Skiftgingen pd den norska metallindustrin ansigs av en del gora
jobbet svirt att forena med férildraskapet. De generella mojlig-
heterna till férildraskapshinsyn vid forliggning av arbetstiden
var smi, men omfattande individuella anpassningar forekom.
Vid barnomsorgsproblem gick det att fi undantag frin skiftgfin-
gen, men dessa sirordningar var inte populira. Ledningen pé-
pekade att om fler ville ha det s& var det inte sikert att det skul-
le gd. Om det var av familjeskil var det pa grinsen av vad som
kunde accepteras. Alla behovde finnas pi plats samtidigt. Over-
tidsarbete under helger kunde vara ett pris bide min och kvin-
nor fick betala som kompensation.
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Ledningen lade stor vikt vid tiderna. Sen ankomst miste kom-
penseras med 6vertidsarbete eller 16neavdrag. Det accepterades
inte av ledningen, men i viss mdn av kollegerna, som éverhuvud
taget var mer dppna for flexibilitet s linge arbetet blev gjort.
Majligheterna for forindrad arbetstid var i dvrigt mycket sma.

Byten av arbetspass férekom dock.

Det fanns méjlighet atc bli uppringd och att ringa ut privat i
speciella fall, men privata samtal férekom sillan. Det gick ocksa
att fi ledigt for att utritea drenden. Det var dock inte tilldter ate

ha med barn p4 arbetsplatsen av sikerhetsskil.

Pa polisstationen i Danmark ridde en konflikt kring arbetsti-
dens lingd mellan & ena sidan kvinnorna och ledningen och 4
andra sidan minnen och polisernas fackliga organisation. Arbets-
tidsorganisationen forefoll dock flexibel. Poliserna fick successivt
boka in arbetspass och det gick att konstruera ett helt nytt ar-
betspass om det passade bittre under en period. Ett problem var
vem som kom till forst ate boka in sig. Det forekom konflikter
mellan de éldre minnen som “tog fér sig” vid schemaliggningen
for ate fa ledigt pd dagtid till sina extraknick “for familjens
skull”, medan de yngre, min och kvinnor, ville i ledigt for bar-

nens omsorgs skull.

I Norge sdgs de kvinnliga polisernas deltid av de fackliga repre-
sentanterna som en belastning fér turlaget och stred mot bilden
av den gode polisen: en som inte tog tjinstledigt, inte arbetade
deltid och passade tiden. Kring 6vertiden uppstod konflike for
att mdn var kritiska till att det alltid var kvinnorna som “mdste
hem” nir arbetstiden var slut. Kvinnorna ansigs skylla p3 bar-
nen for att inte arbeta &ver och ta pa sig extra arbete. Lednin-
gen ansig av det skilet att det inte var bra med f6r manga kvin-

nor i polisen di det gav brist pa stabilitet.

I bdda linderna uppgavs liksom i Sverige att tillgingligheten
under arbetstid var stor bland poliserna i den meningen att for-
dldern alltid gick att nd och kunde hora av sig.



At utritta drenden under yttre tjinstgdring forekom inom poli-
sen bade i Danmark och Norge. Den norska polisledningen sig

en del av detta som positivt for tjinsten. Virdet av att daghems-
barnen métte poliser i uniform lyftes fram och att delta i foril-

drakaftet p& daghemmet var alltsd helt accepterat. I Norge him-
tade poliser till och med barn frin dagis och tittade till skolbarn
som var ensamma hemma under arbetstid, en méjlighet som

forildrarna i det nirmaste sig som en noédvindighet.

At 16sa barnomsorgsproblem genom att ta med barn till statio-
nen forekom bland ordningspolisen i Danmark dir ildre barn

liksom Sverige fick sitta i pausrummet.

I bdda Danmark och Norge beskrev poliserna stora mdjligheter
att ordna ledighet genom att byta vakter och genom att ta kom-
pensationsledigt for 6vertid, i Norge i form av ett sk feriekonto.
I Danmark gick det att dndra sin arbetstid samma dag om det
behovdes. Det fanns alltsd goda majligheter att tillgodose bade
barns behov av praktisk omsorg, extraknick och fritidsintressen.
Sen ankomst var dock inte accepterat hos ordningspoliserna i

nagot av linderna.

Ledighet nir barnen var sjuka kunde poliserna ordna med byte
av pass, kompledighet eller skiftgdng i familjen. I Danmark tog
minnen sillan barns forsta sjukdag, men ibland kompledigt.

3.7.3. Mdns handlingsutrymme for praktisk omsorg
Konsekvenserna for de min som synliggjorde sitc forildraskap
pd den praktiska omsorgens omrdde genom férildraledighet och
deltid, sd som forekom bide p4 de mansdominerade arbetsplat-
serna i Sverige och dven, om i4n i mindre omfattning, pé arbets-
platser i de andra tv3 linderna, forefoll i Sverige inte mer nega-
tiva pd de mansdominerade arbetsplatserna dn pa de kvinnodo-
minerade. Samtidigt som det svenska enkitmaterialet visar atr de
svenska minnen i kvinnodominerade yrken har stérre handlings-
utrymme 4n de i mansdominerade yrken, visar de tvi svenska
mansdominerade arbetsplatserna framforallt, att ett stort hand-
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lingsutrymme kan finnas dven p& mansdominerade arbetsplatser.
Mobbning férekom didremot bland de facklirda metallarbetarna
i Danmark, och i bdda linderna férekom konflikter utifrin ide-
albilden av den gode medarbetaren som den som jobbar heltid,
pd “normala” tider och tar évertid. Hir kan vi allts se uttalade

problem pé arbetsplatsen f6r min som vill ge praktisk omsorg.

3.8. Socio-emotionell omsorg om barnen

Den tredje aspekten av forildraskapet som ska beroras idr den
socio-emotionella omsorgen om barnen. Detta omride handlar
delvis om att ha tid och vara tillginglig for barnen och samman-
faller pa s sitt med frigan om praktisk omsorg. Men tid och
tillginglighet 4r inte allt. Det handlar ocksd om att orka ta hand
om, umgds med, engagera sig i, dlska och fostra barnen. Positiv
och negativ avfirgning dr samlingsbegrepp f6r arbetslivets be-
tydelse for detta (Jacoby & Nisman, 1989). Det handlar om
vad ett arbetspass ger och tar fysiskt och psykiskt och om moj-
ligheter att under arbetstid hantera eventuella pafrestningar i
arbetet t ex genom rutiner for debriefing. Frigan om arbetslivets
avfirgning pa familjelivet och vice versa ir den sida av samspelet
mellan arbete och forildraskap som ir minst diskuterad och

undersékt.

Avfdrgning i de svenska yrkesgrupperna

I enkiten stilldes bade frigor om den fysiska och psyko-sociala
arbetsmiljén och om hur den firgade av sig pd familjelivet. Att
arbetet var i hog grad fysiskt pafrestande uppgav en minoritet av
minnen i alla de svenska yrkesgrupperna. Mest férekom det
bland underskéterskorna (33%), dubbelt s vanligt som bland
poliserna och verkstadsarbetarna (16%), medan det bland sjuk-
skoterskorna gillde en mycket liten del (7%). Atc arbetet upp-
gavs vara i hég grad psykiske pifrestande var vanligare, men
gillde inte heller det for en majoritet inom nigon av grupperna.
Mest forekom ocksd det bland underskéterskorna, men hir lag
ocksd sjukskoterskorna hogt (49% resp. 42%). Ocksd poliserna
uppgav i relative stor utstrickning att arbetet var i hég grad psy-
kiskt pafrestande medan andelen var liten bland verkstadsarbe-



tarna (37% resp 7%). Till den psykisk-sociala arbetsmiljén hor
ocksd frigor om trivsel. En majoritet av poliser och sjukskoter-
skor instimde pd en femgradig skala helt i pastdendet att jag ir i
stort sett ndjd med mitt arbete (62% resp. 53%), men ocksd ni-
ra hilften av de 6vriga yrkesgrupperna var det (45-49%). Ande-
len som uppgav sig vara missnojda var liten i alla grupperna

(10-3%).

Avfirgning visar sig pa flera sitt pd hemmaplan. I enkiten gavs
svar pd hur trott/pigg och pd vilket humér forildrarna i regel
var nir de kom hem frn arbetet. Trétthet var vanligt. Pd den
negativa sidan av en femgradig skala samlades drygt halften av
underskoterskor, sjukskdterskor och poliser (56-54%) men min-
dre bland verkstadsarbetarna (34%). Extremen “trétt och slut-
kord” valde dock fi utom bland underskoterskorna (19%). Da-
ligt humér var inte lika vanligt och pa den negativa delen av
skalan fanns lika stora andelar i alla grupperna (14-11%). Ex-
trempositionen “sur och p3 daligt humér” valda bara enstaka
personer om ndgon alls. Hur vanligt det var att tinka pa arbetet
nir man var hemma, angavs som instimmanden pa ett pistien-
de enligt en femgradig skala. Mest tinkte poliserna pé arbetet
hemma. 30% instimde helt och ytterligare 20% valde nista po-
sition. Ovriga grupper instimde helt i lika stor utstrickning (20-
21%), men inriknat nista skalsteg lig sjukskoterskorna nira
poliserna foljda av verkstadsarbetarna och med underskéterskor-
na pi ligsta andelen (sammantaget 45-33%). Vi frigade ocksd
enligt en femgradig skala om vilken ork férildrarna hade Gver
for sina barn, nir de kom hem. De tvd negativa positionerna
valdes mest av de kvinnodominerade yrkesgrupperna och mest
av sjukskéterskorna (27-22%) medan andelen i de mansdomi-
nerade yrkena var nigot ligre (19-20%). Genomgiende valde fa

den negativa extremen.

Den grupp som utmirker sig sammantaget nir det giller avfirg-
ning ir verkstadsarbetarna som i minst utstrickning uppgett

dilig arbetsmiljo och negativ avfirgning. Med tanke p vad som
framgtt i fallstudierna bér man dock reservera sig for att enkelt
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se detta som ett objektive métt pd skillnader i villkor. Kulturer
kan skilja sig starke 4t nir det giller hur man forhiller sig till
tanken om artt det forekommer ndgon avfirgning. For att fi en
bra bild av hur avfirgningen visar sig pd hemmaplan skulle vi
behdva svar frin barn och partner, vilket saknas i detta projeke
(Jacoby & Nisman, 1989).

Avfargning pa de nordiska arbetsplatserna

P4 flera av fallstudierna i de nordiska linderna kom det fram att
arbetslivet hade en negativ avfirgning pa barns liv. D3 likheter-
na arbetsplatsvis ir storre dn skillnaderna mellan Linderna skulle
en sirredovisning innebira upprepning. Nedan sammanfors dir-
for de olika linderna arbetsplatsvis, men med markering av en-
staka sirdrag.

P polisstationerna handlade en del av den negativa avfirgnin-
gen om skiftarbetet, som uppgavs vara slitsamt. Frimst beskrevs
dessa forhallanden inte som familjeproblem utan som ett pro-
blem for de ildre ordningspoliserna. I Sverige forekom dock en
tydlig koppling till faderskapet i t ex en pappas beskrivning av
hur brist pi somn under vissa turer i de svenska polisernas tur-
lista hade haft mycket negativa effekter pd hans formaga till
omsorg och samvaro med sina barn, d han var ensam med bar-

nen foér att mamman arbetade.

De fysiska riskerna i yrket som risken for olycksfall och vild
lyftes ocksa fram. Risken var visserligen liten i praktiken, men
att sidana hindelser forekom och dagligen fanns som en mojlig-
het innebar att det dagligen fanns oro for det. Oforutsigbarhe-
ten var samtidigt en del av det som virderades positivt i arbetet.
En del pipekade att dessa risker var ett av skilen till att ringa

hem t ex vid 6vertid.

Det forekom fler specifika kopplingar mellan arbetsmiljén och
foraldraskapet. Vissa arbetsuppgifter beskrevs som sirskilt pi-
frestande for just forildrar. I Danmark framhslls pafrestningen i

att som nybliven forilder méta fall av hastig spadbarnsdad och i



bide Norge och Sverige att méta barn som far illa nir man sjilv
dr forilder, i virsta fall med barn i samma &lder.

Galghumor och ra kommentarer sigs som ett generellt sitt att
under arbetsdagens pauser bearbeta upplevelser i arbetet. Att
avfirgningsproblemen inte hanterades p arbetsplatsen, sigs som
ett problem i den danska och svenska ordningspolisen, vilket ut-
trycktes bide av forildrarna och ledningen i Danmark och Sve-
rige och av férildrarna i Norge. Problemen skulle 18sas inom
turlagen och man vintade sig att den som kiinde behov av stéd
sjilv talade om det. En del min sdg arbete och familj som tvi
skilda virldar. De tog av sig jobbet med uniformen. Nigra be-
skrev att de inte blev kinslomissigt pdverkade och ansig det
vara nodvindigt att inte bli det for att klara arbetet, samtidigt
som de sig frinvaron av samtal om svira upplevelser som en
brist. I Danmark arbetade ledningen inte vid den hir tiden med
dessa problem. I Norge fanns tillging till en krispsykiater om s3
behovdes, men méjligheten hade inte anvints. I Sverige forekom
bide utbildning i debriefing och en utarbetad instruktion till
befilen, som dock fortfarande fann frigan svir act hantera. Det
forefoll vara en friga fr pigiende rollfsrhandling, nir det gillde
yrkesrollen som polis generellt. I Danmark férekom speciella
hinsyn dll forildraskap som att nyblivna férildrar inte fick upp-
drag som gillde hastig spidbarnsdod.

Poliserna i de olika linderna beskrev ocksd en del positiv avfirg-
ning frin arbetet till fritiden. De berittade ocksi om en kultu-
rell avfirgning som till en del var positiv men ocksd kunde bli
en belastning. Poliserna beskrev hur de p g a sina erfarenheter
och sin yrkesroll var mer noggranna med sitt upptridande pd
fritiden och pa olika sitt uppritthéll en hégre sikerhetsniva i
familjen sirskilt vad gillde barnen.

Pi den svenska och danska metallindustrin var den fysiska och
psykosociala miljon for de facklirda arbetarna bra, dven om
minnen i kortare perioder kunde paverkas. De kunde bli men-
talt upptagna av en arbetsuppgift, trdttas och bli irritabla av
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trikiga arbetsuppgifter eller vara stressade av arbetspress. Nigon
avfirgning beskrev minnen inte. Arbete och familj var for dem
bade fysiskt och mentalt skilda virldar. P4 den norska metallin-
dustrin beskrevs den fysiska arbetsmiljon som generellt hird,
med stor risk for skador, tunga lyft, belastande arbetsstillningar
och risk for gas, damm och buller. Den psykosociala miljon var
ocksd hird. Den diliga arbetsmiljon framstilldes mest som ett
kvinnoproblem och som ett av flera skil till att kvinnor slutade
ndr de fick barn och kvinnorna var kritiska mot ledningens brist

pa vilja att gora ndgot &t problemen.

3.8.1. Den osynliga socio-emotionella omsorgen

En del fider i alla linderna hivdade att de inte kinde av nigon
negativ avfirgning frin sitt arbete. Arbete och familjeliv var for
dem separata virldar. Nir dérren till arbetsplatsen slots bakom
dem limnade de ocksd arbetet i tankarna. I vissa fall kunde det-
ta tolkas som tecken pd en mycket god arbetsmiljo sisom for de
facklirda arbetarna i den danska och svenska verkstaden. Bland
poliserna forefoll frinvaron av paverkan i en del beskrivningar
frin min snarare handla om att de utvecklat en teknik for dis-
tansering och det kanske ocksd gillde de norska arbetarna. Sam-
tidigt kan en del av skillnaderna mellan min inom och mellan
arbetsplatserna hinga samman med i vilken man minnen var
involverade i omsorg om barn hemma. I en familj med traditio-
nell arbetsdelning hemma kan mannen dterhimea sig pd hem-
maplan medan den man som tar ansvar fér barns omsorg och
umgds aktivt med dem, direkt konfronterar barnen med de spar
de bir av sitt arbete (Jacoby & Nisman, 1989). Vad en utveck-
lad teknik till distansering innebar i minnens méte med barnen,
vet vi inte. Kunde det innebira att mannen upplevde mindre
avfirgning i samspel med dem?

Problem med arbetsmiljon diskuterades p& polisstationerna och
den norska metallarbetsplatsen, men i mycket liten utstrickning
i forhdllande till faderskapet. Liksom frigan om férsérjning han-
terades frigan om avfirgning mer som en generell friga av in-

tresse for alla. En forbittring av det generella handlingsutrym-



met verkade kunna ske pd polisstationerna, dir det uttrycktes att
ledningens hantering av de psykiska pafrestningarna i arbetet var
bristfillig och minnen sjilva kunde se det som en brist att de
inte talade om sina upplevelser. Ordningspolisernas specifika
erfarenheter av barn som détt eller for illa, synliggjorde ocksa
socio-emotionell omsorg som handlingsomrade for faderskapert,
mer dn pd metallarbetsplatserna. Exempel pd hiinsyn till foril-
draskapet forekom inom detta omrade, s8 att nyblivna férildrar

inte behévde ta hand om fall av hastig spidbarnsdéd.

3.9. Konklusion

Faderskapets traditionella handlingsomride f6rsérjningen var
bittre tickt och gav en storre méingfald av méjligheter i de
mansdominerade yrkesgrupperna och de mansdominerade ar-
betsplatskulturerna. Vi har dock inga indikationer pd att det
fanns ndgra dolda skil av typen att en man ska kunna f6rsérja
sin familj, som motiv for hogre 16ner f6r min resp i mansyrken.
Forsorjningsméjligheter fordelades oavsett forildraskap, vilket
innebar att forildraskapet inom detta handlingsomride utgjorde
nagot generellt begrepp i arbetsplatskulturerna eller synliggjordes
genom forildrars individuella strategier. Nigon tendens till eller
utrymme f6r rollférhandling i det avseendet framgick inte. De
handlingsutrymmen som fanns for forsérjningen, var tillgingliga
enligt normer som enbart indirekt via den praktiska omsorgen
linkades till forildraskapet. De individuella strategierna for for-
sorjning gjorde det dirmed inte nddvindigt ate synliggora foril-
draskapet infor ledning och arbetskamrater. Forsdrjningsargu-
menten var i hogsta grad centrala f6r beslut inom familjen, men
uttalades knappast som skil for handlingsutrymme pa arbetsplat-
serna. De handlingsménster som foljde av f6rsérjningsstrategier-
na passade vil in i verksamhetens intressen. Det behdvdes inte
nagra “extra” skil for att ta pd sig extra uppdrag, arbeta éver
och satsa pa karridren. Dessa strategier var inbyggda i organisa-
tionens osynliga kontrakt som énskvirda. En pappa som var
birare av ett traditionellt faderskap kunde dirmed “passera” som
frin familjeband fristdende individ. Vi har dock inte ndgra exem-
pel pd att fordldrar haft som strategi ate dolja sice forildraskap,
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dven om inte den nirmaste arbetsledningen alltid verkade infor-
merad om vilka som hade barn. Risken f6r negativa sanktioner
p g a uttalade strategier for forsdrjning var smi, dven om den
svenska polisstationen gav exempel pi att en sidan risk fanns
just vid synliggorande av forsorjningsskil. Att gora extra insatser
med motivet att tjina mer pengar var inte sjilvklart positive for
befordran dven om det loste arbetsgivarens akuta behov av ar-
betskraft. Det var som uttryck for engagemang i arbetet som
overtid virderades positivt. Samtidig kunde arbetsgivaren i Nor-
ge och Danmark foredra f6rsérjningens handlingsomride som
argument framfér den praktiska omsorgens. Hinsyn till behov
av tid for extraknick var hos en del mer legitimt 4n hinsyn till

omsorg om barn.

Handlingsutrymmet fér praktisk omsorg hade i Sverige bittre
tickning och storre mingfald i de kvinnodominerade yrkena
jimfort med de mansdominerade, dven om de mansdominerade
yrkena hade mer generella méjligheter. Samtidigt var det genom
fidernas strategier for praktisk omsorg om barnen, som min-
nens férildraskap synliggjordes pd de mansdominerade arbets-
platserna och blev en del av vardagen pi de svenska arbetsplat-
serna. Det gillde dock inte pd metallarbetsplatserna i Norge och
Danmark. Dir férekom barn mest pd julfester, familjeutflykter
och foretagens familjedagar. De danska minnen firade nir de
fick barn och kinde till varandras familjeférhillanden, men de
norska minnen gjorde inte ens det. I ingendera miljén forekom
barnen tll vardags: bilder pa barnen férekom inte, de talade inte
vanligtvis om barn och familj och deras handlingsménster syn-
liggjorde inte deras faderskap. De beskrev det sjilva som att de
helt skilde pa familjeliv och arbete.

At skilja pa forildraskap och arbetsliv var alltsd bide fidernas
och foretagsledningens generella bild pd dessa arbetsplatser. Att
familjen synliggjordes till fest kan ses som uttryck for en gam-
mal erkiinsla av familjens virde for foretag genom dess betydelse
som killa till arbetstagarens reproduktion, som ett tecken pi
normalitet och som en stabiliserande faktor i mins liv. Vi kan



ocksd tolka det i ett kulturperspektiv. Att vid festliga tillfillen
upplosa eller 6verskrida grinser innebir samtidigt en markering
av det som ett undantag alltsd att uppritthilla grinsdragningen.
Synen pa familjeliv och arbetsliv som separata sfirer i vardagen
gir allesd vil thop med att just till fest fora samman dem. Famil-

jedagen pa den norska industrin var vilbesokt.

Den socio-emotionella omsorgen var genomgiende i det nirma-
ste osynlig inom de handlingsomriden den gillde p& arbetsplat-
serna. Problem med den fysiska och psyko-sociala arbetsmiljén
betraktades som generella eller linkades till de 4ldre och kvin-
norna i personalen. Negativ avfirgning pd familjelivet forekom
sirskilt 1 de yrken dir man kunde méta barn och ungdomar i
svira situationer, men ocksd i samband med andra psykiska pa-
frestningar och slitsamma arbetstider. Det fanns dock mycket fi
mojligheter och strategier som synliggjorde faderskapet inom det
hir omridet.

Sammantaget innebir detta att det ir det handlingsomride som
hér dll det traditionellt kvinnliga forildraskapet som frimst syn-
liggor forildraskap, vilket innebir att kvinnor oftare blir synliga
som férildrar 4n min. Det traditionellt manliga forildraskapsan-
svaret synliggor inte i arbetsplatsens vardag att de anstillda har
barn. En anstilld man ir bara pappa vid festliga tillfillen. Det
kan i sin tur innebira att de kvinnor och ofta yngre min pi
mansdominerade arbetsplatser, som vill fi ett handlingsutrymme
for praktisk omsorg om barnen, blir betraktade som avvikare.
Ett tydligt exempel p4 en sidan mansdominerad arbetsplats var
den norska metallindustrin. Forildraskapet ges en negativ associ-
ation som nir det kopplas dll brist pa flexibilitet och vilja att
stilla upp pa overtid och andra extra uppdrag, fast andra privata
skil finns for andra grupper till samma brister. Deras skil ses
som mer legitima. De frihetsgrader som arbetsorganisationen ger
de anstillda anvinds fér andra behov dn forildraskapets. De
specifika méjligheterna for praktisk omsorg 4r sma och sidana
strategier fir karaktiren av negativt sedda sirlésningar, som inte

accepteras. Forildrar som utnyttjar dem utsites for negativa
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sanktioner. Synliggdrandet av férildraskapet ir alltsd negativt.
Detta kan hinga samman med den syn ledningen har pé forild-
raskapet: en privatsak och ett problem som saknar relevans for
foretaget. I synen pd den gode medarbetaren som skall f3 gora
karridr ingdr ocksd detta.

Den stora spinnvidden mellan de mansdominerade arbetsplat-
serna visar dock att det inte enkelt handlade om mans- eller
kvinnodominans pa arbetsplatsen. P4 den danska och norska
metallindustrin var forildraskap nistan helt osynligt pd minnens
avdelningar.

Kontrasten ir stor mot den svenska mansdominerade industrin.
Arbetarna pd verkstaden kinde tll varandras familjeforhéllande,
ofta mycket vil, och pratade om barn pé jobbet med dem av
arbetskamraterna, som hade barn i samma aldrar, dven om det
inte var huvudimnet i samrtalskulturen. Foton pd barn satt upp-
satta vid arbetsplatserna eller fanns att ta fram i plinboken. Barn
var vilkomna pa besok dven till vardags. Faderskap som gene-
rellt begrepp synliggjordes genom ledningens positiva policy vad
giller mins praktiska omsorg om barn. De svenska verkstads-
arbetarna kunde utan risk fér negativa sanktioner, ja rentav med
ledningens stod synliggora site faderskap genom strategier for
prakeisk omsorg och minga av dem gjorde det ocksa.

De skillnader vi kan se i jimforelsen pekar alltsd mot att de
svenska minnen pd mansdominerade arbetsplatser har stérre
handlingsutrymme i detta avseende in de danska och norska
minnen, bide synliggjort som méjligheter och genom minnens
individuella strategier. Detta kan ses som ett uttryck fér en tids-
skillnad i utvecklingen. Sverige med sin tidigare forildraledighet,
generellt stdrre andel min som tar pappaledigt och delar forild-
raledigheten, priglas ocksé i hogre grad av att det inom verk-
samheternas ledning och bland arbetskamraterna finns en accep-
tans for forildraledighet och andra forildrastrategier. Konflikter-
na mellan generationerna pa de danska arbetsplatserna, och de

nedtonade generationsklyftorna pa de svenska arbetsplatserna



talar 61 en sidan tolkning. Skiimten vid forildraledighet och
konflikterna kring férindringar av arbetstiden pd de norska ar-
betsplatserna kan ocksd ses som uttryck for pagiende rollfor-
handling kring den manspriglade yrkesrollen och faderskapet.
En association mellan faderskap och praktisk omsorg har syn-
liggjorts, och ett forsta steg mot acceptans har nitts nir det gil-
ler pappadagarna, men bortom det framstdr det fortfarande som
en avvikelse att man krivar handlingsutrymme f6r omsorg om
barn. Undantagens situation pa dessa arbetsplatser fanns som
historieskrivning om deltidspolisen pa den svenska polisstatio-
nen. P4 motsvarande sitt framstdr de dldre minnens syn i vad
som nu var “en tyst opinion” pd verkstaden, som uttryck for en

gingen tids attityder.

Att se skillnaderna mellan linderna som uttryck for en utveck-
ling stods ocksd av forindringar i arbetsorganisatorisk policy pa
den svenska arbetsmarknaden, nigot som tydligast framgir pa

verkstaden. Ledningens synsitt var:

Foraldraledighet &r naturligt i dagens samhdlle och foretag

Ritten till forildraledighet giller bide min och kvinnor. Forild-
raledigheten ir ej ett hinder i den lone- och yrkesmissiga ut-
vecklingen.

Svirighet att 16sa ersiittarfrigan fir ej vara ett hinder vid forild-

raledighet (verkstadens dokument, Magnusson Granqvist

1993:23).

Denna policyformulering stimde vil in pd den bild av hand-
lingsutrymmet som fiderna beskrev. Den stimde ocksd med de
krav pa en bra medarbetare som stilldes i foretagets policy vad
giller ledning och arbetsorganisation: bred kompetens, initiativ-
formaga, ansvarstagande, flexibilitet, och framfor allt beredskap
for och vilja till forandring.

...jag tror att viljan till forindring ir storre hos dem som har barn
hemma, yngre barn, mindre barn hemma. Fir de ir vana vid an
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det hiinder si mycket (personalansvarig, Magnusson Granquist
1993:28).

Forildraskaper gor ju att du blir mognare som minniska och det
pdverkar ju arbetet, att du agerar pd ett mognare siitt pd arbetet..-
.att du ibland kommer till insikt om att arbetet inte dr det mest
viktiga hir pd jorden utan det finns andra ...Man fir andra vir-
deringar (Magnusson Granquist 1993:33).

Ocksa pa de andra svenska fallstudierna beskrevs en férindring
av arbetsorganisationen med olika inslag i den hir riktningen, d
v s decentralisering med ansvar for verksamheten och ekonomin
langt nere i organisationen och med kort vig mellan chef och
medarbetare, en organisation som av den enskilde anstillde
krivde engagemang, ansvar, flexibilitet och breddad kompetens
for att minska sdrbarheten och 6ka anpassbarheten till efterfr-
gan i en allt svirare ekonomisk situation. S3 langt vi f6ljde ar-
betsplatserna verkade den hir utvecklingen ge ett dkat hand-
lingsutrymmet for faderskapets omsorgsomraden. Vad som hint
sedan, under den kraftiga ligkonjunkcuren behovs nya studier
for att utrona. Ar den nya onskearbetskraften en man med er-
farenhet av omsorg eller fir den traditionella mansmodellen en
renaissance i ekonomiske hdrdare tider? Vi kan hir lyfta blicken
till samhillsniva och ocksd se detta som uttryck fér den generel-
la tendensen mot individualisering i det senmoderna sambhillet. I
en sidan utvecklingsbild passar upplésning av traditionella grin-
ser mellan faderskap — moderskap, mellan arbetssfir — familjesfir
och betoningen av individens ansvar och handlingsutrymme.
Samtidigt har utvecklingen beskrivits som utvecklingen av ett
risk-samhille (Beck, 1987) dir individen fir ett 6kat ansvar for
bide sin framging och sina misslyckanden i livsprojekten pd de
trots allt relativt standardiserade banor som erbjuds i samhillet.
Med det skade individuella handlingsutrymmet f6ljer ocksd ett
okat tryck pd individen. Vad innebir det for barnen nir hand-
lingsutrymmet for f6rsorjning och omsorg blir en del i forildrars
livsprojeke under ett 8kande tryck pa framging, samtidigt som



arbetsplatskulturerna i si liten grad hanterar arbetets psykiska
och fysiska villkor som en friga av relevans for forildraskapet?
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Del 4

Anpassning mellan
arbetsliv och familjeliv
i Sverige och i Finland

Af Arja Tyrkko

4.1. Inledning

Ett genomgdende drag i det moderna sambhillet 4r segregering
mellan olika vardagliga akriviteter och sfirer. Sfirerna f6r pro-
duktionen och reproduktion organiserar vardagslivet bide rums-
ligt och tidsmissigt till “arbetsplats” och “hem”, till “arbetstid”
och “fritid”. Den konsmissiga arbetsdelningen och uppdelnin-
gen av mins och kvinnors handlingsomrdden har historiskt ut-
gjort basen for dessa sfirer savil ideologiskt som praktiskt. Ar-
betslivet (produktionen) har varit minnens omrade, familjelivet
(reproduktionen) kvinnans. P4 motsvarande sitt har forildraska-
pets handlingsomriden traditionellt varit uppdelade mellan
mamman och pappan.

Den specifika aspekten av vardagsverkligheten som jag avser att
analysera hir ir det spinningsfilt som uppstdr nir lonearbete
och obetalt omsorgsarbete skall kombineras. Fokus i denna stu-
die ligger i det vardagliga métet mellan dessa sfirer. Arbets-
platsen och familjen ir delar av vért vardagliga liv, som inte
automatiske passar ithop. Minniskors liv 4r inte summan av for-
hallandena och innehallet inom dessa sfirer (Ahrne, 1988). D3
blir frigan om, hur dessa delar av vardagsverkligheten hinger
ihop viktigare dn innehallet i delarna. Férhillandena i familje-
sfiren respektive arbetslivet ses som ramvillkor fér en analys av
méjligheterna och strategierna att kombinera frvirvsarbete och

familj.
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Kvinnors dkade lonearbete forskjuter tyngdpunkten i analysen
av anpassningsmdjligheterna mellan yrkesarbete och férildraskap
frin familjen till arbetsmarknaden och till arbetsplatsen. Huvud-
frigan i denna studie 4r i vilken utstrickning arbetsplatsernas
formella och informella regelsystem avspeglar den samhillsmis-
siga kulturen som accepterar att forildraskap och yrkesarbete
forenas. Tyngdpunkten ligger pd de mer informella normerna
for det vardagliga praktiska handlandet p3 arbetsplatserna. Har
bida forildrarna reella méjligheter pa sina arbetsplatser att kom-
binera arbete och familj? Férildrarnas anpassningsstrategier ir
inte passiva svar pd samhillets och arbetsplatsernas krav och
normer. Hur utformar forildrarna villkoren for sict forvirvsar-
bete for att klara familjens behov? I vilken utstrickning bestims
forildrarnas handlingsméjligheter och individuella strategier av

deras kon, social grupp och det land de bor i?

4.2. Teoretisk ram

Nir utgdngspunkten for analysen ir det vardagliga handlander,
miste sfirernas dualism 6verskridas. Livsformsbegreppet ses som
ett site att koppla samman livets delar till en sammanhingande
helhet av olika praxis, dir delarnas organisation och uttryck
fargar varandra. (Hojrup, 1983; Friberg, 1990; Lofgren, 1988).
Genusbegreppet riktar uppmirksambhet till de asymmetriska
maktférhallandena mellan kénen som genomsyrar bade arbets-

marknaden och familjesfiren (Hirdman 1990; Rantalaiho

1994a).

Enligt livsformsteorin ir en livsform en helhet av alla dagliga ak-
tiviteter som betingar varandra (Hejrup, 1983; Rahbek, Chri-
stensen, 1991; Friberg, 1990; Jakobsen & Karlsson, 1993). Den
ir den samlade bild som avtecknar sig av en grupp minniskors
villkor och levnadsménster. Skilda livsformer har sina egna, spe-
cifika levnadsvillkor och virderingar. Fér att f2 grepp om en
livsform behover man kartligga sammanhang mellan olika sfirer

av det vardagliga livet (Friberg, 1990, p. 56).



Livsformer ir, si som de presenterades av Thomas Hojrup i
boken Der glemte folk fran 1983, teoretiska kategorier uppbygg-
da utifrin produktionssittsbegreppen med arbetet som centralt
begrepp. Lonearbetarnas livsform och den karridrbaserade livs-
formen, som beskrivs i den hir artikeln, ir bida kopplade till
l6nearbete inom produktionssittet kapitalistisk varuproduktion.
Det som skiljer dessa livsformer 4t #r att de baserar sig p4 olika
instillningar till arbetet. I den karridirbaserade livsformen blir
arbetet livets egentliga mening och innehill. T l6nearbetarens
livsform 4r arbetet forst och frimst ett medel till att uppnd
livsmal utanfor arbetet och arbetstiden. Detta behsver dock inte
std i motsittning till att lonearbetare trivs med sitt arbete. Arbe-
tet ger social gemenskap och en 6kad sjilvstindighet.

Livsformerna antas generera bestimda handlingsménster och
bestimda strategier som Idsningar for vardagliga problem. Man
kan siledes anta att man kan finna nigorlunda likartade var-
dagsaktiviteter som kvantitativa monster eller sannolikheter
inom livsformerna. Man kan emellertid friga sig i vilken mén
denna teoretiska koherens har en motsvarighet i den historiska
verkligheten. Vad har t.ex. lonearbetets differentiering (t.ex.
Schmid, 1993) eller genussystem for konsekvenser for livsfor-
merna och for olika praxis att forena arbetsliv och familjeliv.
Kan man pi empiriska grunder ifrigasitta den homogenitet som
livsformsbegreppet implicerar?

Hojrups modell 4r i grunden en manlig modell i meningen att
den utgir frin produktonen och det arbete min dominerar.
Livsformerna i Hojrups teori har inte genomlyst kvinnors fakti-
ska liv i ndgon storre utstrickning. Teorin tar inte heller upp
maktaspekter i analysen av relationer mellan min och kvinnor
och de konsekvenser som detta kan tinkas ha. Dirfor har livs-
formsanalysen utsatts for en kritisk diskussion, som lyfter fram
relationsperspektivet och betonar f8rstielsen av kén i termer av
makt och fortryck. Rahbek Christensen (1987), Jakobsen &
Karlsson (1993) och Friberg (1990) har var p4 sitt hall utvecklat

analyser av vad de kallar “kvinnospecifika” livsformer. For att

111



112

finna sitt att inférliva genussystemet i livsformsteorin har Jakob-
sen & Karlson (1993, p. 97f.) utvecklat en ny utgingspunkt for
teorin genom att se livsformen som en sammansmiltning av en
position i ett ekonomiskt produktionssict (“arbetsformen”) och
en position i ett socio-sexuellt produktionssite (“kirleksfor-

»
men ).

Livsform och genussystem ir begrepp som passar bra till en
analys av kontext och villkor for handlandet, men de innehéller
dven minniskorna som aktorer i abstrakt mening. En begrins-
ning i begreppen ir dock att “form” och “system” forstdr min-
niskorna utifrin en helhet och som delar av helheten. For analys
av handlandet och subjektet pd deras egna villkor krivs det
andra begrepp (Rantalaiho, 1994a, p. 13). Begreppet genuskon-
trakt anvinds i nordiska sammanhang f6r att beskriva den kom-
plicerade verkligheten av beroendet mellan min och kvinnor
(Hirdman, 1990, p. 78). Enligt Hirdman ir genuskontrakten
mycket konkreta forestillningar pa olika analysnivier. Silius
(1992) anser att begreppet har vissa begrinsningar. Det ir ett
strukturellt begrepp, som beskriver det gemensamma ménstret i
handlandet, si som det tar sig i uttryck nir man séker likheter,
ovanifrin. Kontraktbegreppet kan dirfor enlige Silius anvindas
endast i studier av kvinnor och min som grupp, inte av olik-
heterna mellan enskilda kvinnor respektive min.

4.3. Analysstrategi

Som empiriskt underlag f6r studien anvindes data frin det
nordiska projektets enkitundersskningar, som genomférdes i
Finland och Sverige under hésten 1992". De strukturella vill-

1) Enkitundersdkningarna byggde pd ett gemensamt nordiske frigefor-
mulir, som dock i vissa delar fick nigot olika utformning i Sverige
och Finland p g a skillnader i lagstiftning, frimst nir det giller foril-
draledighet. Av tekniska skil var urvalsramen inte helt jimf6rbar i
Finland och Sverige. Som urvalsram anvindes Textilfackforbundets
medlemsregister (ej facklirda arbetare inom textilindustri) och Folk-
rikningen 1985 (de dvriga yrkesgrupperna) i Finland och Folk- och
bostadsrikningen 1990 i Sverige. Varje yrkesgrupp stratifierades efter
kén och ett representativt urval av min och kvinnor drogs i de valda



koren for kvinnor och min i olika livsformar analyserades i
samband med beskrivningen av deras familje- och arbetssitua-
tion. Anpassningsstrategierna mellan arbetsliv och familjeliv sigs

som sociala praktiker i ett samspel mellan strukeur och handling.

Livsformerna studerades som ménster, som ger en 6gonblicks-
bild av en process dir forildrar finner losningar pd vardagens
problem att i tid och rum relatera sfirerna till varandra. De
vardagliga praktikerna for att kombinera forvirvsarbete och
fordldraskap studerades utifrin: hur de forhéll sig till andra
livsformers praktiker och hur sfirerna forhsll sig till varandra
inom livsformerna. Nir jag undersékte vilka méjligheter det
fanns pd arbetsplatserna, utgick jag frn individens arbete och
tillhorighet till en viss social grupp. Nir jag diremot analyserade
vilka anpassningsstrategier férildrar anvinde sig av bestimdes
detta dven av forhéllandena i familjesfiren. Bide skillnader i
instillning till arbetet och familj och i position i de hir sfirerna
hade konsckvenser for hur forhallandet mellan arbetsliv och
familjeliv gestaltade sig.

Jag presenterar nedan resultaten om anpassning mellan arbetsliv
och familjeliv med hjilp av en indelning i kategorier som kallas
for sociala grupper. Inom varje social grupp gérs fordelning
mellan kénen. Indelning i sociala grupper har gjorts utifrdn de
valda yrkesgrupperna och deras arbetsvillkor. Resultaten kan inte
utan vidare generaliseras till hela livsformer. Mitt empiriska
material ticker enbart vissa yrkesgrupper och avspeglar siledes
deras mojligheter och strategier for att forena yrkesarbete och

forildraskap. Livsformsbegreppet betraktar jag mer som ett

yrkesgrupperna. Totalt svarade 1.879 personer i Finland respektive
2.227 personer i Sverige pd enkiten, dvs. cirka 70 % i bigge linder-
na. Bland de som svarade finns ett sk. naturligr bortfall, dvs. personer
som egentligen inte skulle ha ingdtt i urvalet om vi haft tillricklige
akeuellt kiinnedom om deras forhallande vid enkitrillfiller under
hosten 1992. Aterstir f6r analys svaren frin 1.588 anstillda forsldrar i
Finland respektive 1.978 i Sverige. (Se nirmare Kivimiki, 1996;
Statistiska centralbyrdn, 1993a).
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tolkningsredskap som riktar vir uppmirksamhet pd hur arbetsliv
och familjeliv hinger samman (Hojrup, 1983, p. 212; Ahrne,
1988, p. 729-730; Lofgren, 1988, p. 73).

De flesta minniskor i Finland och Sverige ir l6nearbetare i den
bemirkelse att de fir 16n for ett arbete de utfor. Detta betyder
att spannvidden dem emellan blir stor. I livsformsteorin skiljer
man pé tvé livsmonster for [onearbetare nimligen lonearbetar-
livsformen och karriirlivsformen. I den hir studien férfinade jag
inledningen genom att analysera vissa tjinstemin pd mellannivd
som en egen grupp. For ate kategorisera intervjupersonerna
gjorde jag forst en distinktion mellan arbetare och tjinstemin.
Industriarbetare inom metall och textil samt ej facklirda inom
vird och omsorg (underskéterskor och sjukvardsbitriden) pla-
cerades inom kategorin arbetare (16nearbetarlivsformen). Den
heterogena gruppen tjinstemin delades upp i tv3 kategorier. P4
grund av sina sirskilda kvalifikationer definierades likare och
journalister som professionella (den karriirbaserade livsformen).
For att se om det sker en utjimning eller polarisering i arbets-
forhillanden mellan 4 ena sidan arbetare och tjinstemin och &
andra sidan mellan tjinstemin och professionella analyserades
dessa yrkesgrupper separat. Sjukskéterskor, kontorister och poli-
ser representerar dessa tjinstemin. Avsikten var att fi homogena

grupper vad det giller typ av arbete och forsorjning.

4.4, Fordldrars familjesituation

Forildrarnas individuella strategier och méjligheter for forildra-
skap pé arbetsplatsen hinger samman med férhillanden i famil-
jesfaren. Den enskilde fordldern handlar f6r sin specifika familjs
behov. Dessa villkor utanfoér arbetsplatsen ir visentliga att viga
in i tolkningen av det som sker pd arbetsplatsen. De hand-
lingsménster som finns péd arbetsplatsen har sina villkor i famil-
jen i form av den andra férilderns motsvarande handlingsmén-
ster och arbetsvillkor och i form av familjestrukcuren. Den
privata familjesituationen spelar enligt tidigare forskning en stor
roll f6r speciellt kvinnors handlande for att férena arbetsliv och
familjeliv (Friberg, 1990; Roman, 1994). I det féljande tittar jag



pa familjestrukturen och partners arbete samt makarnas inbérdes
arbetsfordelning av hushélls- och omsorgsarbete for att fi en
beskrivning av familjesituationen. Det gors en fordelning dels

mellan sociala grupper och kon och dels mellan linder.

4.4.1. Familjestrukturen och partners arbetssituation

Det nordiska projektet valde att ta med hela perioden som
virdnadshavare for barnen. For enkidtundersokningen valdes
dirfér personer ut med hemmavarande barn 0-18 4r gamla.
Variationen i familjestrukturen mellan undersékningsgrupperna
var relativt liten. Om de skillnader som férekom mellan grup-
perna var f6ljd av olika férutsittningar for forildraskapet ir inte

mdjlige ate belysa med detta tvirsnittsmaterial.

Andelen ensamstdende forildrar var 11 % i Sverige respektive

9 % i Finland (se bilaga 1). Det fanns inga signifikanta skillna-
der mellan de sociala grupperna. Betydligt storre var skillnaderna
mellan kénen inom varje social grupp. Enforilderhushéllen hade
som vintat oftast en kvinna som éverhuvud. Hogsta andelen
familjer med ensamstiende modrar fanns i Sverige bland de
professionella och i Finland bland arbetare.

Professionella hade oftare storre familjer riknat i antalet hemma-
varande barn in tjinstemin och arbetare i bdda linderna. Skill-
naderna mellan grupperna var storre i Finland 4n i Sverige.
Manliga tjanstemin och arbetare i Finland hade genomsnittligt
flera barn 4n kvinnorna inom dessa grupper. Antalet barn var
lagst bland kvinnliga arbetare i bida Linderna. Det fanns inga
storre skillnader i yngsta barnets dlder. Det vanligaste i bada
linderna var att det yngsta barnet var i forskoleildern (0-6 ar).
Kvinnliga tjinstemin i Sverige och kvinnliga arbetare i Finland
hade dock oftare endast idldre skolbarn (6ver 11 4r) jimfort med
andra grupper.

Inom varje social grupp var det vanligaste monstret att bdda
forildrarna arbetade. De flesta intervjupersonerna hade en part-

ner som arbetade som anstilld. Att ha en hemarbetande partner
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var vanligare i Finland in i Sverige. Runt 10 % av minnen
inom alla sociala grupper hade en hemarbetande partner. Vid
undersokningstillfillet var det relativt f som hade en partner
som var arbetslds. I Finland var andelen arbetslésa partner stérre
an i Sverige. Den hogsta andelen arbetslésa dterfanns bland
partner till kvinnliga arbetare: 11 % i Finland respektive 6 % i
Sverige. De flesta intervjupersoner bodde tillsammans med en

partner pd ungefir samma utbildningsnivd som de sjilva.

4.4.2. Vardagsrutinerna i familjen

Tidsanvindningsstudierna visar att kvinnor och min arbetar lika
mycket, men férdelar tiden olika pé betalt och obetalt arbete.
Nira tvd tredjedelar av det obetalda arbetet utfors av kvinnor
(Statistiska Centralbyran, 1993b, p. 20; Niemi, 1994, p. 165).
Virt material bekriftade att det gamla ménstret, som innebir att
kvinnan primirt ansvarar for omsorgen, vare sig hon arbetar hel-
eller deltid, var fortfarande giltigt i minga familjer. Kvinnan tog
huvudansvaret for barnens skotsel och for det dagliga hushalls-
arbetet, medan mannens insatser hemma i stor utstrickning gick

ut pa att varda hushillets materiella tillgingar.

Kvinnans position i yrkeslivet paverkade konsarbetsférdelningen
i hemmet. Den snivaste fordelningen av hushllsarbetet ater-
fanns hos kvinnliga arbetare och kvinnliga tjinstemin. Kvinnor i
de professionella yrkena delade i stérre utstrickning arbetet med
sina makar in de &vriga kvinnorna. Kvinnornas arbetstid utanfor
hemmet paverkade ocksd fordelningen av hushéllsarbete i Sveri-
ge. Ju mer kvinnorna Inearbetade desto jimnare uppfattade de

makarnas inbérdes arbetsfordelning.

Skillnaderna mellan kvinnor och min var inte lika stora vad det
gillde omsorg om barnen. Dessa arbetsuppgifter delades oftare
in de vardagliga hushallssysslorna. T ungefir hilften av famil-
jerna var barnen parets gemensamma projekt: makarna gjorde
lika mycket av de flesta sysslorna med anknytning till barnen.
Nir det gillde att leka med barnen och natta dem, fordelades
dessa sysslor lika i ungefir 70 procent av familjerna. Skillnaden



mellan kénen var som storst hos tjinstemin. Den sociala grup-
pens effeke pekade &t samma hall som i analysen av hushéllsar-
betets fordelning. 1 de professionellas familjer delades sysslor

med anknytning till barnen oftare @n hos tjinstemin och arbe-

tare. Socialgruppstillhérigheten hade storre betydelse i Sverige dn
i Finland.

4.5. Fordldrarnas arbetssituation

I projektets handlingsteoretiska modell (Nisman, 1996) urskiljs
tre handlingsomriden som #r centrala delar av férildraskapet
oavsett vem som stir for det faktiska handlandet: familjens
forsorjning, praktisk och socio-emotionell omsorg om barnen.
Det utrymme for anpassning mellan forildraskap och arbetsliv
som finns pa arbetsplatserna beskrivs utifrin dessa aspekter.
Praktisk omsorg, forsérjning och socio-emotionell omsorg ir
forildraskapets dimensioner som antas strukturera arbetet pa

olika sitt.

Maijligheterna att tillgodose forildraskapets behov inom ramen
for arbetsplatsens villkor bildar det vi kallar handlingsutrymmet
for foraldraskap. Handlingsutrymmet bestdr av olika faktorer
som direke eller indirekt paverkar forildrarnas mojligheter ate
gora handlingar knutna till omsorg om barnen pé sin arbets-
plats. Det kan i olika hég grad ticka handlingsomridet och
erbjuda en mingfald av méjliga handlingsalternativ. Utrymme
for forildraskap kan tolkas som forutsittning for vardagens

organisering.

I den hir studien fokuseras p3 handlingsutrymmet f6r prakrisk
omsorg. Forskningen kring barn och forildrars arbete visar pd
en mingfald aspekter av arbete som har betydelse for handlings-
utrymmet for den praktiska omsorgen (Ostberg, 1994; Nisman
et al., 1983; Lundén Jacoby & Nisman, 1989). Praktisk omsorg
om barnen handlar mycket om tid och tillginglighet. Det hand-
lar om majligher till att vidga grinserna mellan arbetsliv och
familjeliv. Dirfor har arbetstidens omfattning och flexibilitet

stor betydelse for hur familjens tillvaro omformas. Foraldrars
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arbetes innehdll och karakeir sitter ocksd spar i familjeliver,
fastin detta sker mer indirekt. Arbetskamraternas och ledningens
forvintningar och attityder paverkar méjligheterna atr tillgodose

forildraskapets behov pi arbetsplatserna.

4.5.1. Arbetets karaktdir

Arbetets karakdir 4r enligt livsformsteorin en av de faktorer som
markerar skiljelinjen mellan 18nearbetaren och tjinstemannen i
karridren (t.ex. Bjornberg, 1992). Msjlighet till befordran och
okad kompetens 4r fundamentala som existentiella villkor i
karridrarbeten. Resultaten visar stor variation i arbetets karakeir
mellan de sociala grupperna (se bilaga 2). I de professionellas
arbeten forenades stort inflytande, méjlighet till avancemang och
intressanta arbetsuppgifter. De rutinmissiga och ointressanta
jobben aterfanns huvudsakligen hos arbetarna. Nir det giller
tjinstemdn dr bilden mer splittrad. Knappt hilften av tjinste-
minnen i Sverige respektive cirka en femtedel i Finland hade en
ledande position. Cirka tv4 tredjedel upplevde sina arbetsupp-
gifter som intressanta och inte rutinmissiga. I dessa avseenden
skilde sig tjansteminnen frin arbetarna. Diremot fanns det inga
storre skillnader mellan tjinstemin och arbetare nir der giller

mojlighet ate 6ka sin kompetens och inflytande pa arbetsplatsen.

Resultaten visar ocksa tydligt hur konsskillnaderna komplicerar
bilden av arbetsforhallandena. Vir studie bekriftar den bild av
kvinnors och mins position pa arbetsmarknaden som har redo-
visats i tidigare studier (t.ex. Statistiska Centralbyrin, 1991;
Kauppinen-Toropainen, 1993). Min och kvinnor har olika
arbetsvillkor, inte bara pa arbetsmarknaden i stort utan iven
inom en och samma yrkesgrupp. Inom varje social grupp, men
speciellt hos de professionella, hade minnen oftare ledande
arbetsuppgifter dn kvinnorna, vilket avspeglar konsmissiga hi-
erarkier inom yrkesgrupperna pi arbetsplatserna. Nir det giller
de andra faktorerna var kénsvariationerna betydligt mindre och
inte lika konsekventa éver socialgruppsgrinserna. Sambandet
mellan kén och arbetsférhillanden var som starkast bland arbe-

tarna. Utdver skillnaden i beslutsutrymme hade arbetarkvinnor-



na ocksd oftare rutinbetonade och ointressanta jobb jimfért med
sina manliga kollegor.

Arbetsforhllandena verkar vara forvanansvire lika i Sverige och
Finland. De varierade p3 ett liknande sitt med socialgruppstill-
hérighet och kén. Skillnaderna mellan linderna i andelen inne-
havare av ledande arbetsposition avspeglades inte i de 6vriga
arbetsforhillandena. Variationen i tjinsteminnens utbildnings-
nivd mellan linderna beror dtminstone delvis pi skillnader i

utbildningssystemet.

4.5.2. Arbetstidens lingd och forliggning

Tiden har en central betydelse for relationerna mellan férildrar
och barn och for hela familjelivet. Tiden pé arbetsplatsen ir en
stor och dominerande del av vardagen. Fér att fi grepp om hur
det gir att forena arbetsliv och familjeliv ir det dirfor intressant

att studera, hur mycket tid forildrarna ligger pd forvirvsarbete.

Nir det giller arbetstidens lingd har forvirvsarbetet blivit mer
flexibelt i forhillande till familjelivet. Exempel pé detta utgor
olika former av forildraledighet och i Sverige dven ritten till att
arbeta deltid tills yngsta barnet fyllt 4tta &r. Dessa rittigheter ir
de viktigaste instrumenten for forildrar att anpassa sitt arbetsliv
till forildraskapet. Forildraforsikringen har bidragit till att halla
kvinnorna kvar pd arbetsmarknaden, eftersom den minskar
patryckningarna p3 kvinnor att vilja mellan moderskap och
l6nearbete. Dessa dtgirder har betytt forindringar i genussyste-
met, som forst och frimst har paverkat kvinnors och barns
situation, eftersom méjligheten att tidvis helt vilja bort forvirvs-
arbetet anvinds till stérsta delen av kvinnorna. Mannens roll har

forst och frimst setts som heltidsarbetare inte som heltidspappa

(eller deltidspappa) (Acker, 1992).

Nir det giller vardagsverklighetens uppdelning ir det allmint sa
att lonearbetet inte dominerar kvinnornas liv i lika hég utstrick-
ning i Sverige som i Finland. Finska kvinnor arbetar traditio-

nellt heltid. Majlighet till deltid saknas ofta pa den finska ar-
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betsmarknaden. Endast 10 % av finska forvirvsarbetande kvin-
nor arbetar pa deltid och de tv4 viktigaste skilen till deltidsarbe-
te dr studier och forildraskap (Niemi, 1994). Det generella
ménstret i Sverige 4r att kvinnorna forkortar sin arbetstid efter
forsta barnets fodelse, medan minnens arbetstid ir som lingst
nir barnen dr smi (Statistiska Centralbyrin, 1993b). De av
deltidsanstillda kvinnors oftast uppgivna skilen till deltidsarbete
ir hushallsarbete och barntillsyn (SOU, 1989).

Virt material bekriftar denna skillnad mellan linderna. En
oversiktlig bild av fiders och médrars arbetstider visar nimligen
att nistan alla forildrar i Finland arbetade heltid (95 % av
kvinnorna respektive 98 % av minnen). I Sverige arbetade 57
procent av modrarna respektive 93 procent av fiderna heltid.
Svenska kvinnor jobbade emellertid sk ling deltid (28-34 tim/
vecka), vilket gor att skillnaden betraktad i antal timmar per
vecka inte var s stor mellan linderna (se bilaga 3). Medelarbets-
tiden bland férviirvsarbetade médrar ldg pd 35 timmar i Sverige
och 39 timmar i Finland. Svenska pappor arbetade i genomsnitt
41 timmar och finska pappor 40 timmar. Skillnaderna mellan
de sociala grupperna var smi. Man kan dock konstatera att min
och kvinnor var mer lika i karridryrkena in i de andra. Deltids-
arbetet var inte lika vanligt bland kvinnorna med professionella
yrken som bland kvinnorna med tjinstemanna- och arbetaryrken
i Sverige. Ndr man tittar pa arbetstidens andra aspekter ser man
tydligare skillnader mellan de sociala grupperna (se tabell 4.5.1).

Av tabellen 4.5.1 framgdr att de hégre positionerna innebar
langa arbetsdagar, mycket resande och évertid for bide min och
kvinnor i bida linderna. Arbete p3 helgerna ingick i de flesta
professionellas arbete, men dven minga manliga tjinstemin
arbetade under dessa tider. Den mest arbetsbelastade gruppen
var svenska professionella min. 71 % av dem arbetade i genom-
snitt over 40 timmar i veckan; 82 % arbetade 6vertid minst en
gang i veckan. Forildrarna lade minst tid pa forvirvsarbete
bland arbetare. Kvinnliga arbetare i Sverige jobbade forhillande-

vis ofta pd obekvim arbetstid som innebar arbete under helgerna.



Tabell 4.5.1.

Arbetstidens omfattning i Finland och Sverige efter social grupp och kén. Procent.

Fintand Sverige

Kvinnor Mén Alla Kvinnor Mén Alla
Professionella
Jobbar éver 40 tim" 45 48 46 41 71 56
Overtid minst en
géng per vecka? 63 63 63 66 82 75
Overnattar borta” 67 71 69 69 79 74
Jobbar pa helger? 54 56 55 52 73 65
Antal 185 158 343 267 243 510
Tidnstemdn
Jobbar éver 40 tim" 4 9 7 7 22 18
Overtid minst en
géng per vecka® 18 20 19 26 35 29
Overnattar borta® 20 43 34 33 51 42
Jobbar p& helger? 36 69 56 35 77 50
Antal 218 319 537 379 377 756
Arbetare
Jobbar dver 40 tim" 8 14 11 10 34 22
Overtid minst en
géng per vecka? 4 17 8 7 26 16
Overnattar borta® 11 7 6 18 15
Jobbar pé helger” 22 27 24 47 17 34
Antal 216 231 447 368 335 703

1) Genomsnittlig arbetstid (mertid/dvertid medriknad) 7 det huvudsakliga arbetet.
2) Overtid i det huvudsakliga arbetet.

3) Overnattat borta frdn hemmet i samband med tjdinsteresor m.m. under de 12 senaste mdnaderna.

4) Arbetar i regel ndgon [Grdag eller séndag under en 4-veckors period.
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I enkitundersskningen tillfrigades undersékningspersonerna om
de ville 6ka eller forkorta sin nuvarande arbetstid, si att [6nen

skulle 6ka eller minska i motsvarande grad.

I béda linderna ville de flesta behdlla sin ddvarande arbetstid
och lon (77 % i Finland respektive 69 % i Sverige). Andelen
anstillda som ville 6ka sin arbetstid ldg pd samma nivd i bida
linderna (7 % i Finland respektive 9 % i Sverige). I bida lin-
derna var det professionella som oftare ville forkorta sin arbets-
tid 4n de andra grupperna (28 % i Finland respektive 34 % i
Sverige). De svenska professionella kvinnor var den grupp som
var mest missndjd: 37 % ville forkorta sin arbetstid. Motsvaran-

de andel av minnen var 29 %.

Inte bara arbetstidens omfattning utan dven dess forliggning har
betydelse for anpassningen mellan arbete och familj. Férekom-
sten av olika arbetstidsformer (vilken tid pd dygnet man arbetar)
varierar for anstillda. De kvinnliga och manliga professionella i
vir undersokning hade likadan arbetstidsforliggning. De flesta
arbetade pa dagtid. Bland tjinstemin och arbetare fanns det
stora konsskillnader. Kvinnliga arbetare jobbade oftare vixlande
mellan dag och eftermiddag in minnen i samma grupp, som
oftare hade ett arbete pd dagtid. Bland tjinstemin var det tvirt-
om. Kvinnorna hade dagstidsarbete medan minnen oftare arbe-
tade pa obekvima arbetstider. Svenska studier (SOU, 1989;
Lundén Jakoby & Nisman, 1989) visar, att arbete pa olika tider
pd dygnet ofta anvinds som anpassningsstrategi pd familjeniva.
Genom att minska éverlappning av arbetstiderna kan man for-

linga tiden nir en av forildrarna dr hemma med barnen.

4.5.3. Flexibilitet i arbetstiderna

Mgjligheten till flexibel arbetstid har ett stort inflytande pa hur
det fungerar i vardagen att gd mellan de tvi sfirerna, arbetsliv
och familjeliv. D4 forildrars tid i arbetet 6kat kan vikten av
arbetsvillkor som tilliter flexibilitet i anslutning till och under
arbetet ocksa oka. Flexibla tjinstegbringsscheman, differentierade
arbetstider, kompensationsledighet i stillet for 6vertid, osv. kan



bidra till att l6sa problemen i dvergingen mellan yrkesarbete
och familjeliv.

Avtalad flextid erbjod till en minoritet av férildrarna en majlig-
het att sjilva bestimma arbetstidens bérjan och slut inom vissa
ramar (se bilaga 4). P4 de svenska arbetsplatserna kunde flexibi-
litet i forliggning av arbetstiden skapas genom méojligher att bli
skyldig arbetstid eller spara arbetstid till kompensationsledighet i
mycket stdrre utstrickning dn pd de finska arbetsplatserna. Moj-
lighet att sjilv bestimma 6vertidens forliggning varierade forst
och frimst efter social grupp. Bland arbetarna skilde det dess-
utom mellan linderna: de finska arbetarna kunde i mindre ut-
strickning paverka sin &vertid. Flexibilitet kunde ocksd vara mer
informell p si sitt att kravet pd noggrannhet med tiderna var
lage vid arbetsplatsen. De finska professionella hade oftast denna
typ av frihet pa sina arbetsplatser. P4 de flesta arbetsplatserna
var bide 6verordnade och arbetskamraterna noga med tiderna.
Arbetskamraterna visade sig dock vara mindre noggranna in
ledningen. Skillnaden i normerna var som stérst pd de finska
arbetarnas arbetsplatser. Vad som hinder pé arbetsplatsen om
man kommer for sent varierade forst och frimst efter social
grupp. De professionella kunde komma for sent till arbetet utan
art det hinde n3gonting, medan det ofta fick konsekvenser for
arbetarna i form av inkomstforlust. Tydliga konsskillnader fore-
kom pa de finska arbetsplatserna i detta avseende. Arbetarkvin-
nor fick avdrag p l6n oftare 4n sina manliga kollegor. Bland
professionella och tjinstemin verkade didremot normerna vara
mera tillitande pd kvinnornas arbetsplatser. For professionella
och tjinstemin fanns det skillnader mellan linderna. Sanktioner

saknades oftare pa de finska arbetsplatserna in pd de svenska.

Maijligheter att utforma arbetstiden efter familjens behov var
mycket ojimnt fordelade mellan de sociala grupperna. De som
hade hégre position hade storre frihet. Bdde den formella och
informella flexibiliteten var stérst hos de professionella. Det
fanns forst och frimst en omfattande informell majlighet att
piverka den egna arbetstiden. De flesta forildrar bland arbetarna
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hade diremot tvingande arbetsvillkor och saknade i hogre grad
flexibilitet. Tjinsteminnen verkade vara en mellangrupp enligt
de flesta faktorerna.

Kénsskillnaderna var generellt sett sm3. Fiders och médrars
méjlighet att piverka arbetstiderna varierade pa liknande sitt
efter deras social grupp. Det var mellan de sociala grupperna
och ¢j mellan kinen de stora skillnaderna fanns. Vad dert giller
skillnaderna mellan Finland och Sverige, kan man konstatera att
den formella flexibiliteten var stérre pa de svenska arbetsplatser-
na. Diremot verkade den informella flexibiliteten vara storre i
Finland. Arbetsplatsens liga krav att hilla riderna exake kunde

dir skapa majligheter till t6jman i vardagen.

4.5.4. Flexibilitet under arbetsdagen

Flexibilitet i arbetssituationen ger utrymme for forildraskap un-
der arbetstiden. Det 4r frihet som kan anvindas for att oka for-
dldrars tillginglighet for sina barn eller att klara av enkla var-
dagsuppgifter under loppet av en arbetsdag.

Fér att skapa en mer komprimerad och littverskidlig redovis-
ning av forhillandena konstruerades tvd index, dvs sammanfart-
ningsmatt bestdende av olika aspekter av forildrarnas arbetsvill-
kor. Flexibilitet som direke riktar sig mot barnens behov beskri-
ver omfattningen av 1) méjlighet att vara tillginglig pa arbets-
platsen, si att barnen kan nd férildern, 2) méijlighet att ta barn
med sig till jobbet och 3) méjlighet att komma for sent eller ga
for tidigt p.g.a. barnomsorgsproblem. Den generella flexibilitet
som kan anvindas for férdldraskapets behov men ocksi av andra
skil, handlar om méjlighet 1) att byta arbetspass eller arbetstid,
2) att g privata drenden och 3) att skita dem per telefon under
arbetsdagen. Indexet fér respektive typ av flexibilitet miter hur
minga méjligheter som ir dillgingliga pa arbetsplatsen. De be-
skriver i mycket grova drag handlingsutrymmets storlek i kvanti-

tativa termer.



Tabell 4.5.2.

Flexibilitet som riktar mot barnens behov och generell flexibilitet i Finland och Sveri-
ge efter social grupp och kdn. Procent.

Finland Sverige
Flexibilitet Kvinnor Mén Alla Kvinnor Mén Alla
Professionella
Riktad mot
barnens behov? 70 74 72 70 60 65
Generel(? 49 46 48 58 63 61
Antal 177 153 330 267 243 510
Tidnstemdn
Riktad mot
barnens behov? 59 36 45 50 42 46
Generell? 24 32 28 60 59 60
Antal 212 311 523 379 377 756
Arbetare
Riktad mot
barnens behov? 32 26 29 33 30 31
Generell? 10 15 13 33 45 39
Antal 201 223 424 368 335 703

1) Andelen féraldrar som har alla féljande mdjligheter: att vara tillgdnglig pd arbetsplatsen, sd att bar-
nen kan nd fordldern, att ta barn med sig till jobbet och att komma for sent eller gd for tidigt p.g.a.

barnomsorgsproblem.

2) Andelen féréildrar som har minst tvd mdjligheter av féljande: att byta arbetsplass eller arbetstid, att
gd privata drenden, att skéta dem per telefon under arbetsdagen.

Av tabellen 4.5.2 framgir att, arbetsvillkoren f6r de professionel-
las arbetssituation karaktiriserades av en hogre grad av flexibili-
tet som var riktad mot barnens behov: 72 % hade ett stort hand-
lingsutrymme i Finland respektive 65 % i Sverige. Andelen tjin-
stemiin med stort flexibilitet var 45 % i Finland respektive 46

% i Sverige. Ligst flexibilitet finner man hos arbetarna. Endast
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knapp en tredjedel hade stort handlingsutrymme. Arbetarnas
jobb var oftare organiserat si att méjligheterna att tillgodose
forildraskapets vardagliga behov var begrinsade under arbetsda-
gen. Arbetet var kontrollerat och fysiskt bundet, vilket minskade
tillgéingligheten och handlingsutrymmet.

Flexibiliteten riktad mot barnens behov var generellt sett litet
storre pd kvinnornas arbetsplatser 4n pd minnens. Cirka hilften
av kvinnorna och cirka 40 % av minnen i Finland och Sverige
hade alla de i indexet upptagna méjligheterna till praktisk om-
sorg pd sina arbetsplatser. Kvinnorna hade storre flexibilitet i
bida linderna i alla kategorier utom bland de finska professio-
nella. Skillnaderna mellan de sociala grupperna var dock stérre
in mellan kénen. Stérst var skillnaden mellan manliga professio-
nella och manliga arbetare i Sverige. Skillnaderna mellan linder-
na var smd. Tjinsteminnen var mellankategori bland bide min

och kvinnor i bida linderna.

Den generella flexibiliteten som kan utnyttjas dven f6r handlin-
gar riktade mot praktisk omsorg om barnen var stérre pd de
svenska arbetsplatserna 4n pd de finska, vilket avspeglade sven-
skarnas storre formella méjlighet att paverka sina arbetstider.
Variationen var aterigen storre mellan sociala grupper dn mellan

kvinnor och min.

4.5.5. Instillning till mannens fordldraledighet

Kvinnornas alltmer omfattande forvirvsarbete har betytt att for-
dldraskapet har blivit mer synligt pd arbetsplatserna bl.a. i form
av olika typer av forildraledighet. Forildraledighet utgor en stor
del av kvinnors frinvaro, men har liten betydelse fér minnens.
Ocksé minnens delaktighet i omsorgen av sina barn genom fér-
dldraledighet har dock successivt 6kat i Sverige och Finland?. I

2) Ar 1974, nir forildraférsikringen infordes i Sverige, utnyttjades en-
dast 1,4 % av dagarna av fiderna och siledes 98,6 % av modrarna i
Sverige. De sista dren har fiderna utnytgjat omkring 6-8 % av tiden
som familjen f&r ersitening i Sverige. Pappadagarna, som inférdes
1980, redovisas fér sig sedan 1986. Det &ret tog 83 % av fiaderna ull



bida linderna ir frinvaro frin arbetet pd grund av tillfillig vird

av barn mer jimlikt férdelad mellan médrarna och fiderna in

forildraledighet vid barnets fodelse.

Ur lagstiftningens synpunke 4r det méojligt ocksd for min att ta
forildraledighet i bigge linderna. De informella krav och for-
vintningar pa minnen pé arbetsplatserna kan dock vara i otake
med detta. En lingre forildraledighet kan ha negativa konsekven-
ser for deras stillning pa jobbet. Enligt Bjérnberg (1992, p.
175) upplever minga min svdrigheter nir det giller att ta foril-
draledighet under en lingre period. Negativa attityder frin ar-
betsgivare och arbetskamrater spelar en betydelsefull roll.

Den bild (se bilaga 5) som framtrider i denna undersokning ir
att en stor andel av arbetsplatserna hade en positiv syn pd man-
nens forildraledighet (pa 4tta veckor i Sverige respektive sju
veckor i Finland). Negativa reaktioner (t.ex. spydiga kommen-
tarer, skulle ses som ointresserad av sitt arbete) var mycket ovan-
liga. Attityderna var generellt sett mer positiva p& kvinnornas
arbetsplatser 4n pd minnens. Skillnaderna mellan de sociala grup-
perna visade sig vara sma. Diremot fanns det skillnad mellan
linderna i instillning till mannens forildraledighet. Attityderna
var mer positiva p& den finska arbetsplatserna 4n de svenska.
Det framgar att bide ledning och arbetskamraterna i Sverige
oftare ville pipeka de problem det skulle innebira om en man
ville ha en lingre forildraledighet. Frinvaro av reaktion var ock-
sd mer typiske p& de svenska arbetsplatserna in de finska.

Fanns det konflikt mellan ledningens och de anstilldas syn pa
forildraledighet? Av resultaten framgir att mannens forildrale-

barn fodda inom dktenskap ut pappadagarna. Ar 1989 steg siffran till
89 %, men under 1991 hade 85 % av fiderna tagit ut de tio dagar-
na. I Finland tog 4 % av papporna ledigt utéver de 6 - 12 pappada-
gar som kan tas vid barnets fodsel &r 1992. Ungefir 60 % av pappor-
na utnyttjade sin rittighet till pappadagarna. (Statistiska Centralbyrin,
1993b; Riksforsikringsverket, 1991, 1992; Astrém, 1990; Salmi,
1994).
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dighet accepterades av bdde ledningen och arbetskamraterna i
stor utstrickning. Ledningens reaktion var oftast positiv, men
med pipekande av de problem det innebir att ta forildraledig-
het. Negativa reaktioner forekom oftare hos ledningen in hos
arbetskamraterna. Arbetskamraternas reaktion var oftare obetin-

gat positiv.

4.6. Anpassningsstrategier

4.6.1. Individuella anpassningsstrategier

For ménga forildrar, forst och frimst f6r kvinnor, dr vardags-
livet ett organisatoriskt problem: att f& tiden att ricka for alla de
arbetsuppgifter som hér till hem och barn nir vil lonearbetet
tagit sin del. Individuella anpassningsstrategier syftar till kvin-
nors och mins faktiska handlande dir de séker utforma vill-
koren for sitt forvirvsarbete fér att klara familjens behov. De
l6sningar forildrarna kommer fram till leder vardagen i bestim-

da banor.

I enkitundersokningen stilldes ett antal frigor om hur forildrar-
na har gjort pa sina arbetsplatser for att kombinera sict arbetsliv
och forildraskap. Anpassningsstrategierna har sammanfattats som
tre olika typer av sociala praktiker. De har skilts ¢ p.g.a. deras
omfattning av forindring i arbetsvillkoren. Dessa strategier ir
inte skarpt avgrinsade. Forildrarna kan tinkas tillimpa alla stra-
tegier samtidigt. Strategierna beskrivs med hjilp av kumulativa
index som miter antalet handlingar férildrarna har gjort av hin-
syn till familjen. Handlingsindexena beskriver alltsd grovt hand-

lingens omfattning:

1. Det forsta indexet miter storre forindringar i arbetssituatio-
nen, som individen har gjort for att bittre passa thop familj
och arbetsliv medan barnet/barnen var under 10 &r. Det
giller forindring av arbetstidens forliggning, forkortning av
arbetstiden, byte av arbetet, att stanna hemma (utéver foril-
draledigheten) och/eller att vara arbetslés.

2. Den andra aspekten av anpassning handlar om att avstd frin

vissa saker som giller arbetstid (6vertidsarbete och tjinstere-



sor) eller som betyder karridrpaus i form av att forildern har
sagt nej till vidareutbildning eller nya arbetsuppgifter.

3. Den tredje typen av anpassningsstrategi giller vardaglig
handling som direke foljer av den praktiska omsorgens be-
hov. Vi har frigat om forildern har giee tidigare och/eller
kommit for sent eller tagit med barn pi jobbet p& grund av
barnomsorgsproblem. Det handlar ocksd om tillginglighet,
att ha kontakt med sina barn nir man ir pd jobbet.

Hir maste vi ta hiinsyn dll att fastdn vi kan tala om individuella
strategier for att utforma sitt fdrvirvsarbete for familjens behov,
sker individuella beslut i en kontext av allminna sociala villkor.
Exempelvis dr deltidsarbete inte ndgonting, som bara existerar,
utan det erbjuds av arbetsgivare ibland med tanken att det pas-
sar for kvinnor som en viss typ av arbetskraft. I Sverige 4r deltid
speciellt organiserad for att ge kvinnor — och min — en tem-
porir mdojlighet att bittre kombinera arbete och forildraskap
(Rantalaiho, 1994b). Det ir troligen ocksd svdrare for min dn
for kvinnor att 6verhuvudtaget utnytija ritten ll deltidsarbete.
Arbetet inom de mansdominerade arbetsplatserna ir organiserat
for heltidsarbetare. Min i traditionellt manliga arbete kan dirfor
ha svart att f3 deltid (Nisman, 1996).

Med hjilp av enkitundersskningens frigor kan de tv3 férsta
anpassningsstrategierna studeras bdde pa individ- och pi famil-
jenivin?. I tabell 4.6.1 utgir jag frin individens handlande. I
detta sammanhang tar jag ocksd upp deltidsarbetet, som kanske
ir den viktigaste strategin bland svenska kvinnor.

Resultaten visar att de “individuella” strategierna berodde myc-
ket pa kénens och de sociala gruppernas olika férutsittningar.
Det var vanligt bide i Sverige och Finland att kvinnorna forin-

drade sin arbetssituation genom att dndra sin arbetstid eller byta

3) Vi har frigat hur individen sjilv eller hans/hennes partner har gjort
for att passa ithop familj och arbetsliv. Vid konstruering av index pa
den individuella nivin har jag riknat ihop svaren si att alternativen
“du sjilv” och “bade du och din partner” ir lika virda.
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Tabell 4.6.1.

Anpassningsstrategierna i Finland och Sverige efter social grupp och kén. Procent.

Finland Sverige

Kvinnor Man Alla Kvinnor Man Alla
Professionella
Jobbar deltid 5 3 4 31 3 18
Har forandrat" 57 32 46 77 47 63
Har sagt nej till arbetstid? 60 61 60 61 58 60
Har sagt nej till karridr® 54 46 50 42 35 38
Har gjort 2 el. fl. handlingar? 55 57 56 56 61 58
Antal 186 158 344 267 243 510
Tidnstemdn
Jobbar deltid 7 1 4 48 1 22
Har forindrat® 63 43 51 84 33 57
Har sagt nej till arbetstid? 53 53 53 44 56 50
Har sagt nej till karriir? 31 33 32 22 17 19
Har gjort 2 el. fl. handlingar” 43 28 35 27 33 30
Antal 219 320 539 379 377 756
Arbetare
Jobbar deltid 1 2 1 48 1 24
Har forandrat" 53 33 41 74 27 53
Har sagt nej till arbetstid? 46 55 51 27 42 34
Har sagt nej till karridr® 15 23 19 13 15 14
Har gjort 2 el. fl. handlingar? 22 17 19 14 23 19
Antal 215 230 445 368 335 703

1) Har gjort minst en av foljande saker for att bdttre passa thop familj och arbetsliv: dndrat arbetstidens

forliggning, forkortat arbetstiden, bytt arbete, stannat hemma (utover fordldraledighet) och varit ar-

betslds.

2) Har sagt nej till minst en av féljande av hinsyn till familjen: tjdnsteresor och évertidsarbete.

3) Har sagt nej till minst en av féljande av hédnsyn till familjen: vidareutbildning och nya arbetsuppgif-

ter.

4) Har gjort minst tvd av foljande saker: gdtt tidigare och/eller kommit for sent p.g.a. barnomsorgspro-

blem, tagit med barn pd jobbet p.g.a. barnomsorgsproblem, haft kontakt med sina barn ndr man dr

pd jobbet.



arbete for att fi arbetstider (och eventuellt arbetsuppgifter) som
bittre gick att forena med omsorgen av barnen. Resultaten visar
ate i detta avseende var skillnaderna mellan kénen storre 4n mel-
lan de sociala grupperna i bigge linderna. Generellt sett var det
61 % av kvinnorna i Finland respektive 78 % i Sverige som
hade #ndrat sin arbetstid, bytt jobb eller stannat hemma av hin-
syn till familjen. Det fanns dock ocksd férhillandevis minga
min (cirka en tredjedel i bigge linderna) som hade gjort en

eller flera storre forindringar i sin arbetssituation for familjens

skull.

De professionella hade oftare gjort inskrinkning i sitt arbete
genom att siga nej till karridrméjligheter och dra ned arbetsti-
den 4n forildrar inom de 6vriga sociala grupperna. En forklaring
till detta #r att de ocksd oftare hade den typen av arbetsvillkor
att dessa handlingar var aktuella. Skillnaderna mellan min och
kvinnor var relativt smi. Det fanns inget 6vergripande kénsbe-
stimt monster i detta sammanhang. Det fanns inte heller nigon
storre variation mellan linderna. Resultaten visar dock att de
finska professionella och tjinsteminnen ndgot oftare hade avstitt
fran karrigrméjligheter, medan arbetarna hade i stérre utstrick-

ning sagt nej till 6vertid och tjinsteresor.

Nir det gillde vardagliga anpassningshandlingar p4 arbetsplat-
sen, var det oftare minnen in kvinnorna som hade gjort sina i
Sverige. Vid analysen av flexibilitet som var riktad mot barnens
behov, framgick att det var kvinnorna som hade stérre méjlig-
heter pa sina arbetsplatser, men det tycks vara de svenska min-
nen som oftare gér den hiir typen av anpassning. Bilden for
Finland var nigot annorlunda: kvinnliga tjinstemin och arbetare
gjorde mer 4n sina manliga kollegor. Variationen mellan de so-
ciala grupperna var dock mycket stérre in mellan kénen och
mellan linderna. De professionella gjorde mest handlingar, arbe-

tarna minst och tjansteminnen lig emellan.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att strategierna tillim-

pas i olika utstrickning av médrar och fider i olika sociala grup-
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per. Kvinnorna gjorde oftare dn minnen stora anpassningar. De
valde att férkorta tiden pd arbetsplatsen och att vara hemma
med barn. Minnen tog sitt ansvar genom att t.ex. avstd frin
karridgrméjligheter och/eller dvertid och att vara tillgingliga for
barnen p4 arbetet. Kvinnorna i karrridryrken hade ett ménster

som mest liknade minnens monster i samma position.

4.6.2. Anpassningsstrategier pd familjeniva

For att utveckla kunskapen om kén och makt maste man sam-
mankoppla analysnivierna individ och familj. Nir man flyttar
uppmirksamheten frin en individ pi sin arbetsplats tll partner-
na i familjen ses anpassningstrategierna utifrin ett annat per-
spektiv. Det dr friga om parets kontrakt didr min och kvinnor
handlar i relation till varandra (Haavind, 1985). Genom att
betrakta kén som en relation fists uppmirksamhet vid ett for-
hallande dir en del alltid forutsitter/betingar den andra, dir

kvinnor och min utgdr varandras méjligheter och begrinsnin-

gar.

Forhillandena i arbetslivet dr pd manga site kopplade till de
inbérdes forhallandena i familjerna. For att en balans skulle
kunna uppnis i det vardagliga livet borde férindringar inom
olika omriden stédja varandra. Har kvinnors okade férvirvsar-
bete lett dll att partnerna forindrat sina arbetsvillkor pa ett jim-
like sdte? Hur omsorgen strukturerade partnernas arbetsvillkor

framgar av tabellen 4.6.2.

Hur forildrarna utformade villkoren for sitt forvirvsarbete for
att klara familjens behov berodde mycket pd konet. De monster
som framtrider i tabellen nir man studerat ménga par som be-
fann sig i ungefir liknande situationer tyder pd att det fanns ett
manligt och ett kvinnligt forhéllningssitt till foreningen av ar-
bets- och familjeliv. Vad det gillde grundliggande forindringar i
arbetsvillkoren var det kvinnorna som hade anvint sin arbetssi-
tuation som dragspel ndr familjesituationen (och mannens jobb)
sd krivde. Inom alla sociala grupper har de intervjuade kvinnor-

na och de intervjuade minnens partner gjort férindringar i mycket



Tabell 4.6.2.

Anpassningsstrategierna pa familjeniva efter social grupp och kon i Finland och Sveri-

ge. Procent”.

Finland Sverige
Kvinnor Man Kvinnor Man
Professionella
Har fordndrat? sjalv 51 14 53 17
bada 13 21 40 34
partner 17 58 17 64
Har sagt nej¥ sjilv 49 24 38 30
bada 40 53 39 43
partner 15 16 13 23
Antal 186 158 267 243
Tjénstemdn
Har fordndrat? sjilv 58 23 75 19
bada 12 28 12 21
partner 13 46 14 71
Har sagt nej¥ sjilv 38 23 29 27
bada 29 43 24 36
partner 15 17 12 13
Antal 219 320 379 377
Arbetare
Har forindrat? sjalv 49 17 67 19
bada 9 21 10 19
partner 9 54 10 58
Har sagt nej¥ sjilv 43 31 19 22
bada 27 44 8 23
partner 5 15 8 10
Antal 215 230 368 335

1) Indexen har konstruerats separat for svaralternativen (“sjélv”, “bdda” och “partner”). Dérfér kan

summan pd familjenivdn dverstiga 100%.

2) Se not 11 tabell 4.5.1. De som inte har férindrat ndgot finns inte med i tabellen.

3) Har sagt nej till minst en av féljande av hdnsyn till familjen: tjdnsteresor, dvertidsarbete vidareutbild-
ning och nya arbetsuppgifter. De som inte har avstdtt fran ndgot finns inte med i tabellen.
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storre utstrickning dn minnen. Det fanns dock 4ven min som
ensamma hade stdtt fér de storre férindringarna (cirka en fem-
tedel av de utfrigade minnen i alla sociala grupper). Vad det
giller den andra anpassningsstrategin var kdnsskillnaderna inte

lika tydliga.

Kénsskillnaderna varierade emellertid efter social grupp. 1 Sveri-
ge var det bland de professionella som familjens behov hade lett
dll forandringar i bdda forildrars arbetssituation oftare dn i de
andra grupperna. I Finland var det hos tjinsteminnen. I 40 %
de kvinnliga professionellas familjer i Sverige hade bdda makarna
forindrat sina arbetsvillkor. Motsvarande andel i Finland var
bara 13 %. Skillnaderna mellan min och kvinnor var generellt

sett storre 1 Sverige 4n i Finland.

4.6.3. Inkomstskillnad mellan makarna och anpassning pd
familjenivdn

Genom att betrakta familjen som en arena fér forhandlingar
fokuseras och tydliggdrs maktforhillandena mellan kénen. For-
handlingar mellan kvinnor och min kan tolkas ske utifrin olika
forhandlingsposition och forhandlingsstyrka hos partnerna. Dir-
for kan forhandlingarna i familjen inte bara férstds utifrin en-
skilda individer i en specifik familjeform, utan miste ocksé for-
stds utifrdn bl.a. processer pd arbetsmarknaden. Dir sker de for-
handlingar som bildar de strukturella ramvillkoren for individer-
nas forhandlingsposition i familjen och i samhillet (Bjornberg,
1992, p. 166). De losningar som vixer fram i familjerna ir allc-
sd effekten av en 6msesidig process mellan forhallandena utanfor

och innanfor familjen.

Enligt tidigare studier reproducerar ekonomiskt rationellt hand-
lande den traditionella konsarbetsdelningen i familjerna (Kaup-
pinen-Toropainen & Kandolin, 1991). Samtidigt aterskapar
familjens inre arbetsdelning kénsstrukturer pd arbetsmarknaden.
Den som har huvudansvaret for férsérjningen i form av hogre

inkomster, satsar pa arbetet, den andra anpassar sig till familjens

behov.



Tabell 4.6.3.

Inkomstskillnad” mellan makarna och anpassning pa familjenivan i Finland och Sveri-

ge. Procent.

Forkortat arbetstiden?

Stannat hemma med sjukt barn?

Sjdlv.  Partner Bada  Antal Jag Partner Ungefdr Antal
mest mest lika

Finland
Kvinnor

Mannen har

storre inkomst 24 4 1 250 60 5 14 257

Kvinnan har lika

stor/stdrre inkomst 13 8 3 116 37 21 30 117
Madn

Mannen har

storre inkomst 3 21 6 338 10 52 31 358

Kvinnan har lika

stor/st6rre inkomst 4 15 5 94 14 38 35 98
Sverige
Kvinnor

Mannen har

storre inkomst 64 2 8 434 50 7 43 348

Kvinnan har lika

stor/storre inkomst 39 9 16 116 33 3 54 97
Man

Mannen har

storre inkomst 4 56 10 513 12 45 42 434

Kvinnan har lika

stor/storre inkomst 11 31 18 88 26 18 56 70

1) Med inkomst avses sammanlagd inkomst 1991, fore skatt och avdrag, inklusive offentliga bidrag som
a-kassa, utbildningsbidrag, pension och dylikt.

2) De som svarat “ingen av oss” har ldmnats utanfér tabellen.
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Resultaten av makarnas inkomstskillnader i tvaférsérjarfamiljerna
visar effekten av maktrelationerna inom familjerna. Kvinnorna
tjdnade i genomsnitt 90 % av vad deras partner tjinade i Fin-
land respektive 79 % i Sverige. Variation mellan de sociala grup-
perna var stor. Som storst var skillnaden mellan manliga och
kvinnliga professionella. Har denna inkomstskillnad mellan ma-
karna betydelse f6r vem som férkortar sin arbetstid och for vem
som stannar hemma nir barnet ir sjukt? Hur dessa beslut tas i

kvinnors och mins familjer, framgdr i tabellen 4.6.3.

I en knappt femtedel av familjerna i Sverige och i en fjirdedel
av familjerna i Finland hade kvinnan antingen lika hog eller
hoégre inkomst dn maken. I de 6vriga familjerna hade mannen
hégre inkomst. Resultaten visar att inkomstskillnaden mellan
makarna hade betydelse for bide férkortning av arbetstiden och
vard av sjuke barn. Det forekom en tendens till stérre delning
och symmetri i de familjer dir det inte fanns nigon inkomst-
skillnad alls eller kvinnas inkomst var stérre. Den traditionella
arbetsfordelningen dterskapades nir mannen tjinade mer in
kvinnan och kvinnans arbetsmarknadsposition var sekundir i

forhillande tll mannens.

Inkomstskillnaden hade storre effekt pa vird av sjukt barn 4n p3
forkortning av arbetstiden speciellt i Sverige. Om kvinnans in-
komst var lika stor eller stdrre tog minnen oftare ledige for vard
av sjukt barn. Exempelvis stannade i Sverige 26 % av minnen
hemma med sjukt barn oftare in mamman till barnet gjorde,

om mamman hade lika stor eller stdrre inkomst dn pappan.

Ett socialt faktum som kén ir dock starkare 4n det ekonomiske
rationella. I de flesta familjerna byttes inte “rollerna” fastin
kvinnans position var hdgre in mannens. Det fanns en “regi”
och ett “manus® i genuskontraktet som aktdrerna holl sig ill.
Resultaten visar emellertid att nir kvinnans arbetsmarknadsposi-
tion var hog i relation till mannens position, kunde genuskon-

traktet bli objekt for forhandlingar.



4.7. Arbetslivets avfargning

Vilken effekt olika arbetsvillkor har pd hur en forildrar mar nir
han/hon kommer hem frin arbetet? Den hiir inverkan av arbets-
livet p& familjelivet har kallats for arbetslivets “avfirgning” (Lun-
dén Jakoby & Nisman, 1989, p. 199 ff; Ostberg, 1994, p.
43ff). Bide den fysiska och psykosociala arbetsmiljon har bety-
delse for avfirgningen. I enkitundersokningen har fordldrarna
frigats om olika aspekter av avfirgning. Dessa aspekter r trote-
het/alerthet, daligt humor/gott humér, mycket energi/litet ener-
gi. Avfirgningens effeke fingas med ett matt, som beskriver om

den sammansatt ir positiv, neutral eller negativ.

Tabell 4.7.1.
Arbetslivets avfargning pa familjelivet i Finland och Sverige efter social grupp och
kén. Procent.

Finland Sverige

Kvinnor Mén Alla Kvinnor Mén Alla
Professionella
Positiv ’ 29 42 35 28 39 33
Neutral 22 14 19 22 18 20
Negativ 49 44 47 50 42 46
Antal 183 154 337 262 241 503
Tiéinstemdn
Positiv 40 45 43 39 36 38
Neutral 26 28 27 24 26 25
Negativ 35 28 30 37 37 37
Antal 217 319 536 369 369 738
Arbetare
Positiv 40 49 45 39 46 42
Neutral 22 23 23 23 24 24
Negativ 38 29 33 38 30 34
Antal 209 229 438 349 327 676
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Det framgir av tabellen 4.7.1 att arbetet “firgade” inte hemma-
livet p4 samma sitt for olika sociala grupper. Forvirvsarbetets
karakedr och innebérd paverkade siledes omsorgens villkor. Skill-
naderna mellan kénen var relative smd, men man kan dock se
att kvinnorna upplevde negativ avfirgning i hogre grad in min-
nen. For cirka hilften av kvinnorna inom de professionella yrke-
na var arberslivets inverkan pd familjesfiren negativt firgad. Skill-

naderna mellan linderna var 4terigen sma.

Vad har de olika anpassningsstrategierna for betydelse pa avfirg-
ningen? Resultaten tyder pa att de som hade varit tvungna at
avstd frin utbildning, nya arbetsuppgifter, tjinsteresor etc. upp-
levde betydligt mer negativ avfirgning i Sverige. Ju flera saker
man har avstdct frin p.g.a. av familj, desto oftare kinde man
negativ avfirgning. Detta gillde speciellt kvinnorna i vir under-

sokning.

4.8. Konklusion

I de industrialiserade marknadsekonomierna ir livsformerna och
genussystemet sammankopplade med strukturerna pa arbetsmark-
naden och pd arbetsplatserna. Vardagens villkor for kvinnor och
min vivs in i arbets- och familjeforhillandena och bildar en
mingfasetterad bild av anpassning mellan yrkesarbete och forild-

raskap.

Pa den strukturella nivén ir arbetsliv och familjeliv institutio-

nellt dskilda. For de olika typer av lénearbetare i var undersok-
ning dger arbetsliv och familjeliv rum vid olika tidpunkter och i
fysiskt skilda ram. Uppdelningen av vardagslivet betyder inte att
sfirerna inte skulle vara sammanlinkande p4 den vardagliga hand-
lingens nivd. De forenas till en helher i den enskilda minniskans

liv. Hur detta samband ser ut varierar efter kén, socialgrupps-

tillhorighet och det land de bor i.

4.8.1. Livsformer och anpassning mellan arbetsliv och familjeliv
Vid analysen framgick att utrymmet for forildraskapet pa arbets-
platserna varierade forst och frimst med socialgruppstillhorig-



heten. Dessa skillnader utrycker i storre eller mindre omfattning
skillnader i forutsittningar f6r forildraskapet mellan de olika

sociala grupperna.

De professionella, som i vir undersokning representerade kar-
ridrlivsformen, hade ofta en arbetsorienterad livsstil med langa
arbetsdagar. Arbetet med dess karridrmaojligheter sattes i frimsta
rummet av de flesta och man forsokte anpassa sitt familjeliv
efter detta. Detta betydde att mingden arbetsfri tid under vilken
forildrarna kunde vara nirvarande for sina barn blev liten. Detta
stillde krav p3 tidsplanering och hérda prioriteringar speciellt for
kvinnliga professionella som inte hade samma “markservice” pad
hemmaplan som sina manliga kollegor. Dessa kvinnor verkade
ha mindre traditionell uppfattning om sin egen roll i hemmet.
De prioriterade ofta ned hushéllsarbete eller delade det med sina

makar.

De professionella hade storre mojlighet att flexibelt och sjilv-
stindigt inritta sin arbetsdag. Denna flexibilitet och autonomi i
arbetssituationen utnyttjades ocksd for att varva praktisk omsorg
av barnen med yrkesarbete under sjilva arbetstiden, vilket fick
till f6ljd att grinserna mellan arbetstid och fritid delvis kunde
suddas ut. Resultaten tyder emellertid pd att det i minga fall
finns en olést konflike mellan arbetsliv och familjeliv. Minga
kvinnor och min i karridryrken ville begrinsa arbetets inverkan
pa familjen genom att foérkorta sin arbetstid. De professionella
hade ocksd den typ av forvirvsarbete som ofta firgade av sig
negativt p4 hemmalivet. Flexibilitet i arbetssituationen tycks inte
gora forhillandet mellan arbetsliv och familjeliv mindre pressan-

de.

Det gick en tydlig skiljelinje mellan de professionella och arbe-
tare. Dessa grupper stod som motpoler, vad det gillde arbetets
karakdir, arbetstidens omfattning och flexibilitet i arbetssituatio-
nen. Hos arbetare tog forvirvsarbetet tidsmissigt inte lika stor
plats i vardagen som i karridiryrkena. Arbetare hade generellt sett

ganska begrinsade méjligheter att styra sin arbetssituation och
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mindre frihet att disponera sin arbetstid. Handlingsutrymmet
for forildraskap pa arbetsplatsen var siledes mer begrinsat som
foljd av de mer betingande arbetsvillkoren. Som foljd av detta
var det svirt ate anpassa arbetsfiren och familjesfiren till varan-
dra pd etr smidigt sitt. Arbetarfamiljerna var de som i hégst
utstrickning hade en grins mellan arbetsliv och familjeliv. Hem-
arbete var i hdg grad uppdelat traditionellt mellan min och
kvinnor i arbetarnas familjer. Konsskillnaderna i anpassningsstra-
tegierna var ocksd stérre 4n i de andra grupperna. Flexibilitet for
familjelivet, som arbetsvillkoren inte gav utrymme for, skapades
ofta genom att kvinnorna anpassade sin arberssituation efter

familjen.

Tjansteminnen visade sig vara en grupp med drag av de bide
ovriga grupperna. Vad det gillde arbetets karaktir visade sig
tjdnstemin vara nira de professionella. I arbetstidens omfattning
lig de emellan professionella och arbetare. Tjinsteminnens arbe-
te var inte lika regelstyrt som arbetarnas. Den generella flexibili-
teten var till och med storre 4n hos de professionella. Vad det
gillde anpassningsstrategierna verkade tjinsteminnen ligga nir-
mare arbetarna 4n de professionella. Arbetsdelningen mellan

konen i familjen var oftast av klassisk form.

4.8.2. Genussystemet och anpassningsménster

Genussystemet har i allra hogsta grad betydelse for anpassning
mellan arbetsliv och familjeliv. Vad min och kvinnor gér och
kan gora handlar ytterst om vilka relationer mellan min och
kvinnor det ridande kénskontraktet kan hirbirgera i det privata
sdvil som 1 det offentliga livet. Resultaten tyder pa att samma
livsform kunde innebdra mycket olika krav och férvintningar pd
min och kvinnor angiende hur den privata och den offentliga
delen av livet skall fogas samman. Kvinnorna 6ver socialgrupps-
och landsgrinserna hade det gemensamt att de organiserade sitt
vardagsliv med utgdngspunket frin bide yrkesarbete och forildra-
skap. Vid analysen framgick att skillnaderna mellan kvinnor,
som levde i olika livsformer, inte i férsta hand gillde deras enga-



gemang i hem och familj. Bide hushéllsarbeter och barnen var i

de flesta familjerna kvinnornas ansvar.

Kvinnor anvinde sig av anpassningsstrategier som forindrade
premisser for deras lonearbete: det obetalda arbetet paverkade
saledes det betalda med avseende pi olika arbetsvillkor, forst och
frimst arbetstider. Deras handlande paverkade mer deras posi-
tion pi arbetsmarknaden och de dvriga levnadsvillkoren. Det ir
uppenbart att kvinnorna genom sitt handlande férlorade bade
inkomst, pensionspoing och karridrméjligheter under den hir

perioden i livet (SOU, 1989:53, 50-53).

Forskning kring mins forhallande till familjen visar en trend
mot en ny papparoll i form av 6kad familjeorientering bland
papporna (Nilsson, 1992; Bjérnberg, 1994). Vid analysen fram-
gick dock att kombination av arbete och forildraskap fortfaran-
de ofta har olika innebérd for kvinnor och min, nidr man stu-
derar faktiskt handlande, inte orienteringar. Det manliga intres-
set for familjen och hemmet priglades fortfarande starke av
mannen som huvudforsorjare. Fér minnens yrkesarbete hade
den praktiska omsorgen av barnen inte samma strukturerande
betydelse som for kvinnors arbete. Resultaten visar dock att ock-
s4 minnen var inriktade pd hem och familj, men att det var
friga om mer kortsiktiga sitt att hantera de problem, som upp-
stod nir arbetslivets krav inte kunde forenas med forildraskaper.
Minnen utnyttjade sin flexibilitet och autonomi pa jobbet och
ryckte in i hemarbetet vid behov. Mycket pekar dock pd att
mannens vig till omsorgsarbete om barnen gr dtminstone delvis
via “nddvindigheten”. Detta kom till uttryck i analysen av fa-
miljen som en plats dir min och kvinnor férhandlar om sina

anpassningsstrategier och arbetsférdelningen i hemmet.

Nir man fokuserar pi samspelet mellan makarna inom familjen
istillet for jamforelser pa individnivin kan man fi en inblick i
de processer som gor det méjligt att realisera ett mer jamlike
forhallande. Nir bida forildrarna var mycket arbetsbelastade och

speciellt nir kvinnans inkomst var lika stor eller storre dn man-
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nens var en vanlig l6sning att arbetsfordelningen mellan mannen
och kvinnan dndrades. Vi kunde iaktta ett visst nirmande mel-
lan kénen i form av mer gemensamt och likartat deltagande i
sivil omsorgsarbete som férvirvsarbete speciellt i karriirlivsfor-
men. Pappa- och mammarollerna var mer jimlika, nir det gill-
de akuta situationer som t.ex. vird av sjuke barn in vad det
gillde att anpassa arbetet till familjen genom att forindra sin

arbetssituation.

Det ojimlika ansvaret for hem och familj avspeglades inte i
storre utstrickning i handlingsutrymmet for forildraskap pa
arbetsplatserna. Den form av flexibilitet som var riktad mot bar-
nens behov var visserligen stérre pd kvinnornas arbetsplatser,
men de 6vriga arbetsvillkoren begrinsade modrars mojligheter
till anpassning mer 4n fiders speciellt p3 organisationernas Ligre
nivder. I Sverige kompenserade médrarna detta med sina kortare
arbetstider, medan fér médrarna i Finland saknades kompensa-

tion i detta avseende.

4.8.3. En jimfdrelse mellan Finland och Sverige

Jamforelser mellan Sverige och Finland genomférdes for att f3
en dvergripande bild av férildrars anpassningsstrategier och for-
héllandena pd arbetsplatserna. Trots skillnaderna i de formella
regelsystem pd samhillsnivin (Nord, 1994)¥ fanns det forva-
nansvirt stora likheter mellan Finland och Sverige p4 det var-
dagliga livets niv. Vilka kombinationer man gjorde mellan fa-
miljeliv och yrkesarbete vixlade och sammanhingde med rum-
met for forildraskap pé arbetsplatsen pa ett likartat site i bigge
linderna. Social grupp och kon forefall siledes ha storre betydel-
se for arbetsvillkoren och anpassningsméjligheterna 4n det land
man bodde i.

4)  Sveriges jamstilldhetslags femte paragraf siger, att "arbetsgivaren skall
underlitta f6r bide kvinnliga och manliga arbetstagare att férena
forvirvsarbete och forildraskap” (Svensk forfattningssamling, 1991).
En motsvarande paragraf, som direke syftar till mojligheterna art
kombinera yrkesarbete och familj saknas i Finlands jimstilldhetslag
(Sosiaali- ja terveysministeris, 1989).



De formella rittigheterna pa arbetsplatserna att férena arbetsliv
och férildraskap var generellt sett storre 1 Sverige. Diremot var
den informella friheten i arbetstiderna stérre och attityderna
mot mannens forildraskap mer positiva pd de finska arbetsplat-
serna, vilket betyder att grinsen mellan arbetsliv och familjeliv
littare kunde flyttas av individen.

Arbetstidens omfattning var i storre utstrickning konsrelaterad i
Sverige 4n i Finland, vilket dr ett resultat av ate svenska kvinnor
ha anvint sig av den lagdstadgade ritten att forkorta sin arbets-
tid. Jimfort med Finland tycks vilfirdspolitiken i Sverige ha
skapat storre utrymme for konsskillnader nir det giller att kom-
binera yrkesarbete och familjeliv. I Finland var deltidsarbete
mycket ovanligt. Aven kvinnorna i Finland hade dock storre
anknytning till hemmet #n sina manliga kollegor och sina part-
ner. Deras insats bide i hushdllet och pé arbetsmarknaden var
stor. Resultaten visar att fastin finska kvinnor och min hade
mer lika yrkesroller (och forsérjarroller) genom att bada foril-
drar arbetade heltid, verkade de ha mindre jimstillda f6rildra-
roller vad det giller den praktiska omsorgen. De svenska min-
nen i vir undersokning hade oftare mer jimlik arnsvarsfordel-
ning av praktisk omsorg med sina partner in de finska minnen.

Mamma- och papparollerna tycks vara mer rérliga i Sverige 4n i

Finland.

Projektets data ir frin 6vergingsskede mellan hég- och ligkon-
junkeur. Vi har inte empiriska beligg att siga ndgot om forhal-
landena idag, nir det fortfarande rider ligkonjunkrur. Det finns
goda skil att anta att utrymme for forildraskap pa arbetsplatser-
na dtminstone delvis idr avhingigt konjunkturliget. Storre eko-
nomiskt osikerhet och mindre tillging till offentliga tjanster kan
innebira en renissans for mera asymmetriska relationer mellan

min och kvinnor bdde i yrkesarbete och familj.
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Bilaga 1.
Familjestruktur efter socialgrupp och kén i Finland och Sverige. Procent.

Finland Sverige

Kvinnor Man Alla Kvinnor Man Alla
Professionella
Ensamboende 12 2 8 17 4 11
Antal barn
ett 25 31 28 33 34 34
tva 46 45 45 46 39 42
over tva 30 25 27 21 28 24
Yngste barnets alder
0-6 ar 64 53 59 54 48 51
7-11 ar 23 26 24 24 30 27
Over 11 ar 13 21 17 22 23 22
Partners utbildning®
1 9 5 7 11 13 12
2 28 34 31 26 41 34
3 58 58 58 55 40 47
4 5 3 4 8 6 7
Antal 185 157 342 267 243 510
Tjdnstemin
Ensamboende 9 2 5 13 5 9
Antal barn
ett 28 23 25 37 36 36
tvd 54 51 52 50 45 47
dver tva 18 27 23 13 20 16
Yngste barnets alder
0-6 ar 51 59 56 47 54 51
7-11 ar 24 29 27 23 23 23
over 11 ar 25 12 17 30 23 27
(fortsdttas)
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.aga 1.

ortsat).
Finland Sverige
Kvinnor Man Alla Kvinnor Man Alla
rtners utbildning”
21 13 16 29 26 27
61 71 67 47 54 51
16 11 13 17 15 16
1 5 3 7 4 6
ital 218 319 537 379 377 756
betare
1isamboende 25 7 16 15 9 12
1tal barn
t 44 30 36 44 41 42
3 45 51 48 42 41 42
rer tva 11 19 15 14 19 16
1gste barnets alder
-6 ar 33 48 41 47 56 51
-11 &r 34 29 31 25 23 24
ver 11 ar 34 22 28 28 22 25
artners utbildning®
50 28 38 45 40 43
46 63 56 42 43 42
1 5 3 9 9 9
3 4 4 4 8 6
ntal 216 231 447 368 335 703

) Partners utbildning har fragats pd olika satt i Sverige och Finland.
Sverige: 1 = mindre én 2 Gr. 2 = 2-4 dr. 3 = mer {n 4 dr. 4 = annat.
Finland: 1 = folkskola, kurser. 2 = yrkesskola. 3 = hdgskoleutbildning. 4 = annat.
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Bilaga 2.

Arbetets karaktir efter socialgrupp och kén i Finland och i Sverige. Procent.

Finland Sverige
Kvinnor Man Alla Kvinnor Man Alla
Professionella
Ledande position 31 50 40 53 72 62
Utbildning
folkskola, kurser 9 13 11 2 3 2
yrkesskola 8 11 9 9 10 10
hogskoleutbildning 80 68 75 82 79 80
Annat 3 8 5 7 9 8
Inte rutinmissigt arbete® 82 69 76 85 80 83
Mdjtighet att oka kompetens? 62 78 69 73 72 72
Intressant arbete? 91 89 90 94 92 92
Stort inflytande? 51 67 58 44 61 52
Antal 185 157 342 267 243 510
Tjdnstemdn
Ledande position 16 27 22 38 51 47
Utbildning
folkskola, kurser 14 13 13 17 17 17
yrkesskola 83 80 81 26 22 24
hégskoleutbildning 1 1 1 38 46 42
Annat 2 7 5 19 15 17
Inte rutinmissigt arbete? 57 65 61 70 64 67
Mbjlighet att tka kompetens) 58 54 56 47 52 50
Intressant arbete? 66 74 71 72 74 73
Stort inflytande” 42 43 43 23 32 27
Antal 218 319 537 379 377 756
(fortsdttas)



Bilaga 2.

(Fortsat).
Finland Sverige
Kvinnor Man Alla Kvinnor Mén Alla
Arbetare
Ledande position 1 4 3 12 24 18
Utbildning
folkskola, kurser 70 39 54 46 35 41
yrkesskola 27 60 44 43 51 47
hogskoleutbildning 0 0 0 3 5
Annat 3 2 7 9
Inte rutinmissigt arbete” 39 57 49 38 54 46
Mbilighet att 6ka kompetens” 48 49 49 45 50 48
Intressant arbete 38 50 44 42 55 49
Stort inflytande” 36 38 37 18 36 27
Antal 216 231 447 368 335 703

1) Andelen som kryssat fér instdmmer helt/néstan helt i pdstdenden om sina arbetsvillkor.
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Bilaga 3.
Medelarbetstid (6vertid/mertid medriknad) i veckan i det huvudsakliga arbetet efter
socialgrupp och kon i Finland och Sverige.

Finland Sverige

Timmar i veckan Antal Timmar i veckan Antal
Professionella
Kvinnor 42 184 40 254
Maén 43 157 45 234
Alla 42 341 43 488
Tjéinsteman
Kvinnor 37 216 33 364
Man 39 320 40 363
Alla 38 536 37 727
Arbetare
Kvinnor 40 214 34 341
Man 39 227 40 327
Alla 40 441 37 668
Samtliga 40 1.318 38 1.883




Bilaga 4.

Méjlighet att paverka sin arbetstid efter socialgrupp och kén i Finland och i Sverige.

Procent.
Finland Sverige
Kvinnor Man Alla Kvinnor Man Alla
Professionella
Avtalad flextid 34 36 35 17 14 16
Stampelklocka 5 3 4 7 6 6
Mojlighet att bli
skyldig arbetstid 37 33 35 56 53 55
Méjlighet att spara tid
till komp. ledighet 70 55 63 87 83 85
Kan sjdlv bestdmma
dvertidens forldggning 51 57 54 49 51 50
Ledningen noga
komma/ga i tid 39 35 37 65 65 65
Kamraterna noga
med komma/ga i tid 33 35 34 60 63 61
Om man kommer for sent
avrag pa on 1 0 0 1 1 1
hédnder ingeting 82 72 78 60 63 61
Antal 185 157 342 267 243 510
Tjdéinstemdn
Avtalad flextid 28 14 20 32 22 26
Stdmpelklocka 19 8 13 22 18 20
Mojlighet att bli
skyldig arbetstid 25 25 25 63 52 57
Mbjlighet att spara tid
till komp. ledighet 39 35 36 91 91 91
Kan sjdlv bestdmma
overtidens forldggning 42 28 34 36 37 37
(fortsdttas)
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Bilaga 4.

(Fortsat).
Finland Sverige
Kvinnor Mén Alla Kvinnor Man Alla
Ledningen noga
komma/ga i tid 76 72 73 86 86 86
Kamraterna noga
med komma/qa i tid 67 60 63 82 85 83
Om man kommer for sent
avrag pa lon 4 3 3 3 5 4
hinder ingeting 72 52 60 44 38 41
Antal 218 319 537 379 377 756
Arbetare
Avtalad flextid 16 11 13 16 21 18
Stampelklocka 55 47 51 57 56 57
Mojlighet att bli
skyldig arbetstid 8 8 8 45 49 47
Méjlighet att spara tid
till komp. ledighet 39 38 38 78 83 80
Kan sjélv bestdamma
dvertidens forldggning 24 27 26 35 44 40
Ledningen noga
komma/ga i tid 86 75 81 90 83 87
Kamraterna noga
med komma/ga i tid 60 52 56 81 71 76
Om man kommer for sent
avrag pa lon 45 29 36 44 40 42
hdnder ingeting 37 43 40 31 35 33
Antal 216 231 447 368 335 703




Bilaga 5.

Arbetskamraternas och ledningens reaktion pa en mans forildraledighet” i Finland och

Sverige. Procent.

Finland Sverige
Kvinnor Man Alla Kvinnor Man

Alla
Professionella
Kamraterna
Positiv 53 47 51 42 34 38
Positiv men péapekande 21 29 25 34 38 36
Inga reaktioner 23 21 22 20 22 21
Negativ 3 3 3 5 6 5
Antal 169 149 318 243 224 467
Tidnstemdn
Kamraterna
Positiv 52 49 50 29 32 30
Positiv men papekande 17 21 19 27 26 26
Inga reaktioner 27 25 26 39 33 36
Negativ 4 5 5 6 9 7
Antal 199 310 509 347 345 692
Arbetare
Kamraterna
Positiv 58 48 52 39 24 32
Positiv men papekande 10 15 12 13 28 20
Inga reaktioner 32 33 32 45 42 43
Negativ 1 5 3 3 7 5
Antal 179 210 389 307 293 600
(fortsittas)
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Bilaga 5.

(Fortsat).
Finland Sverige

Kvinnor Man Alla Kvinnor Man Alla
Professionella
Ledningen
Positiv 31 26 28 23 21 22
Positiv men papekande 31 43 36 47 47 47
Inga reaktioner 29 24 27 21 22 21
Negativ 10 7 8 10 11 10
Antal 167 142 309 238 220 458
Tjdinstemdn
Ledningen
Positiv 35 37 36 16 15 15
Positiv men papekande 26 29 28 38 43 40
Inga reaktioner 36 28 31 38 31 34
Negativ 3 5 4 8 12 10
Antal 191 303 494 342 339 681
Arbetare
Ledningen
Positiv 47 31 38 24 13 19
Positiv men péapekande 24 33 29 25 45 35
Inga reaktioner 27 27 27 43 33 38
Negativ 2 9 6 8 9 9
Antal 170 207 377 308 298 606

1) Galler 8 veckors fordldraledighet i Sverige respektive 7 veckors ledighet i Finland.
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Jel 5

Tilpasning mellem
arbejdsliv og familieliv
i Danmark

If Helle Holt

5.1. Introduktion

Formalet med narverende nordiske projekt var at undersoge, pa
hvilken méde konsarbejdsdelingen i familierne afspejles pi ar-
bejdspladserne og dermed ogsd at undersege, om kensarbejdsde-
lingen i familierne er med tl at fastholde kensarbejdsdelingen
pa arbejdsmarkedet. Konkret blev det undersegt, om arbejds-
pladser, der antalsmassigt er domineret af det ene kon, er pra-
get af de familiemassige opgaver som traditionelt herer til det
bestemte kon. Det vil sige om arbejdspladser, der antalsmassigt
er domineret af mand, er preget af behovet for forsergelse, og
om arbejdspladser, der antalsmessigt er domineret af kvinder, er
preget af behovet for at varetage praktiske og folelsesmassige

opgaver for familien.

Huvis dette kunne bekreftes, ville det have mindst to konsekven-
ser. For det forste ville det vere en pévisning af, at samspillet
mellem arbejdsliv og familieliv er med til at fastholde kensar-
bejdsdelingen pa arbejdsmarkedet, og for det andet at den dagli-
ge tilpasning, der foregdr mellem arbejdsliv og familieliv, kan
lade sig gore, fordi arbejdspladserne er preget af foreldreskabs-
behovene.

Projektet viste, at ovenstiende kan bekraftes pd alle de under-
sogte arbejdspladser i det nordiske projekt (Holt, 1994; Lie &
Tungland, 1994; Skjortnes, 1994). Dette forer frem til emnet
for denne artikel.
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Der er tilsyneladende en snazver sammenheng mellem kensrol-
lerne i familierne og den enkeltes adferd pi arbejdspladserne.
Samtidig viser anden forskning (fx Hestbzk, 1995; Bonke,
1995), at der er grode i kensrollerne pd hjemmefronten. Mn-
dene onsker i hojere grad at vere fedre for deres born, og kvin-
derne anser det ikke mere som en selvfolge, at deres arbejdsmar-
kedstilknytning er underordnet mendenes. Sporgsmilet er, om
der i data fra dette projekt kan anes kimen fra disse kensrolle-
forhandlinger i familierne til adfeerden pé arbejdspladserne. Hvis
det er tilfeldet kunne dette ogsd vare kimen til @ndringer i

konsarbejdsdelingen pé arbejdsmarkedet.

Der kan ikke herske nogen tvivl om, at bedre muligheder for at
varetage alle foreldreskabsbehov pé en arbejdsplads vil gere det
lettere at @ndre pd kensrollerne i familien. Man kan siledes tale
om at begyndende @ndringer vil kunne starte gode cirkler i ret-
ning af at opheve keonsarbejdsdelingen, mens blokeringer p3 ar-
bejdspladserne vil kunne stoppe udviklingen.

Spergsmilet, der skal belyses i denne artikel, er: Afspejler de
tegn pd opbrud, der er i kensrollerne i familierne, sig i adferden

pd arbejdspladserne?”

5.2. Metode og begreber

I artiklen vil der blive taget udgangspunkt i det danske kvalitati-
ve materiale, der stammer fra 3 virksomhedscases: en jern- og
metalvirksomhed, en politistation og et sygehus. Der blev fore-
taget i alt 52 intensive interview af en varighed pi mellem 1 og
2 umer. Pd hver virksomhed blev der interviewet medarbejdere,

tillidsfolk, mellemledere samt topledelse.

Valget af virksomheder blev foretaget i sammenheng med en
samtidig postspergeskemaundersogelse forstdet pd den made, at

de faggrupper der blev udvalgt til spergeskemaundersogelsen

1) Dele af denne artikel er offentliggjort i Emerek et al. (red.), under
udgivelse.



skulle kunne genfindes pa de valgte virksomheder. Kriterierne
for valg af de i alt 8 faggrupper var: den antalsmeassige kons-
dominans, uddannelsesniveau, ansettelsessted, arbejdstid, ar-
bejdspladsens storrelse samt sammenlignelighed pa tvars af de
nordiske lande (se nermere Holt, 1994).

Konkret i denne artikel vil der blive givet eksempler fra en

mandsdomineret, en kvindedomineret og en blandet afdeling/

arbejdsplads?.

I det nordiske projeke er defineret et begrebsapparat, der kan
belyse den daglige tilpasning mellem arbejdsliv og familieliv, der
forekommer pa arbejdspladserne.

For det forste var det nedvendigt at definere mere konkret, hvad
det er, der skal tilpasses. Det er blevet gjort ved at definere for-
®ldreskabets behov som henholdsvis behovet for forsergelse, be-

hovet for praktisk omsorg og behovet for felelsesmassig omsorg.

Forsorgelsesbehover tager udgangspunkt i, at familien skal have
noget at leve af og derfor har behov for en indkomst, de kan
leve af. Behovet for den praktiske omsorg dekker over de daglige
behov for pasning og pleje, som er hos ®gtefelle, born og andre
familiemedlemmer. Konkret er det pasning af syge bern, hent-
ning og bringning af bern fra og til institutioner, indkeb af
daglige fornedenheder, legebesag osv. Behovet for den folelses-
massige omsorg dekker over born og @gtefelles behov for kerlig-
hed, opmarksomhed, stimulering osv.

En arbejdsplads skal ikke opfylde foreldreskabets behov, men
visse arbejdsbetingelser vil kunne lette de daglige tilpasningspro-

blemer.

2) Da det metodisk er problematisk at sammenligne kvalitative data i
det hele taget, bliver det ikke mindre problemarisk at sammenligne
kvalitative data pa tvars af landegrenser. Dette er derfor udeladt.

159



160

Arbejdsbetingelserne pé arbejdspladsen kan opdeles i nogle
strukturelle betingelser som fx arbejdets indhold, arbejdets orga-
nisering og arbejdstidens placering, nogle formelle betingelser
som love og overenskomster samt endelig nogle uformelle betin-
gelser, der opstdr ndr kollegaer pd en arbejdsplads interagerer.
Interaktion dekker den proces, som alle deltager i mange gange
i lobet af en dag med forskellige mennesker. Her afstemmes
holdninger og adferd med de personer, man onsker at afstemme
sig med. Man vil sege accept af sine holdninger og adferd, men
vil ogsd preve at pdvirke andres. P3 en arbejdsplads vil mange
interaktioner finde sted blandt forskellige grupper og personer. I
det nordiske projekt er der sat fokus pd den interaktion, der
skaber rummet for tilpasning. Hvad giver man hinanden lov til,
og hvornér bliver man “straffet” for sin adferd? De strukeurelle,
formelle og uformelle betingelser pa en arbejdsplads giver til-
sammen det, der i det nordiske projekt er kaldt rummer for til-

pasning mellem arbejdsliv og familieliv.

I projektet var der lagt vegt pé at belyse, om kensrollerne i
familierne afspejles i rummet for tilpasning pd den enkelte ar-
bejdsplads, der antalsmeassigt er domineret af det ene kon. An-
tagelsen var, at pd den kvindedominerede arbejdsplads vil de
formelle og uformelle arbejdsbetingelser udvide rummet for il-
pasning henimod den praktiske og folelsesmassige omsorg, mens
den mandsdominerede arbejdsplads vil udvide rummet for til-
pasning mod forsergelsen. Antagelsen kunne iser bekraftes, nir
der sis pa den interaktion, der foregdr mellem kollegaer pa en

arbejdsplads.

I denne artikel vil der blive sat fokus p3 de konflikter, der ogsd
var synlige 1 de kvalitative cases, men som ikke rykkede ved den
overordnede konklusion. Det er konflikter, der miske afspejler

de begyndende ®ndringer i kensrollerne i familierne.

Inden de egentlige beskrivelser af konflikterne vil det kort blive
beskrevet, hvad der i denne artikel menes med konflikter, der

kan fgre til @ndringer i konsarbejdsdelingen.



5.2.1. Konflikter, der skaber andringer

Konsrollerne er knytet til forzldreskabet, og dermed er det de
forzldreskabsbehov, der er knyttet til henholdsvis morrollen og
farrollen, der er afggrende for rummet for tilpasning pa den
enkelte arbejdsplads. Nar en arbejdsplads er domineret af et
enkelt kon, vil det vare forzldreskabsrollen, knyttet til dette
kon, der er afggrende for rummet for tilpasningen. Herimod
kan man indvende, at ikke alle pd en arbejdsplads er forzldre,
og derfor ma udsagnet have begrenset udsagnskraft. Dette hol-
der imidlertid ikke, fordi kennet vil blive tillagt serlige egen-
skaber, som stammer fra forzldreskabet, uanset om man selv er
forelder eller ¢j. En kvinde vil blive betragtet som en potentiel
mor med de dertil knyttede opgaver og en mand som en poten-

tiel far med forsergelsen som hovedopgave (Eisenstein, 1979;

Rudie, 1984)

Rummet skabes via interaktionen mellem kollegaerne p3 arbejds-
pladsen og udgangspunktet for interaktionen er den felles for-
stielse af, hvilke behov man har som henholdsvis mand eller
kvinde. Konflikter kan opstd, nir nogle personer handler ander-
ledes eller stiller andre krav end de handlinger og krav, der for-
ventes af netop det kon. En konflikt, der vil kunne skabe foran-
dringer pa arbejdspladsen, forandringer der vil gore det muligt
at fa alle typer af forzldreskabsbehov tilgodeset.

De konflikter pa en arbejdsplads, der er interessante ud fra den-
ne artikels synsvinkel, er konflikter, der direkte setter sporgs-
milstegn ved kensrollerne og de behov, der er knyttet til de to
roller. Nér kensrollerne er under forandring vil der ogsi vare
skabt mulighed for at forhandle sig til nye kensroller bade i
familien og pé arbejdspladsen. Der findes selvfolgelig mange
andre typer af konflikter blandt kollegaer p3 en arbejdsplads,
men formalet her er at afdekke konflikter, der kan fores tilbage
til kensrollerne.

Hvordan skelner man mellem uenigheder, diskussioner og egent-
lige konflikter? Er det kun konflikter, der kan fore til 2ndringer
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i rummet for tilpasning mellem arbejdsliv og familieliv pé ar-
bejdspladsen? Det er spergsmal, der er meget vanskelige at svare

pa

Uenigheder og diskussioner vil vere verbale til forskel fra kon-
flikten, der formentlig vil fore handling med sig. Konflikten vil
siledes ogsd vere den forandrende kraft, men kan sagtens bunde
i lang tids uenigheder og diskussioner. Selvom der formentlig
ogsd kan sondres mellem uenighed og diskussion vil disse blive

betragtet som forstadiet til konflikten.

Om der er tale om uenigheder og diskussioner eller egentlige
konflikter vil ikke altid vere lige let at afgere. Men det vil blive

diskuteret efter preesentationen af casene.

Det er heller ikke let at afgere, om en eventuel konflikt vil fore
forandringer med sig, eller om diskussioner og uenigheder vil
ende i en konflikt. For det forste fordi det empiriske materiale
har karakter af et gjebliksbillede og ikke et forlgb over en len-
gere periode. Det vides siledes ikke, pd hvilken made diskussio-
nerne og konflikterne ender. Der er dog eksempler i materialet
pa “historiske” konflikter, hvor resultatet derfor kendes, og der-
for kan kategoriseres som en konflikt, der i nogle tilfelde havde
forandrende kraft. For det andet er diskussionerne om, hvorfor
og hvordan individer tilpasser og regulerer deres adferd i for-
hold til andre individer, fraverende i det meste litteratur om
interaktion mellem kollegaer pa arbejdspladsen (Martin, 1992;
Lysgaard, 1961; Schein, 1986; Schultz, 1990).

Problemet er, at man ved meget lidt om de adferdsregulerende
sanktioner. Hvorndr vil et individ via sine behov og krav i stedet
for negative sanktioner udlese 2ndringer i fx rummet for tilpas-

ning?

De negative sanktioner er organisationens konservative kraft. De

udger de uformelle barrierer for @ndringer i rummet for tilpas-



ning og bliver dermed ogs8 en barriere for &ndringer i kensar-
bejdsdelingen pa arbejdspladser og i familien.

Dynamikken og @ndringerne vil formentlig opstd, nir en kon-
flikt om en adferd pd den ene eller anden mide rammer ned i
et uudralt behov hos andre. Nér fx den forste mand i 1993
tager barselsorlov pd en mandsdomineret arbejdsplads, vil der
miske vaere andre mend, der har overvejet at gore det samme,
og derfor vil de negative sanktioner formentlig vere milde, og
andre mend vil folge efter. En @ndring af forventningerne til
farrollen og dermed normerne omkring mand og spadbern vil
vere begyndt.

Fremgangsmaden i artiklen vil veere at beskrive de synlige uenig-
heder, diskussioner og konflikter der var i de respektive afde-
linger, dernast vil det blive diskuteret, om der er tale om uenig-
heder/diskussioner eller konflikter, der har sin baggrund i &n-
drede kensroller, og endelig vil det blive diskuteret om uenig-
hederne/diskussionerne kan blive til en konflikt, og om kon-
flikten vil have en kraft, der pa lidt lengere sigt vil kunne skabe
@ndringer i rummet for tilpasning pi den respektive arbejds-
plads og dermed sztte en god cirkel i gang.

5.3. Montagen - en kvindedomineret afdeling

I det folgende vil montageafdelingen pa en stor dansk jern- og
metalvirksomhed blive beskrevet. Der vil farst blive en kort
beskrivelse af det generelle billede, dvs. de rammevilkr, kvinder-
ne arbejder under, rummet for tilpasning samt kvindernes fami-
lieforhold. Dernest vil de synlige uenigheder/diskussioner og
konflikter blive beskrevet for endelig at slutte med en diskussion
af disse konflikters karakter, hvor artiklens problemformulering
vil blive vendt. Afspejles de tegn pa opbrud, der er i kensroller-
ne i familierne, sig i adfeerden pi arbejdspladserne?

5.3.1. Et lille rum for tilpasning mellem arbejdsliv og familieliv
Montagedamerne pd jern og metalvirksomheden har i udgangs-

punktet et meget lille rum for tilpasning, fordi arbejdet er meget
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pladsbundet og tidsstyret, men alligevel lykkes det dem at ud-
vide det en smule. Der jongleres med pauserne, si det bliver
muligt at kebe ind i frokostpausen og alligevel 2 spist frokost,
man dakker over hinanden, hvis man kommer for sent, man
hjelper hinanden med post og bankforretninger, og man er ri-
melig eftergivende, hvis en kollega arbejder langsomt pa grund
af problemer p4 hjemmefronten.

Arbejdet er typisk ufaglert arbejde og karriereveje er sd godt
som fraverende. Enkelte specialfunktioner giver dog job- og/el-
ler kvalifikationstilleg. Kvinderne kommer primert pd arbejde
for at tjene penge til terminen og for at vere sammen med
andre voksne kvinder. De fleste gav udtryk for, at arbejdet i sig
selv bare var et onde, som de dog ikke ville undvare pga. det
sociale samveer, men som fx godt kunne foregd pd deltid, hvis
det var muligt (det var det ikke pd grund af overenskomsten).
Kvinderne vil i en valgsituation altid valge bern og familien

frem for arbejdet.

De fleste kvinder er gift med faglerte mand, hvoraf nogle arbej-
der pd den samme virksomhed. Der er tale om en traditionel
konsarbejdsdeling i familierne og meget ofte om en meget lille
daglig fleksibilitet pd grund af lange transportafstande, der gor

samkorsel nedvendig.

Netop pé grund af den pressede hverdag giver flere uderyk for
onsker om, at manden ville deltage noget mere i de daglige
goremil, men meget fi sztter egentlig spergsmalstegn ved den
traditionelle fordeling af pligterne, og dette ¢l trods for at de
alle selv arbejder pa fuld tid. De opfatter, at de som kvinder har
det primere ansvar for den praktiske- og folelsesmessige om-
sorg, mens deres egtefeller primert tager sig af forsorgelsen.

Opsummerende kan det konstateres at montageafdelingen i hej
grad er preget af konsrollerne i familierne, idet det rum for
tilpasning kvinderne har skabt sig udelukkende er rettet mod

behovene for praktisk og folelsesmassig omsorg for familierne.



5.3.2. Konflikterne blandt kvinderne
Alligevel er der konfliktomrader blandt kvinderne. 3 konflike-

omrider treder tydeligst frem.

For det forste er der en diskussion mellem kvinder med smé
bern og kvinder uden eller med storre bern, som kan vare bide
en livsforlobskonflikt og en generationskonflike. Her er uenig-
heden tydeligst, nar talen falder pé fraveer i forbindelse med
bern og telefoner fra hjemmeverende beorn. For det forste me-
ner de zldre kvinder, at de unge medre nu om dage fir alt
forerende: lang barselsorlov med en stor del betalt og 2 fridage
ved barns sygdom. Sidanne rettigheder cksisterede ikke, da de
var medre og er derfor heller ikke nedvendige. De @ldre kvin-
der giver udtryk for, at de foler de md arbejde meget mere, for
at de unge medre kan gi og loppe sig, og de skyr ingen lejlig-
hed til at fortzlle den unge mor, hvad de mener om deres fra-
ver. Tvertimod mistenkeliggor de modrene, nir de har meldt
barn syg. For det andet mener de zldre kvinder, at bernene er
alt for forvente i dag, ndr de ringer til moderens arbejde, eller
moderen gnsker at ringe hjem. Det patales, hvis det sker for
ofte.

Der er en anden uenighed mellem yngre og ®ldre kvinder, som
hanger sammen med ovenstiende, men mere gir pd méiden
man lever sit liv pd. Typiske forhold, der bliver taget op, er,
hvordan man opdrager sine bern, hvordan man indretter sig
med sin partner, og hvordan man bruger sine penge. De ldre
kvinder patager sig her en slags moderrolle over for de yngre

kvinder tl de yngre kvinders store irritation.

De to eksempler er formentlig typer af uenigheder, der ofte vil
eksistere mellem to generationer, men det kan ikke udelukkes,
at ogsd den har et element af rollekonflike. De unge kvinder har
et helt andet liv, end de «ldre kvinder havde, da de var unge,
fordi familiemenstrene har zndret sig markant. Det betyder
ogsd, at de unge kvinder ser anderledes pa forholdet mellem
arbejdsliv og familieliv og her iser pa forzldreskabet. Ved at

165



166

leve deres liv anderledes kritiserer de unge kvinder indirekte den
mide, de ldre kvinder forvaltede deres liv p, og der szttes

sporgsmalstegn ved forventningerne knyttet til moderskabet.

Endelig er der en konflikt i holdningen til arbejdet. De f3 kvin-
der, der gerne vil have lidt udfordringer i arbejdet, bliver hurtigt
stemplet som ledelsens kaeledegger osv., altsd nogle typiske jan-
telovs-reaktioner. Man skal vere gjort af et serligt stof for at
klare reaktionerne. En fortalte, at hun var blevetr lukker helt
ude, dvs. der var ingen, der talte til hende i flere mineder, fordi
hun havde sagt sin mening om, hvilken indflydelse stgjen (mu-
sik og snak) mon kunne have pi arbejdets kvalitet. Det blev
klart opfattet, som om hun gik ledelsens zrinde. Netop forhol-
det til ledelsen adskiller denne sidste konflikt fra de to andre.

5.3.3. Kimen til forandringer

De to forste uenigheder er inden for fellesskabets rammer, man
vil til enhver tid std sammen mod ledelsen, og det udelukker
ikke en fra medlemskab af en klike, selvom uenigheden om for-
valtningen af moderskabet har begyndende karakrer af en rolle-
forhandling. Disse to uenigheder er primart verbale og har altsi
ikke karakter af en egentlig konflikt.

Den sidste konflikt er mere grundleggende. Er man forst ud-
peget, som en der gir op i sit arbejde, og som skilter med det,
er man heller ikke med i en klike mere.

Eksemplet viser, at det i en gruppe af kvinder med et helt tradi-
tionelt forhold til familie og arbejde, er vanskeligt at prioritere
arbejdet, fordi det i denne sammenheng vil blive opfattet som
om de unge kvinder handler som mand. Den arbejdsorienterede
kvinde setter sporgsmailstegn ved de forventninger, der er knyt-
tet til hende som kvinde, og fir straks de negative reaktioner fra
kvindekollektivet: En kvinde, der er arbejdsorienteret, m3 vere
en dérlig mor!



De enkelte kvinders kamp for et lidt mere interessant arbejde,
vil formentlig ikke @ndre vesentligt pi rummet for tilpasning
for montagekvinderne, da mulighederne er meget smi, men ek-
semplet viser, at kvinder i lige si hoj grad som mand er med til
at bremse en udvikling mod mere fleksible kensroller.

Kvinderne i montagen er i deres interaktion med til at fastholde
kensarbejdsdelingen pd arbejdspladsen, hvor de prioriterer det
sociale samver i arbejdstiden hgjere end en mere koncentreret
arbejdsindsats og dermed fastholder den lave lon. De sanktio-
nerer de kollegaer negativt, der prioriterer lidt hojere lon og lide
mere avanceret arbejde. Interaktionen blandt kvinderne er ogsé
med til at opretholde en traditionel arbejdsdeling i familierne, i
og med at de bekrefter hinanden i, hvad det vil sige at vere en
god mor og hustru i de daglige diskussioner og goremal. De
unge kvinder, der har en lidt anden opfattelse af deres rolle i
familien, fir at vide, at den opfattelse er forkert.

Omvendt kan det ogsi konstateres, at de unge kvinder, der
setter sporgsmalstegn ved den traditionelle opfattelse af den
ufaglerte kvinde, gir ind for at gere rummet for tilpasningen
mindre, nir det gelder muligheden for at varetage den praktiske
og folelsesmessige omsorg og dermed i hgjere grad vil have den
til at ligne en mandsdomineret arbejdsplads. Grunden til dette
kan primeart findes i rammevilkdrene for produktionen. Belon-
ningssystemet og beslutningsstrukturen er opbygget pé en sidan
méde, at enten tjener man penge og/eller tilkemper sig et inter-
essant job eller ogsd varetager man familiens praktiske og folel-
sesmassige omsorg. Det er svart at forestille sig et job pa denne
virksomhed, hvor alle 3 foreldreskabsbehov kan tilgodeses, og
hvor jobbet siledes ikke er kensspecifikt.

Opsummerende kan det konstateres, at nogle af konfliktomra-
derne afspejler de @ndringer, der er sket i familierne, sisom at
begge foreldre er fuld tid pd arbejdsmarkedet, men at de ar-

bejdsvilkdr og den interaktion, der finder sted, sztter store be-

grensninger for @ndringer i rummet for tilpasning.
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5.4. De “sorte smede”- en mandegruppe

De “sorte smede” er betegnelsen for den gruppe smede, der
arbejder i de mekaniske afdelinger, gir i arbejdstej og bliver
beskidte, deraf betegnelsen sorte smede, som er smedenes egen
betegnelse for dem selv. De sorte smede er ikke placeret i én
afdeling, men i flere forskellige. Alligevel er det muligt at be-
skrive deres tilpasningsmuligheder under ét, fordi deres arbejds-
vilkdr er meget identiske. Ligeledes viste det sig, at de uformelle
ordninger, der eksisterede i de forskellige afdelinger, var identi-
ske uanset afdeling. Her var det mere afgorende, at man var
mand og smed, end i hvilken afdeling man tilfeldigvis var pla-

ceret.

5.4.1. Et mellemstort rum for tilpasning

De “sorte” smede pd jern og metalvirksomheden har et lidt
storre rum for tilpasning end montagedamerne p4 samme virk-
somhed. De “sorte” smede bestdr udelukkende af mend. Her er

altsd tale om mandsdominerede afdelinger.

Fallesnzvneren for arbejdet i de mekaniske afdelinger er en eller
anden form for metalbehandling. Det kan til gengeld gores pa
mange forskellige mider, lige fra den hejteknologiske cnc-maski-
ne over de traditionelle plade-, frese-, dreje- og boreverksteder
til det fineste hindarbejde.

Arbejdet bestir primeart i at gore en maskine klar til et bestemt
job. Nar det er gjort, — det kan tage flere dage, eller det kan
tage et kvarter, — skal jobbet udferes. Nir maskinen er sat i
gang, og den fungerer, som den skal, er resten faktisk over-
vagning. “At kere et job” kan tage fra 1 time til flere uger, men
det mest almindelige er en dags tid. Der er siledes tale om stor
pladsbundethed, samtidig med at der er stor fleksibilitet, nir
forst et job kerer.

Rummet for tilpasning udvides ved at formindske den formelle
arbejdstid ved at forlenge pauserne, ved at lade virksomheden

betale for omkledning og bad, ved at jonglere med de forskelli-



ge typer af tidsregistreringer og ved at jonglere med forskellige
typer af fraver. Den tid der frigives bruges primeert il socialt
samver, til egentid og til fritidsaktiviteter, og ikke til at varetage
familiernes praktiske og omsorgsmeassige behov. Til gengald tje-
ner de godt. De allerfleste er pa individuel bonuslen, og kan
derfor et langt stykke hen ad vejen selv styre, hvor meget de vil
tjene.

De “sorte” smede har traditionelle familieforhold. De er gift
med kvinder, der enten er faglerte eller ufaglerte, og som arbej-
der fuld tid. Alligevel er kensarbejdsdelingen traditionel. Det er
kvinderne, der passer syge bern, og det er kvinderne, der far
dagligdagen til at henge sammen. I nogle familier bliver arbejds-
delingen dog diskuteret, og flere mand deltager ved fx at afleve-
re bornene om morgenen, men indtrykket er at keonsarbejdsde-
lingen er traditionel i de sorte smedes familier.

5.4.2. Konflikter blandt mandene
Konfliktomrider er der nok af blandt de “sorte” smede. 4 kon-

fliktomrider var sarligt synlige og vil blive beskrevet her.

For det forste var der en konflikt omkring alkohol. Der er en
klar tendens til, at de yngre mand har et andet forhold til alko-
hol end de ldre. De yngre har ikke lyst at drikke i arbejds-
tiden. Nogen kunne finde pd at drikke en enkelt ol i frokost-
pausen, men si heller ikke mere. For nogle af de @ldre gelder
“...at de dyrker ollen som en afgud”. Nogle yngre undgik aften-
holdene, fordi der er for meget druk. De yngres begrundelse for
ikke at drikke var, at man s3 ikke fik noget ud af resten af da-
gen og aftenen. De zldre snakkede slet ikke om alkohol i inter-
viewene, det var typisk de yngre, der s& det som et problem og
bragte det pa bane.

For det andet er der en konflikt mellem mand med smi beorn
og mand med voksne born. Det gzlder brugen af de 2 om-
sorgsdage, der var ret til pd denne virksomhed, og det gzlder i
diskussionen om brugen af retten til fadreorlov. De fa, der
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havde taget de 14 dage, var i hoj grad blevet mobbet. En var
blevet frataget sit vante arbejde, da han kom tilbage efter de 14
dage. Det lader dog til, at retten til de 2 omsorgsdage i hojere

grad er blevet accepteret end orlov i forbindelse med fodsler.

For det tredje er der en konflikt om arbejdstiden. Den var 3ben-

lys ved forspget pd at indfore generel flekstid.

Alle er pa fuld dd. Flekstid blev nedstemt af de “sorte” smedes
klub, hvilket var imod tillidsmandens og de yngre smedes onske.
Begrundelserne imod var for det forste, at man si selv skulle
betale for at komme for sent, at gd til legen osv. og for det
andet, at de alligevel arbejdede pd bestemte tider, si de havde
ikke nogen fordele af indferelsen af flekstid — kun bagdele. De
unge smede derimod kunne sagtens se fordelene ved flekstiden.
Det ville gore det muligt at deltage i aflevering og athentning af
bern samt at spare timer sammen, man kunne bruge p3 sig selv

eller familien.

Uenigheder mellem de yngre og zldre smede har ogsd varet
oppe at vende i forbindelse med indforelsen af en 4-dages-uge
pa natholdet. Hvis man har mindre barn og deltager i omsorgs-
forpligtelserne er flekstid i de fleste tilfelde et gode, hvorimod
en 4-dages-uge er en ulempe. Den formildende omstendighed
ved 4-dages-ugen er, at fordi det drejer sig om aftenholdet, giver
det en aften mindre, hvor man er vak. Diskussionen havde da
ogsd mere giet pd, om denne dbning kunne give ledelsen andre
gode idéer, sa det ogsd blev indfort pd dagholdene. Det ville
nemlig have drastiske familiekonsekvenser, men forelabig er det
blevet ved det ene aftenhold. Uenighederne gir igen mellem
yngre og zldre eller mand med mindre bern og mand med
voksne bern.

Endelig er der for det fjerde diskussionerne omkring overens-
komstkravene. Her er ikke tale om en konflikt, men om be-
gyndende diskussioner. Tillidsmendene gav udtryk for, at der

var ved at vere stemning for at forsege med andre krav end



hojere lon. En bedre flekstidsordning kunne miéske £ vendt
smedene for flekstiden. Fuld lgn under fedreotlov, kunne maske
f3 flere tl at tage de 14 dage. Det var krav, der blev nzvnt,
men igen vil modstanden vere stor athaengigt af den enkeltes
ojeblikkelige familiemassige situation. “Har man lige kebt hus,
vil man stadig kreve hgjere lon, selvom man miéske ogsd snart

skal vere far”.

5.4.3. Kimen til forandringer

Med undtagelse af de to sidst beskrevne diskussioner mé de
resterende uenigheder betegnes som konflikter, idet der faktisk
bliver handlet enten i grupper eller af enkelt- personer. Kon-
flikterne hos de sorte smede ser alle ud til at udspringe af ®n-
dringer i konsrollerne p3 familiefronten. De unge smede giver
ved deres krav om flekstid og andre overenskomstkrav udtryk
for en @ndret farrolle. En rolle der ud over forsergelsen inde-
holder et element af praktisk og folelsesmassig omsorg for fami-
lie.

Det er ogsa konflikter, der hvis de unge smede vinder kampen,
faktisk vil kunne give de sorte smede bedre muligheder for at
tage del i den praktiske omsorg for bern og familie og evt. gare
det mere attraktivt for kvindelige smede at lade sig ansztte pa
arbejdspladsen. Hvis muligheden for tilpasningen blev bedre
ville det ogsd vare muligt at sette en god cirkel i gang bade i
familierne og pa arbejdspladserne. En lille sejr var vundet, i og
med at nogle afdelinger havde indfert flekstid pa foranledning af
de yngre smede, selvom det er muligt, at udvidelsen af rummet
stopper med det. De yngre smede skal kempe kampen selv og
har ikke pd nuvarende tidspunkt nogle kvindelige kollegaer at

lave alliancer med.

Konflikterne viser ogsa, hvordan interaktionen blandt kollegaer
virker som en barriere over for mand, der gnsker en mulighed
for at deltage mere aktivt i foreldreskabet ud over forsergelsen.
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Selvom der miske i de yngre smedes familier er startet en for-
handling af kensrollerne, er det vanskeligt for den enkelte at
gore noget konkret ved det, si lenge de zldre smede blokerer fx
over for flekstiden. I stedet bliver konflikten mellem arbejdsliv
og familieliv forelgbig klaret i familierne, men de unge smede
vil blive ved med at stille krav om flekstid, mindre alkohol osv.
og udfordrer siledes forventningerne knyttet til den mandlige
smed. Det er de forventninger, der bide gor det vanskeligt for
yngre mand at #ndre adferd i forhold til bern og familie og
gor det vanskeligt for kvindelige smede at klare og fastholde et

job som smed samtidig med, at de har et familieliv.

Spargsmilet, der er rejst i denne artikel, om hvorvidt de tegn pa
opbrud, der kan spores i kensrollerne pa familiefronten, afspejles
i adferden pé arbejdspladsen, kan besvares bekreftende i forhold
til de sorte smede. Det er s markant anderledes krav de yngre

smede stiller, og de stammer s3 entydigt fra ®ndrede kensroller i

familierne.

5.5. Ordenspolitiet — en blandet arbejdsplads
Ordenspolitiet er det synlige uniformerede politi. Den besogte
politistation er en storre provinsstation med flere understationer

under sig.

At vare politiassistent har indtil for ganske nyligt varet forbe-
holdt maend. Nu er der langsomt begyndt at dukke kvinder op
pd stationerne, selvom det stadig er fi. P4 den besogte politista-
tion udgjorde kvinderne 17% af samtlige ansatte i ordenspoli-
tiet.

5.5.1. Et stort rum for tilpasning

Arbejdet i ordenspolitiet er organiseret i vagthold, der kerer et
3-skifte-system (en uges dagvagt, en uges aftenvagt og en uges
nattevagt). Alle er pd fuld tid. Opgaverne vil samle sig om brugs-
tyverier, hervark og ferdselsuheld. Vold i forskellige grader

herer tl sjeldenhederne. I gennemsnit sidder en politiassistent



halvdelen af tiden bag et rat og den anden del bag et skrive-
bord.

Arbejdet er meget selvstendigt og meget lidt pladsbundet. Det
er ogs i hojere grad opgaveafhangige end tidsathangigr. Til
gengzld kan arbejdet til tder veere bide fysisk og psykisk meget
hardt.

Politiassistenterne har i udgangspunktet et stort rum for tilpas-
ning, fordi der i arbejdet er indbygget en stor fleksibiliter, men
det er tydeligt, at der i interaktionen mellem politiassistenterne

szttes nogle normer for, hvad dette rum kan bruges dl.

I princippet er det muligt ved at bytte vagter med sine kollegaer
i en mined fx helt at undgd dagvagter. Der er en stor velvilje til
at flytte sig for hinanden, men grunden til ekstraordinare vagt-
onsker er ikke ligegyldig. Bijob er den legitime grund og ek-
semplet her vil typisk vare en person, der har et landbrug ved
siden af og i august maned skal heste i dagtimerne. Behov rettet
mod familiernes mere praktiske og folelsesmassige omsorg er
ikke legitime grunde for si dramatiske vagtensker. Her er den
historiske mandsdominans tydelig. Forsergelsen har varet et
hovedbehov for de ansatte mand gennem tiderne og det aflejres

bide i strukturerne og i interaktionen.

Den daglige fleksibilitet pd politistationen er stor. Man bestem-
mer stort set selv sin arbejdsdag, og der er derfor gode mulig-
heder for at fi ordnet forskellige praktiske ting. Mandene fir
dog sjeldent gjort de store madindkeb, men i hojere grad ord-
net bilvask, bankforretninger, hobbyting og lignende. Kvinderne
prover i hajere grad at bruge fleksibiliteten il at tilgodese fami-

liernes behov.

Hos politimendene er det ikke legitimt at anvende sine rettig-
heder i forbindelse med barsel. Hos politiet er der yderligere det
problem, at der hverken findes en vikarkonto eller en tradition
for at bruge vikarer, hvilket betyder, at de tilbageveerende poli-
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tiassistenter skal lebe hurtigere og far flere dirlige vagter. 10
ugers foreldreorlov bliver derfor endnu vanskeligere at forsvare
for den enkelte.

De i kvindelige politiassistenter tager selvfolgelig deres barsels-
orlov og kan gi p skinetjeneste fra 3 mineder henne i gravidi-

teten.

De to kens familieforhold er forskellige og er dermed ogsd med
til at gore de krav, henholdsvis mend og kvinder stiller, for-

skellige.

Kvinderne er gift med mand, der har tuldtidsarbejde, men mean-
dene har fast dagtid. Kvinderne mener, det er en forudsaeming
for, at de selv kan have degnarbejde, at zgtefellen har fast dag-
tid. Konsarbejdsdelingen i kvindernes familier er ganske tradi-

tionel.

Mandene er gift med kvinder, der har et arbejde, der i en eller
anden udstrekning ger dem tilgengelige for bernene det meste
af dagen som fx deltidsarbejde og dagplejemor. Konsarbejds-
delingen er utraditionel i mendenes familier, idet hverdagsfrida-
gene giver dem mulighed for at varetage dele af det huslige ar-
bejde fx tojvask og rengering. De har ogs et storre ansvar for

pasningen af bernene.

5.5.2. Konflikter blandt politiassistenterne

I lobet af interviewene er der set tegn p opbrud i de vante fo-
restillinger om livet p4 en politistation. Konkret er det synligt i
flere konfliktomrider mellem de ansatte.

For det forste er der en diskussion om arbejdstiden, og den
findes pa mange niveauer. Der er en diskussion om arbejdsti-
dens lengde. Den gar mellem kvinderne, ledelsen og enkelte
yngre mend mod flertallet af mand og politiforeningen. Forst-
nzvnte giver udtryk for at gnske om kortere arbejdstid, si der

bliver mere tid til familien. Sidstnevnte mener, at det gkono-



misk og arbejdsmessigt vil vere uhensigemassigt med nedsat

arbejdstid.

Meningerne om et vagthold kontra de tre vagthold er delt mel-
lem kvinder og ledelsen og mendene og politiforeningen. Forst-
nzvnte kan se store fordele i at vare flere til at dele de sure
vagter, mens sidstnzvnte mener, det bliver uoverskueligt, man
mister holdet som social basis, og man kan fi vanskeligt ved at
gore sine sager ferdige.

Hvor de to forste uenigheder har karakter af en lobende dis-
kussion, har det sidste forhold omkring arbejdstiden karakter af
en egentlig konflike. De to forste er diskussioner af nogle for-
melle strukturer, mens den sidste er en dben konflikt om det

uformelle vagtudskrivningssystem.

Det er en konflikt om, hvad der er legitime grunde til at have
bestemte vagtensker, og hvor stort den enkeltes moralske ansvar

er over for, at de sure vagter bliver nogenlunde ligeligt fordelt.

Kvinderne og de yngre mand mener, at de @ldre kollegaer kun
tenker pi sig selv. De holder sammen og ved derfor, hvornar
listerne bliver lagt frem. De fir altsd nzrmest fortegningsret. De
zldre mener ikke, at familie og bern giver serlige rettigheder
med hensyn til fri i weekender og helligdage. Tvartimod mener
de, at deres bijob jo skal passes ogsd af hensyn til familien.

Arbejdstidsdiskussionerne viser nogle konflikter, som kan fares
tilbage til foreldreskabets behov og dermed kensrollerne. Det er
nyt at bruge familiebehov i argumentationen for @ndringer i et
system. Familiebehov forstdet som den praktiske omsorg. For-
sorgelsen har ellers varet hovedargumentationen mod ndringer
i arbejdstidssystemet og er det endnu, men det andet behov er
blevet synligt.

En anden type diskussion angir arbejdets indhold/arbejdets

karakter. Diskussionen gir p4, hvordan man bedst klarer sig ud
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af konflikter. Snakker man sig ud af konflikterne, som kvinder-
ne har ry for at gere, eller truer man sig ud af konflikter, som
mandene har ry for at gore? Her er ikke tale om en konflik,
men snarere om en faellesoplevelse af, at man ger nogle ting
forskelligt. Denne forskellighed stammer fra kensrollerne. Det er
en del af forventningerne til den kvindelige kansrolle at vare
god til at snakke, mens det er en “kendt” sag, at mand er fodte
autoriteter. Forventningerne til de to kens adferd lever fuld-
stendig op til de traditionelle kensrolleforestillinger. Det, der er
nyt i denne diskussion, er, at flere af mendene giver udtryk for,
at de gerne ville vare bedre til at snakke og dermed vare bedre
til noget traditionelt kvindeligt.

For det tredje viser holdningen til det psykiske arbejdsmiljo
nogle konflikeer.

Politiarbejdet er et hirdt og et uforudsigeligt arbejde. Nir man
tager af sted om morgenen, ved man ikke, hvad der vil ske i lo-
bet af en vagt.

Galgenhumor eller sort humor er den mide, man har fiet bear-
bejdet oplevelser pd. Politimend er i deres selvopfattelse hverken
bange eller bergrt af oplevelser, og derfor taler de heller ikke
med kollegaer om ubechagelige oplevelser. Heroverfor stir kvin-
derne, der har et stort behov for at fi bearbejder oplevelser med
kollegaerne og gor det. Igen er der tale om to ken, der optraeder
fuldstendig, som forventningerne til deres kon foreskriver. Det
nye er igen, at de yngre mand giver udtryk for, at de gerne vil
lzere at snakke om oplevelserne og ikke kun ngjes med morsom-

me bemarkninger.

Der opstir ogsd kensforskel, nér talen falder p3 den psykiske
pavirkning. Her giver kvinderne udtryk for en langt storre pi-
virkning end mendene. Mendene giver faktisk udtryk for, at de
er blevet folelseskolde (sidan udtrykker de det selv), og at det
bliver man nedt til at blive for at klare det. Nar de gir hjem,
har de glemt alt om oplevelserne pi arbejdet. Meldingerne er



dog noget dobbelttydige, idet mendene faktisk ogsd giver udtryk
for, at de er for darlige til at snakke om oplevelserne, og at de
kunne enske sig at blive bedre.

Kvinderne giver derimod udtryk for stor pévirkning af familien.
De har ofte behov for at fortzlle om oplevelser til zgtefellen og
kan gi og vere kede af det hjemme. De kan ikke bare legge en
oplevelse fra sig, men mener pi den anden side ogsd, det er

vigtigt at f3 talt om det, sd det ikke bare ligger og ulmer.

Nir man snakker om pavirkningen den anden vej, dvs. hvordan
Jamilien pivirker arbejdet, er oplevelserne ogsé forskellige. Kvin-
derne forteller, at familien er med i tankerne i kritiske situatio-
ner, og er et barn sygt, eller der er pasningsproblemer, vil det
prege arbejdsdagen. Derimod synes mendene, at arbejdet kan
bruges som fristed, og et sted man fir energi, hvis der er pro-

blemer pa hjemmefronten.

Det psykiske arbejdsmilje er genstand for stor opmerksomhed.
Igen er der en modsztning mellem kvinderne og de yngre
mend mod de ®ldre mand og ledelsen. Dette omride synligger
meget pracist en opbledning af kensrollerne. Her er tale om et
sammensted mellem morrollen og forventningerne til den klassi-
ske politimand (forventningerne til den mandlige politiassistent)
og et sammensted mellem den nye farrolle, der indeholder
omsorg for bern, og forventningerne dl politimanden. Ledelsens
forestillinger om en politiassistent hanger stadig ved forvent-
ningerne til den mandlige politiassistent, og ingen har derfor
taget initiativer til at afbede afsmitningen pa familierne. Lige nu
virker det, som om konflikten placeres i familierne og hos den
enkelte. Hvis man bukker under, er det, fordi man ikke egner

sig til at vare politi, og man ber derfor forlade faget.

5.5.3. Kimen til forandringer

Konflikterne og diskussionerne pa politistationen har i hgjere
grad chancen for faktisk at ndre péd nogle forhold. Det skyldes
flere ting. For det forste er der brudt kvinder ind pd politistatio-
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nen, der ellers har varet forbeholdt mend. Det betyder, at
mazndene dagligt bliver konfronteret med andre mider at arbej-
de pa og andre behov, der skal opfyldes. For det andet har
politiarbejdet s& stor grad af daglig fleksibilitet, at det faktisk er
muligt inden for de givne rammer at klare de fleste opgaver.
Det er altsd ikke et sporgsmdl om at gore et rum storre, men at
udvide kollegaernes opfattelse af, hvad rummet kan bruges til.
For det tredje giver de skave arbejdstider mange hverdagsfrida-
ge, der igen gor det muligt for mandene at deltage mere i fami-
liearbejdet. Dvs. at mend med skave arbejdstider nok i hajere
grad end mand med dagarbejde er vant il at deltage i omsor-
gen, og derfor ogsa er hurtigere til at omstille sig til en evt. ny
farrolle. Endelig er det formentlig afggrende, at de fi kvinder og
mendene arbejder sammen dagligt i situationer, hvor de skal
stole pd hinanden. Dvs. de hele tiden bliver gjort opmarksom-
me pi forskellen samtidig med, at mendene er tvunget til at tro
pé, at kvinden faktisk mestrer jobbet, selvom hun gor det p3 en
anden mide.

Igen ma der svares bekreftende pd sporgsmalet stillet i denne
artikel. De @ndringer, der sker i familiernes fordeling af arbej-
det, smitter af pd organiseringen af arbejdet pi stationen. Det
bliver tydeliggjort, fordi der ogsa er begyndt at komme kvindeli-
ge politiassistenter. De yngre mand fir her en alliancepartner,
som ingen af de andre beskrevne grupper har haft. Kvindernes
behov og krav gennemlyser ogs3, i hvor hej grad arbejder pi
stationen er tilpasset de traditionelle kensroller in casu den
mandlige kensrolle. Det gir lige fra, hvordan man udforer arbej-
det som politi, til hvad man bruger det store rum for tilpasning
til. Samtidig viser de beskrevne konflikcomrider, at disse forhold
er under opbledning.

5.6. Konklusion
I de foregiende afsnit er der givet eksempler pi forskellige for-
mer for diskussioner og konflikter pa to arbejdspladser. Ram-

merne, inden for hvilke diskussionerne har veret fort, har veret



helt forskellige, og derfor er de konklusioner, som man kan
uddrage ogsa forskellige.

Montagekvindernes diskussioner og konflikter viser, hvor kon-
servativ en kraft en kvindedomineret gruppe kan vere. Her er
interaktionen i afdelingen afgerende for, at der ikke sker vasent-
lige @ndringer hverken i familiernes konsarbejdsdeling eller ar-
bejdspladsens kensarbejdsdeling. De 2 kvinder, der satte sporgs-
mélstegn ved denne inerti, blev stemplet af de andre kvinder ved
at blive betragtet som ledelsens keledegger og som darlige med-
re og hustruer. Det, de fi udbrydere gor, er, at de stiller sporgs-
mélstegn ved forventningerne til morrolllen, og derfor er monta-
gekvinderne et godt eksempel pd, hvordan disse forventninger til
de to ken er styrende for interaktionen pé en afdeling antals-

massigt domineret af det ene kon.

Nogle starre 2ndringer skal der nok ikke forventes hos monta-
gekvinderne inden for den nermeste fremtid. Hertil er arbejds-
indholdet alt for intetsigende, og derfor bliver det sociale sam-
ver og familierne afggrende for livet i montageafdelingen. Kon-
flikten mellem de arbejdsorienterede kvinder og de familicorien-
terede kvinder finder man formentlig i mange kvindedominere-
de ufaglerte grupper, og det er vanskeligt at se vesentlig @n-
dringer, uden at der sker @ndringer i arbejdets indhold.

Konflikterne mellem de unge og de @ldre mandlige smede er
lide mere interessante i et forandringsperspektiv, fordi der her
bliver sat sporgsmélstegn ved de forventninger, der er knyttet til
den mandlige smed. At konflikten ikke forer si langt endnu er
blandt andet fordi, der ikke er nogle kvindelige smede i grup-
pen. Havde det veret tilfeldet kunne der formentlig ske det
samme som pd politistationen. De unge mend vil f3 sig nogle
alliancepartnere, der i nogle tilfelde méske ville kunne kempe
kampen for dem. Som det er nu, kemper de ofte kampene
alene, som ndr de siger nej tak tl en ol, ndr de argumenterer for
flekstid, eller ndr de tager 14 dages fedreorlov. S lenge de

unge mand stir alene, vil de udnytte rummet for tilpasning til

179



180

grensen og si afvente, at de @ldre smede bliver i mindretal

omkring fx flekstiden.

Endelig er der konflikterne pa politistationen, som formentlig
vil veere dem, der har den storste reformerende kraft af grunde,
der allerede er omtalt: Kvinderne som de nye rollemodeller, det
store rum for tilpasning, de skeve arbejdstider med de mange
hverdagsfridage til folge og endelig den nedvendige tro pa, at
kvinderne er gode politifolk. Andringer pd politistationerne kan
forhindres, hvis de @ldre politimand fir bremset fleksibilitetens
udnyteelse til familieformal, og dermed fir tvunget kvinderne
bort fra arbejdet, fordi de ikke har mulighed for at f& hverdagen

til at heenge sammen.

Som det fremgdr, md man altsd ud fra eksemplerne tro pa de
unge fedre som dem, der skaber @ndringerne p arbejdspladser-
ne, men pi baggrund af at kensrollerne er til forhandling i deres
familier. Artiklens spargsmadl kan altsd besvares bekreftende: Ad-
Jarden og de synlige konflikter pi de undersogte arbejdspladser kan

spores tilbage til konsrollerne i familierne.

5.7. Perspektiver

I det foregdende er der blevet lagt vegt pa kensrollerne i famili-
erne og disse kensrollers betydning for rummert for tilpasning pa
arbejdspladserne. Men det er ikke det eneste sted, der er op-
brud. Den fremtidige arbejdsplads spis ogsd et andet udseende.
Fremtidens arbejdsplads er blevet beskrevet som en arbejdsplads,
hvor arbejdsliv og familieliv i hejere grad vil blive betragtet som
to integrerede sfeerer, hvor de kensspecifikke job vil forsvinde,
og den kensblandede arbejdsplads vil blive normen i stedet for
undtagelsen. Arbejdstiden vil i hgjere grad blive individuelt
bestemt, bl.a. fordi der vil blive lagt vagt p3 opgavestyring og

opgavekontrol i stedet for som i dag tidsstyring og tidskontrol.

Endvidere vil den teknologiske udvikling betyde, at pladsbun-
detheden vil forsvinde, og medarbejderne vil f3 sterre indflydelse

pi planlegningen og tilretteleeggelsen af eget arbejde. Det vil pd



den anden side stille krav om en lgbende kvalificering, omstil-
lingsvilje og specialisering til den enkelte.

Sammenholder man disse antagelser om udviklingen pé arbejds-
markedet med de observationer, der er gjort pi ovenstiende
arbejdspladser samt de @ndringer, der er sket i familierne, kan

man forestille sig mindst fire forskellige veje, udviklingen kan
ga.

For det forste kan man forestille sig, at 2ndringerne i arbejds-
livet overhaler de begyndende @ndringer i familielivet. En sidan
udvikling kan betyde, at kvinder og maend kan varetage de
samme job, og at der pd arbejdspladsen i princippet er et stort
rum for tilpasning mellem familieliv og arbejdsliv for alle 3
forzldreskabsbehov. Men hvis kensrollerne stadig bestér i for-
®ldreskabet, vil konsekvensen meget let kunne blive en glidende
kensarbejdsdeling. Dette ses allerede inden for to af de i det
nordiske projekt behandlede faggrupper: journalister og leger.

Begge faggrupper har nogle af ovenstiende karakteristika: begge
er blevet blandede fag, arbejdet er opgavestyret og ikke plads-
bundet, begge fag har krav om en lgbende kvalificering og spe-

cialisering, og endelig er der en stor grad af selvbestemmelse.

Men da kensrollerne og kensarbejdsdelingen i familien ikke er
@ndret tilsvarende, er resultatet en glidende kensarbejdsdeling

inden for de to omrider.

For de kvindelige legers vedkommende betyder det, at de pi
grund af hovedansvaret for familien velger specialer, der ikke er
forskningstunge. Forskningen skal foregd i “fritiden”, men kvin-
derne bruger deres “fritid” til at varetage familiens behov. Resul-
tatet bliver, at de forsknings- og prestigetunge omrader overlades
til mendene, mens kvinderne tager sig af de mere “blode” om-

rider som det at vaere praktiserende lege.
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De kvindelige journalister fravalger af samme &rsag de prestige-
fyldte stofomrider, omrider der kraver degnarbejde og mange
rejser, og valger i stedet enten at blive freelance journalister,
hvor de selv kan styre arbejdstiden, eller de valger stofomrider,
der kan klares med almindeligt dagarbejde som fx lokale stof,
kulturelt stof o. lign.

Det kan dog ikke udelukkes, at de arbejdsvilkdr, som bide leger
og journalister har, pa lengere sigt kan vere med til at starte en
god cirkel, der ogsé ferer forandringer med sig i forventningerne
til de to ken og dermed i kensrollerne.

For det andet kan ®ndringerne i familierne ske hurtigere end

@ndringerne 1 arbejdslivet.

Artiklen har vist, at det er tilfeeldet pd nogle arbejdspladser lige
nu. Konsekvenserne af denne udvikling er agede konflikeer
mellem kollegaer pd arbejdspladserne og egede konflikter mel-
lem medarbejdere og ledelse. Det mest illustrative eksempel
fandtes hos de unge montage-kvinder, der gnskede et mere
udfordrende arbejde. P4 grund af de begrensninger, der ligger i
selve arbejdsvilkirene, gir de kvinder ind og forseger at begren-
se rummet for tilpasning mellem arbejdsliv og familieliv med
hensyn til den praktiske og folelsesmessige omsorg og skaber
selvfolgelig konflikter. Hvis derimod arbejdspladsen havde haft
nogle af ovenstdende karakreristika, ville problemet ikke have
varet til stede, for s3 ville alle 3 forzldreskabsbehov have kunnet

var etages.

For det tredje kan @ndringerne i arbejdslivet falde sammen med

endringerne i familielivet.

Dette vil veere den ideelle situation. Hvis forandringsprocesserne
i de to sferer kan understotte hinanden, si udviklingen sker
trinvist, sd vil resultatet kunne blive arbejdspladser, hvor alle 3
forzldreskabsbehov kan varetages, og familier, hvor begge kan
har mulighed for at deltage i familieomsorgen.



En enkelt fare skal dog pépeges. Nar arbejdslivet bliver si fleksi-
belt, kreves et stort ansvar og engagement af den enkelte. En
negativ konsekvens af dette kunne vere, at der bliver for lide tid
og energi til bern og andre familiemedlemmer. I en sadan ud-
vikling er det i hvert tilfeelde vigtigt, at man hele tiden tenker
bernenes vilkir med.

Endelig kan man forestille sig, at en polarisering kunne blive en
konsekvens af @ndringerne i arbejdslivet.

En tredje mulighed er siledes, at udviklingen pa arbejdsmar-
kedet vil vare forbeholdrt serlige nicher, hvor der i forvejen er
hejt kvalificeret arbejdskraft. De ufaglerte grupper vil derimod
f3 endnu ringere kir. Fx er det nerliggende at forestille sig, at
de kollektive overenskomster langsomt vil overgd til mere in-
dividuelle aftaler. Det kan f& negative konsekvenser for de svage
grupper, medmindre fagbevaegelsen gir aktivt ind og sikrer nogle
faste rammer. For de svage grupper vil tilpasningsmulighederne
mellem arbejdsliv og familieliv heller ikke blive forbedret, men
vil vaere som vi kender dem i dag. Igen er montagekvinderne et
godt eksempel. De opbrudstendenser, der er i kensrollerne i fa-
milien, vil blive bremset pga. de dérlige muligheder pa arbejds-
pladsen.

Opsummerende vil det vere min vurdering, at kensrollerne, der
udspringer af forventningerne til mor- og farrollen, vil vere de
mest trege at &ndre, men samtidig vil det veere en forudsetning
for, at de nye muligheder pé fremtidens arbejdsplads vil kunne
udnyttes. Udviklingen pd arbejdspladserne kan vere med il at
skabe nogle bedre forudsetninger for en ligelig konsarbejdsde-
ling i familierne og dermed ogsd vaere med til at starte en god
cirkel i retning mod en @ndring af de to kensroller. Der er dog

ingen tvivl om, at der er mange faldgrupper undervejs.
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Jel 6

Lonnet arbejde, husligt
arbejde og konsspecifikke
strukturer i tidsforbrug

\f Riikka Kiviméki

6.1. Introduktion

Nir vi gir ind pd vores arbejdspladser, medbringer vi ogsd vores
baggrunde: Det vil sige vores livssituationer, vores egne inter-
esser, ansvarsomrader og muligheder. Men er det muligt at vere
en mor eller far pd arbejdspladsen? Hvorledes forholder arbejds-
giveren og kollegerne sig til den realitet, det er at vare forzldre?
Er familien kulturelt dl stede pd arbejdspladsen og i s3 fald pé
hvilken méde pd de forskellige arbejdspladser? Har familien po-
sitiv eller negativ indvirkning pa arbejdet? Hvorledes kan ar-

bejdspladsens kultur stotte sammenhengen mellem familie og

arbejde?

I denne artikel vil jeg diskutere de szrlige karakeeristika pd
arbejdspladserne og i erhvervene, som skaber rammerne for sam-
menhzngen mellem arbejdsliv og familieliv, og for synligheden
eller usynligheden af familier pa arbejdspladsen. Jeg vil ogsd dis-
kutere, om finske kvinder har en anden made at vere aktive pa
arbejdsmarkedet pa: Kun fi kvinder udferer deltidsarbejde.
Hvorledes pévirker kvinders fuldtidsarbejde arbejdsdelingen i
hjemmet? Hvad med forskellig livsstil? Hvilken virkning har de
péd forholdet mellem arbejde og familie? Jeg sammenligner des-
uden finske og svenske resultater. Kvinders deltagelse pé ar-
bejdsmarkederne er forskellige i Finland og Sverige, men allige-
vel har landene flere ting tl felles, fx velferdsstaten og dens

indvirkning pd forholdet mellem arbejdsliv og familieliv.
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6.2. Forskellige hverdagslivsformer - vavet af mange
trade

P4 arbejdspladsen er kravene til arbejdernes hverdagsliv skabt fx
ved hendes eller hans beskaftigelse og dennes erhvervsmassige
karakteristika eller arbejdskultur, den kultur som er speciel for
den enkelte arbejdsplads, arbejdstid, transport til og fra hjem-
met, produktionsintensiteten og arbejdsgiverens finansielle situa-
tion. Bortset fra arbejdet, er hverdagslivets forskellige indhold
skabt af den enkeltes livssituation i familien, om man er mor el-
ler far, mand eller kvinde. Livets totalitet er skabt af forskellige
elementer, som skaber forskellige livsformer og livsstil i overens-
stemmelse med ens socio-ekonomiske status. Individets socio-
okonomiske status skaber egne verdier og mil, og som resultat
har mennesker forskellige hverdagsliv.

Figur 1 illustrerer de forskellige faktorer, som pavirker opbyg-
ningen af forskellige hverdagsliv og deres psykiske natur. Med
denne figur underspger jeg den praksis, som skaber forskellige
og kensspecifikke hverdagsliv, og som p& samme tid bide for-
mer og vedligeholder den enkeltes kensspecifikke og forskelligar-
tede livsform i hverdagen.

Figur 1.
‘' Faktorer af betydning for hverdagslivet.

Kensbestemte praksiser
i hverdagslivet

- Forskellige
tidsressourcer

- Forskellige
interesser

Kvinders og meends
forskellige hverdagsliv
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Ved at sammenligne forskellige arbejdspladser undersager jeg
mulighederne for at kombinere arbejde og familie pd hverdags-
livsniveau og i praksis. Hvorledes overlapper arbejdspladsernes
kulturer familielivet, og hvad er det for processer og praksiser,
der bringer disse to sammen og skaber forskellige slags hverdags-

live

6.3. Konsrelateret tid

Davies (1987) sporger, hvilke faktorer som ligger bag vores op-
fattelse af tid. Hendes svar er maskuline, religiose, okonomiske
og videnskabelige interesser. For det andet bemarker hun, at
den maskuline opfattelse af tid gor kvinders realitet usynlig og
irrelevant. Feministiske forskere har understreget forskellen i
kvinders tidsforbrug. Tid mé ikke ses som noget, der alene til-
harer individert, det skal ses i forhold til den sociale kontekst. I
arbejdslivet betyder dette fx, at tid synes at vere ligeligt fordelt
pd alle, men for kvinder er der tale om “kollektiv” tid, som fx
familiemedlemmer har mulighed for at gore krav pa. Kvinders
tid er i hejere grad end mends forbundet med omsorg og ar-
bejde i hjemmet. Tiden, som kvinder bruger i lonnet arbejde, er
oftere tilpasset familiens krav.

Davies kritiserer Eviatar Zerubavel, hvis perspektiv i relation il
social tid er mandlig. Zerubavel deler tid op i privat og offentlig
tid. Han betragter natten mest som privat. Davies fremforer, at
kvinders tid om natten ikke er specielt privat: Iser hvis hun har
smd born, betyder tid, at hun er dl radighed (Davies 1987, p.
26-41).

Ifolge Davies har tid i for hej grad veret anskuet som varende
ikke-kensspecifik, som en objektiv sandhed, hvorimod tid som
en social struktur er et middel til magt og kontrol. Vores nu-
verende vestlige samfund er karakeeriseret ved en maskulin, li-
nezr opfattelse af tid, hvor tid er mélt i minutter. Ifelge Davies
vil ideen om processuel tid vere mere anvendelig, idet den ville

beskrive den nedvendige tid til en bestemt opgave. Processuel
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tid ville kaste lys pd kvinders livssfeere, som hidtil har varet
usynlig (Davies 1987, p. 27-41).

Salmi (1991) presenterer begrebet en “tidsskrue”, som beskriver
tidsstrukturer, der er til ridighed for den enkelte. Hun specifi-
cerer folgende tidsstrukturer, som péferes den enkelte af forskel-

lige sociale institutioner:

1. Statens tid: fx tvungen uddannelse, tvungen militzrtjeneste

2. Borgertid: fx pensionsalderen

3. Arbejdsmarkedstid: fx tiden, som er pafort af arbejdsgiveren:
ndr arbejdsdagen starter og slutter, &rlige ferier
Markedstid: fx forretningstid

5. Kulrurtid: fx jul og andre feriedage, fodselsdage og andre
kulturelt bestemte begivenheder, som kraever tidsbunden
forberedelse

6. Familietid: fx a) hustru/zgtemands tid (arbejdstid, hobbyer
osv.), b) berns tid (bernchaveskemaer, skoler, hobbyer)

7. Hjemmetid: fx tilbagevendende opgaver i huset, fx plan-
legning og forberedelse af madlavning

8. Individuel tid (Salmi, 1991, p. 120)

Formen og tetheden af tidsskruens gevind bestemmer indholdet
og rytmen af den enkeltes tid. Kon er en meget vigtig fakror,
som pavirker den form, tidsforbruget antager.

Julkunen (1983 & 1985) skriver om hverdagslivet og siger
“borneomsorg er ikke si nem at tidslegge, ikke si nem at op-
bryde i mélbare kvantiteter, forud planlagt, intensiveret og se-
kvenseret. Det betyder, at forholdet mellem tid, som er typisk
for kvinder og mand i en vis méalestok er forblevetr uforandret”.
Maskulin-rationelt tidsforbrug har haft en hgjere status end den
feminine mangel pa systematik og mange afstikkere, som inde-
berer fokus pd en rekke mal inden for samme tidsrum. I kvin-
ders tid udferes adskillige handlinger p& samme tid, men at gore
ting pi denne méde er ikke noget, som blot er vesentligt i
kvinders hverdagsliv. Det er ogsd et middel, hvormed kvinder



planlegger deres egen tid. Varjonen (1991) har lavet en under-
sogelse, hvor hun iagttog kvindelige landmand. Hun niede til
det resultat, at i gennemsnit udferte de 2,25 daglig-pligter pa
samme tid. De storste koefficienter af samtidighed blev fundet i
bernepasning og madlavning.

6.4. Udformning af hverdagslivet pa arbejde og hjemme
Kvinder og mand i lennet arbejde skal have to forskellige livs-
rytmer til at passe sammen. De skal leve i to slags tid pd én
gang: den reproduktive tid i familien og den linezre tid i det
lgnnede arbejde.

I arbejdsdelingen hjemme er kvinders og mends arbejde i store
trek delt pd en sidan méde, at kvinder udforer flere af de uvur-
derlige opgaver, som garanterer kontinuiteten i dagligliver. Kvin-
der skal ogsé tilpasse sig pludselige forandringer i familiens
tidsforbrug, fx bliver de hjemme for at passe barnet, nir der er
sygdom.

Hos finske familier eger barnefodsler mangden af det arbejde,
kvinder udferer ikke bare i forbindelse med bernepasningen,
men ogsd 1 forbindelse med vask, madlavning, rengering og de
daglige indkeb. Men det at fi et barn i familien betyder ikke en
forandring i maden, hvorpd mand deltager i disse opgaver (Nie-
mi, 1994, p. 168). Internationale sammenligninger viser lignen-
de resultater. Kvinders og mands ansvar for husligt arbejde er
uathengigt af, om partnerne i familien udferer fuldtidsarbejde
eller deltidsarbejde. Eftersom antallet af kvinder i lonnet beskzf-
tigelse stiger, mindskes den tid, de bruger p& hjemlige sysler
noget, men det oger ikke maends deltagelse i disse arbejdsop-

gaver (Bryson, 1993, p. 33).

Kvinders arbejde pd arbejdspladsen anses for lavere rangerende i
hierarkiet. Pres og stress, som det opleves pa arbejdet, er almin-
deligt “tidsindhold” inden for kvindeligt dominerede omrider
(Lehto, 1988). I denne undersegelse var tidspres specielt udtalt i
de kvindeligt dominerede job i sundhedssektoren.
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6.5. De forskellige modeller for lgnnet arbejde

Nér den tid, som bruges p arbejde og i familien sammenlignes
mellem Finland og Sverige, legger man forst marke til forskel-
len i mengden af deltidsarbejde. Svenske kvinder udferer mere
deltidsarbejde end finske kvinder. Deltidsarbejde har ikke varet
et almindeligt alternativ for finnerne, ¢j heller en strategi, som
kunne bruges for at hjelpe til med at kombinere familie med
arbejde. Hvad er s& grundene il forskellene i mangden af del-
tidsarbejde? Forskelle mellem Finland og Sverige kan forklares
ved forskellige historieforlab, iszr har velferdsstaten frembragt
forskellige kensbetingede kontrakter. I Sverige har kvinders
moderne lonnede beskeftigelse fundet sted via husmoderrollen,
som har udviklet sig pa samme tid som velferdsstaten. I Finland
er kvinders indtreden i det lonnede arbejdsmarked sket pa
grundlag af et fattigt landbrugssamfund uden parallel udvikling
af velfeerdsstaten. Bornepasningssystemet blev skabt efter at by-
medrene havde pétaget sig lonnet arbejde (Hirdman, 1991, p.
14-16; Julkunen, 1991, p. 17-19). Kvinders indkomst ved lon-
net arbejde har varet helt essentiel for familiens opretholdelse,
og der har neppe veret nogen mulighed for at udfore deltids-
arbejde.

Pfau-Effinger (1993) har analyseret socio-kulturelle forskelle i
mengden af deltidsarbejde. Set ud fra et arbejdsmarkedsudbud,
kan vanskeligheder med bernepasning vere en grund til deltids-
arbejde. Men statistikker understotter ikke denne forklaring. 1
lande med udbredt deltidsarbejde kan der ogsd vare velfunge-
rende bernepasningsordninger. Forholdet mellem arsag og virk-
ning gor ogsd denne analyse mindre entydig. Er grunden il
kvinders deltidsarbejde darligt organiseret bornepasning, eller er
det den anden vej rundt, er det det dérlige bornepasningssystem,
der er drsagen til, at en stor del af kvinderne har deltidsarbejde?
Forklaringerne er ikke s& simple. De bygger pa socio-kulturelle
forskelle og siledes pd forskellige kensbestemte kontrakter, med
andre ord, de bygger p4, hvotledes arbejdsdelingen er tilrettelagt
inden for fx folgende omrider:



e Huilke livssferer er primare for kvinder og for mand i den
sociale handling?

* Hvorledes er forholdene mellem livssfrerne, som de er or-
ganiseret for kvinder og for mend: er de lige, afbalancerede
eller komplementare?

» Er bernepasning hovedsagelig organiseret offentligt eller pri-
vat?

*  Hovor stor en andel har familien i organiseringen af andre
livssterer?

(Pfau-Effinger 1993)

Socio-kulturelle forskelle bliver tydelige, ikke kun hjemme, men
ogsd pé arbejdspladsen. De arbejdsbetingede forhold og karakte-
ristika bestemmer, hvorledes arbejde og familie kombineres. Ar-
bejdstid, praksis pd arbejdspladsen, arbejdskultur og det rum,
der ydes til forzldrerollen, har altsammen indvirkning pi ma-
nevrefriheden i arbejds- og familieforholdet. Som resultat af for-
skellene i arbejdets natur og den fase, som familien lever i, har
de enkelte individer forskellige hverdagsliv. Socio-skonomisk
status medferer ogsé forskellige variationer i, hvorledes arbejde
og familie kombineres (Haavio-Mannila, 1984, p. 187).

Fabriksarbejdere har en anden livsstil end funktionzrer og be-
skafrigede i liberale erhverv. De samme handlinger fir forskellige
indhold afhengigt af livsstil. For en fabriksarbejder fx kan mad-
lavningen vare en del af det daglige samvar, et tegn p3 en “zg-
te” familie, en uundgielig rutine. For personer i liberale erhverv
kan madlavning i hgjere grad vere som en hobby, i hvilken
meand deltager oftere end mand i arbejder- og funktionarfamili-

er (Haastrup, 1993, ss. 62-76).

Forskellene som folge af den kensspecifikke og socio-skonomi-
ske stilling mellem de to lande blev helt tydelige i hverdagens
goremdl som fx madlavning eller pasning af syge bern, som ta-
bel 1 viser.
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Tabel 1.

Kvinders og mands deltagelse i madlavning og pasning af syge bern i Finland og Sveri

ge. Procent.

Sverige Finland
Madlavning Pasning af Madlavning Pasning af
syge bgrn syge bgrn
Nasten Ca. Oftere Lige Antal Neesten Ca. Oftere Llige Ant:
det  halv- end sa det  halv- end sa
hele delen partner ofte hele delen partner ofte
som som
* ** partner * ** partner
Overordnede
funktionaerer
Kvinder 65 23 26 56 267 71 20 47 30 18
Maend 10 25 9 38 243 7 18 9 30 15
Funktioneerer
Kvinder 77 15 56 37 379 80 14 77 18 21
Maend 9 24 15 52 377 8 27 15 40 31
Arbejdere
Kvinder 80 17 57 38 368 70 25 70 23 21
Maend 8 22 14 46 335 10 18 9 26 23

* Madlavning: Svar “Jeg ger det hele” og “3/4 af det hele”.
** Pasning af syge barn: Svar “Jeg ger det oftere” pd spergsmdlet “Hvem bliver hjemme, ndr barnene e,

syge”; de, som har svaret, at det at blive hjemme “ikke langere er nadvendigt”, er udeladt.

Kvinder har primart ansvaret for madlavningen i hver af de

socio-gkonomiske grupper i de to lande. Pasning af syge bern er

mere ligeligt fordelt mellem partnerne, specielt 1 Sverige. I begge

lande er mends andel i pasning af syge bern sterre end i mad-

lavning. Jo hejere kvindens socio-gkonomiske status er, des

mere ligeligt fordelt er de huslige pligter, iser i Sverige. Kvin-

ders socio-gkonomiske status har ikke samme udlignende virk-

ning 1 Finland. I stedet for madlavning og pasning af syge bern,



har mandene det primare ansvar for vedligeholdelsen af bilen
og hjemmet i begge lande.

6.6. Uskreven kontrakt forbinder familien og arbejde,
men adskiller mand og kvinder

De forskellige hverdagslivsformer for kvinder og mand er for-
met og opretholdt af en kensspecifik kontrake (Hirdman, 1990;
Rantalaiho, 1994). Ifelge Rantalaiho (1994) er den kensbestem-
te kontrake pi det industrialiserede marked forbundet med ar-
bejdsstrukeurer, hvor arbejdslivet og familien, produktion og
reproduktion er institutionelt adskilt. Men i den enkeltes liv er
de blevet kombineret som en totalitet, og det skaber en daglig
konflikt. I denne kontrake har kvinder ret og fakrisk pligt til at
udfere lonnet arbejde og siledes have en gkonomisk uathzngig-
hed. Imidlertid er de sekundere pd arbejdsmarkedet, hvor reg-
lerne, som er godkendt af mand, bruges. Ifelge Rantalaiho er de
to forskellige problemstillinger ogsé holdt adskilt. P4 den ene
side er der mandens “klasseorienterede diskurs”, som handler
om arbejde og kapital, skonomi og arbejdslivets normer sisom
tryghed i ansettelsen. P4 den anden side er der kvinders, det
statslige bureaukratis og de liberale erhvervs “diskurs”, som be-
rorer familien, omsorg, uddannelse og lighed. Jeg vil gerne til-
foje som understregning af adskillelsen: opdelingen, som er
skabt af grensefladen mellem arbejde og familie:

Faderskab Moderskab

e prioritering af arbejde e prioritering af familien

» fleksibilitet til fordel s fleksibilitet til fordel
for arbejde for arbejde

6.7. Arbejdspladskultur som stotte for

og modifikator af kensspecifikke processer

Kvinders og mands deltagelse i fuldtidsarbejde giver anledning
til spargsmal om forandring og permanens. Hvis familieforsorge-
ren ikke lengere kun er manden, er rollerne og opgaverne si

ogsd forandret derhjemme og pé arbejdet? Hvorledes er rollerne
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formet i greensefladen mellem arbejde og familie? Kan en arbej-
der vere ikke bare en arbejder pd arbejdspladsen, men ogsi en
mor eller far? Er der nogen forskel, hvis arbejdspladsen er kvin-

deligt eller mandligt domineret?

Forholdet mellem arbejdet og det at vare forzldre er karakeeri-
seret ved samfundshistorisk betingede kansspecifikke systemer
(Connell, 1987, Hirdman, 1990). Kon sat i system er en uskre-
ven retningslinie for arbejdsdeling mellem kvinder og mend, der
er fremherskende i samfundet. Derfor er den offentlige mening
eller fremherskende skikke forskellige, med hensyn til om smi-
bernsmadre arbejder uden for hjemmet, og hvorledes barnepas-
ningen arrangeres. Skal moderen arrangere privat bornepasning,
eller skal hun fi hjelp til dette fra myndighederne? Forandrin-
gerne i det kensspecifikke system har hovedsagelig pavirket kvin-
der og bern. Mznds rolle har varet set som en fuldtidsarbejder,
aldrig som en fuldtdidsfar. De kansspecifikke systemer har svaret
til de @ndrede forhold p3 arbejdsmarkedet eller i statens befolk-
ningspolitik: til nogle tider har kvinder varet nedvendige pa
arbejdsmarkedet, til andre tider har det veret nedvendigt at

blive hjemme og passe bernene.

Arbejdspladser har deres egne kensspecifikke systemer i overens-
stemmelse med, hvilke job der har veret keonsadskilte i kvinders
og mznds job og hierarki. Det kensspecifikke system kan ses pa
arbejdspladser, i form af de former for kensspecifik praksis der
er. Ifolge Acker (1992, p. 252-254) kan visse processer ses pi
arbejdspladserne som noget, der opretholder og reproducerer det
kensspecifikke system. Det niveau, der er lettest at iagttage, er
det, der er karakreriseret ved kensspecifik opdeling og hierarki.
Opdeling af arbejde og hierarki ses pa arbejdspladserne som
mands arbejde og kvinders arbejde og som mandlig ledelse og
kvinders lavere hierarkiske status. Et andet niveau drejer sig om
symboler og billeder, som reprasenterer den beskrevne opdeling,
og som viser sig i organisationen som ideologi, sprog, paklaed-
ning osv. Det tredje niveau kan bestemmes ved at undersoge
samspillet pa arbejdspladsen, mellem mand og kvinder, blandt



meand og blandt kvinder. De vesentlige beslutninger pd arbejds-
pladserne tages ofte efter forberedelse i mindre grupper, hvorfor
adgangen il disse er vigtig. Den enkeltes placering i arbejds-
pladsens hierarki og kennet kan vere en forhindring for denne
adgang og dermed for deltagelsen i det nedvendige baggrunds-
arbejde. Som det sidste niveau ser Acker mider, hvorpa arbej-
dernes adferd tilpasser sig de accepterede adferdsformer pa ar-
bejdspladsen. Efter min mening er holdningerne til det at vare
forzldre og til kensspecifik praksis tydelige i henseende til for-
@ldreskab; disse er eksempler pd begreber pé dette niveau. Hvad
er den tilladte adferd for medre og fedre pa arbejdspladsen, og
hvorledes kan arbejderens foreldrerolle komme til uderyk?

Hvorledes kan de ovennzvnte konsspecifikke processer ses pa
forskellige former for arbejdspladser, og hvorledes er arbejde og
foreldreskab konkretiseret i kvinders og mends liv og tidsfor-
brug?

Med konkrete eksempler skal jeg i det folgende beskrive mader,
hvorpi forzldreskab kommer tl udtryk pd forskellige arbejds-
pladser, og hvorledes foreldreskabte faktorer fir rum pd disse

arbejdspladser.

6.8. Forskellige arbejdspladser

Arbejdspladserne er et dagblad, en politistation, en virksomhed
inden for metalindustrien samt et hospital. Disse var arbejds-
pladser, som medvirkede i projektet i Finland. Interview blev
planlagt i overensstemmelse med det nordiske projekts felles
interviewplan. Interview og observationer fandt sted pi arbejds-
pladserne. Ackers model om kensspecifik praksis og processer pd
arbejdspladserne tjente som ramme for analysen. Jeg har sam-
menlignet resultaterne fra finske arbejdspladser med lignende
resultater for svenske arbejdspladser (Bengtson & Nisman,
1992; Bengtson, 1993; Magnusson-Granqvist, 1993a; Magnus-
son-Granqvist 1993b). Tabellerne er udformet pd basis af resul-
taterne fra de finske arbejdspladser, men i forklaringsafsnittet
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efter hver tabel undersoger jeg de ligheder, man har fundet, ogs3
pa svenske arbejdspladser.

Med maznds arbejdskultur mener jeg tenkemdader og praksis,
sidan som de har formet sig i sterkt mandsdominerede omra-
der. I denne undersogelse er arbejdsomrader, der er fuldstendigt
mandsdominerede (hvor der er ferre end 10% kvinder) erhver-
vene inden for politi og metalarbejde (Kolehmainen, 1995, p.
56). Blandt de ting, som har virkning pd adskillelsen er fx socia-
le faktorer, som opretholdes af bide arbejdsgivere og arbejdsta-
gere: ndr jobbene én gang er etableret, forbliver de mandsdomi-
nerede, og kvindedominerede job forbliver kvindedominerede
(Milkman, 1987, p. 7-8). P4 samme mide mener jeg med en
kvindearbejdskultur en tenkemaide og praksis, sidan som den
har formet sig i kvindedominerede omrider. Sterke kvindedomi-
nerede erhverv i denne undersogelse er sygeplejersker, sygehjel-
pere og kontorarbejdere. For eksempel har Westwood (1984) og
Lavikka (1994) skrevet om kvinders egen kultur, sddan som den
har udviklet sig pa kvinders arbejdspladser. Ifelge disse var kvin-
delige fabriksarbejdere karakrteriseret ved en serlig kvindekultur.
Et typisk trek ved kvindekultur var en sterk folelse af samhorig-
hed, det at dele gleder og sorger. Lignende trzk blev ogsd fun-
det i denne undersogelse. Leger og journalister representerer
ligestillede jobomrader (40-60% af det andet kon), men deres
arbejdskulturer er ikke desto mindre traditionelt mandlige. Det
var forst i 1980’erne, at disse blev ligestillede beskeftigelsesom-
rider i Finland (Kolehmainen, 1995).

6.8.1. Dagbladet

Der er varierende arbejdstider, dag- og aftenskift p& redaktionen.
Der er ikke egentligt natholdsarbejde, selvom arbejdsdagen nogle
gange kan slutte efter midnat. P4 dagbladet udfores arbejde hver

dag i ugen, altsd ogsd i weekender.

Redaktionen har fleksibel praksis, hvad angdr foreldrerollen og
arbejde. Begyndelse og slutning pi arbejdstiden er fleksibel pd
betingelse af, at der altid er et antal journalister til stede i hver



Specifik for kvinder

Falles for begge kon

Specifik for mand

Konsspecifik arbejds-
deling

Forsgrgelse af familien
og foraldrerollen i

praksis

» Indenlandske ny-
heder

» Hovedansvarlig for
hjemmearbejde

e Lengere barsels- og

foraeldreorlov

¢ Dag- og aftenarbej-
de

e Arbejdet smitter af
pa tiden hjemme:
uklare grenser mel-

lem arbejde og fritid

e Politiske, finansiel-
le, internationale og
sportsnyheder

» Bedre avancements-
muligheder end

kvinder

Symboler
Billeder
Ideologi
Sprog

o Kvinder har bragt
nye perspektiver ind
i det journalistiske

erhverv

o Familien synligggres
pa arbejdspladsen,
fx som familiefotos

¢ Journalisterhvervet
er traditionelt

mandligt

Interaktion pa ar-

bejdspladsen

Med kvinder og

maend, mest kolleger

Diskussion om alle
slags emner, ogsa

familien

Accepterede adfeerds-
former pa arbejdsplad-

sen.

Krav opstaet ved for-

®ldrerollen

Fleksibilitet tilladt:

- telefonsamtaler

med begrn i arbejds-

tiden

- bgrn kan komme

pa arbejdspladsen

- fleksibilitet med

hensyn til at komme

og ga

¢ Mulighed for at
bytte skifteholdsti-
der

o Skal meddele det,
hvis man kommer
for sent

* Mulighed for at

holde arlig ferie
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afdeling. Imidlertid er fleksibilitet bide arbejdsgiveren og med-
arbejderne beskdret. Man kan desuden tage sig af personlige

sager i arbejdstiden.

Der ligger i journalistjobbets natur at lange fraversperioder, fx
pd grund af berns sygdom, ikke er mulige, uden at arbejdet
lider herunder. Der skal altid vare et antal journalister til stede i
hver afdeling, s& arbejdet kan gores og for at overholde dead-
lines, hvilket er et ufravigeligt krav. Nir et barn bliver sygt, kan
kolleger for en kort periode treede til, fx en enkelt dag, men

dette er ikke muligt i det lange lob.

Medarbejderne taler sammen om tidspunkter for deres irlige

ferie, og de kan komme med deres egne forslag.

Familiens synlighed i arbejdskulturen kan ses i form af fotos af
bern og bernetegninger pd og ner journalisternes skriveborde.
Journalister taler ogsi om deres familier med kollegerne, men de

taler ogsd om en masse andre ting.

P trods af — eller maske pd grund af — denne fleksibilitet og
selvbestemmelse krzver journalistjobbet udstrakt engagement.
Arbejde, som krever engagement og athenger af medarbejderens
knowhow og personlighed, optager hendes/hans tanker og inter-
esser ogsd uden for arbejdstiden. Det er ikke let at drage en
grense mellem det lonnede arbejde og livet uden for arbejdet
(Magnussen-Granqyvist, 1993a).

Hvad betyder konnet i journalistprofessionen? Journalistarbejdet
har en traditionel mandlig arbejdskultur. Billedet af en =gte
journalist er en mand med opsmegede skjortezermer, som arbej-
der uden ar telle timer, og som, efter at have opsporet en god
historie, forsvinder, hvorhen og hvornir han vil. Kvinder er
imidlertid kommet ind i professionen i stigende antal i lobet af
de sidste tidr, og som en finsk chefredakter siger: “der er miske
lide flere mand end kvinder i branchen”. Miske tog kvinderne
“normal” arbejdstid med sig, da de kom ind i branchen.



Den konsspecifikke opdeling af journalistarbejdet er tydelig i
den type artikler, journalisterne skriver. Mand specialiserer sig i
politik, finans, sport og udenlandsstof, mens kvinder skriver om
nationale forhold og familien. Opdelingen af arbejdet er ikke
stringent, fordi der findes undtagelser.

Hvad angér symboler, billeder, ideologier og sprog, er journali-
sternes arbejdskultur ensartet. Der er ikke den store forskel pd
kvinder og mand, i miden de klzder sig pa eller i deres indbyr-
des forhold. Kollegaer har et bestemt samspil. Forskellige ar-
bejdsgrupper samles i avisens kantine, men som en ansat siger,
journalister kan kendes fra de andre ved, at de taler hojt og bry-
der ud i latteranfald. De taler om alt inklusive familien.

Born kan komme ind pi arbejdspladsen i kortere tidsperioder.
Forzldre kan vare i kontakt med deres born i lobert af arbejds-
dagen og omvendt. Der er fleksibilitet i arbejdstiderne inden for
de granser, kollegerne sztter, blot et bestemt antal journalister
er til stede pd hvert arbejdshold.

Chefredaktaren for en finsk avis har sagt, at han hiber, at der er
kvindelige og mandlige journalister med og uden familie pa
hans avis, for de har alle deres egne meninger om ting (Magnus-
son-Grankvist, 1993a). Det at vere forzldre kan siledes skabe
kvalifikationer, og det kan berige ens arbejde.

6.8.2. Politistationen

Ex af de positive aspekter ved politiarbejdet er sikre job. Nér
staten er arbejdsgiver, er man garanteret fast arbejde, ndr man
forst er ansat. Ogs4 i politiuddannelsen tager man hejde for nye
betjente og aspekterne ved fremtidig anszttelse, og det er grun-
den til, at der prakrisk taget ikke er arbejdslashed blandt politi-
folk.

Arbejdstiderne pi politistationen er opdelt i dag-, aften- og nat-
tevagt. De ansatte ved god tid i forvejen, hvilke vagter de har,
og hvornar de har fri. Det er muligt at bytte vagter, og de an-
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Specifik for kvinder

Felles for begge kon

Specifik for maend

Kensspecifik arbejds-
deling

Forsgrgelse af familien
og foraeldrerollen i

* Kropsvisitering af
kvindelige klienter

 Gravide kvinder
arbejder pa arbejds-

o Arbejdstid normalt
under 40 t/ugen

e Arbejder pa skift
alle timer alle ugens

* Bedre avancements-
muligheder end
kvinder

e Det farligste patrul-

praksis pladsen dage jearbejde fx med
* Hovedansvarlig for | e Sikre job politihund
husligt arbejde ¢ Hierarkisk organisa-
tion

Symboler s En forsonende rolle | e Uniform ® Det maskuline ind-
Billeder * Rolle som lovlydig hold og den masku-
Ideologi borger line opfattelse af
Sprog jobbet

* Rollen som magt-
udever

Interaktion pa ar-
bejdspladsen

e Den nermeste at
tale med er patrulje-
makkeren

 Behov for at tale om
psykologisk farlige
situationer

Accepterede adfards-
former pd arbejdsplad-
sen.

Krav opstaet ved for-
ldrerollen

* Mulighed for pauser
i vagterne og mulig-
hed for at tage sig
af personlige op-
gaver

e Mulighed for at
ringe hjem og mod-
tage opkald

e Mulighed for at
bytte vagter

¢ Ma informere hvis
man er for sent pa
den

e Mulighed for at
blive enige om arlig

ferie




satte udnytter denne mulighed. For at bytte vagter md man in-
formere ledelsen herom og finde en kollega, der vil bytte
(Bengtson & Nisman, 1992).

Hvert skiftehold m3 have et bestemt antal personer. Man ma
informere arbejdsgiveren om fraver, s§ han kan finde nogen, der
kan vikariere. Borns sygdom er ikke serlig synlig pd en mands-
domineret arbejdsplads. Politifolks samlevere eller 2gtefeller
eller fleksible ordninger sikrer, at man kan komme pé arbejde

selv om ens barn er sygt.

Det er muligt at tage born med pi arbejdspladsen, men kun i
kortere perioder. P4 den anden side er familien en del af ar-
bejdspladskulturen pa politistationen, fordi den er synlig i rela-
tion til klienternes liv (Bengtson & Nisman, 1992), og det fir
medarbejderne til at tale om og tanke pd deres egne familier.

Inden for visse grenser er det muligt for politifolk at tage sig af
personlige sager i arbejdstiden. Det at bare uniform betyder, at
politifolk ikke kan vare kunder hvor som helst uden at tiltrekke
sig opmarksomhed (Bengtson & Nisman, 1992). Erhvervet har
stor betydning for politifolkenes liv. Politifolk forventes at op-
fore sig ordentligt og at vare lovlydige, ogsd nir de har fri. Det
er ikke lenge siden, at kvinder begyndte i politistyrken, og dette
ses ikke s meget i de nuvarende holdninger, men iser hos
zldre politifolk, der minder én om de fordomme, de havde om
kvinder i dette erhverv. Kvinder fortalte mig ogsd om de for-
domme, de havde modt. Der havde veret tvivl om kvinders
evne til at klare voldsomme situationer. Men kvinder har vist, at
de kan klare opgaven fint, til tider bedre end mend, for eksem-

pel i tilfelde hvor man har brug for forhandling eller forsoning.

De zldre politifolk fortalte mig, hvordan de yngre politifolks
opforsel over for klienter havde @ndrer sig, efter at de var blevet
fedre. De unge mands professionelle evner over for klienterne
var blevet bedre, idet de var mere forstiende og ikke havde si
stort et behov som for for at virke som nogle “fandens karle”.
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Det, der gor politifolks arbejde anderledes end andre erhverv, er
den fare, det medforer. Er farligt job betyder at den pigalden-
des familiemedlemmer er pa stikkerne, og agtefzllen derhjemme
kan ikke g3 til ro, hvis han/hun ved, at hans/hendes partner er
pd en farlig opgave. Vanskelige situationer, sisom at vare nedt
til at skyde p& nogen eller selv at vaere skydeskive, er ikke blevet
hindteret ordentligt indtil fornylig (Bengtson & Nisman,
1992).

6.8.3. Metalindustrien

Arbejdstiden i metalindustrien er enten dagarbejde eller skiften-
de dag- og aftenarbejde. Folks ankomst og afgang sidst p4 dagen
males pd minutter af tidsuret. Der er en aftalt flekstid for start
og afslutning af arbejdet, hvilket betyder, at arbejderne til en vis
grad kan opspare eller lane arbejdstimer og bytte arbejde og tid,
som de behager.

Born méd godt komme pé arbejdspladsen, men de kan kun
smutte forbi. Borns telefonopkald hjemmefra er ogsi sjaldne.
Arbejderne kan ringe hjem i stedet, men dette er heller ikke s§
almindeligt, og det finder kun sted, hvis det er meger vigtigt.

At tage sig af private opgaver i arbejdstiden er ikke muligt. Der
er ikke tid til det, og arbejderne har ikke ret til at forlade fa-
brikken i arbejdstiden. Hvis man skal forlade sin arbejdsplads,
md der vare en gyldig grund, og kompensation for tabte arbejds-
timer forhandles serskilt i hvert tilfelde.

Det sociale samspil pa arbejdspladsen sker hovedsageligt inden
for den gruppe, man arbejder i. Med andre ord: i den kvinde-
dominerede afdeling er kvinderne sammen, og mandene er sam-
men i den mandsdominerede afdeling. Kvinder og mand kan
mede hinanden i arbejdstiden i kantinen, men ogsi her modes

folk mest med deres egne kolleger.



Specifik for kvinder

Feelles for begge kon

Specifik for mand

gnsspecifik arbejds- | e “"Kvinders job” * Dag- eller * “Mands job”
eling pa fabrikken aftenvagter pa fabrikken
orsgrgelse af familien | sdsom samlieband o Flekstid
g foraeldrerollen i » Lavere lgnninger * Tidsur
raksis ¢ Hovedansvar for de

daglige huslige ruti-

ner

e Lengere foraldre-

orlov
wymboler » Kvindelig industriar- « Mandlig arbejdskul-
lilleder bejdskuttur; sorger tur
deologi og gleeder deles ¢ Familie og arbejde
prog * Familie og arbejde er adskilt

er adskitt, men der

tales om familien pa

arbejdspladsen
nteraktion pa ar- e Isar med andre o Iszer med andre
yejdspladsen kvinder meend

s Taler om familien e Tale om hobbyer,
biler og politik

\ccepterede adfaerds- o Flekstid:

‘ormer pa arbejds-
sladsen

(rav opstdet ved for-
eldreroilen

start og slutning af
arbejdstider er flek-
sibel inden for visse
granser

e Ikke mulighed for at
tage sig af person-
lige forhold i ar-
bejdstiden

e Begranset mulighed
for at ringe hjem

¢ Opkald hjemmefra er
sjeldne

» Mulighed for afspad-
sering af overarbej-
de
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Hvordan metalarbejdere, serligt kvinder, taler sammen afhanger
af, hvor det at have en familie markerer sig sterkest. Kvinder
synes at have en speciel kvindelig industriarbejderkultur, som
ikke blot omfatter ting, der vedrerer arbejdet (eller dette er ikke
det vasentlige), men ting der vedrorer arbejdernes livssituation
som helhed. Kvinderne deler gleder og sorger i hinandens per-
sonlige liv. Ud over dette overlapper arbejde og familie nasten
ikke hinanden pa nogen anden mide end ved den fysiske trthed,

folk foler, nir de kommer hjem fra arbejde.

I den mandlige industrikultur er arbejde og familie endnu mere
adskilt (Magnusson-Grangvist, 1993b). Mznd taler mindre om
familien og mere om hobbyer, biler, sport og politik.

De unge mandlige arbejdere i metalindustrien bruger deres ret
til forzldreorlov og betragter dette som et naturligt gode (Mag-
nusson-Granqvist, 1993b). I denne henseende er der en forskel i

tankegang og praksis mellem generationerne.

Fra arbejdsgiverens synspunkt gor det ingen forskel om arbejder-
ne har familie eller ¢j. Men at have en familie er blever betragtet
som en stabiliserende effeke pé arbejdernes liv og pa deres vilje

til at blive i byen og p4 den samme arbejdsplads.

6.8.4. Hospitalet

Den mest fremtredende karakteristik i opdelingen af sundheds-
arbejde er, at det er hierarkisk (Bengtson, 1993). Arbejdet er
opdelt i legernes ledende arbejde og sygeplejerskernes omsorgs-
arbejde. Der er bdde kvindelige og mandlige leger, men tople-
delsen pa hospitalerne er sedvanligvis besat af maend. Nasten
hundrede procent af sygeplejerskerne er kvinder. Disse kvinder
ensker flere mand i denne sektor. De ansatte i assistentstillinger

i afdelingerne er alle kvinder.

Arbejdstiden er typisk vagter, som skifter mellem tre skift om
dagen, om aftenen og om natten. Der er mulighed for at bytte



vagter med kollegerne, og folk benytter sig af denne mulighed.
Ledelsen informeres om disse &ndringer.

Der er ikke meget plads til fleksibilitet i arbejdstiden. Flekstiden
i begyndelsen og i slutningen af vagterne er ikke lang. Nu da det
er forbudt at hyre ckstra personale, er arbejdsbetingelserne blevet
strengere, og dette har gjort fleksibiliteten endnu darligere pa ar-
bejdspladsen. Normalt har sygeplejepersonalets zgtefeller eller
partnere plads til mere fleksibilitet pd deres arbejdspladser
(Bengtson, 1993).

Born kan komme ind pa kontoret pa afdelingerne for at vente

pd, at deres forzldre afslutter deres vagt. Born kan ogsd ringe il
arbejdspladsen, men ikke regelmassigt. De ansatte kan ogsd rin-
ge hjem, men det er ikke muligt at fere hyppige telefonsamtaler.

Arbejdskulturen hos sygeplejepersonalet er forskellig athengigt af
hierarkisk niveau. At tale om familien pa arbejdspladsen herer
sig ikke til i legernes arbejdspladskultur. At have familie vises
ikke fx ved at blive hjemme og passe bern, nir de bliver syge,

for leger har tendens til at indrette deres omsorg pd anden vis.

Familien har mere plads i sygeplejepersonalets arbejdspladskul-
tur. Der tales om familien pa arbejdspladsen i pauserne, eller
mens der arbejdes. Men det er ikke altid muligt at f2 en pause,
for arbejdsgangen er hektisk. Hvis én bliver syg, skal de andre
overtage arbejdet.

Det stressede sygeplejearbejde pavirker medarbejderne s de foler
sig fysisk udmattede, hvilket forsteerkes af skifteholdsarbejdet,
iser nattevagter. Men arbejdet giver folelsen af, at der er brug
for én, og at tingene lykkes for sundhedsarbejdere, og arbejdet
er en vigtig del af deres livsindhold. Lagernes folelser og erfa-
ring, med at der er brug for dem, har ogsi en positiv effekt pd
deres familier.
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Specifik for kvinder

Falles for begge kon

Specifik for mand

Kegnsspecifik arbejds-
deling

Forsgrgelse af familien
og foraeldrerollen i

praksis

» Sygepleje er tradi-
tionelt et kvindeligt
omsorgsarbejde

¢ Laeger har specielle
omrader

» Hovedansvar for
husligt arbejde

¢ Lengere foraeldreor-

lov

» Dag, aften og natar-
bejde

» Sundhedsarbejde er
hierarkisk

* Nasten ingen meaend

i sundhedsarbejde

* Karriereavancement
i bade sundheds- og
leegearbejde mere
sandsynligt

o Lager har specielle

ekspertiseomrader

Symboler
Billeder
Ideologi
Sprog

» Kvindelig sundheds-
arbejdskultur:
vilje til at hjelpe

¢ De hierarkiske ni-
veauer har forskel-
ligt sprog og kultur

* Folk foler, at deres
arbejde er vigtigt og
nadvendigt

Interaktion pa
arbejdspladsen

e Diskussioner med
kolleger

e Forskelle skabes af
professionen,
leegers arbejdskultur
omfatter ikke snak
om familien, men
det gor sygeplejer-
skernes

¢ Leger taler mest om
arbejde pa arbejds-
pladsen, i konsulta-

tionen

fortsattes




fortsat

Specifik for kvinder Felles for begge ken Specifik for mend

Accepterede adferds-
former pa arbejds-

pladsen

Krav opstaet ved for-

eldrerollen

» Bevidsthed, praeci-
sion og palidelighed
npdvendigt

e Born kan ringe til
arbejdspladsen eller
komme derind for at
vente pa vagtafslut-
ningen

¢ Begrenset mulighed
for at ringe hjem

¢ Opkald hjemmefra er
sjeldne

& Mulighed for af-
spadsering

o Mulighed for at
aftale placering af

ferier

6.9. Konklusion - Ud over forskellen?

I hele det liv, der udgeres af arbejde og familie har kvinders og
mands hverdagsliv vist sig at vare forskelligt blandt andet i for-
hold il livssituationer, kon og beskeftigelsesstatus. En anden
drsag til forskellene er arbejdspladskulturen, som pavirkes af, om
arbejdspladsen er kvinde- eller mandsdomineret. At here il det
mest talsterke kon pé en arbejdsplads, fx at vare kvinde pd en
kvindedomineret arbejdsplads, garanterer ikke automatisk, at
man med lethed kan kombinere arbejde og familie, hvilket man
traditionelt tror er tilfelder med kvinder. Den arbejdsorganisa-
tion og fleksibilitet pd arbejdspladsen, som kolleger og arbejds-
giver kan inspirere lige meget til, har sterre betydning, end hvil-

ket ken der overvejende er reprasenteret.
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Bortset fra de ovennzvnte faktorer er arbejde/familiesamspillet
pévirket af arbejdstidsordninger og kulturelle traditioner og mu-
ligheder for kvinders og mands deltagelse pa arbejdsmarkedet og
indretning af bernepasning. Forskellene mellem forskellige lan-
de, hvad angdr arbejdspladspraksis, pavirkes af s3 mange fakto-
rer, at det er vanskeligt at méile forholdet mellem &rsag og virk-
ning. Men finske kvinders rolle som fuldtidsansatte i familierne
mi pa en eller anden méde have en virkning p arbejdsplads-
praksisen. I Finland forventes det fx ikke, at kvinderne patager
sig deltidsarbejde for at forene arbejde og familie. Kvindernes
etablerede position pd arbejdsmarkedet som fuldtidsansatte for-
udsetter ogsd, at bornepasning er blevet organiseret p3 fuldtids-
basis og i overensstemmelse med kravene i kvindernes erhverv.
Derfor er kvindedominerede arbejdspladser ikke mere “familie-
venlige” end andre. Det betyder, at de faktorer, som pavirker
arbejde/familie-samspillet, er nogle andre end blot spergsmalet,

om der er overvejende kvinder eller mend pa arbejdspladsen.

Figur 1, i begyndelsen af denne artikel, som beskriver skabelsen
og fastholdelsen af kennenes hverdagsliv, synes i forste omgang
ubrydelig og uforanderlig. Imidlertid 2ndres den eksisterende
praksis, efterhinden som kvinders og mands livssferer bliver
mere ens, og der er en afsmitning (Lundén Jacoby & Nisman,
1989) mellem arbejde og familie. Kvinders stabile deltagelse i
lonnet arbejde og de ®ndringer i arbejdslivet, der hermed ska-
bes, bidrager til at fremme den gradvise 2ndring af reglerne i
mznds arbejdsliv. Kvindernes deltagelse p3 arbejdsmarkedet
giver mend mulighed for at deltage mere i familielivet. Mends
deltagelse i familielivet giver dem nye kvalifikationer, som de
kan bruge i deres arbejde, som eksemplerne med journalister og
politifolk viste. Det er muligt at bygge bro over den kulturelle
kloft ved at &ndre praksis.
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Del 7

Fra kollektive strategier til
individuelle losninger

Om hvordan kvinner og menn kobler
arbeidsliv og familieliv

Af Marianne Skjortnes

7.1. Innledning

Blant mange smabarnsforeldre er bide mor og far utslitte av &
samtidig skulle mestre en yrkesrolle og en foreldrerolle. Som
folge av okt press pa yrkesliv og familieliv, er det derfor et gjen-
nomggende ideal hos bide kvinner og mange menn gnsket om
storre frihet og sterre rom for individuell fleksibilitet i arbeidsli-
vet. Dette kommer frem i en undersekelse gjort pd tvers av ar-
beidsplasser og yrkesgrupper”. Men fleksible arbeidstidsordnin-
ger skaper ofte vanskelige valgsituasjoner og press pd kvinner.
Artikkelens péstand er at en slik individuell frihet og variasjon
kan skape mer press pd den enkelte. Selv om ogsd menn bruker
individuelle tilpasninger, viser vir underspkelse at det fremdeles
er kvinner som har det sterste ansvaret i hjemmesfaren, og der-
med gjor mest bruk av fleksible tilpasninger mellom arbeid og
familie. Menn og kvinner med samme yrke, og som jobber pa
arbeidsplasser med nzrmest kjennsneytral oppfatning av yrkes-
rollen, bruker de muligheter de har for 4 tilpasse arbeidsliv og
familieliv grunnleggende forskjellig. Kjonn er derfor utslagsgi-
vende for hvordan kvinner og menn velger & hindtere tilpasnin-
gen mellom arbeidsliv og familieliv.

1) Den norske del af undersekelsen er gjennomfert av Rogalandsforsk-
ning, Stavanger, og er redegjort for i rapportene Fra kvinneansvar til
foreldreansvar. Om tilpasningsmuligheter mellom arbeidsliv og familieliv
(Skjortnes, 1994) og i Familien i arbeid. Om tilpasning mellom arbeid
og familie (Lie & Tungland, 1994).
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Sammenhengen mellom arbeidsliv og familieliv er i de senere ar
blitt et viktig tema i samfunnsdebatten. Barnefamiliers hverdag
stdr i fokus nir forholdet mellom arbeidsliv og familieliv settes
pd dagsorden. At familier med to fulltidsarbeidende foreldre og
barn i daginstitusjoner har problemer med 4 fi hverdagen til &
henge ordentlig sammen, er noe mange har erfart. 50% av
barna i dagens samfunn vokser opp i familier der bade far og
mor arbeider full tid. Dette skaper press pa hjemmesituasjonen
og pi arbeidslivet nir det gjelder tilsyn og omsorg pa den ene
siden, og skaper konkurranse om oppmerksomhet hos kvinner
og hos menn pi den andre siden. Barnefamilienes pressede
hverdag er en av de mange konsekvenser av en grunnleggende
ubalanse mellom omsorgsbehov og produksjonsbehov i virt

samfunn.

Industrisamfunnets viktigste kjennetegn er at jobben og familien
er formelt skilt fra hverandre i tid og rom, og cksisterer tilsyne-
latende som uavhengige livsomrider. De framstdr som uavhen-
gige sektorer av samfunnslivet, som lever hvert sitt liv uten for-
bindelse med hverandre. Samtidig vet alle at det egentlig ikke er
slik. T folks virkelige, konkrete liv er de bundet sammen med en
rekke usynlige trider, de definerer hverandre og forutsetter
hverandre. Men disse reelle sammenhengene er ikke tydelige, de
er tvertimot tildekket og skjult.

En viktig sosial endringsprosess har begynt 4 forstyrre en opp-
fatning av arbeidsliv og familieliv som atskilte storrelser. Denne
handler om kvinners inntog pé arbeidsmarkedet og en begyn-
nende opphevelse av “forsergersyndromet”. Kvinners syssel-
setting i arbeidslivet etterlater seg et omsorgsvakuum hjemme.
Menn har ikke tilsvarende gdtt inn i arbeidsoppgaver i familien.
Vi beveger oss fra det tradisjonelle husmorsamfunnet, der kvin-
nen var hjemmeverende og mannen var forsarger, til et sam-
funn der begge deltar i arbeidslivet. Denne prosessen har blott-
lagt skjulte og underliggende sammenhenger mellom yrkesliv og

familietilpasning &dde for kvinner og menn.



Kvinners lonnsarbeid er i dag et positivt valg, men ogsa et
“tvunget” valg. Det er et positivt valg fordi det gir kvinner
storre gkonomisk og sosial selvstendighet. Dette er en grunn-
leggende forutsetning for likestilling mellom kjennene. Men
kvinners lonnsarbeid er ogsd et “tvunget” valg fordi det er gko-
nomisk nedvendig for langt de fleste familier. P4 samme mite
er ogsd menns lennsarbeid tvunget utfra en forsergelsessyns-
vinkel.

Temaet onsker vi & fokusere pd to méiter. For det forste skal vi
sammenligne og se pa betydningen av ulike rammevilkdr ved to
arbeidsplasser. For det andre skal vi se pd hvordan rammevilks-
rene legger foringer pd hvordan kvinner og menn innretter seg
for 4 tilpasse yrkesdeltagelse til krav fra familierollen. Tilslutt
skal vi diskutere hvordan tendensen til brudd pé den tradisjonel-
le organiseringen av arbeidslivet skaper en endring fra kollektive
lpsninger til individuelle forhandlinger.

Artikkelen er basert pd en antagelse om at kvinner bruker og har
behov for en daglig fleksibilitet for & kunne ivareta familiefor-

pliktelser, mens menn i forste rekke prioriterer arbeidet.

7.2. Tidligere forskning

I tidligere studier av samspillet mellom arbeidsliv og familieliv,
har en sett p4 hvilke konsekvenser arbeidslivet har for familie-
livet, f.eks. tidsnytting, helse, psykisk og fysisk overskudd o.l.
(Serensen, 1982; Borchgrevink & Melhuus, 1985; Solheim et
al., 1986; Andersen, 1988; Jacoby & Nisman, 1989). Livslgps-
studier har vist noe om hvordan arbeidet kan bety forskjellige
ting, og derfor ogsa styrer hverdagslivet forskjellig avhengig av
livsform. Dette kommer til uttrykk gjennom valg av ulike strate-
gier for 4 tilpasse familielivet til arbeidet (Rudie, 1985; Heen &
Solheim, 1982; Holter, 1982; Jensen, 1984; Haavind, 1987;
Platz, 1988). Kjonnsrolleforskning har dessuten vist at den rela-
tive kvinneandel og de alternative tilpasningsmuligheter som ek-
sisterer pd arbeidsplassen har stor betydning for kvinners jobb-

tilfredshet, i tillegg til at kvinner i storre grad enn menn opp-
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lever rollekonflikt, fordi de bide skal mestre arbeid og familie-
forpliktelser (Greenglass et al., 1989; Kvande & Rasmussen,
1990).

Felles for de nevnte forskningsomridene er at hovedvekten er
lagt pd hvordan arbeidet pévirker familien. Arbeidet og arbeids-
plassen blir derimot ikke beskrevet nermere. Vi mangler kunn-
skap om hva som egentlig skjer pd arbeidsplassene med hensyn
til forpliktelser i forhold til familien. I denne undersokelsen er
fokus pd arbeidsplassen, og hvilke premisser arbeidsplassen gir
for at kvinner og menn i forskjellige yrkesgrupper kan tilpasse

seg krav fra familierollen.

7.3. Rommet for tilpasning

Den enkelte arbeidsplass representerer ulike muligheter for & til-
fredsstille foreldreskapets behov. Samtidig velger enkeltindivider,
menn og kvinner, ulike strategier for 4 nd sine mal innenfor de
rammevilkir som blir definert pd den enkelte arbeidsplass, og ut
fra de forutsetninger som er tilstede i familien. Strategier peker
pa de fakriske valg og handlinger aktorene gjor for 4 lose de
dilemmaer som maitte oppstd i skjeringspunktet mellom familie-
liv og arbeidsliv. Ulike faktorer vil vere bestemmende for hvor
store muligheter ansatte pd en arbeidsplass har for 4 legge til
rette for en tilpasning mellom arbeid og familie. De muligheter
den enkelte har p sin arbeidsplass for & virkeliggjore verdier
knyttet til fars- og morsrollen og realisere mélene for foreldre-
skapet vil her bli omtalt som “bandlingsrommer” eller “rommet
Jor tilpasning”.

Muligheter for § tilgodese foreldrerollen pa arbeidsplassen, har vi
valgt & belyse ved 4 sammenligne to bedrifter, en jern- og me-
tallbedrift og en avis. Arbeidsplassstudiene er gjennomfert pé
fire typer arbeidsplasser: en stor moderne jern- og metallvirk-
sombhet, en avis, en politistasjon, et sykehus. Disse utgjor ek-
sempler og danner grunnlaget for utvikling av teori og begreper,
som gir oss et mer generelt bilde av tilpasningsmulighetene pi
utvalgte deler av arbeidsmarkedet. Hensikten med studiene har



vert 4 belyse arbeidsplasskulturen og det kollegiale system, nar
det gjelder normer, verdier, regler og sanksjoner med hensyn til
de ansattes tilpasningsstrategier mellom arbeidsliv og familieliv. I
tillegg har malet vert & kartlegge individuelle tilpasningsstrate-
gier. Dataene bestdr av mer eller mindre strukturerte intervjuer
utfra en stikkordsguide, deltagende observasjoner og dokumenta-
risk materiale. Intervjupersonene bestir av kvinner og menn
med hjemmeboende barn under 18 ir, og forskjellige faser av

foreldreskapet er representert.

Vi har antatt at disse bedriftene ville gi en del viktige kontraster
ndr det gjaldt handlingsrom for tilpasning mellom arbeidsliv og
familieliv. Tanken er at type arbeidsplass spiller en vesentlig

rolle for familiens generelle tilpasning, for kvinnenes yrkessitua-

sjon m.m.

De to bedriftene ble valgt fordi de skiller seg fra hverandre bade
gjennom ulike tradisjoner i forhold til & ta hensyn til familie-
livets behov, ulik kjennsammensetning (mannsdominert- og
kjpnnsblandet arbeidsplass), service- eller produksjonsbedirift,
kort eller lang utdannelse, og karriere- eller lonnsarbeid.

Jern- og metallbedriften kan sies & vere en representant for
industrisamfunnets tradisjonelle verdier, mens avisen represen-
terer informasjons-samfunnets modernitet. Vi har i rapporten
Fra kvinneansvar til foreldreansvar. Om tilpasningsmuligheter mel-
lom arbeidsliv og familieliv (Skjortnes, 1994), redegjort for hvor-
dan en kan tenke seg en plassering av ulike bedrifter langs en
utviklingsakse, med representanter for industrisamfunnets tradi-
sjonelle verdier plassert i den ene enden, og bedrifter som repre-
sentanter for informasjons-samfunnets modernitet plassert i den
andre enden. Arbeidsplass-studiene ved jern- og metall bedriften
og avisen eksemplifiserer en slik utviklingstenkning. Det er forst
og fremst bedriftens holdning til sammenhengen mellom ar-
beidsliv og familieliv — bide fra ledelsens side og i samhandling
mellom kollegaer — samt den kjennsarbeidsdelingen som finner

sted i familien, som er utgangspunktet for plasseringen pa aksen.
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I denne sammenheng vil vi med modernitet forst og fremst
beskrive en utvikling som innebzrer at det legges stor veke pa
individets rett til utfoldelse, forhandlinger og valgfrihet vis a vis
kollektivets (Giddens, 1994). Begrepet valg er sentralt i Giddens

forstdelse av modernitet.

Muligheter for 4 tilgodese foreldrerollen pa arbeidsplassen, har vi
valgt 4 belyse ved & fokusere pd rammevilkdr og arbeidsplasskul-
tur pd den enkelte arbeidsplass. Arbeidsplasskultur er det system
av mer eller mindre felles delte méter & fortolke verden pa som
utvikler seg pé en arbeidsplass nir medlemmene samhandler
med hverandre og omgivelsene. Vi vil se pd hvordan kulturen
og arbeidsplassens organisering har konsekvenser for muligheten
for tilpasning mellom arbeidsliv og familieliv, og vi vil se pa
hvordan kvinner og menn velger 4 tilgodese foreldreskapets ver-

dier pd arbeidsplassen.

Begrepet foreldreskap peker pa den rollen modre og fedre har
som foreldre. Til denne rollen knytter det seg mange behov eller
verdier. Vi har tatt utgangspunke i at alle foreldre har bide
plikter og rettigheter som foreldreskapet “palegger” dem. For 4
ivareta rollen som foreldre, ma fedre og medre strebe etter visse
verdier eller “m&l” for sin atferd. Mélet med foreldreskapet er
definert som 4 tilfredstille behov for forsergelse, praktisk omsorg

og folelsesmessig omsorg,

Begge bedrifter er private og skal operere pa et konkurransestyrt
marked. Begge yrkesgrupper har degnarbeid, men representerer
utdannningsmessig ulike nivi. Jern- og metallvirksomheten har
forevrig storre innslag av hjemmevarende ektefeller enn avisen.
Avisen har etter hvert rundt 30% kvinner, mens jern-og metall-

arbeidsplassen bare har 2-3% kvinnelig ansatte.

I det folgende skal vi beskrive utvalgte deler av de rammevilkir

som finnes i jern- og metallbedriften og i avisen.



7.3.1. Arbeidstidens organisering

Arbeidstidens organisering kan ha betydning for 4 ordne prak-
tiske familieforpliktelser i lopet av en arbeidsdag. Det formelle
arbeidstidssystemet har betydning forst og fremst for forsorgelsen
og den praktiske omsorg for familien. Med forsorgelse menes at
familien skal ha noe & leve av. De har behov for en inntekt av
en viss storrelse. Forsorgelsesansvaret har tradisjonelt vert knyt-
tet til farsskapet, men har siden flertallet av kvinnene har gitt ut

i lonnsarbeid ogsé blitt en del av moderskapet.

Med praktisk omsorg menes at barn skal ha daglig oppfolging
som innebarer en rekke praktiske gjoremal for foreldrene. Den
praktiske omsorgen stiller krav til tid til 4 utfore disse pliktene.
Omfanget bestemmes delvis av antall barn, alder og eventuelle
serlige behov, dels av lokalsamfunnets vilkér slik som reisetid,

barnepassordningers dpningstid og skolens timeplaner.

Hvorvide gir arbeidstidsystemet mulighet til 4 tjene til forsergel-
sen av en familie, og har en mulighet til & arbeide overtid for 3
tjene ekstra dersom det er behov for det? Er det mulig & arbeide
deltid eller ha fleksibel arbeidstid slik at en kan prioritere den
praktiske omsorg for familien i perioder nér det er behov for
det?

7.3.1.1. En tradisjonell industribedrift

Det mekaniske verkstedet, er en stor bedrift som har spesialisert
seg pa oppdrag innen oljeindustrien. Bedriften har tradisjoner
innen skipsbygging, men har gjennomg3tt flere store omstillings-
perioder og er ni i hovedsak leverander til oljevirksomheten i
Nordsjoen. Bedriften har stor sysselsettingsmessig betydning for
den regionen den ligger i og hadde i 1991 om lag 1.700 an-
satte.

Bedriftens gkonomi regnes som solid. Markedsutsiktene avhen-
ger bl.a. av utbyggingstempoet i Nordsjgen. Konkurransen om
oppdrag er hard og framtidsutsiktene er ogsa et spersmil om
fortjenestemarginer. P4 det tidspunkt vi besokte bedriften —
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hesten 1991 — var ordreboken tynn og man s faren for inn-
skrenkninger. Den konkurranseutsatte posisjon preger bedriften,
og trusselen om innskrenkninger oppstir periodevis. Det forven-
tes ikke at bedriften skal bli vesentlig storre. Produksjonstopper
loses ved innleie av personale og det kan da vare opptil 4.000

personer i arbeid.

Denne studien omfatter to personellgrupper, ansatte i produk-
sjonen, som i stor utstrekning er faglert personell, og ansatte pd
sekreteernivd i administrasjonen (Lie & Skjortnes, 1992). Det vi
her kaller “produksjonen” er aktiviteter som ligger under be-
driftens tekniske direktor og omfatter serskilte byggeprosjekter
og avdeling for drift og vedlikehold.

Bedriften er sterkt mannsdominert med en rekke typiske “man-
nefag”, rundt 20 ulike fag i alt. Fag som sveisere, platearbeidere,
rotleggere, maskinarbeidere, dreiere, malere, sandblésere, eleketri-
kere, verktoymekanikere og temmermenn gir ett ganske repre-
sentativt inntrykk av yrkessammensetningen. Bedriften har i
flere ar tate inn et relativt hoyt antall lerlinger. Gjennom denne
rekutteringskanalen har man ogsé prevd & ske kvinneandelen.
Dette har lykkes i noen grad, men erfaringene har vist at kvin-
ner i mindre grad stdr leretiden ut og har lettere for & forlate

yrket enn menn.

Arbeidsstokken er ellers stabil. Det er riktignok muligheter for
bedre betalte jobber i distriktet, men det hevdes at bedriften har
et miljo som mange finner seg tilrette i. Vel 75 prosent av de
ansatte har vert ansatt i 3 &r eller mer, og 43 prosent i over 10
ar. Bedriften har en ung arbeidsstokk med 60 prosent av de an-

satte mellom 20 og 40 &r.

Ledelsen mener arbeidstokken holder et hoyt faglig niva og
ifelge fagforeningen har bedriften bransjens beste fagfolk.



Alle fagarbeidere er organisert i LO, men bare snaut 3 prosent
av de organiserte er kvinner. Arbeidsgiver-/arbeidstakerforholdet

er regulert gjennom Verkstedsoverenskomsten.

Overenskomsten innebarer bl.a. en rammeavtale om 4 arbeide
for 4 fremme likestilling mellom kvinner og menn i arbeidslivet.
Bedriften har ikke utformet noe likestillingsprogram, og inten-
sjoner i avtalen synes derfor pr. i dag ikke & ha noen praktiske
konsekvenser.

Rigid organisering

Verkstedsbedriften har vanlig arbeidstidsordning og skiftordning.

Vanlig arbeidstid er fra kI 6.57 til 15.00. Skiftordningen gir pa
tre skift. Behovet er bestemmende for hvor mange som skal g
pa skift. Bedriften legger stor vekt pd at arbeidstiden overholdes
npyaktig. Arbeidstiden kontrolleres ved stemplingsur, og de som
kommer for seint, trekkes i lonn. For faglerte og ufaglerte ar-
beidere gis det ikke anledning til 4 endre arbeidstidene for 4 ta
seg av omsorgsforpliktelser, tilpasning tl offentlig kommunika-
sjon el 1. T lopet av arbeidstiden kan arbeiderne bare forlate
bedriften i lunsjpausen. Dersom folk har private gjeremal, kan

det gis permisjoner i samsvar med verkstedsoverenskomsten.

“Vi har ingen kontroll over egen arbeidstid. Mange har ingen mu-
lighet til & komme tidsnok pd grunn av lang reiseavstand. For de
som har lang reise og skiftarbeid oppstir det problemer.”

P4 bedriften er det lite rom for individuelle arbeidstidsordnin-
ger. Fra ledelsens side hevdes det at det er vanskelig & innfore
fleksitid pga arbeidsoppgaver som er avhengig av at alle er til
stede. Flere kvinnelige informanter gav utrykk for at de ensket
en arbeidstidsordning med deltid, men pr. i dag er dette ikke
noe aktuelt alternativ.

“Viss jeg skulle velge selv ville jeg hatt 1/2 jobb eller jobbet 3 dager
i uka, men dette er ikke mulig ved denne bedriften. Mannen min

223



224

ville ikke hatt innvendinger til at jeg var hjemmevarende — men
Jeg onsker 4 ha noe i bakhind...”

Uformelt utnytter de sd langt som mulig de sm& muligheter for
fleksibilitet som madtte vare tilstede. Dette gjelder i serlig grad
for kvinners vedkommende. Privatgkonomi og arbeidets art an-
gis som begrunnelse for at menn ikke benytter den uformelle

fleksibiliteten i samme grad.

Det er i perioder — alt etter oppdragsmengde — gode muligheter
for & tjene ekstra gjennom overtid. Tariffen for en fagarbeider er
170.000 kroner med topp ansiennitet. I tillegg kommer overtid,
og noe tillegg. Tilsammen kan lgnnen komme opp i 240.000-
250.000 kroner.

7.3.1.2. En modernistisk avisbedrift

Avisens hovedsiktemal er & utgi en uavhengig og kvalitetspreget
avis, som pd best mulig méte fungerer som troverdig informa-
sjonsberer og debattforum. Den tar mal av seg 4 vere samfunns-
byggende gjennom 4 representere regionens viktigste kommuni-
kasjonsledd — “lim som binder sammen og lupe som ser pi det
som er verdt & se pd”. Avisen ensker & spille en dominerende
rolle i nyhetsformidling, og & fortelle folk hva som skjer med
dem og om verden rundt dem. Avisen har en si 4 si monopolsi-
tuasjon i regionen, og abonneres pd av ca. 90% av husstandene i

omradet.

Var underspkelse omfatter personellgrupper ansatt i redaksjonen,
som tilsammen bestdr av 113 ansatte fordelt pd temaene: poli-
tikk, nyheter, kultur, distrike, sport og illustrasjon, foruten ad-
ministrasjon, arkivarbeid og redaksjonssekretariat eller deskarbeid
(Skjortnes, 1992). Av disse er ca. 10-12 journalister ansatt pd
desken, mens ca. 80 er skrivende reportere, innkludert 12 fra
illustrasjonsavdelingen, og 16 journalister ved avdelingskontore-
ne. De ovrige dekker kontorfunksjoner og arkivarbeid.



Avisens redakterkollegium utgjores av fem redaktorer, med sjef-
redaktor i spissen. Fram til vir studie har ingen av disse vart
kvinner, og heller ikke i mellomlederposisjoner har det noen
gang vert ansatt kvinner. Avisyrket har tradisjonelr vart et
mannsyrke (Skard, 1984; Klausen, 1986). Slik er det ogsi i
denne redaksjonen, men med en gradvis ekning av antall kvin-
ner i lopet av de siste ar. I dag er hver femte journalist kvinne.
Kontorfunksjoner og arkivarbeid i redaksjonen utfares hoved-

sakelig av kvinner.

De fleste ansatte i redaksjonen er mellom 30 og 45 ar, det vil si
ca. 60%. Av de ovrige ansatte er nesten 1/3 eldre, mens bare
rundt 15% er yngre. Avisen opplever stor stabilitet blant de
ansatte. Med gode lennsbetingelser, betraktes avisen som en
trygg arbeidsplass blant arbeidstakerne, og det er f3 aktuelle
alternativer som er like gode med hensyn til lenn og arbeidstids-
ordninger pi det nzrmeste lokalmarkedet. En lav fravarsprosent
sammenlignet med gjennomsnittet i andre bedrifter begrunnes

fra arbeidsgivers og arbeidstakers side med stor trivsel, romslig-

het i bedriften og gode arbeidsforhold.

Inntjeningen i avisen er de siste par &r svekket, og inntektene er
redusert. Malet for bedriften har vart 4 ha en inntjening pa
totalomsetningen pa 10-15%. Denne har vert redusert til 8-9%
de siste arene. Arsaken er forst og fremst nedgangen i annonse-
mengden pa vel 20% i lopet av tiden for vi besokte bedriften.
Dette skyldes konjunktursvingninger i den gkonomiske utviklin-
gen i samfunnet for ovrig. Totalt sett har dette betydd okte
kostnader, noe avisen aktivt har arbeidet med 4 redusere gjen-
nom ansettelsesstopp, frivillig fertidspensjonering og en lopende
vurdering av en kostbar arbeidstids-og vaktskiftordning. Likevel

var der ingen dramatisk krisestemning i avisens ledelse.

Ansatte i avisen er organisert i Norsk Redakterforening, Norsk
Journalistforbund, Presseansattes forbund (kontorpersonell), og
Norsk grafisk forbund. Alle ansatte er medlemmer i et av disse.

Lokalavtalene mellom forbundene og arbeidsgivers side represen-

225



226

terer en forbedring i forhold til sentralavtalen nér det gjelder
forsikringsordninger, 5 ukers ferie for alle, kortere kontortid,
bedre skifttillegg og kompensasjon med fri i jul eller paske hvert

ar.

Bedriften har hatt diskusjoner om likestillingspolitikk for de an-
satte, men har s langt ikke utformet noe likestillingsprogram.
Det har fra de ansatte ogsd vert ytret enske om & oppnevne et

likestillingsutvalg.

Den fleksible arbeidsplassen

Avisen har en arbeidstidsordning for journalister basert pa en
kombinasjon av dagtidsarbeid og skiftarbeid. Den generelle ar-
beidstiden i redaksjonen er 37,5 timer pr uke, hvorav 34,5 t-
mer er kontortid og tre timer er ubundet arbeidstid til allmenn
samfunnsorientering, slik som avislesing, TV-seing osv. Det
finnes ikke stemplingsur i bedriften. Man praktiserer sikalt
ansvarstid for vanlig dagtidsarbeid, ettersom mange journalister
pa vake gir sterre muligheter for fleksibilitet i frammeotet. P
tidlig morgen- og kveldsvakt derimot kreves det at folk er ngy-
aktig med oppmetet.

“Alle gjor som de vil bare jobben blir gjort. Ingen passer pi klokka
for hverandre.”

“Bedriften er imotekommende for personlige behov — vi har frihet

»
under ansvar.

Det er for arbeidstakere en kurant sak & inngd avtaler om del-
tidsansettelse. Slike ordninger avtales individuelt utfra den enkel-
tes behov. Seks av journalistene har benyttet seg av individuelle

arbeidstidsavtaler.

En leder: “Det er klokt i soke deltid nér presset er storst hjemme.
Men dette ma skje planmessig — slik at vi har system over det. Be-
hovet md signaliseres av de ansatte, og utfra det kan vi finne ord-

ninger som bdde den ansatte og bedriften kan vare tjent med.”



Journalister oppgir & tjene 270-360.000 kroner og har i tillegg
muligheter til ekstrainntekter gjennom overtid og vakter.

7.3.1.3. Arbeidsplassenes rammevilkar

Oppsummerende kan vi si at arbeidsplassens rammevilkar er av-
gjorende for kvinner og menns muligheter for tilpasning mellom
arbeidsliv og familieliv. For avisen og verkstedet betyr dette at
maskinarbeidere har lite handlingsrom, mens journalister har
stort. Dette kommer ¢l uttrykk gjennom at jern- og metallbe-
driften og avisen har forskjellige arbeidstidssystemer. Begge
bedriftene er riktignok basert pd degndrift og skiftarbeid, men
mens journalister har en arbeidstidsordning basert pa et vakesy-
stem med 6 ukers syklus, er jern- og metallarbeidere underlagt
et rullerende skiftsystem. Deltid er etter normen ikke eksisteren-
de pd jern- og metallbedriften, mens det blant journalister er en
mindre gruppe ansatte som har individuelle arbeidstidsavtaler.
Blant journalister er arbeidstidsordningen av en s fleksibel art,
at en kan gjore avtaler om f.eks bare kvelds- og nattevaketer,
mens dette er utenkelig blant operaterer pd jern- og metallbe-
driften.

Det er altsd mulighet for stor fleksibilitet i tilretteleggelse av
arbeidstid i avisen, og journalister har et stort rom for tilpasning
av arbeid og familie. Jern- og metallbedriften gir derimot min-
dre fleksibilitet og mindre romslige rammer for 4 tilgodese for-
eldreskapets behov.

7.3.2. Foreldreverdiers gjennomslag pd arbeidsplassen
Foreldreverdiers gjennomslag pé arbeidsplassen er et begrep, som
skal vise hvordan de ansatte skiller mellom arbeidsliv og familie-
liv. Hvordan kommer ledelsens syn pé forholdet mellom arbeids-
liv og familieliv tl uttrykk? Er det en arbeidsplass som gir inn-
trykk av at de ansatte er foreldre? Er det barnetegninger pa
veggene, er der barn pd besek, er der barn som ringer, osv?
Foreldreverdiers synlighet eller usynlighet pd arbeidsplassen sier

noe om den holdning som er omkring foreldreskapets behov, og
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vil ogsd vare en indikasjon pd arbeidsplasskultur og bedriftens
holdning til foreldrerolle kontra yrkesrolle.

7.3.2.1. Familien en privatsak

De ansattes familieforhold er lite synlig pd jern- og metallbe-
driften. Her er ingen barnetegninger eller fotografier, men her
er heller ikke noe privat omride slik som egen plass. Familie og
barn herer til privatsferen. De fleste vet lite om de andres fami-
lieforhold, og ingen tar med bilder av barna og viser fram i
lunsjpausen. Barn kan selvsagt ringe til bedriften, men om et
barn kan fi fatt i far eller mor, er mer tvilsomt, da sjansene for
at de er tilgjengelige er sm3. Man tar aldri barn med seg i ar-

beidstiden i verkstedene, noe som har sammenheng med risiko-

forhold.

I forhold til bedriftens krav til ytelse fra arbeiderne, er familien
en privatsak som ikke angr bedriften og hensynet til produksjo-
nens krav. Bedriften forutsetter at de ansatte prioriterer arbeids-
plassens behov. Bedriften ser det ikke som sitt problem at an-
satte kan ha ulike behov og ulike tilpasningsmuligheter i forhold
til arbeidsplass og familieforhold.

En leder: “Arbeidere som har barn i barnebage kan fi fri til i

bringelhente, men fir redusert lonn.”

Likevel er det en almen oppfatning blant kollegaene at det er
viktig 4 legge til rette for en praktisk tilpasning mellom arbeids-
liv og familieliv. Dette m3 imidlertid “mestres” pd egen hind
innen de rammer bedriften gir. Fra ledelsens side oppfattes fa-
milien generelt sett & representere stabilitet og trygghet, og fami-
lielivet sies 4 ha en viktig innflytelse pd prestasjonen i jobben.

Utenfor produksjonen tas det imidlertid hensyn til familievel-
ferd, og det hender at bedriften inviterer alle familiene til en
egen familiedag pd bedriften. Bedriften onsker med dette 3
komme familiesfeeren i mote, men tiltakene skal skje utenom
arbeidstid, i fritiden.



Det er relativt flere kvinner enn menn som sier de opplever
rollekonflikter i forhold til & skulle skille arbeidsliv og familieliv.
Dette mi ses i sammenheng med at det oftest er kvinner som
star ansvarlige for organiseringen av at arbeidsliv skal kunne

forenes med omsorg i familien.

En kvinne: “Det er vanskelig d skille helt mellom jobb og familie.
Jeg tenker pi jobben hjemme, og tenker pd barna nir jeg er pd
jobb.”

En mann: “Vi skiller mellom jobben, familien og fritiden. Nair jeg
gdr ut giennom portene etter endt arbeidsdag, er jeg ferdig og kobler
ut. Pd jobb kobler jeg ut hjemmesituasjonen.”

Likevel gir ogsd noen av arbeiderne uttrykk for at det er van-
skelig & skille mellom arbeid og fritid. De forteller gjerne at
erkjennelsen av at arbeidet “spiste” fritida, og at spenningen
mellom krav har utviklet seg i en prosess av krav og motkrav fra
bedriften versus familien. Slik sett opplever ogsi noen menn en
klassisk krysspressituasjon mellom to ulike systemer. Slike kryss-
pressforhold har alltid vart velkjent for kvinners del, og likeledes
at det eksisterer en nar sammenheng mellom kvinners arbeidssi-
tuasjon og familieforhold. Rollekonflikten blir dermed mer

pitrengende for kvinner.

7.3.2.2. Familien styrer arbeidet?

De ansattes familieforhold er svart synlige pd avisarbeidsplassen.
Noen vil kanskje til og med si at det er de ansattes familiefor-
hold som styrer arbeidets tilretteleggelse i bedriften. Her tenkes
det f.cks. pd individuelle arbeidstidsavtaler. De fysiske rammene
pa arbeidsplassen innebarer at den enkelte journalist har egen
kontorpult og ofte eget kontor. Disse barer preg av at de fleste
ansatte har barn. Barnetegninger og familiebilder som vi finner
pd kontorene, er et uttrykk for at det 4 trekke familiesferen med
i jobbsammenheng, gir anerkjennelse fra omgivelsene. Dette be-
tyr likevel ikke at alle journalister faktisk trekker familien med i

arbeidssammenheng, selv om muligheten i stor grad er til stede.
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Det er vanligvis ikke vanskelig for et barn 4 fi tak i mor eller
far pa jobb, eller 4 f& gitt beskjeder nir de vil snakke med sine
foreldre. Tilgjengeligheten er stor, og det er heller ikke uvanlig
at barn blir med pa jobb dersom det er problem med barnepass,
eller at barn kommer innom pd besgk. Det snakkes en hel del
om familien i pauser og de fleste kjenner til hverandres familie-

situasjon.

Ledelsen ensker & ha en fleksibel holdning til hvordan ansatte
onsker 4 takle tilpasningen mellom familieforpliktelser og krav
fra arbeidsplassen. Ifelge ledelsen oppstir den optimale situasjo-

nen ndr bedriftens og den ansattes behov faller sammen.

En leder: “Fornoyde arbeidstakere skaper grunnlaget for kreativitet i
bedrifien. Det beste som kan skje er nir bedrifiens og de ansattes

behov er sammenfallende.”

Journalistene, bide kvinner og menn, gir utrykk for at de ge-
nerelt sett har vansker med 3 skille yrkesrolle fra foreldrerolle.
Arbeidet tas med hjem i bade fysisk og psykisk forstand, og fa-
milien blir i hoy grad trukket med i journalistens skiftende dags-
form og avreagering etter en arbeidsdag. Bide kvinner og etter
hvert mange menn oppfatter det som viktig at det skjer en gjen-
sidig tilpasning mellom yrkesarbeid og familiesituasjon. En slik
erkjennelse nedfelles gradvis i arbeidsplasskulturen, der okt be-
vissthet om “hjemmefrontens” betydning gjer seg gjeldende. Le-
delsens signaler om fleksible arbeidstidsordninger og interesse for
familiesituasjonen for de ansatte, er uttrykk for en slik forstielse
og er saledes et ledd i 4 sikre engasjement og kreativitet i ar-

beidsoppgavene.

“Det er toft d skulle kombinere bide familierolle og yrkesrolle. Det
er vanskelig 4 legge fra seg arbeider nir en er hjemme, og det er

alltid noen som ringer hjem.”

Forventningene til arbeidsrolle, morsrolle og farsrolle er under-
lagt en kontinuerlig endringsprosess. Arbeidsplassen er i skende



grad villig til 4 tilrettelegge arbeider utfra den forutsetning at de
ansatte ogs har en familie, og familiene tilrettelegger stadig

oftere familieliv og kjennsarbeidsdeling utfra den forutsetning at
bide mor og far er tlknytret arbeidsmarkedet (Skjortnes, 1993).

En kvinne: “Jeg jobber mindre overtid enn andre pd grunn av
familien — dette aksepteres av miljoet, men lojaliteten 1il yrket —
som er et kreativt yrke — gjor at folk helst onsker 4 gjore det beste
ut av det — ogsd stille opp overtid.”

En kvinne: “Jeg betaler en pris for & ga i redusert stilling — jeg md
tenke grundig gjennom det jeg gjor — jeg er mindre [fleksibel, min-
dre synlig og innsatsen mé begrenses. Hadde jeg vart Sull vid pa
jobb hadde jeg vart flinkere.”

Men individuelle valgmuligheter og stor frihet i tilretteleggelse
av arbeidstid og arbeidsvilkar, skaper ikke bare veltilpassede
journalister. Utfordringen for disse er hele tiden 4 finne person-
lige losninger pa sine tilpasningsproblemer mellom arbeidsliv og
familieliv. Ansatte p3 jern- og metallbedriften er nettopp pd
grunn av bedriftens rigide struktur og rammevilkdr tl en viss

grad beskyttet mot de frustrasjoner den individuelle frihet ska-
per.

7.3.2.3. Foreldreverdier pa arbeidsplassen

Oppsummerende er foreldreverdiers gjennomslag pd arbeidsplas-
sen avhengig av flere forhold, slik som strukrurer eller organise-

ringen av produksjonen, og hvorvidt denne gir rom for foreldre-
skapets verdier i arbeidslivet, arbeidets innhold og tradisjon.

I avisen er familien svart synlig. De to sferene flyter over i

hverandre og er integrert. Arbeidsliv og familieliv ses bade fra
bedriftens side og fra de ansattes side som gjensidig avhengige
storrelser som md ses i sammenheng, Familien trekkes med pé

arbeidet, og arbeider tas med hjem.
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P4 jern- og metallbedriften holdes derimot familien atskilt fra
arbeidet. Familien horer til privatsferen. De mannlige ansatte pa
jern- og metall-bedriften mener & kunne skille arbeidsliv og fa-
milieliv i sterre grad enn journalister. Dette kan skyldes at man-
ge av disse mennene har en utstrake kjennsarbeidsdeling i sine
familier. Menn er forst og fremst knyttet til arbeidslivet som
forsorgere, mens kvinner forst og fremst er omsorgsansvarlige,
knyttet til hjemmefronten. Menn mener derfor at de kan skille
mellom arbeidsliv og familieliv. Kvinnene pé de to arbeidsplasse-
ne, samt en del mannlige journalister, gir derimot uttrykk for at

de ikke kan skille arbeidsliv og familieliv.

7.4. Hvordan benytter kvinner og menn handlingsrommet?
Rommet for tilpasning mellom arbeidsliv og familieliv er ulike
pd de to arbeidsplassene. Men handlingsrommet synes ikke alltid
4 bli utnyttet i like stor grad, i forhold til de muligheter som
faktisk er tilstede pi den enkelte arbeidsplass. Hvordan velger
kvinner og menn 3 organisere den daglige tilpasning, og hvor-
dan velger de & benytte handlingsrommet?

7.4.1. Forsorgelsesbehovet prioriteres

Vedlikehold av mannskulturen p3 jern- og metallverkstedet er
en refleks av tradisjonelle kjonnsforskjeller i samfunnet. Struk-
turelle egenskaper p3 arbeidsplassen bidrar il & presse ut kvinne-
lig arbeidskraft, bide fra de tradisjonelle fagene og i det hele tatc
ut av arbeidsplassen (Lie & Skjortnes, 1992). Krav til ytelse og
effektivitet overser kvinners ansvar overfor omsorgsforpliktelser
og fysiske forutsetninger i forhold til enkelte arbeidsoppgaver.
Effektivitetskrav og krav til ytelse begrunnes med markedssitua-
sjon og ledelsen synes 4 anta at den kan best motes med et
system basert pi mannlig arbeidskraft.

En leder: “De som er i stand til 5 mote bedriftens krav — jobber
mye og tar overtid — fir den bratteste karriere. De som har Jor-

Pliktelser utenfor bedrifien, henter barn osv., Jar en flatere karri-
erutvikling. De som bedriften fir mest igien av, belpnnes sterkest,



Dette rammer kvinner i sterkest grad, de blir hengende igjen i

lonnsutviklingen.”

“Det er ikke forstielse for ar folk har ekstra forplikrelse overfor
barn. Levering i barnehage eller barns sykdom er ex problem for
mange.”

En kvinne: “Bedriften vil ha kvinner vekk — de er for problemari-
ske. I en periode mannen min var syk, var jeg ustabil i arbeider.
Ledelsen ville ha meg ut, men med stotte fra Klubben sto jeg pa
krava — ellers hadde jeg vart ure for lengst.”

Bedriftens praksis bidrar til & forsterke og holde vedlike tradisjo-
nelle kjonnsforskjeller bdde pa arbeidsplassen og i samfunnet
ellers. Menns strategier pd arbeidsplassen baseres pa lojalitet
overfor slike verdier. P4 den méten bekreftes og vedlikeholdes
disse verdiene, “kvinner holder jo ikke ut”. Det er kvinnene som
slutter nar de fir barn. Kvinners lojalitet overfor familiens krav
og verdier, forer til at kvinner velger exit-strategier pa arbeids-
plassen: de tar pause i sin karriere og de tar ansvar for tidstilpas-
ning mellom arbeid og familie ved innkorting av arbeidstid nar
dette er mulig.

“Det er mange jenter som slutter her — ikke pd grunn av lonn, for
de tjener godt, men jenter er for sarte, og faglig mi de vare minst
like gode som guttene for i overleve, helst bedre. Det stilles nesten

umenneskelige krav til kvinner som skal jobbe her. Jenter mi vere
klar over at de blir fulgt ckstra godt med som en liten gruppe ved
bedriften.”

Den mannsdominerte bedriften prioriterer forsergelsesbehovet
p g
fordi de tradisjonelle forventningene til mannen er som forser-
J g

ger. Yrkesrolle ses atskilt fra omsorgsrolle. Menn representerer
yrkesrollen mens kvinner representerer omsorgsrollen. Vi kan
her snakke om komplementere kjennsroller i arbeidsdelingen i
hjemmet, der kvinner og menn utfyller hverandre i 4 utfore

ulike, kjonnspesifikke oppgaver. En slik kjonnsarbeidsdeling
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kommer ogsé til uttrykk i forhold til at de fleste kvinnelige
ektefellene arbeider deltid, gjerne pd ettermiddags-/kveldsskift
ndr mannen er hjemme, av hensyn til barna. En del av arbeids-
takernes cktefeller arbeider forgvrig ved samme bedrift, og disse

har fulle stillinger.

“Lov om smdibarnsforeldres arbeidstid er vanskelig i praktisere her.
Folk mad true seg il slike rettigheter. F.eks ved syke barn er hold-
ningen: hvorfor skal mannen vare hjemme — ndr kona kan vare

det.”

En kvinne: “Jeg gjor mest hjemme — mannen hjelper litt til. Foler
det greit — hovedansvaret ligger pid meg, lager middag, holder huset
i stand — han handler, stovsuger litt og tar seg av vedlikehold pa
huset. Jeg skriver handlelapp, og han kommer hjem med det vi skal
ha.”

Kvinner som egnsker 4 jobbe pd en slik mannsdominert bedrift,
kan fi problemer. Disse kvinnene har, tross deres arbeidsmar-
kedstilknytning, stadig hovedansvaret for familiens praktiske og
folelsesmessige omsorg. Menn bruker, tross en medforserger, sin
tid og energi pa arbeidet, men deltar lite i omsorgsoppgaver.
Man kan si at kvinner prioriterer familien og yter familien flek-

sibilitet, for at mannen kan prioritere arbeidet og yte arbeidet

fleksibilitet (Lie & Tungland, 1994).

Kvinnelige ansatte etterlyser imidlertid et storre samspill mellom
familiens organisering og arbeidslivets organisering. Pr. i dag tar
arbeidslivets organisering f3 hensyn il foreldreskapets verdier og
behov. Kvinnene har derfor andre vilkir enn mennene i utferel-
sen av arbeidet. For noen kvinner betyr det at de slutter i job-
ben, og prever & finne arbeid med muligheter for deltid eller
dagarbeid. S4 lenge kvinnene er f3, vil mulighetene for 3 endre
bedriftens holdning med hensyn til 4 se arbeidsliv og familieliv

som atskilt, vare minimale.



Handlingsrommet for tilpasning mellom arbeidsliv og familieliv
som eksisterer ved bedriften, utnyttes i stor utstrekning bade av
de mannlige og de kvinnelige ansatte, men rommet benyttes pi
ulik méte. Arbeidsplasskulturen tilsier at det er kvinners oppgave
3 tilfredstille foreldreskapets behov knyttet til praktisk omsorg,
mens det er menns oppgave 4 ivareta forsergelsen av familien.
Fordi det er forsergerrollen som prioriteres pa arbeidsplassen, er
kvinner i stor grad henvist tl & finne uformelle mater 3 lgse
tilpasningen mellom arbeid og familie nr det gjelder omsorgs-

oppgaver.

7.4.2. Fleksibel arbeidstid og rom for omsorgsrolle

Det skilles ikke s sterkt mellom yrkesrolle og omsorgsrolle i
avisen. Disse gdr over i hverandre og er til dels integrert i hver-
andre. Arbeidsdelingen i hjemmet er preget av at der ofte ikke
er klart definerte kjonnsroller, men vi finner en mer praktisk
fundert arbeidsdeling. Arbeidsoppgaver utfores av begge, uav-
hengig av kjonn, og det foregir individuelle valg av kjennsroller.
Bedriftens ansatte innehar pd hjemmearenaen i stor utstrekning

det vi kan kalle integrerte kjonnsroller.

“Vi fordeler arbeidet hjemme noksi likt — utgangspunktet er at
jobben skal deles mellom oss — sénn er vi samkjorte. Avtalen mel-
lom oss er ikke detaljert — det gir av seg selv.”

En del journalister arbeider mélbevisst med & synliggjore sam-

menhengen mellom arbeidsliv og familieliv pd arbeidsplassen.

“Det er nodvendig d ha fleksible holdninger til jobb og familie.
Skal vare en naturlig fleksibiliter som ikke ses pd som veldedighet —
det er naturlig & ha omsorg for barn — skal ikke betraktes som
problem eller noe sert.”

Bedriftsledelsen ser pa sin side nedvendigheten av & ha fleksible
holdninger til hvordan de ansatte ensker 4 takle koblingen mel-
lom familieforpliktelser og krav fra arbeidsplassen. Tilsammen

har slike holdninger skapt en arbeidsplasskultur som er basis for
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den faktiske utnyttelse av rommet for tilpasning som skjer mel-
lom arbeidsliv og familieliv. Holdningene blant kollegaene pre-
ges av fleksibilitet og romslighet, s& lenge en utforer den jobben
en blir palagt. A vare journalist og ha omsorgsansvar, er riktig-
nok ikke alltid like lett, men det kollegiale fellesskapet gir relativ

stor aksept for variasjon i tilpasningsstrategiene.

Béde ledelse og journalister i avisredaksjonen méalbarer en ideo-
logi der bade kvinner og menn p3 lik linje oppfattes som forser-
gere og omsorgspersoner. Dette betyr at det er legitimt at
foreldreskapets behov méalberes av bide kvinner og menn. En
konsekvens av dette er at de fleste journalister som er smabarns-
foreldre i dag forventer og er avhengig av 4 ha bestemte ytre
rammer for arbeidstid og klare definerte oppgaver, slik at plan-
legging av arbeidsinnsats i sterst mulig grad kan relateres til
behov i familiesfeeren. Dette til forskjell fra tidligere praksis i
avisbedrifter, der det 4 vare journalist var en livsstil uten klare

arbeidstidsordninger.

En erfaren journalist: “I dag er jobben mer “kontorisert”, mer
ordnet arbeidsform — alt er mer giennomorganisert. Der er ikke si
mange spennende journalister som for — alt blir lagt opp i hendene
pé folk. Foreldre som er i jobb kan ikke presses si mye som andre —
avisen vil ha et positive forhold til sine ansatte — disse skal jo hele
tiden yte noe for bedriften.”

Nér det gjelder den daglige tilpasningen av arbeidsbehov og
familiebehov, er mulighetene svart fleksible. Mulighetene ut-
nyttes dessuten av bdde kvinner og menn, men delvis pa for-
skjellig mite. Dette gjelder f.cks. avtaler om individuelle arbeids-
tidsordninger. Av de seks journalistene som arbeider i reduserte
stillinger, skyldes det for de fire kvinnenes vedkommende hen-
synet til familie og barn, mens det for de to mennene er ut-
danning og annet ansettelsesforhold som er drsaken. For kvinne-
ne er dette en konkret losning for & kunne kombinere arbeid og
familie mens barna er smi eller for 4 skape starre fleksibilitet i

forhold til den hjemlige arena. Selv om journalistene vi inter-



vjuet gir uttrykk for at bide kvinner og menn p4 lik linje er for-
sorgelses- og omsorgspersoner, viser likevel praksis at det er
kvinner som velger & redusere sin arbeidstid mens barna er sm3,
og dermed i denne perioden foretar de storste tilpasninger il
foreldreskapets behov for tid. Mannlige journalister bruker sile-
des handlingsrommet til 4 ivareta den gkonomiske forsorgelse,
samt 4 sikre videreutdannelse, mens kvinner synes 4 prioritere
familiens omsorgsbehov med hensyn til 4 arbeide deltid i visse
perioder. Dette skjer pa tross av at mulighetene er lagt til rette
for at kvinner og menn skal vere bdde forsergere og omsorgs-
personer pa lik linje.

Hos journalister synes handlingsrommet & vare storre enn det
de utnytter i praksis i tilpasningen mellom arbeid og familie.
Dette kan skyldes forhold som at de ansatte arbeider ved en
kunnskapsbedrift, journalister har som oftest lang utdannelse,
hvor selve arbeidsinnsatsen betyr mer enn forsergelse for famili-
en. A vare journalist er et karriereyrke til forskjell fra fagarbeid
og annen industriproduksjon. Tilsammen vil dette kunne forar-

sake et ytterligere press fra arbeidslivets side i forhold til ytelse.

“Jeg kunne ikke ha tenkt meg i vare hjemmevarende. Med lang

universitetsutdannelse er detve utenkelig.”

“Journalistyrker er veldig fasinerende — blir fanget i systemet, dead-
line gir i bloder. Md ha et visst press for & fi skrevet ting — men

trives med det.”

Individuelle losninger er basert pd kollektivets aksept pd arbeids-
plassen, og gir fleksibilitet for den enkeltes tilpasningsstrategi,
bide kvinner og menn. Likevel finner vi folgende paradoks: Det
er journalistene i avisen, med individuelle lgsninger, som gir ut-
trykk for at de er mest stresset. Disse arbeider utfra ansvarstid,
og opplever at de i stor grad kan velge selv. Men det skjer hele
tiden forhandlinger og tilpasninger mellom de ulike rollene de
innehar. Det forutsettes derfor hoy grad av selvdisiplin for &

kunne ivareta bide yrkesrolle og omsorgsrolle.
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“Selv om bedriften aldri s& mye tar hensyn til familien, er det hele
tiden stustprodukret som du leverer som journalist som er avgjoren-
de. Vi md std pd — det er et prestasjonskrevende yrke. De som ikke
henger med sliter tungt.”

7.4.3. Kvinner prioriterer omsorg og menn prioriterer forsprgelse
For kvinner har familieverdier og -behov prioritet framfor job-
ben, og mange kvinner presser formelle grenser og regelverk for
& f3 hverdagen til 4 henge sammen. Kvinner er ofte mer lojale
overfor familien enn arbeidet. Dette gjelder fagarbeidere p& den
ene siden, men ogsd til en viss utstrekning journalister pd den
andre siden. De som har et lite handlingsrom for tilpasning
mellom arbeid og familie, m& gd utover det formelle handlings-
rommet for 3 kunne tilfredsstille familielivets behov. Uformelle
losningsstrategier er vaktbytte, innskrenkning av formell arbeids-
tid, stor tilgjengelighet pa visse arbeidsplasser, 4 kunne g tidlig
og komme sent, ordne private ®rend i lgpet av en arbeidsdag

m.m.

For de fleste menn har arbeidslivets verdier prioritet framfor
omsorgsbehov. Menn ivaretar forsorgelsesansvaret, og arbeider

overtid eller tar ekstra jobber dersom behovet tilsier det.

Kvinners og menns tilpasningsstrategier blir skapt utfra deres
respektive rollefunksjoner som foreldre og i samspill med den
yrkesrolle og arbeidsplasskultur som utspilles p den enkelte be-
drift. Kvinners tilpasningsstrategi prioriterer p& ulike méter
omsorg. Omsorg har med andre ord stor gjennomslagskraft og
brukes til 4 begrunne hvorfor kvinner jobber deltid, hvorfor
kvinner ikke er mer ambisigse og hvorfor kvinner blir hengende
etter i karriere- og lennsutvikling. Bide kvinner og menn er i
dag forsergere. Nir forsergelse og omsorg kommer i motsetning
til hverandre, synes forsergerrollen 4 sl sterkest gjennom for
menn, og omsorgsrollen & sl sterkest gjennom for kvinner. Los-
ningsstrategiene har mer eller mindre sterke spor av tradisjonelle
trekk, der husmorsamfunnets kjonnsrolledeling gjentatte ganger

synes 4 tre i funksjon, ogsd for journalister.



7.5. Fra kollektive strategier til individuelle lgsninger
7.5.1. En tradisjonell og en moderne bedrift

De to bedriftene vi har studert gir en del viktige kontraster nir
det gjelder forholdet mellom arbeidsliv og familieliv. Konklusjo-
nen er at type arbeidsplass spiller en vesentlig rolle for familiens
generelle tilpasning. Bedriftene gir ulikt rom for tilpasning mel-

lom arbeidsliv og familieliv.

Forskjellene mellom den yrkeskultur vi har beskrevet pd de to

arbeidsplassene, kan oppsummeres som folger:

Jern- og metallbedriften representerer industrisamfunnets tradisjo-
nelle verdier, og er berer av en tradisjonell forstdelse av kjonnsar-
beidsdeling. Den mannsdominerte bedriften prioriterer forsergel-
sesbehovet fordi de tradisjonelle forventningene til mannen er
som forserger. Det er mannen som er normen og vi finner en
kjonnsspesifikk yrkesrolle. Yrkesrolle ses atskilt fra omsorgsrolle.
I familiesfzren representerer menn yrkesrollen mens kvinner re-
presenterer omsorgsrollen. Vi kan her snakke om komplemen-
tere kjonnsroller i arbeidsdelingen i hjemmet, der kvinner og
menn utfyller hverandre i & utfere ulike, kjonnspesifikke opp-

gaver.

Avisbedriften representerer informasjons-samfunnets modernitet, og
er berer av en mer modernistisk forstdelse av kjennsarbeidsde-
ling. Avisarbeidsplassens organisering og arbeidsvilkir represen-
terer i noen grad et forsok pd formelt & synliggjore og 4 ta pd
alvor en sammenheng mellom arbeid og familie. Dette er basert
pa en erkjennelse av at jobben og hjemmet representerer gjensi-
dig avhengige systemer bade for kvinner og menn. Bedriftsledel-
sen ser en tilfredsstillende tilpasning mellom arbeidsliv og famili-
eliv som en forutsetning for en best mulig kreativ jobbutferelse.
Individuelle arbeidstidslosninger er basert pa kollektivets aksept
pa arbeidsplassen. Journalister har i stor grad en supplementer
kjennsarbeidsdeling 1 hjemmet. Yrkesrolle og omsorgsrolle ses i
nzr sammenheng. 1 avisen er det foreldreskapet som er normen,
med en nzrmest kjgnnsngytral yrkesrolle. Det er ingen kjonns-
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spesifikk forventning til yrkesrollen. Men menn er mer karriere-
orientert enn kvinner. Bide kvinner og menn bidrar ogsd i noen
grad til 4 vedlikeholde tradisjonelle strukturer, selv om de er
ansatt pi en bedrift som kan sies & representere informasjons-

samfunnets modernitet.

Jern- og metall bedriftens sterke skille mellom arbeidsliv og fa-
milieliv, eksemplifiserer tradisjonelle bedrifters holdning til at
familie-anliggender skal lases utenfor bedriftens rammer. I situa-
sjoner der det er behov for & ta opp de ansattes rammeforhold
ved bedriften, overlates forhandlinger til fagforeningen. Beslut-
ninger foretas sentralt og gjores kollektivt gjeldende for arbeids-

takerne.

Avisbedriftens nermest manglende skille mellom arbeidsliv og
familieliv, viser derimot hvordan moderne bedrifter forholder
seg til at de ansatte ogsé er foreldre. Jobb tas med hjem og
familiens krav trekkes inn i arbeidssammenheng. Enkeltpersoner
foretar individuelle avtaler med bedriftsledelsen om arbeidets
tilretteleggelse. Det blir dermed opptil den enkelte & organisere
sitt dagligliv, og komme til rette med krav bade fra arbeidsliv og

fra familieliv.

7.5.2. Kvinner benytter de fleksible tilpasningene mellom ar-
beidsliv og familieliv

Arbeidsplassenes ulike tilpasning til familielivets behov, dreier
seg ikke bare om forskjeller mellom arbeidsplasser, men ogsd om
forhold som i noen grad synes 4 gi pd tvers av forskjeller mel-
lom bedrifter. Ulikheter m4 til dels forklares med kjonn, og ikke
bare med ulike egenskaper ved arbeidsplassene. Ettersom begge
foreldrene i dag ofte arbeider utenfor hjemmet, er det etter
hvert blitt sterre behov for muligheter for tilpasning mellom
arbeidsliv og familieliv. Behovet for 4 vare hjemme med syke
barn oppsto forst pd 70-tallet, og behovet for utvidet barsels-
permisjon gker stadig. Dette er trender som er kommet som en
konsekvens av at bide kvinner og menn deltar i arbeidslivet. I



husmorsamfunnet var det ikke behov for denne type omsorgs-
involvering fra det offentliges side.

P4 tvers av de ulike bedriftene gjor samme tendens seg gjelden-
de: Kvinner har vansker med 3 skille arbeidsliv og familieliv.
Menn gir derimot uttrykk for at de i sterre grad holder de to
sterene atskilt fra hverandre. Mannlige journalister synes likevel
4 vere noe mer involvert i familiesfeeren enn andre menn, og
disse ser derfor familieliv og arbeidsliv i storre grad i sammen-
heng, slik kvinner gjor. Familieverdiers gjennomslag pa arbeids-
markedet er siledes okende.

Vi har vist at kvinner og menn bruker handlingsrom og fleksibi-
litet pa forskjellig méte. Kvinner benytter rommet for tilpasning
til 4 ivareta den praktiske omsorg for familien, mens menn be-
nytter rommet til & ivareta familiens forsorgelse. Dette henger
sammen med at kvinner i storre grad enn menn er sosialisert til
omsorg for familien, mens menn i storre grad enn kvinner er

sosialisert til karriere og forsergelse.

Kvinner og menn velger pd den ene siden tilpasninger pd grunn-
lag av yrkestilhgrighet og arbeidsplass, det vi kan kalle en yrkes-
avhengig forskjell. P4 den andre siden velger de tilpasninger
basert pd individuelle verdiprioriteringer og valg, det vi kan kalle
en kjonnsavhengig forskjell.

Kvinnelige journalister er de mest moderne og likestilte, mens
fedre og medre som jobber i industriyrkene og pa industriar-
beidsplass har det mest tradisjonelle kjennsrollemonster. Likevel
kan vi si at generelt sett blir familiens behov for forsargelse
dekket gjennom en kjonnsbestemt arbeidsdeling mellom medre
og fedre. Fedre er hovedforsergere. Det vil si at de jobber i
gjennomsnitt flere timer i uka, har oftere bijobb og jobber of-
tere overtid enn bdde kvinnelige kollegaer med barn, og den
kvinnen de bor sammen med (Lie & Tungland, 1994).
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Kvinner bidrar ogsd til familiens forsergelse, men ikke i samme
grad som mannen. For medre som lever i et parforhold er det
ofte ikke forsgrgelsen som er det viktigste, men ansvaret for
hjem og barn. Det vil si at de i gjennomsnitt gjor mer husar-
beid og tar seg i sterre grad av arbeidsoppgaver overfor barn enn
det den mannen de bor sammen med gjor. Kvinner tilpasser i
storre grad sin yrkesaktivitet til familiens behov gjennom 4
redusere arbeidstiden. De jobber oftere deltid, har sjeldnere
bijobb og jobber mindre overtid (Lie & Tungland, 1994). P4
begge arbeidsplasser tjener kvinnene i gjennomsnitt mindre enn

den mannen de bor sammen med.

Oppsummerende kan en si at ulikheter i valg av tilpasnings-
strategier skapes ikke forst og fremst pa arbeidsmarkedet, men
pd kjennsmarkedet. Kjonn gir foringer pa hvordan kvinner og
menn velger 4 hindtere tilpasninger mellom arbeidsliv og familie-
liv. Kvinner gjor siledes mest bruk av fleksible tilpasninger for
4 organisere jobb og familie. Er det sa riktig at fleksible arbeids-
tidsordninger ofte skaper vanskelige valgsituasjoner og press pa

kvinner?

7.6. Konklusion — Mangfold skaper endringsprosesser

En viktig konklusjon i den studien som er gjennomfore (Skjort-
nes, 1994), er en erkjennelse av at vi i dag lever i et samfunn
preget av mangfold, variasjon og stor spennvidde. Kanskje et
viktig budskap fra studien er “alt er mulig”, i trdd med den
tenkning, som i stor grad preger det moderne samfunn. Er vi i
ferd med 4 skape nye kjonnsroller i modernitetens dnd, eller er
der en tendens til stagnasjon i likestillingstenkningen? Blant
mange smibarnforeldre er bide mor og far utslitte av & skulle
mestre bide yrkesrolle og foreldrerolle. Da var det enklere i
husmorsamfunnet, hvor det eksisterte en slags spesialisering, der
mor tok seg av hjemmesferen og far seg av yrkessfzren. Er sa

lgsningen at kvinner ber tilbake til kjokkenbenken?

Noen vil kanskje mene det, men de fleste vil nok vere enige i at
husmorsamfunnet er et tilbakelagt stadium. Selv om det repre-



senterte visse verdier, har vi gjennom likestillingsarbeid og kvin-
ners deltakelse pd arbeidsmarkedet oppdaget nye kvaliteter.
Noen verdier er i ferd med 4 sl gjennom, andre er pa vikende
front. Menns okte engasjement i familielivet, har bidratt il at
menn har oppdaget nye livsverdier. P4 samme méte som kvin-
ners sysselsetting i arbeidslivet har gitt kvinner nye dimensjoner
og nye muligheter. Menn har riktignok aldri gitt slipp pa sin
forsergerrolle, og kvinner har heller ikke gitt slipp p4 sin om-
sorgsrolle. Kvinners bidrag har blant annet vart 8 “humanisere”
arbeidslivet, mens menns bidrag i noen grad har vert & tilfore
familielivet en sterre mannlig tilstedevarelse, samt stotte kvin-
ners anliggende om at familiesferen ma ses i en storre samfunns-
messig kontekst. Kjonnsskillet er pd mange arenaer visket ut,
men er samtidig opprettholdt pa andre felter.

Den tradisjonelle families opplasning, slik at en familie ikke
lenger nedvendigyvis forblir en familie, skaper ogsd komplikasjo-
ner. I dag bor flere og flere barn ikke bare i en familie, men i
flere etter tur. Modernitet er i s& mite ikke nodvendigvis en
entydig positiv utvikling, men kan derimot bety at enkeltindivi-
der far mer komplekse og delvis problematiske relasjoner 3 for-

holde seg til.

Tiler familien § bli strekket mye mer enn hva som skjer i dag?
Innen arbeidslivet er det et storre potensiale for endringer. I
framtiden vil det kanskje bli avgjerende for arbeidsmarkedet at
familiesfeeren blir tatt med i tenkningen, dersom arbeidslivet skal
gjore bruk av smibarnsforeldre. Stor konkurranse om jobber vil
gjore det vanskeligere 4 nd fram med familielivets krav. P4 den
andre siden, dess storre konkurranse det blir om heyt kvalifisert
arbeidskraft, dess mer md bedriften yte for 4 tilpasse seg familie-

livets krav.

Hvorfor endrer s journalistyrket seg tilsynelatende s lett, mens
faglerte- og ufaglarte jern- og metallarbeidere holder fast pa
tradisjonelle verdier? En viktig forklaring synes & vere familie-

verdiers gjennomslag pa arbeidsmarkedet og pa den enkelte ar-
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beidsplass. Avisarbeidsplassens syn pd arbeid og familie som
gjensidig avhengige livsomrader, og jern- og metallvirksomhetens
standpunkt om arbeid og familie som to atskilte sferer, sier noe
om spennvidden i arbeidslivets evne til & dilrettelegge for forel-
dreskapets behov.

Endringer i arbeidslivet vil skje utfra bedriftens eget hensyn.
Dette betyr at en viktig forutsetning for at en arbeidsplass skal
kunne tilpasse seg familielivets behov, synes & vere arbeidsplas-
sens evne til 4 ivareta arbeidets egenart uten at disse verdiene
blir utfordret, samtidig som den inkorporerer familieverdier.
Dette lykkes i stor grad for avisen, mens verkstedsbedriften ikke
gnsker 4 tenke i retning av foreldreskapsverdier, ettersom dette
oppleves som en trussel mot effektivitetskrav. At inkorporering
av familieverdier ikke er ytrerligere imotekommet pé verksteds-
bedriften, kan ha med arbeidsplasskulturen 4 gjore: mannsdomi-
nans, organisatoriske forhold og at det dreier seg om en relativ
ny ideologisk tenkning rundrt synliggjering av foreldreskapets
behov pa denne arbeidsplassen.

7.7. Perspektiver - Fleksibilitetens dilemma

Tendensene til brudd pd den tradisjonelle organiseringen av
arbeidslivet og mulighetene til individuelle forhandlinger er
langt pi vei bide i kvinners og menns interesse. Men individuell
frihet og variasjon kan skape vanskelige valgsituasjoner og press,
serlig for kvinner, er vir pastand. Likevel er det nettopp en slik
fleksibilitet, vare kvinnelige informanter gir uttrykk for at de
onsker. Ogsd mannlige fagarbeidere som i utgangspunktet er
sveert lojale mot arbeidsplassens normer, inngdr uformelt indivi-
duelle avtaler med verkstedsformannen for & skape storre sling-
ringsmonn for private gjeremal. Det gjennomgende idealet
synes derfor pi tvers av arbeidsplasser og yrkesgrupper & vere
storre frihet og utviklingsmuligheter, og storre rom for individu-

ell variasjon.

I neste omgang betyr dette at folk drives opp i nye dilemmaer.
P4 den ene siden har individer bruk for individuell fleksibilitet



for 4 organisere familiens dagligliv best mulig. Det er viktig for
den enkelte foreldre 4 fi velge hans eller hennes individuelle
arbeidstid utfra familiens behov generelt, og utfra ektefellens
pnsker og arbeidsbetingelser. Dette betyr at fleksibilitet i arbeids-
tidene er en metode til 4 imotekomme familienes behov. P&
den andre siden er det den moderne, fleksible produksjon som
skaper muligheten for fleksible arbeidstidsavtaler. I moderne
arbeidstidsorganisering er fleksibilitet blitt et nokkelord, og det
innebarer ofte gkt individuelt ansvar til arbeidstakerne. Dette
mi ogsd ses 1 sammenheng med en utvikling i arbeidslivet mot
krav om okt engasjement i arbeidet, desentralisering av beslut-
ninger, forhandlinger, belonning og ansvar. Fleksibilitet i denne
forstand medferer ofte en forpliktelse til 4 gi arbeidet prioritet
framfor familien, samtdig som ekt frihet gir rom for 4 ivareta
hensynet til familiens behov ved en individuell tilpasning mel-
lom arbeidsliv og familieliv. Fleksibilitetens dilemma er sdledes
storre sirbarhet for den enkelte nar det gjelder & skulle velge
tilpasning av arbeidsliv og familieliv, samtidig som det gir den
enkelte mulighet for utvikling.

I trdd med individuelle valg og selvbestemmelse, skjer det stadi-
ge forhandlinger om hvordan roller og relasjoner skal vere, en-
ten det dreier seg om arbeidsplassen eller hjemmet. Men som vi
f.eks har sett pa avisarbeidsplassen skaper en slik individuell
frihet og tilpasning ogsd sterre ansvar for jobbtilfredshet og
trivsel, og skaper dermed mer press pd den enkelte. Det som
tidligere var en kollektiv organisering foretatt av bedriften pa
vegne av alle og dermed ogsd som en slags beskyttelse for den

enkelte, er i modernitetens navn blitt et individuelt ansvar.
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