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Sammenfatning og opmaerksomhedspunkter

Frederiksberg og Kgbenhavns Kommuner har ivaerksat projektet Lzering, der ses, som er et
stgrre udviklingsprojekt, hvis formal er at understgtte differentierede og inkluderende laerings-
miljger. Projektet skal sikre laering, inklusion og social udvikling for alle elever p& de to kom-
muners skoler, sa eleverne bliver sa dygtige, de kan.

Lzering, der ses

Projektet omfatter mellemtrin (4.-6. klassetrin) pa alle skoler i de to kommuner. P3 alle
skoler har ledelsen gennemgaet et kompetenceudviklingsforlgb. Samtidig er der udpeget
tre didaktiske vejvisere, der skal understgtte udviklingen af de differentierede og inklu-
derende lzeringsmiljger i praksis. Skolernes didaktiske vejvisere har ogsd gennemgaet et
kompetenceudviklingsforlgb. Metropol og UCC har stdet for kompetenceudviklingen, som
er gennemfgrt i foraret 2015.

For at understgtte differentierede og inkluderende laeringsmiljger arbejdes der med fal-
gende parametre i Leering, der ses:
« Malstyret lzering (fx at mal er synlige og kendte for eleverne)

« Differentiering (fx at leeringsmal er tydelige med hensyn til mulighed for forskellig
grad af malopfyldelse)

. . o . .
e Progressionsvurdering (fx at eleverne forstar og kan fortzelle om progressionen i egen
laering)

e« Feedback (fx at eleverne kan modtage og anvende feedback fra leereren/paedagogen)
e Evaluering (fx at eleverne tager aktivt del i evalueringen af undervisningen)

e Inkluderende laeringsmiljger (fx et leeringsmiljg, hvor alle elever er anerkendte delta-
gere i det sociale og faglige fallesskab med paedagoger, lzerere).

Dette notat afrapporterer resultaterne fra 2. maling i projektet. Formalet med midtvejsnotatet
er at belyse:

e Hvordan arbejder skolerne med Laering, der ses?

« Hvor langt er skolerne i arbejdet med at udvikle en praksis, der baserer sig pa parametrene
i Leering, der ses?

« Hvilke faktorer fremmer og haammer denne udvikling pa de enkelte skoler?

Midtvejsnotatet er baseret pd interview med ledere og didaktiske vejvisere pa seks skoler: to
i Frederiksberg Kommune og fire i Kgbenhavns Kommune. Der er i alt interviewet 15 vejvisere
og 8 ledere. Interviewene er gennemfgrt i oktober 2016.

Idet dataindsamlingen i 2. maling alene bestar i kvalitative interview p& seks udvalgte skoler,
kan fundene ikke generaliseres statistisk ud til alle de resterende 73 deltagende folkeskoler.
Udveelgelsen af de seks skoler er dog sket pa baggrund af et gnske om at opnd maksimal
variation for at sikre, at erfaringerne pd tvaers af de seks skoler bliver s8 alment gyldige som
muligt og pa8 den m&de analytisk kan generaliseres til andre skoler.



Hvordan arbejder skolerne med Lzering, der ses?

P& nuvaerende tidspunkt i projektforlgbet har de seks skoler haft fokus pa mellem ét og fire
af parametrene i Laering, der ses. De parametre, fleste skoler har haft fokus p&, er malstyret
lzering og feedback.

De didaktiske vejvisere gennemfgrer forlgb med laererne pa de enkelte skoler, hvor der
arbejdes med de udvalgte parametre. Forlgbsformen er relativt ens pd tvaers af de seks
skoler: a) formgde mellem lzerere og didaktiske vejvisere, b) vejviserne observerer under-
visningen, og c) feelles refleksion. Afviklingen af og antallet af deltagere i forlgbene pa
skolerne varierer pa tvaers af de seks skoler: a) Vejviserne kan sta for forlgbene parvist
eller individuelt, og b) der kan deltage flere lzerere eller kun en enkelt lzerer i hvert forlgb.

P& nogle skoler har man fokus pa at arbejde med Lzering, der ses pa mellemtrinnet. P3
andre skoler har man ogsd udbredt det til indskoling og udskoling pa trods af, at projektet
har fokus pa mellemtrinnet.

Der er forskel pa, hvor mange timer de enkelte skoler har afsat til vejviserne til arbejdet
med Laering, der ses. Derudover er der forskel pa, hvor mange timer de enkelte skoler har
frigjort pa forhand, dvs. planlagt i forbindelse med skoledrets skemalaegning, og hvor me-
get tid der m& vikardaekkes.

Hvor langt er skolerne i arbejdet med praksisforandringen?

Der er variation i forhold til, hvor langt de seks skoler er med at udbrede Laering, der ses
til praksis og herunder, hvor mange forlgb mellem didaktiske vejvisere og laerere man har
gennemfgrt pa de enkelte skoler. Evalueringen viser desuden, at parameteren feedback
opleves som svaerere at arbejde med end parameteren malstyret lzering.

Lederne og didaktiske vejvisere pd tre af de seks skoler vurderer, at Leering, der ses pa
nuveerende tidspunkt har gjort en forskel. De tre skoler er kendetegnet ved, at det er her,
man er naet leengst i udbredelsen til praksis i form af gennemfgrelsen af forlgb mellem
didaktiske vejvisere og leerere. Det er pa disse tre skoler, at motivationen for arbejdet med
Leering, der ses er stgrst, og det er her, at ledelsen fglger vejvisernes arbejde taettest.

Ifslge de didaktiske vejvisere og lederne pa de tre skoler er det primaert forlgbene, som
vejviserne gennemfgrer med laererne, og herunder de padagogisk-didaktiske refleksioner,
der har gjort en forskel.

Hvilke faktorer fremmer praksisforandringen?

Evalueringen peger som naevnt pd, at der er en positiv sammenhaeng mellem lzerernes,
vejvisernes og ledernes motivation i forhold til at arbejde med Leaering, der ses, og hvor
langt man er i arbejdet med parametrene og udbredelsen af Laering, der ses til praksis.
Evalueringen kan dog ikke sige, om det er motivationen, der driver praksiseendringen
fremad, eller om motivationen er et resultat af, at man er kommet godt i gang med at
arbejde med Leering, der ses.

Generelt er der opbakning fra ledelsen til Laering, der ses pd alle skolerne. Der er dog
forskel pd, hvor teet ledelsen pa de enkelte skoler fglger arbejdet med Lzering, der ses.
Evalueringen viser som navnt, at der er en positiv sammenhang mellem, hvor langt man
er med at arbejde med Laering, der ses, og hvor taet ledelsen fglger arbejdet. De skoler,
der er ndet leengst med Leering, der ses, er ogsd de skoler, hvor ledelsen folger arbejdet
teet.

Vejviserne giver generelt udtryk for, at de har f3et stort udbytte af deres sparring med
konsulenterne fra UCC og Metropol og kan bruge dette udbytte i deres arbejde med at
understgtte andringerne i undervisningspraksis pa deres skoler.



Hvilke faktorer haemmer praksisforandringen?

« En del vejvisere giver udtryk for, at de er usikre pa deres rolle. Hvis vejviserne er usikre
pd, hvordan de skal agere, kan det haamme arbejdet med at aendre praksis pa skolerne, da
vejviserne er meget vaesentlige forandringsagenter i Leering, der ses.

« De didaktiske vejvisere giver ogsa udryk for, at de ikke opfatter sig selv som eksperter
inden for de seks parametre i Laering, der ses. Deres rolle er i hgjere grad at veere spar-
ringspartnere for kollegaerne. Nogle vejvisere vurderer, at det er hensigtsmaessigt, fordi
det er lzerernes refleksion, der skal drive praksisaendringen. Andre vurderer, at det er uhen-
sigtsmaessigt, at vejviserne ikke har en stgrre teoretisk ballast i forhold til de seks para-
metre.

Nogle ledere og didaktiske vejvisere giver udtryk for, at der har vaeret usikkerhed om malet
med Leering, der ses samt usikkerhed om forventningerne til bdde ledelse og vejvisere pa
skolerne, og mange oplever, at der mangler ressourcer til arbejdet med praksisforandringen.
Samtidig giver flere interviewpersoner udtryk for, at kompetenceudviklingsforigbet ikke i til-
straekkelig grad har veeret tilpasset de enkelte skolers behov.

Opmeaerksomhedspunkter

Leering, der ses er en kompleks praksisforandring, der stiller store krav til samarbejde, 8benhed
og villighed til at arbejde med undervisningen pa nye mader. Midtvejsnotatet peger pa, at alle
de seks undersggte skoler er i gang med arbejdet. Notatet peger dog ogsa pa, at der er store
forskelle p& skolernes kapacitet i forhold til at arbejde med praksisforandringen.

I det videre arbejde med Leering, der ses kan Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner med
fordel have opmaerksomhed p3 fglgende punkter:

« Fasthold den fleksible tilgang, hvor skolerne selv veelger, hvilke parametre de vil ar-
bejde med. Det har veeret en klar fordel i arbejdet med praksisaendringen, da skolerne
dermed har haft gode muligheder for at f& Laering, der ses til at passe ind i skolens arbejde.
I det videre arbejde med Leering, der ses kan denne tilgang med fordel fastholdes.

« Fasthold malrettet sparring til vejviserne. Vejviserne har forskellige forudsaetninger
for arbejdet og arbejder i forskellige organisatoriske kontekster. Derfor har de forskellige
behov for sparring med de eksterne konsulenter. Der bgr veere saerlig fokus pa de vejvisere,
der arbejder i en organisatorisk kontekst, hvor der er modstand mod Leaering, der ses, da
de har en seerlig sveer rolle.

« Tydeligger mal og forventninger. Der er en del usikkerhed pd skolerne om, hvad malet
med Laering, der ses er, og hvilke forventninger der er til skolernes arbejde. Der er ogsa
usikkerhed blandt vejviserne om, hvad der forventes af dem i deres rolle. Disse usikkerhe-
der haemmer praksisforandringen. Bade de to skolevaesner og ledelsen pd de enkelte skoler
kan med fordel tydeligggre forventningerne. Det bgr ske i et koordineret samspil med de
eksterne konsulenter, som yder sparring til de didaktiske vejvisere.

« Stogt skolerne i at udarbejde detaljerede og realistiske planer for arbejdet. Nogle
skoler har en klar plan for, hvordan arbejdet med Laering, der ses og de forskellige para-
metre skal gribes an: hvorndr og hvordan. De klare planer mindsker usikkerheden og frem-
mer praksisforandringen.

« Klad vejviserne bedre pa i forhold til konkrete veerktgjer. Vejvisernes rolle er at
vaere sparringspartnere og ikke eksperter, men mange vejvisere oplever et behov for, at
de i deres sparring med kollegaerne er kleedt bedre pa i forhold til viden om, hvordan man
kan arbejde med de forskellige parametre.



Taet opfglgning fra skoleledelserne. Ledelsesfokus er generelt en af de vaesentligste
faktorer i forhold til en succesfuld praksisforandring, og midtvejsevalueringen peger p3, at
pa de skoler, hvor man er laengst med Lzaering, der ses, fglger ledelsen vejvisernes arbejde
teet.

Understgt udvikling af samarbejdskultur. P3 flere skoler arbejdes der allerede med at
udvikle en samarbejdskultur - ogsd som et led i arbejdet med Laering, der ses. Men evalu-
eringen peger pa, at manglende samarbejdskultur kan haemme praksisforandringen. Det
bar derfor overvejes, hvordan arbejdet med at udvikle en samarbejdskultur kan understgt-
tes yderligere, s leererne fx i hgjere grad deler erfaringer og |I&ner undervisningsforlgb af
hinanden.



1 Baggrund og metode

Frederiksberg og Kgbenhavns Kommuner har ivaerksat projektet Lzering, der ses, som er et
stgrre udviklingsprojekt med et mal om at skabe differentierede og inkluderende lzeringsmil-
jger, som skal sikre leering, inklusion og social udvikling for alle eleverne pa de to kommuners
skoler, s3 alle bgrn lzerer s& meget, som de kan.

Projektet omfatter mellemtrin pa de to kommuners 79 folkeskoler. Udgangspunktet for aendring
af den paedagogiske og didaktiske praksis i undervisningen er et kompetenceudviklingsforigb.
Forlgbet er malrettet skolernes ledelser med fokus pa forandringsledelse og lzeringsledelse. P3
skolerne er der udpeget didaktiske vejvisere, der skal understgtte aendringen i praksis. Skoler-
nes didaktiske vejvisere har faet kompetenceudvikling med fokus p& laeringsledelse, evalue-
ring, refleksion og vejledning. Kompetenceudviklingen af ledere og didaktiske vejvisere er for-
Igbet som to parallelle spor med op til flere faelles sessioner.

Andringen i paedagogisk praksis betyder, at undervisningen skal tage afseet i klare mal for
lzering, og at fglgende parametre skal ses i en sammenhaeng:

Parametre i Laering, der ses

« Malstyret lzering (fx at mal er synlige og kendte for eleverne)

« Differentiering (fx at leeringsmal er tydelige med hensyn til mulighed for forskellig
grad af malopfyldelse)

« Progressionsvurdering (fx at eleverne forstar og kan fortaelle om progressionen i egen
laering)

e« Feedback (fx at eleverne kan modtage og anvende feedback fra laereren/paedagogen)
e Evaluering (fx at eleverne tager aktivt del i evalueringen af undervisningen)

e Inkluderende laeringsmiljger (fx et leeringsmiljg, hvor alle elever er anerkendte delta-
gere i det sociale og faglige fallesskab med paedagoger, lzerere).

Malszetningen med denne tilgang er (jf. kommunernes projektbeskrivelse), at

skabe grundlaget for den faglige og didaktiske samskabelses- og refleksionsproces i
skolens faglige fora, og veere retningsgivende for tilretteleeggelse og afvikling af sko-
lens leeringsaktiviteter.

1.1 Evaluering af projektet

Evalueringen af projektet Laering, der ses er finansieret af A. P. Mgller Fonden og ledes og
gennemfgres af KORA i teet samspil med de to projektkommuners styregruppe og A.P. Mgller
Fondens styregruppe.

Formalet med evalueringen er at afdaekke, om projektets mal nds og hvordan, herunder at
afdaekke incitamenter og barrierer for udviklingen af Leering, der ses. Evalueringen gennemfg-
res som en punktevaluering med tre nedslag. Fglgende er en afrapportering af resultaterne for



andet nedslag!. M3lingen er designet som en formativ evaluering, hvor KORA har undersggt,
hvad der fremmer og haemmer praksisforandringen med henblik pa Igbende at identificere
behov for justeringer i projektet.

Evalueringens tre nedslag

Fgrste maling:
Har fokus pa udbyttet af kompetenceudviklingen samt ledernes og de didaktiske vejvise-

res forventninger til praksisforandringen. Malingen er gennemfgrt som en spgrgeskema-
undersggelse pa alle 79 skoler, samt uddybende interview pa seks udvalgte skoler.

Anden maling:
Har fokus pa, hvad der fremmer og ha&ammer praksisforandringen. Malingen gennemfgres

som uddybende interview pa de seks udvalgte skoler.

Tredje maling:

Har fokus p&, om der er der sket en praksisaendring, samt hvad der fremmer og heemmer
praksisforandringen. Malingen gennemfgres som en spgrgeskemaundersggelse pa alle 79
skoler, samt uddybende interview pa seks udvalgte skoler.

1.2 Metode

For at tilvejebringe en dybdegdende viden om arbejdet med Leering, der ses i praksis er midt-
vejsmalingen gennemfgrt som en kvalitativ interviewundersggelse. Interviewene har haft fokus
pa ledernes og de didaktiske vejviseres motivation for at arbejde med Laering, der ses; orga-
nisering og roller samt den forandring af praksis, som fglger af arbejdet med Laering, der ses.

Interviewene er gennemfgrt i oktober maned 2016. Der er gennemfgrt interview med ledere
pa seks udvalgte skoler? samt fokusgruppeinterview med de didaktiske vejvisere pd de seks
udvalgte skoler.

Tabel 1.1 Oversigt over interviewede

Skole Didaktiske vejvisere Ledere

Skole 1 2 3
Skole 2 3 1
Skole 3 3 1
Skole 4 2 1
Skole 5 2 1
Skole 6 3 1
Ialt 15 8

Kilde: Interviewdata

1 Resultaterne af fgrste nedslag forefindes via fglgende link: http://www.kora.dk/udgivelser/udgi-
velse/i13458/Projekt-"Laering,-der-ses”

2 Et enkelt lederinterview er gennemfgrt som et fokusgruppeinterview med tre ledere pé skolen, efter skolens
eget gnske.



http://www.kora.dk/udgivelser/udgivelse/i13458/Projekt-
http://www.kora.dk/udgivelser/udgivelse/i13458/Projekt-

De seks skoler er udvalgt pa baggrund af spgrgeskemaundersggelsen, som blev gennemfgrt
som en del af 1. maling, og i samarbejde med kommunernes styre- og projektgruppe. Udvael-
gelsen af skolerne er sket ud fra et gnske om at opna maksimal variation i forhold til skolernes
udgangspunkt for praksisforandringen samt skolernes kapacitet i forhold til at arbejde med
praksisforandringen.3 De seks skoler er gennemgaende i de kvalitative undersggelser i evalu-
eringens tre nedslag. Der er udvalgt to skoler i Frederiksberg Kommune og fire skoler i Kgben-
havns Kommune.

Idet dataindsamlingen i 2. maling alene bestar i kvalitative interview pa de seks udvalgte sko-
ler, kan resultaterne ikke generaliseres statistisk ud til alle de resterende 73 deltagende folke-
skoler. Resultaterne kan dog generaliseres analytisk, da skolerne er udvalgt med fokus pa at
sikre sa bredt et erfaringsgrundlag som muligt. Derfor er de seks skolers samlede erfaringer
formentligt ogsa relevante for de gvrige folkeskoler.

3 P& baggrund af resultaterne af 1. maling er der udarbejdet en samlet score for skolerne p& baggrund af
deres besvarelse af spgrgsméal om, hvor meget de i forvejen arbejdede med elementerne i de seks parametre
i Leering, der ses, samt deres forventninger til, hvad der ville blive sveert/nemt i det fremtidige arbejde med
Leering, der ses. Herefter blev der udvalgt tre skoler med en lavere score og tre skoler med en hgjere score.
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2 Hvordan arbejder skolerne med Laering,
der ses?

I dette kapitel beskrives, hvordan de seks skoler arbejder med Laering, der ses i praksis. Der
er fokus pa a) skolernes valg af, hvilke parametre de har arbejdet med, b) det konkrete arbejde
med Laering, der ses og c¢) de organisatoriske rammer for arbejdet. Til sidst beskrives det, hvor
langt de seks skoler er i arbejdet, og hvorvidt Laering, der ses har gjort en forskel for praksis
pa de seks skoler. Kapitlet har sdledes en beskrivende karakter, hvor formalet er at identificere
ligheder og forskelle i arbejdet med Leering, der ses pa skolerne, herunder at tilvejebringe
viden om skolernes grundlag for arbejdet med Lzering, der ses.

2.1 Hvilke parametre arbejdes der med?

Evalueringen viser, at der er stor variation i, hvilke parametre de seks skoler har valgt at
have fokus pa. De parametre, flest skoler har fokus pa, er malstyret lzering og feedback.
Der er ogsd variation i forhold til baggrunden for, at man har valgt de parametre, man
har, samt hvordan man er ndet frem til, hvilke parametre man ville fokusere p3. Ligeledes
er der stor variation i forhold til, hvor mange parametre man arbejder med pa de enkelte
skoler.

Der er stor variation i, hvilke parametre de seks skoler har valgt at have fokus pa (se tabel
3.1). Der er ligeledes stor variation i, hvor mange parametre man indtil videre i projektperioden
har haft mulighed for og tid til at arbejde med pd de enkelte skoler. En enkelt skole, har alene
haft fokus pa inkluderende lzeringsmiljger, mens andre skoler har haft fokus pa mellem tre og
fire parametre. De parametre, som flest af skolerne har haft fokus pa, er malstyret lzering og
feedback.

Tabel 2.1 Valg af parametre

Parametre Malstyret Differentie- Progressi- Feedback Evaluering Inkluderende
laering ring onsvurdering undervis-
ningsmiljoer

Skole 1 X
Skole 2 X X X X
Skole 3 X X

Skole 4 X X X
Skole 5 X X X X

Skole 6 X X X

Kilde: Interviewdata

Der er tilsvarende stor variation i baggrund for skolernes valg af, hvilke parametre de har haft
fokus pa i forste omgang. De primaere begrundelser har handlet om:

e Hvad der gav mest mening for lzererne
e Hvad der har vaeret mindst praksiserfaring med
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e Hvad der har veeret det naturlige afseet i Laering, der ses.

Nogle skoler har saledes taget udgangspunkt i, hvad der har givet mest mening for laererne.
Skolen, der har valgt at arbejde med inkluderende laeringsmiljger, har fx mange bgrn, som har
saerlige behov i undervisningen. P3 disse skoler har lsererne udtrykt et behov for, at det netop
var den del af projektet ‘Leering der ses’, der ville have stgrst effekt. Tilsvarende valgte man
pa en anden skole at have fokus pa differentiering ud fra leerernes udtrykte behov herfor. P3
denne skole valgte man samtidig ogsa at have fokus pad progressionsvurdering, fordi det var
den parameter, man havde mindst kendskab til og praksiserfaring med pa skolen.

Fire skoler har fokus pa parameteren malstyret lzering. P& to af disse skoler har man taget
udgangspunkt i at arbejde med malstyring, fordi man har set méalstyring som et naturligt ud-
gangspunkt for arbejdet med de seks parametre i Laering, der ses. P8 begge disse skoler er
man derfor startet med at arbejde med formuleringen af mal og har med det afsaet fokus pa
efterfglgende at arbejde sig igennem de gvrige parametre.

Det er forskelligt, hvordan man pa skolerne er ndet frem til, hvilke parametre man ville foku-
sere pa. Enten er ledelsen kommet med et udspil, som efterfglgende er drgftet med de didak-
tiske vejvisere, eller ogsd har vejviserne valgt de parametre, de gnskede at have fokus p3 i
farste omgang. Atter andre skoler har spurgt laererne og endelig har en enkelt skole gennemfgrt
en afstemning blandt lzererne for at identificere de parametre, som laererne havde mindst
praksiserfaring med.

2.2 Hvordan arbejder skolerne med Lzering, der ses?

Evalueringen viser, at forlsbene mellem didaktiske vejvisere og laerere er relativt ens pa
tveers af de seks skoler. Der er dog variation i forhold til deltagersammensatningen i
skolernes forlgb samt forlgbenes omfang. Derudover er der variation i forhold til, om man
har valgt at udbrede Lzering, der ses pa hele skolen, eller man som tiltaenkt kun arbejder
med det pd mellemtrinnet.

Organiseringen af forlsb mellem didaktiske vejvisere og laerere pa
skolerne

2.2.1

Tabellen nedenfor giver et overblik over, hvordan forlgbene er organiseret. Tabellen uddybes
nedenfor.

Tabel 2.2 Hvor mange deltager i forlsb mellem didaktiske vejvisere og laerere pa skolerne?

Skole 1 ‘ Skole 2 ‘ Skole 3 ‘ Skole 4 ‘ Skole 5 Skole 6
Didaktiske vejvisere om et forlgb 2 2 1 1 1 1
Individuelle eller gruppeforigb? Gruppe Gruppe Individuelt Gruppe/ Individu- Gruppe
individuelt | elt/gruppe

Formen pa forlgbene mellem didaktiske vejvisere og lzerere er relativt ens pa tvaers af skolerne

og fglger fglgende skabelon:
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¢ Formgde/Samtale
e Observation/Aktion
o Opfglgende samtale/Refleksion.

Forlgbene med lzererne kan have forskellig deltagersammensaetning. Det varierer saledes, om
man pa skolerne har valgt a) at afvikle forlgbene i fagteams, argangsteams eller klasseteams,
og om b) der afvikles gruppeforlgb eller individuelle forlgb. P& en skole har man fx organiseret
det sdledes, at laerere i grupper pa tre har et feelles forlgb med en didaktisk vejviser. Her
samles alle fire til formgde og drgfter forlgbet i forhold til den udvalgte parameter. Herefter er
der én leerer, der underviser, mens de andre observerer, og til sidst samles der op i gruppen.
Sammensaetningen af laererne er her pad tvaers af fag:

De sidder ikke i samme fag, de sidder uafhaengigt af fag, fordi vi mener, at det her
er noget, der g8r p8 tveers af fag. Det kan godt veere, det er matematikleererens
forleb, men de andre kan godt give feedback p8, hvordan differentiering er taenkt
ind i undervisningen. (Leder)

P& en anden skole deltager to lzerere i det enkelte forlgb. Begrundelsen handler her badde om
sparring, men ogsa om tryghed for laererne:

Den lzerer, der skal udfgre aktionen, har en teammakker, som man kan planleegge,
finjustere og sparre med omkring forberedelsen, men ogs§ fordi, vi har haft lidt
d8rlige erfaringer, hvor nogen har folt sig meget alene, og der er ingen, der bliver
dygtigere af at have det d&rligt, s§ det skal foreg§ under nogle rammer, hvor man
foler sig tryg og tor gore nogle ting. (Didaktisk vejviser)

Der er ogsa forskel pd, hvor mange didaktiske vejvisere, der deltager i hvert forlgb. P to af
skolerne kgrer vejviserne forlsbene sammen to og to, mens vejviserne pd de gvrige skoler
kgrer forlgbene med laererne selv. Om baggrunden for at kgre forlgb sammen udtaler en vej-
viser p& den ene skole:

Jeg ville ikke synes, at det er forsvarligt at gore det alene i forhold til en leerer, det
kan meget hurtigt ende i sniksnak, og der er ogs§ en god dynamik i, at vi er forskel-
lige, ogs8 i m8den vi forholder os til projektet p&. (Didaktisk vejviser)

Der er 0gsa variation i omfanget af forlsbene pa de enkelte skoler. P& den skole, hvor forlgbene
har kortest varighed, afvikles et forlgb over 3 lektioner, og der observeres i én lektion. P8 den
skole, hvor forlgbene er leengst, tager et forlgb 12 lektioner, og der observeres 2-3 lektioner
om ugen over flere uger.

2.2.2 Udbredelsen af Laering, der ses

Halvdelen af de seks skoler har valgt at udbrede Lzering, der ses pd hele skolen, dvs. til bade
indskoling, mellemtrin og udskoling. Her har Laering, der ses og de seks parametre vaeret te-
maer pa paedagogiske eftermiddage. P3 to af disse skoler kgrer vejviserne forlgb for alle lze-
rerne pa skolerne. P& den sidste skole skal alle leererne forholde sig til og arbejde med para-
metrene i Laering, der ses efter introduktionen p& de paedagogiske eftermiddage, men vejvi-
serne kgrer kun forlgb pd mellemtrinnet.

P8 tre skoler er arbejdet koncentreret p& mellemtrinnet. Her er det gvrige lzererkollegie ogsa
informeret om Laering, der ses. Samtidig arbejder man pa to af disse skoler mere generelt med
malstyret leering pa hele skolen.
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2.3 Hvilke organisatoriske rammer er der for vejviserne?

Evalueringen viser, at der er stor forskel pa de organisatoriske rammer p& de seks un-
dersggte skoler. Der er blandt andet forskel pa, hvor mange timer de didaktiske vejvisere
har faet til arbejdet med Leering, der ses pa de forskellige skoler. Der er ogsa forskel pa,
hvor meget tid der er frigjort pa forhand, og hvor meget der vikardaekkes.

Der er relativ stor forskel pa, hvor mange ressourcer de enkelte skoler har afsat til arbejdet
med Leaering, der ses.

« P3 én skole er der fx én lektionsnedsaettelse og vikardaekning for resten.

« P3 en anden skole er der to lektionsnedseettelser, og skemaerne er arrangeret, sa der er
én undervisningsfri dag, hvilket nedsaetter behovet for vikardaekning i forbindelse med vej-
visning.

« P3 en tredje skole er der ikke frigjort tid pa forhdnd, men i stedet vikardaekkes alle vejvi-
sernes timer.

Det reelle tidsforbrug pa de forskellige skoler er ikke afdaekket. Indtrykket fra interviewene er
dog, at der er store forskelle. Hvor de enkelte vejvisere pd én skole maske bruger 20 timer pr.
ar, bruges der op mod 80 timer pr. &r pd en anden skole.

Der er ogsa stor forskel pd, hvor mange forlgb den enkelte vejviser forventes at afvikle pa den
enkelte skole. Og der er forskel pa, hvor omfangsrige disse forlgb er (se afsnit 2.2). Pa én skole
forventes hver vejviser at kgre forlgb med to lzerere i dette skoledr. P8 en anden skole forventes
hver vejviser at kgre seks forlgb pr. halvar. Samtidig er der forskel pd, hvor lang tid vejviserne
bruger pd at holde mgder og sparre med hinanden. P& nogle skoler mgdes vejviserne jaevnligt
og sparrer med hinanden. P8 andre skoler m@des vejviserne ikke pd denne méade.

2.4 Hvor langt er skolerne i arbejdet med praksisforandringen?

Evalueringen peger p3, at der er forskel pd, hvor meget de seks skoler har arbejdet med
Leering, der ses i praksis og herunder, hvor mange forlgb mellem didaktiske vejvisere og
lzerere man har gennemfgrt pa de enkelte skoler. Evalueringen viser desuden, at para-
meteren feedback opleves som svaerere at arbejde med end parameteren malstyret lee-
ring.

I det fglgende beskrives mere detaljeret, hvor langt skolerne er med at arbejde med Leering,
der ses i praksis, og hvilken forskel valget af parametre ggr for dette arbejde.

2.4.1 Udbredelse til praksis

Evalueringen peger pa, at der er forskel pa, hvor meget skolerne faktisk har arbejdet med
Leering, der ses i praksis. P& nogle skoler er der gennemfgrt ganske fa eller ingen forlgb mellem
didaktiske vejvisere og laerere, mens man pa andre skoler er godt i gang med at gennemfgre
forlgb med laererkollegaerne.
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To skoler havde allerede forud for arbejdet med Laering, der ses ivaerksat egne projekter med
henblik pd at udvikle arbejdet med synlige mal pa skolerne. For disse skoler ligger arbejdet
med Laering, der ses i forleengelse af eller overlapper med deres egne projekter, og graensen
mellem de interne projekter og Laering, der ses er ifglge skolerne flydende. P38 den ene skole
er de godt i gang med at arbejde med malstyring, men er ifglge lederen pa skolen endnu ikke
i mal med arbejdet. Naeste skridt p& denne skole er, at de bliver bedre til at opstille mal samt
sikre, at der er progression i malene. Lederen pa den anden skole forteeller, at man pa skolen
har ivaerksat krav om faglige arsplaner i alle fag med tilknyttede mal fra falles forenklede mal.
Ifslge lederen opstiller alle lzererne pa skolen mal for deres undervisning, og alle er pa et eller
andet niveau med p3a, at det er maden at arbejde pa. Dette bakkes op af vejviserne.

Der er dog ogsa skoler, der ikke er ndet sa langt. P& en skole har man fx brugt meget tid pa
at overveje, hvordan man skal gennemfgrer forlgbene med laererne, men vejviserne har endnu
ikke gennemfgrt ret mange forlgb med lzererkollegaerne. Lederen pa en anden skole oplever
tilsvarende, at vejviserne ikke er s& meget ude i andre klasser end deres egne og gennemfgre
forlgb endnu.

Pa alle seks skoler er man, som det fremgar, i en eller anden grad i gang med at arbejde med
Leering, der ses. Nar de interviewede forholder sig til, hvor langt de er ndet, vurderer de sig i
forhold til andre skoler, som de kender. Dette kan vaere et udtryk for, at der ikke i projektet
har vaeret pejlemaerker, som har vist, hvor langt de burde vaere pa nuveerende tidspunkt -
denne pointe fremhaeves af én af de interviewede ledere, som giver udtryk for, at de derfor
ikke kan vurdere, om de er kommet langt nok. P& en anden skole bliver det fremhaevet, at en
praksisforandring tager tid, og at det vil tage lang tid, fgr Laering, der ses er en del af praksis.

2.4.2 Arbejdet med parametrene

M3lstyret lzering og feedback er de to parametre, som flest skoler arbejder med jf. Tabel 2.1

At arbejde med malstyret lzering er et vaesentligt element i skolereformen i 2014, og det er
ikke overraskende, at de skoler, der i forbindelse med projekt Lzering, der ses har valgt at have
fokus p@ malstyret lzering, er forholdsvis langt i arbejdet med parameteren. Lederne og de
didaktiske vejvisere giver udtryk for, at laererne er bevidste om at opstille mal for undervisnin-
gen og pa én skole beskriver man, at det ggr en tydelig forskel for eleverne.

Pa flere af skolerne oplever man omvendt, at det er svaert at arbejde med feedback. Brugen af
feedback i undervisningen er vaesentlig mindre udbredt, og der er ikke i samme grad en falles
opfattelse af, hvad feedback er. Samtidig oplever vejviserne, at det er anderledes at have
didaktiske refleksioner i forhold til feedback end til malstyring, fordi arbejdet med malstyring
opleves som mere indlysende og overordnet end arbejdet med de andre parametre.

2.5 Ggr Leering, der ses en forskel?

Ledere og didaktiske vejvisere pd tre af de seks skoler vurderer, at Lzering, der ses har
gjort en forskel. Det er fgrst og fremmest de forlgb, som vejviserne gennemfgrer med
lzererne, der vurderes at skabe forskellen. P3 tre skoler vurderer lederne og de didaktiske
vejvisere ikke, at Leering, der ses har gjort en forskel endnu. Det skal bemeerkes, at
skolerne fgrst har gennemfgrt forlgb med laererne i 2016, hvorfor det ikke p& nuvaerende
tidspunkt kan forventes, at Laering, der ses har gjort en vaesentlig forskel alle steder.
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P& tre af de seks skoler vurderer ledere og vejvisere*, at arbejdet med Leering, der ses har
gjort en forskel for praksis. Det er primaert aktionslaeringsforigb, som vejviserne afvikler med
lzererne, der fremhaeves at have gjort en forskel for undervisningspraksis. Det fremhaeves, at
isaer refleksioner over undervisningen er meget nyttige. En vejviser fortzeller:

Vi skaber et rum, hvor vi treeder ud af vores undervisning og ser den udefra. Der
har veeret et gnske om dette, men det har veeret svaert at finde et rum for det, bragt
det i spil’... Dette projekt skaber et legitimt rum for at forlase denne ambition. (Di-
daktisk vejviser)

Det skal bemaerkes, at abenheden blandt lzererne i forhold til at fa observeret undervisningen
varierer, hvilket uddybes i afsnit 3.4.3.

Der er ogsa enkelte ledere og vejvisere, der peger pa, at arbejdet med de konkrete parametre
i Leering, der ses ggr en forskel. Enten fordi parametrene strukturerer den faglige samtale i
aktionslaeringsforigbene, eller fordi parametrene skaber en stgrre bevidsthed i undervisningen.

At der ikke er flere, der oplever, at parametrene i sig selv ggr en forskel, kan skyldes flere
forhold. For det fagrste fremhaever en del ledere og vejvisere, at de i forvejen arbejdede med
de valgte parametre pa skolerne. Derfor er det sveert at skelne mellem virkningen af Lzering,
der ses og virkningen af de initiativer, der i forvejen var igangsat. For det andet oplever nogle
vejvisere, at de ikke er teoretisk klaedt pa i forhold til de seks parametre. Dette punkt uddybes
naermere i afsnit 3.1.

Lederne og vejviserne fra de tre sidste skoler vurderer ikke, at Lzering, der ses har gjort en
forskel. Pa disse tre skoler vurderer ledere og vejvisere, at de endnu ikke er ndet sa langt med
at fa Leering, der ses ud i praksis, at projektet har haft mulighed for at ggre en forskel.

4 P3 nogle af disse skoler er lederne mest positive. P& andre skoler er det vejviserne, der er mest positive
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3 Hvad fremmer og haeemmer
praksisforandringen?

I dette kapitel analyseres, hvilke faktorer der ser ud til at fremme eller haammer arbejdet med
praksisaendringen pa skolerne. Der er fokus pa vejvisernes rolle, ledelse, rammerne for Leering,
der ses samt pa lederes, vejviseres og medarbejdernes motivation.

3.1 Vejvisernes rolle

Evalueringen viser, at en del vejvisere bade er usikre pa deres rolle og pa formalet med
Leering, der ses, samt at positionen mellem ledelse og kollega kan veaere vanskelig. Hvis
vejviserne er usikre pd, hvordan de skal agere, og hvilke forventninger der er til dem som
didaktiske vejvisere, kan det heemme arbejdet med at sendre praksis p& skolerne, da
vejviserne er meget vaesentlige forandringsagenter i Laering, der ses.

Evalueringen viser ogsd, at vejviserne ikke opfatter sig selv som eksperter i de seks pa-
rametre. Deres rolle er i hgjere grad at veere sparringspartnere for kollegaerne. Nogle
vejvisere vurderer, at det er hensigtsmaessigt, fordi det er lzerernes refleksion, der skal
drive praksisaendringen. Andre vurderer, at det er uhensigtsmaessigt, at vejviserne ikke
har en stgrre teoretisk ballast i forhold til de seks parametre.

Hovedparten af vejviserne pa de seks skoler er udvalgt blandt lzerere, der i forvejen har andre
roller pa skolen. Der er fx en del vejledere blandt vejviserne. En skole har bevidst udelukkende
valgt vejledere til rollen. P& andre skoler er der ogsa vejvisere, der ikke er vejledere. Vejviserne
er udvalgt efter forskellige kriterier, men typisk har der veeret fokus pa, at de skulle have
legitimitet i laererkollegiet og have kompetencer til at drive processen.

Generelt opfatter vejviserne deres rolle som sparringspartnere for deres kollega, og vejviserne
anser ikke sig selv for at veere eksperter i forhold til de seks parametre. Nogle vejvisere vur-
derer, at de ikke er klaedt teoretisk pa i forhold til parametrene. Det betyder, at de ikke oplever,
at de kan bidrage konkret til at Igfte arbejdet - fx ved at praesentere konkrete veerktgjer inden
for alle seks parametre. De kan udelukkende bidrage med sparring og refleksion og oplever
ikke ngdvendigvis, at de er klogere omkring parametrene end deres kollegaer. Dette opleves
som en fordel af nogle didaktiske vejvisere. En vejviser siger fx:

Det, vi skal gare, er at stille refleksionsspgrgsmél. Det er processen, der er vigtig,
det er der, leeringen er. Vi kan godt give en lgsning, og det kan godt veere, vi er ngdt
til det engang imellem. Men s8 er der jo ikke s§ meget laering i det, for s§ har de
bare f8et én metode til noget, der kan lpses p8 uendelig mange m&der. (Didaktisk
vejviser)

Andre vurderer, at det er en ulempe. Som en leder udtrykker det:

Jeg synes, vi nogle gange kommer til at reflektere p8 baggrund af uvidenhed, n8r vi
ikke har en faglig basis. (Leder)
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I forhold til vejvisernes rolle som sparringspartner i forlgbene mellem didaktiske vejvisere og
lzererne er der flere vejvisere og ledere, der giver udtryk for, at det kan vaere en fordel, at
vejviseren er vejleder. Vejlederne er maske mindre tilbageholdende i forhold til at opsgge kol-
legaerne og foresla et forlgb med en didaktisk vejviser, og de er traenet i rollen. Der er dog
ikke nogen entydig sammenhang mellem vejvisernes baggrund og deres oplevelse af vejvi-
serrollen.

En del af vejviserne udtrykker, at de er usikre pa deres rolle, og mange oplever vejviserrollen
som vanskelig. Nogle oplever fx, som beskrevet ovenfor, at de ikke ved mere end kollegaerne
om parametrene, men deres kollegaer forventer, at de kan komme med konkrete Igsninger.
En vejviser beskriver fx, at erfarne lzerere formentlig vil forvente, at man som vejviser kan
komme med en Igsning, for hvad skal man ellers komme med? Derfor har vejviseren valgt at
kgre forlgb med yngre lzerere, hvor vejvisernes egne erfaringer kan vaere vaerdifulde. En anden
vejviser, som er meget bevidst om rollen som sparringspartner frem for ekspert, fortzeller
tilsvarende, at laererne alligevel mgder vejviserne med: “der er jer, der kan det”.

Vejviserens rolle er et sted mellem kollega og ledelse, men uden formelle ledelsesbefgjelser,
og det kan vaere en udfordrende position. P3 flere skoler italeszettes det fx, at vejlederne ikke
er ‘ledelsens forleengede arm’, og at de ikke skal vaere deres kollegaers arbejdsgivere. Der er
blandt vejviserne usikkerhed om, hvad man som vejviser kan sige til en kollega, hvis man fx
synes, der er noget, der ikke er godt nok i undervisningen. Som en vejviser siger:

... hvordan kan man udvikle undervisningen og s§ snakke om det uden at veaere ned-
ladende eller boss. Alts§, man skal finde ud af, hvordan bruger man den funktion,
hvordan udvikler man det, for man skal kunne snakke om det, der er sveert uden at
vi s§ fordemmer... (Didaktisk vejviser)

Der er ogsa interviewpersoner, der fremhaever, at det ggr rollen mere utydelige, at vejviserne
ikke officielt er vejledere.

3.2 Ledelse

Evalueringen peger pa, at der er opbakning fra ledelsen til Laering, der ses pa alle skoler,
men indtrykket fra interviewene er, at ledelsen pa de skoler, hvor man er kommet lzengst
med at arbejde med praksisaendringen, fglger projektet teet.

P alle skolerne er der opbakning fra ledelsen til Laering, der ses, og alle ledere er motiverede
for arbejdet (se afsnit 3.4.1). P& hovedparten af skolerne ser ledelserne deres rolle som dem,
der skal bane vejen for vejviserne ved at fortaelle om projektet og om vejvisernes rolle. P3 fire
af de seks skoler har ledelsen palagt lzererkollegiet, at de skal indgad i et forlsb med de didak-
tiske vejvisere. P& to skoler er deltagelsen i forlgb med de didaktiske vejvisere gjort frivillig.
P& den ene skole diskuterede man, om deltagelsen i forlgb skulle basere sig pa et frivilligheds-
princip eller tvang:

Der vurderede vi, at der allerede var s§ mange ‘skal ting’... men det tager tid at
opbygge en frivillighedskultur. (Didaktisk vejviser)

P& den anden skole er deltagelsen i princippet frivillig, men man anvender en opsggende til-
gang, hvor vejviserne tilbyder sig m3lrettet, hvor vedkommende vurderer, at et forlgb med en
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didaktisk vejviser kan give szerlig god mening. Evalueringen viser ikke entydigt, om det frem-
mer praksisaendringen at bruge en ‘skal’ frem for en 'kan’ tilgang, da én af de to skoler med
frivillig deltagelse er ndet relativt langt med praksisaendringen.

Der er forskel pa, hvor taet vejviserne oplever, at ledelsen fglger deres arbejde med Leering,
der ses. Pa nogle skoler er der mange samtaler mellem ledelsen og vejviserne. Pa en skole
folges vejvisernes arbejde fx ikke s3 teet, og ledelsens opbakning opfattes som mere moralsk
end substantiel. Nar ledelsen fglger vejvisernes arbejde teet, kan det give bedre muligheder for
at bakke malrettet op om praksisaendringen. Evalueringen viser saledes en positiv sammen-
haeng mellem, hvor tzet ledelsen er involveret, og hvor langt skolen er kommet i at arbejde
med Leaering, der ses i praksis.

3.3 Rammerne for Leering, der ses

Evalueringen viser, at den generelle opfattelse hos skolerne er, at der er mange uklarhe-
der om rammesezetningen for Laering, der ses, og at der ikke har veeret tilstraekkelig op-
folgning og opmaerksomhed pa projektet fra kommunalt hold. Derudover opleves det som
uhensigtsmaessigt, at kompetenceudviklingen og arbejdet med praksisforandringen ikke
i hojere grad er blevet tilpasset den enkelte skoles behov. P& skolerne gives der desuden
udtryk for, at der ikke har vaeret afsat ressourcer nok til arbejdet med Laering, der ses
ude pd skolerne. Evalueringen viser ogsd, at de didaktiske vejvisere generelt har faet et
stort udbytte af konsulentsparringen.

I det fglgende beskrives, hvordan projektets rammesaetning, ressourcerne til projektet samt
konsulenterne fra UCC/Metropol spiller ind pd arbejdet med praksisaendringen.

3.3.1 Rammesatningen

P3 de fleste af de seks skoler gives der udtryk for, at projektets rammesaetning kunne veere
mere tydelig. En skole er dog meget positiv over for forvaltningens rammesezetning:

[...] der har veeret mange gode ting, den feelles uddannelse, stor forventning og
opbakning fra forvaltningen, det har vaeret rigtig godt. Vi er gode til at holde gryden
i kog ude p8 skolen, men forvaltning og konsulenter er ogs8 gode til at holde gryden
i kog. (Leder)

Dette er dog, som naevnt, ikke den generelle opfattelse. P& en anden skole siger en leder fx:

Jeg teenker, at hvis man skal have s8dan noget her implementeret i bund, s§ skal
det lokale supportteam (kommunen, red.) ogs§ huske, at det har vi meldt os til.
(Leder)

P& skolen oplever man ikke, at der fra kommunalt hold har veeret en opfglgning p& Laering, der
ses, og lederen er bekymret for, at Leering, der ses kommer til at drukne i projektmylder.

P& en anden skole oplever ledelsen tilsvarende, at Lzering, der ses har veaeret en vanskelig
stgrrelse, fordi der har veaeret en del uklarheder. Uklarheder om, hvordan det skal udbredes til
resten af skolen. Uklarheder om, hvilke medarbejderkompetencer man skulle laegge til grund
for udpegningen af didaktiske vejvisere. Uklarhed om, hvordan kompetencerne fra kurset skulle
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omsaettes i organisationen. Uklarhed om, hvad meningen med projektet har vaeret. P& skolen
har man forsggt at skabe sin egen mening i Laering, der ses:

[...] s& m& vi gare det, der giver mening for os. S§ kan det godt veere, at vi kgrer et
andet spor end det, der var meningen. Vi har talt om nogle gange, at s§ kgrer pro-
jektet, og s§ traekker vi det ind, der kan bruges hos 0os. Om det s§ gor den forskel,
som der var taenkt, det ved vi ikke, for vi ved ikke, hvad der var taenkt. (Leder)

Flere ledere og vejvisere giver udtryk for, at det har vaeret uhensigtsmaessigt, at alle skoler
har veeret igennem det samme kompetenceudviklingsforigb:

“Der var nogle skoler, der var meget lzengere end os. S8 er der mange skoler, hvor
det her er skudt helt vildt over m8let”. (Leder)

Pa flere skoler efterspgrges en lidt mere malrettet stgtte til praksisforandringen pa skolerne,
med fokus pa de omrader, hvor den enkelte skole oplever udfordringer:

Jeg synes fokusset p8, hvor skolen har en udfordring, blev overset. Hvor er det
skolen har brug for hjaelp og stgtte? [...] man skal blive mere opmaerksom p&, hvor
den enkelte skole har sit naeste skridt. (Leder)

P& en skole oplever ledelsen, at den kaskadeeffekt, man havde forventet, at Laering, der ses
ville fare til, er udeblevet. Dette er ledelsen ikke overrasket over:

Den effekt udebliver ved kun at uddanne f& personer, det er der lavet forskning p4.
Jeg tror problemet er, at man har lavet noget, der er ‘one size fits all’, og det gar
det ikke. (Leder)

3.3.2 Ressourcer

P& skolerne gives der ogsa udtryk for, at der ikke er afsat nok ressourcer til Laering, der ses,
og at de ressourcer, der er afsat, kunne anvendes pd en mere hensigtsmaessig made. P en
skole problematiseres det fx, at skolerne som regel har planlagt deres ressourceforbrug tre ar
ud i fremtiden:

[...] n8r der s§ kommer et projekt ind over, som kraever ressourcer, hvis det skal
implementeres ordentligt, s§ skal du som ledelse korrigere din strategiplan, og det
er ikke altid, at der bliver taenkt i det, og s8 kan et projekt godt do p& forh8nd, fordi
ressourcerne allerede er I8st i noget, der giver mening ind i huset. (Leder)

P& en anden skole italesaettes det, at man godt er klar over, at kompetenceudvikling er dyrt,
og at man godt ved, at det er dyrt at kgbe lerertimer, men det er vigtigt, at der fglger res-
sourcer med, hvis man gnsker at forankre en forandring. Andre skoler problematiserer den
made, hvorpd ressourcerne i projektet er anvendt:

Hvis alle de midler, der var brugt uden om projektet, var blevet brugt i projektet,
ville det have gjort en langt storre forskel, [...] der er sat et utal af timer af til kon-
sulentbistand, nogle gange er det s8dan, at vi skal sidde og finde p8, hvad vi skal
bruge de konsulenter til, og jeg taenker, at de penge ville vaere bedre brugt, taettere
p8 projektet. (Leder)

Det er dog primeaert konsulenttimerne til lederne, lederne stiller spgrgsmalstegn ved.
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3.3.3 Konsulentsparring

De didaktiske vejvisere oplever generelt at have faet et stort udbytte af deres sparring med
konsulenterne. P& tvaers af skolerne har de didaktiske vejvisere gjort meget brug af konsu-
lentsparringen og oplever, at det er i sparringssituationen, at Lzering, der ses bliver relevant
for deres arbejde. De didaktiske vejvisere har bade brugt konsulenterne til at genopfriske ma-
terialet fra de enkelte kursusgange og til at sparre med omkring deres arbejde som vejvisere.
Flere oplever ogsa, at konsulenterne er kommet med nogle konkrete veerktgjer, som de kan
anvende i arbejdet med de forskellige parametre, men giver ogsa udtryk for et gnske om, at
konsulenterne havde flere vaerktgjer i deres vaerktgjskasse. En enkelt skole giver udtryk for,
at det havde veeret gnskeligt, at konsulenterne havde kunnet hjzelpe med at udarbejde planer
for arbejdet med Laering, der ses pa skolen, hvilket man ikke oplevede, at konsulenterne havde
forudsaetningerne for at kunne.

3.4 Motivation

Evalueringen peger pa, at der er en positiv sammenhaeng mellem laerernes, vejvisernes
og ledernes motivation i forhold til at arbejde med Laering, der ses, og hvor langt man er
kommet i arbejdet med parametrene og udbredelsen af Leering, der ses til praksis. P8 de
tre skoler, hvor evalueringen peger pa, at motivationen er stgrst, er man ogsa naet laengst
med praksisaendringen.

Evalueringen kan dog ikke sige, om det er motivationen, der driver praksisendringen
fremad, eller om motivationen er et resultat af, at man er kommet godt i gang med at
arbejde med Laering, der ses.

I det fglgende beskrives henholdsvis ledernes, vejvisernes og laerernes motivation: Hvad ople-
ver de som motiverende, og hvad er demotiverende?

3.4.1 Ledernes motivation

Alle lederne giver udtryk for, at de er motiverede for at arbejde med Laering, der ses. Flere
ledere giver udtryk for hgj motivation i forhold til at arbejde med malstyret lzering og/eller
videndeling mellem lzererne. Nogle ledere giver dog ogsa udtryk for en vis frustration. En leder
fremhaever fx, at Laering, der ses ikke tager hensyn til, at skolerne har haft et meget forskelligt
udgangspunkt for arbejdet. Oplevelsen er, at tankegangen har vaeret, at ‘one size fits all’, og
dermed er kompetenceudviklingen ikke tilpasset den enkelte skoles behov. P& en anden skole
giver lederne udtryk for, at der har veeret stor usikkerhed om, hvilke forventninger der har
veeret fra forvaltningens side om projektets omfang.

3.4.2 Vejvisernes motivation

Vejviserne er i udgangspunktet ogsd motiverede for Lzering, der ses. Fgrst og fremmest frem-
hzever de, at de nyder, at der skabes rum til didaktiske refleksioner.

Vejviserne oplever dog ogsa frustrationer i arbejdet. P& de fleste skoler oplever de, at de har
for lidt tid til opgaven som vejvisere - og det gaelder sdledes bade for skoler med relativ lav
og relativ hgj ressourcetildeling. I hverdagen er det andre opgaver, der prioriteres, og det kan
vaere svaert at fa forlsbene mellem de didaktiske vejvisere og lsererne passet ind i skemaet.
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Det bliver fremhaevet, at det kreever meget forberedelse, nar timer vikardaekkes, og at det
skaber et uhensigtsmaessigt brud for eleverne. Der er ogsa nogle af vejviserne, der oplever, at
de ikke har viden nok om parametrene og vejviserrollen, og de oplever, at de er usikre pa
rollen jf. afsnit 3.1. Endelig opleves det ogsa saerligt pa én skole som frustrerende, at laererne
ikke er motiverede for at arbejde med Laering, der ses.

3.4.3 Leerernes motivation

Ledernes og vejvisernes vurdering af laerernes motivation varierer pa tvaers af skolerne. P3 to
af skolerne er vurderingen relativt entydig: At laererne er motiverede, og at der ikke har vaeret
vaesentlig modstand. En didaktisk vejviser fortzeller:

Dem, jeg har, er positive, meget positive. Dels s§ synes de, det er fedt at kunne
snakke didaktik og leering. Og s8 oplever jeg ogs8, at mange af dem, der ikke har
haft tid til at forberede, mange ting falder p& plads, n8r vi sidder og snakker om det.
Dem, der s8 har forberedt noget, der kommer vi bare endnu mere i dybden og synes,
det er helt vildt spaendende. Jeg har kun oplevet, at det giver mening for dem.
(Didaktisk vejviser)

Pa to andre skoler vurderes det, at leererne ikke har sd hgj motivation. Som en vejviser siger:
"Vi gar rundt og saelger en vare, som ingen vil have”. P& de to gvrige skoler er billedet mere
blandet.

Evalueringen peger pa en positiv sammenhang mellem laerernes motivation og samarbejds-
kulturen pa skolen. Laering, der ses fordrer en samarbejdende refleksionskultur, transparens
og dbenhed. Hvis en skole er vant til at laererne har et udstrakt samarbejde med hinanden, er
der en tendens til starre motivation pa disse skoler i forhold til arbejdet med Leering, der ses.
P& disse skoler oplever man, at Lzering, der ses er fuldstzendig i trdd med den eksisterende
kultur p& skolen, hvor leererne i forvejen er vant til at samarbejde. P& en skole arbejdede man
i forvejen med en aktionslaeringstilgang, hvilket har haft en positiv betydning for de didaktiske
vejviseres arbejde, da laererkollegiet i forvejen kendte til den reflekterende samtaleform, som
foretages som opfelgning pa observationerne. Andre skoler er mere kendetegnet ved at lze-
rerne arbejder mere individuelt, jf. den privatpraktiserende leerer, og er praeget af en kultur
om lukket dgr i klassevaerelset. P& disse skoler er det sveerere at italesaette og udmgnte ele-
menterne i Laering, der ses.

Flere vejvisere vurderer, at leererne bliver (mere) motiverede for arbejdet med Leering, der
o . . P o s .

ses, nar de har vaeret gennem et forlgb med en didaktisk vejviser. Der er dog ogsa vejvisere,

der har oplevet, at lzererne har reageret negativt pa forlgbene.

Ledere og vejvisere vurderer, at der er flere ting, der kan demotivere laererne i Laering, der
ses. Flere henviser til folkeskolereformen. Nogle naevner den mindre forberedelsestid som en
faktor, der ggr det vanskeligt at f& medarbejdere til at vaere kreative og innovative. Andre
naevner processen omkring reformen og lockouten som noget, der stadigvaek pavirker leererne.
En vejviser naevner modstand mod reformens indhold — som Laering, der ses lsegger sig teet op
af:

Hvordan samtaler man med dem, der synes, at skolereformen er sendt fra helvede,
og med dem, der gerne vil have forandring. Det er en voldsomt sveer udfordring at
skulle rykke folk, der reelt ikke vil rykkes. (Didaktisk vejviser)

Seerligt pa én skole italeszettes it-systemet ‘Min uddannelse’ ogsd som en vaesentligt demotive-
rende faktor, fordi der saettes lighedstegn mellem systemet og Laering, der ses. Systemet er
obligatorisk i Frederiksberg Kommune. N&r lzererne oplever, at it-systemet er ufleksibelt og be-
sveerligt at arbejde med, smitter det naturligt af p& motivationen til at arbejde med Laering, der
ses.
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