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Forord

Det fremgar af Aftale om kommunernes gkonomi 2022, at regeringen og KL er enige om
lebende at felge udviklingen af kvalitet i dagtiloud og have et fortsat fokus pa allerede
eksisterende data og viden. Indsigten i kvalitet skal sikre viden pa forskellige niveauer,
herunder nationalt, kommunalt, ledelsesmaessigt og blandt de fagprofessionelle, og der-
igennem skabe grundlag for styring og udvikling af dagtilbudsomradet. Derfor igangsaet-
tes et arbejde med en kvalitetsundersegelse pa dagstilbudsomradet, der tager afszet i
den styrkede psedagogiske leereplan og den danske dagtilbudstradition samt relevante
data, hvor der opnas indsigt i kvaliteten, herunder rammerne, laeringsmiljgerne, og hvil-
ken betydning det har for bgrnenes leering, udvikling, trivsel og dannelse (Regeringen &
KL, 2021).

Som led i kvalitetsundersagelsen gennemfa@res et forarbejde med syv delleverancer.
Barne- og Undervisningsministeriet (BUVM) har bedt Det Nationale Forsknings- og Ana-
lysecenter for Velfaerd (VIVE) og Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at udarbejde
forarbejdet til kvalitetsstudiet.

Delleverance 1 er et todelt analysenotat baseret pa en undersegelse af, hvilken viden om
kvalitet i dagtilbud der eftersparges pa henholdsvis lokalt, kommunalt og nationalt ni-
veau. | denne delrapport afrapporteres analysen af, hvilken viden om kvalitet i dagtilbud
der eftersparges pa henholdsvis kommunalt og nationalt niveau.

Stor tak til ledere og medarbejdere i interesseorganisationer, faglige organisationer, mi-
nisterier, styrelser og kommuner, der i en travl hverdag har afset tid til at medvirke i
undersggelsen.

Undersggelsen er udarbejdet af senioranalytiker Katrine Nghr, chefanalytiker Niels Peter
Mortensen og projektleder og projektchef Nanna Heygaard Lindeberg. Undersagelsen
har veeret i eksternt review.

Carsten Strombaek Pedersen
Forsknings- og analysechef for VIVE Bgrn og Uddannelse
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Sammenfatning

Det fremgar af Aftale om kommunernes gkonomi 2022, at regeringen og KL er enige om
lebende at felge udviklingen af kvalitet i dagtilbud. Derfor igangsaettes et arbejde med en
kvalitetsundersggelse pa dagtiloudsomradet, der tager afsaet i den styrkede paedagogiske
leereplan, den danske dagtilbudstradition og relevante data (Regeringen & KL, 2021).

Som led i kvalitetsundersggelsen gennemferes et forarbejde med syv delleverancer.
Barne- og Undervisningsministeriet har bedt VIVE og EVA om at udarbejde forarbejdet
til kvalitetsstudiet.

Delleverance 1 er et todelt analysenotat baseret pa en undersegelse af, hvilken viden om
kvalitet i dagtilbud der eftersperges pa henholdsvis lokalt, kommunalt og nationalt ni-
veau. Forméalet med delleverance 1 er at sikre, at kvalitetsundersggelsen opleves rele-
vant henholdsvis lokalt i dagtilbud samt pa kommunalt og nationalt niveau.

| denne delrapport afrapporteres analysen af, hvilken viden om kvalitet i dagtilbud der ef-
tersperges pa kommunalt og nationalt niveau. | rapporten 'Vidensbehov pa lokalt niveau.
Forarbejde til kvalitetsundersggelse — delleverance 71, udarbejdet af EVA, afrapporteres
analysen af, hvilken viden om kvalitet i dagtilbud der eftersparges lokalt i dagtilbud.

| delleveracen opsamles og viderebringes perspektiverne fra de interviewede parter.
Dermed folger ogsa, at det ikke er en del af denne delleverance, at VIVE vurderer eller
prioriterer blandt de indsamlede perspektiver. Notatet beskriver de forskellige perspek-
tiver og vidensbehov og tilvejebringer saledes viden om bredden og variationen i cen-
trale interessenters perspektiver. Det har ikke vaeret et formal med analysen at afdaekke,
hvor mange interessenter der deler de forskellige perspektiver. Sdledes praesenterer
delleverancen de interviewedes perspektiver og ikke VIVEs vurdering af vidensbehovet.

Vidensbehov pa nationalt niveau

De adspurgte interessenter pa nationalt niveau eftersperger viden om kvaliteten af dag-
tilbuddenes rammer (strukturelle forhold), leeringsmiljgerne i dagtilbuddene (processu-
elle forhold) samt om betydningen for bgrn at vaere i dagtilbud (resultatkvalitet). Endvi-
dere gives der udtryk for et behov for viden om sammenhangen mellem forskellige kva-
litetselementer, eksempelvis viden om sammenhaeng mellem dagtilbuddenes rammer og
leeringsmiljgerne samt viden om laeringsmiljgernes betydning for bernene.

Der er blandt de interviewede det perspektiv, at der er behov for viden om dagtilbudde-
nes arbejde med det paedagogiske grundlag i den styrkede paadagogiske leereplan og
om kvaliteten af dette arbejde. Det er imidlertid varierende, om det vurderes, at dette
ber veere det primaere fokus i en national kvalitetsundersegelse, eller om der ogsé er
behov for at belyse eksempelvis arbejdet med (udvalgte) leereplanstemaer.

Blandt de interviewede pa nationalt niveau er der modsatrettede opfattelser af, hvad der
skal veere fokus pa i kvalitetsundersegelsen. Det gaelder szerligt spergsmalet om, hvorvidt
der skal inddrages data om barnenes trivsel, udvikling og leering i kvalitetsundersagelsen.



| nedenstaende tabel opsummeres de identificerede perspektiver vedrerende vidensbe-
hov pa nationalt niveau og omrader, hvor der er identificeret modsatrettede perspektiver
blandt de interviewede:

Tabel 1

Perspektiver pa vidensbehov

Opsummering af perspektiver vedrgrende vidensbehov pa nationalt niveau

Modsatrettede perspektiver blandt
de interviewede

Viden om dagtilbuddenes
rammer

Blandt de interviewede eftersperges
viden/opgerelser, der giver mulighed
for sammenligning af forskellige ram-
meforhold pé tvaers af kommuner
samt rammeforholdenes betydning
for andre kvalitetsparametre.

Der er forskellige perspektiver p4, i
hvilken grad viden om dagtilbudde-
nes rammer skal prioriteres i en nati-
onal kvalitetsundersagelse.

Viden om lzeringsmiljoer

Blandt de interviewede eftersperges
viden om:

= Relationer mellem paedagogisk
personale og bern

= Barns perspektiver

= Hvordan der arbejdes med te-
maer/dimensioner i den styrkede
paedagogiske leereplan samt eva-
luering.

Der er forskellige perspektiver p3,
hvor store dele af det feelles paeda-
gogiske grundlag og de seks leere-
planstemaer der er behov for, at der
tilvejebringes viden om i en national
kvalitetsundersegelse.

Viden om betydning for
bernene

Blandt de interviewede eftersperges
viden om begrns non-kognitive feer-
digheder samt analyser, der kan give
viden om dagtilbuds betydning for
bernene, herunder om sammenhaeng
mellem laeringsmiljger og bernenes
trivsel.

Der er forskellige perspektiver p3,
hvorvidt der i forbindelse med en na-
tional kvalitetsundersggelse skal fo-
retages analyser baseret pé& data om
berns trivsel, udvikling og leering i
dagtilbudsalderen og senere i barne-
nes liv.

Vidensbehov pa kommunalt niveau

Interviewede p& kommunalt niveau eftersparger viden om kvaliteten af dagtilbouddenes
rammer (strukturelle forhold), leeringsmiljgerne i dagtilbuddene (processuelle forhold)
samt om betydningen for bern at veere i dagtilbud (resultatkvalitet). Endvidere gives der
udtryk for et behov for viden om sammenhangen mellem forskellige kvalitetselementer.
Det naevnes bl.a., at der mangler gode data og et faelles sprog for kvalitet ved dialog pa
tveers af den kommunale ledelseskaede. Blandt de interviewede er det endvidere et per-
spektiv, at der er et behov for viden om eventuelle kvalitetsforskelle mellem de enkelte
dagtilbud og i forhold til sammenlignelige kommuner.

| nedenstaende tabel opsummeres de identificerede perspektiver vedregrende vidensbe-
hov pa kommunalt niveau samt omréder, hvor der er identificeret modsatrettede per-
spektiver blandt de interviewede:



Tabel 2
veau

Perspektiver pa vidensbehov

Opsummering af perspektiver vedrgrende vidensbehov pa kommunalt ni-

Modsatrettede perspektiver blandt
de interviewede

Viden om dagtilbuddenes
rammer

Blandt de interviewede eftersperges
viden/opgerelser, der giver mulighed
for sammenligning af forskellige ram-
meforhold pé& tvaers af kommuner.

Der er forskellige perspektiver p4, i
hvilken grad viden om dagtilbudde-
nes rammer skal prioriteres i en nati-
onal kvalitetsundersggelse.

Viden om leeringsmiljoer

Blandt de interviewede eftersperges
viden om:

= Relationer mellem paedagogisk
personale og begrn, der dels kan
bruges pé dagtilbudsniveau, dels
aggregeres til samlet kommunalt
niveau

= Borns perspektiver

= Hvordan der arbejdes med te-
maer/dimensioner i den styrkede
paedagogiske leereplan samt eva-
luering.

Der er forskellige perspektiver pa,
hvor store dele af det faelles paeda-
gogiske grundlag der er behov for, at
der tilvejebringes viden om i en nati-
onal kvalitetsundersggelse.

Viden om betydning for
bernene

Blandt de interviewede eftersperges
viden om dagtilbuds betydning for
bernene, herunder viden om sam-
menhangen mellem rammer, lae-
ringsmiljg og barnenes trivsel, udvik-
ling og leering. Et perspektiv er, at
der er behov for viden, der muligger
sammenligning af dagtilbud og kom-
muner.

Der er ikke identificeret modsatret-
tede perspektiver i interviewene.




1 Formal og metode

Det fremgar af Aftale om kommunernes gkonomi 2022, at regeringen og KL er enige om
lebende at felge udviklingen af kvalitet i dagtilbud og igangseettes et arbejde med en
kvalitetsundersggelse pa dagtilbudsomradet (Regeringen & KL, 2021). Som led i kvali-
tetsundersggelsen gennemfgres et forarbejde.

1.1 Formal

Det er forméalet med forarbejdet til kvalitetsundersggelsen, at det som samlet hele skal
kunne saette en overordnet retning for det videre arbejde med kvalitetsundersggelsen.
Forarbejdet til kvalitetsstudiet skal skabe et vidensbaseret grundlag for, at der kan tages
stilling til kvalitetsundersggelsens form, indhold og proces for gennemfgrelse. Som led i
forarbejdet udarbejdes syv delleverancer. Disse er illustreret i Figur 1.1.

Figur1.1  Forarbejde, leverancer

Fase 1: Fase 2:
Indledende afdaekning og Facilitering af draftelser i
analyse referencegruppe

Fase 3:
Opsamlende analyse
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1. Underse- med at arbejdsgruppen:
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vidensbehov kvalitet i. Opsamling: EVA og VIVE's
kommunalt 6. Kvalitetsindikatorer + Beskrivelse af forskellige
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3. Erfaringer videnskabelige arbejdsgruppen skal tage

ift. modeller for design og

gennemfarsel af

over relevant kvalitetsundersegelse

registerdata Beskrivelse af
konstitutive effekter
7. Design-forslagog —
overvejelser fra den
videnskabelige

5. Vurdering af redskaber til referencegruppe

unders@gelse af kvalitet

med at 4. Overblik referencegruppe
undersgge

kvalitet
nationalt og
internationalt

ii. Bilag: Leverancer 1-6

Kilde: EVA.

Denne delleverance udger delleverance 1 og har til formal at bidrage til at sikre, at kva-
litetsundersagelsen vil kunne opleves relevant lokalt i dagtilbud samt pd kommunalt og
nationalt niveau. Delleverancen udger en del af det samlede forarbejde til kvalitetsun-
dersegelsen og skal saledes ikke ses som et selvstaendigt analyserende bidrag, men
derimod som en del af helheden i forarbejdet.



Formalet med denne delundersggelse er at afdaekke, hvilken viden der pa nationalt og
kommunalt niveau eftersperges om dagtilbud, herunder om:

= Realiseringen af den styrkede paedagogiske leereplan
= Det feelles paedagogiske grundlag
= De seks leereplanstemaer.

Vidensbehovet afdeekkes gennem interview med centrale akterer pa nationalt niveau
samt interview med dagtilbudschefer og peedagogiske konsulenter i udvalgte kommu-
ner. Formalet med delleverance 1 er at opsamle og viderebringe perspektiverne fra de
interviewede parter. Dermed folger ogs3, at det ikke er en del af denne delleverance, at
VIVE vurderer eller prioriterer blandt de indsamlede perspektiver. Sdledes praesenterer
delleverancen de interviewedes perspektiver og ikke VIVEs vurdering af vidensbehovet.

1.2 Metode

Dette afsnit praesenterer datagrundlaget samt den anvendte analysetilgang.

Vidensbehov pa nationalt niveau

Analysen af vidensbehovet pa nationalt niveau er baseret pa interview med ledere og
medarbejdere fra ministerier, styrelser, faglige organisationer samt interesseorganisati-
oner pa dagtilbudsomradet. De medvirkende organisationer fremgar af Tabel 1.1.

Tabel 1.1 Interview vedrerende vidensbehov pé nationalt niveau

Organisation Antal informanter i interview
Barne- og kulturchefforeningen (BKF) 1
Barne- og Undervisningsministeriet. Feelles interview med re-

praesentanter fra departement og STUK, Center for udgédende 7
kvalitetsarbejde

BUPL.. Interview med repraesentant fra BUPL og BUPLs leder- 2
forening

Daginstitutionernes Landsorganisation, DLO 1
Finansministeriet 3
FOA 2
FOLA - Foraeldrenes Landsorganisation 1
KL 3
Kilde: VIVE.

De medvirkende organisationer har afgjort, hvilke og hvor mange informanter der skulle
deltage i interview. Interviewene er gennemfgrt som virtuelle interviews i perioden 3.-9.
december 2021.

Emnet for interviewene var informanternes egne vidensbehov i deres daglige arbejde
samt deres erfaringer med vidensbehov i relation til dialog med og understgttelse af gv-
rige niveauer, herunder et politisk niveau i organisationer hvor relevant. Interviewene har
saledes ikke haft til formal at afdaekke informanternes forestillinger eller viden om, hvilke



vidensbehov andre aktgrer har. Interviewene er gennemfgrt med afsaet i en semistruk-
tureret interviewguide, som Bgrne- og Undervisningsministeriet har kommenteret. Inter-
viewguiden har sikret, at alle interview bergrte de relevante emner, mens det semistruk-
turerede interview gav informanterne mulighed for at komme med perspektiver og rele-
vante udvidelser af emnerne. Interviewguiden havde seerligt fokus pa vidensbehov i re-
lation til det paedagogiske grundlag, men kom ogsa omkring de seks leereplanstemaer
og informanternes mere generelle perspektiver pa behov for viden og data. Guiden in-
deholder spgrgsmal om:

= Informanternes generelle vurdering af, hvilken viden om dagtilbud der er relevant
pa nationalt niveau.

= Informanternes vurdering af, hvilken viden om realiseringen af den styrkede pae-
dagogiske laereplan der er relevant pa nationalt niveau.

= Informanternes vurdering af, hvilken viden om det faelles paedagogiske grundlag
der er relevant pa nationalt niveau.

= Informanternes vurdering af, hvilken viden om de seks laereplanstemaer der er
relevant pa nationalt niveau.

Alle interview er optaget, og der er skrevet meningskondenserende referater af inter-
viewene. Herefter er der foretaget en kodning af materialet, som har dannet afsaet for
afrapporteringen. Det analytiske fokus har vaeret at identificere og beskrive samtlige
perspektiver fra de interviewede. Det har séledes ikke veeret et formal at kvantificere,
prioritere eller vurdere de perspektiver, som er fremkommet i interviewene.

Der skelnes ofte mellem tre elementer af kvalitet p& dagtilbudsomrédet, henholdsvis
strukturel kvaltiet, proceskvalitet og resultatkvalitet:

1. Strukturel kvalitet, der kan forstas som de rammer og forhold, som den padago-
giske praksis arbejder inden for, og som er pavirket af skonomi, organisering, le-
delse m.m. i dagtilbuddet. Det er fx dagtilbuddets fysiske rammer, normering og
gruppestarrelse.

2. Proceskvalitet, der er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske ar-
bejde, og som bl.a. opstar i relationer mellem barn og padagogisk personale.

3. Resultatkvalitet, der handler om, hvad bernene fér ud af at ga i dagtilbud, bade
her og nu og pa laengere sigt. Det gaelder barns trivsel, laering og udvikling — kog-
nitivt, socialt og motorisk (Danmarks Evalueringsinstitut, 2017).

De tre kategorier er anvendt til at tematisere datamaterialet.

Vidensbehov pa kommunalt niveau

Analysen af vidensbehov pa kommunalt niveau er baseret pa interview med dagtilbuds-
chefer i fire kommuner samt med interview med pasdagogiske konsulenter i tre af de
samme kommuner.

Det har ved udveelgelsen af kommuner til interview i forbindelse med delleverance 1 vee-
ret et hensyn at undga overlap med de kommuner, der indgér i delleverance 2, sdledes
at der opnas sterst mulig variation i de kommuner, der indgar den samlede undersagelse.
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Ved udvelgelsen af kommuner har det endvidere vaeret et hensyn at sege at repreesen-
tere kommuner med forskellige tilgange til arbejdet med indsamling af viden og anven-
delse af data, herunder i forbindelse med det kommunale tilsyn. Endvidere har variation
i storrelse, malt ved antal indbyggere, samt kommunernes geografiske beliggenhed ind-
gaet som udveelgelseskriterier, jf. Tabel 1.2. Dette er valgt, da kommunestgrrelse og geo-
grafisk beliggenhed kan have betydning for dels kommunens kapacitet til at arbejde med
kvalitet og tilsyn, dels for hvilke dagtilbudstyper der er i kommunen, samt den geografi-
ske afstand mellem dagtilbuddene og dermed for, hvordan samarbejde mellem forvalt-
ning og dagtilbud kan organiseres.

Tabel1.2 Valg af kommuner

Geografisk beliggenhed Geografisk beliggenhed

ost for Storebeelt vest for Storebaelt
Stor (indbyggerantal over 50.000) Kommune A Kommune C
Lille (indbyggeantal under 50.000) Kommune B Kommune D
Kilde: VIVE.

Den paadagogiske konsulent fra hver kommune er udvalgt af dagtilbudschefen, som er
anmodet om at leegge kriterier vedrgrende anciennitet i jobbet i kommunen samt erfaring
med anvendelse af viden og data pa dagtilbudsomradet til grund ved udvaelgelsen.

Som det var tilfeeldet for interviewene pa nationalt niveau, sa har emnet for interviewene
pa kommunalt niveau ogsa veret informanternes egne vidensbehov i deres daglige ar-
bejde samt deres erfaringer med vidensbehov i relation til dialog med og understgttelse
af @vrige niveauer, herunder det politiske niveau. Interviewene har séledes ikke haft til
formal at afdeekke informanternes forestillinger eller viden om, hvilke vidensbehov andre
aktgrer har. Interviewene er gennemfgrt som virtuelle interviews i perioden 3.-20. de-
cember 2021. Paedagogiske konsulenter fra tre af kommunerne er blevet interviewet i et
samlet gruppeinterview. Det var ikke muligt inden for forstudiets tidsmaessige ramme at
finde et faelles tidspunkt, hvor alle fire paedagogiske konsulenter kunne deltage.

Interviewene er gennemfart med afsaet i en semistruktureret interviewguide, som Berne-
og Undervisningsministeriet har haft mulighed for at komme med bemaerkninger til, og
som indeholdt spergsmal om de samme temaer som guiden anvendt til interview pa na-
tionalt niveau.

Data er analyseret med samme tilgang som beskrevet ovenfor i relation til interview med
interessenter pa nationalt niveau.

Undersggelsesdesign og antallet af interviews ger, at det ikke er muligt at udtale sig om
efterspargslen i alle landets kommuner. Interviewene bidrager med eksempler pa per-
spektiver fra de deltagende kommuner.

Afrapporteringen af interviewene er struktureret efter, hvilke typer af viden der vurderes
at veere behov for, og hvilke elementer af den styrkede paedagogiske laereplan der er
behov for viden om. | kapitel 2 afrapporteres vidensbehovet pé nationalt niveau, mens
kapitel 3 beskriver vidensbehovet pa kommunalt niveau.

1"



2 Vidensbehov pa nationalt niveau

En raekke forskellige organisationer har bidraget til undersggelsen med deres perspekti-
ver pa vidensbehov pa nationalt niveau, jf. Tabel 1.1. Der er blandt de interviewede for-
skellige perspektiver pa, hvilke vidensbehov en kvalitetsundersagelse primaert skal ind-
fri. Disse praesenteres i dette kapitel. Det har veere hensigten at fa perspektiver fra alle
interessenter pd omradet i spil, jf. kapitel 1. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at der
ikke ngdvendigyvis er enighed om de forskellige perspektiver blandt de interviewede. Der
er saledes ikke konsensus om den samlede bruttoliste af perspektiver, der praesenteres
nedenfor, og det skal bemaerkes, at de interviewede ikke har haft mulighed for at for-
holde sig til hinandens udsagn i forbindelse med gennemfegrelsen af interviewene.

Blandt de interviewede peges der overordnet pa, at der i forhold til det politiske niveau
er behov for viden pé et aggregeret niveau, herunder for viden om, hvorvidt der er vari-
ation i kvaliteten blandt kommuner og blandt de enkelte dagtilbud i de enkelte kommu-
ner, samt om hvilke elementer af arbejdet med realiseringen af det peedagogiske grund-
lag der ser ud til henholdsvis at volde udfordringer og at lykkes i kommunerne. Der peges
imidlertid ogsa pa, at politikere kan have behov for mere kontekstuelt forankret viden om
den peaedagogiske praksis i form af eksempelvis laeringshistorier.

2.1 Viden om kvalitetsbegrebets forskellige elementer

Der skelnes ofte mellem tre elementer af kvalitet pa dagtilbudsomradet; henholdsvis
strukturel kvaltiet, proceskvalitet og resultatkvalitet, jf. afsnit 1.2. Flere af de interview-
ede adresserer implicit eller eksplicit de tre elementer i deres beskrivelse af behov for
viden. | interviewene fremkommer perspektiver pa vidensbehov vedrgrende alle tre ele-
menter af kvalitetsbegrebet.

Strukturel kvalitet

Et perspektiv blandt de interviewede er, at der mangler viden om strukturelle kvalitets-
parametre, saerligt om sammenhangen mellem dimensioner af den strukturelle kvalitet
0g proces- og resultatkvalitet. Eksempelvis sammenhaenge mellem paedagogandele,
normering, ledelsesspand og kompetenceudvikling samt proceskvaltiet og resultatkval-
tiet, jf. nedenfor.

Der neevnes endvidere et behov for at kunne sammenligne fx personalets uddannelses-
niveau og sygefraveer pa tvaers af kommuner som led i nationalt forankrede udviklings-
aktiviteter.

Et andet perspektiv er, at man oplever sig godt deekket ind med viden om den struktu-
relle kvalitet.

Proceskvalitet

Der peges blandt de interviewede p4, at der er behov for viden om proceskvaliteten i
dagtilbuddene. Blandt andet er det et perspektiv, at der er behov for viden om relatio-
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nerne mellem psedagogisk personale og bgrn, samt om hvordan der arbejdes med te-
maer/dimensioner af den styrkede paedagogiske laereplan. Der identificeres endvidere
et behov for viden om barnenes perspektiv pa hverdagen i dagtiloud.

Der italesaettes ogsa et behov for at identificere indikatorer for god kvalitet, som star pa
forskning og den styrkede paedagogiske leereplan, samt proceskvalitetsvurderingsred-
skaber, som ser ud til at veere meningsfulde. Dette behov beskrives eksempelvis i for-
bindelse med initiativer, der har til formal at understgtte kommunernes arbejde med kva-
litetsudvikling pa omradet.

Et supplerende perspektiv er, at der er behov for mere viden om samarbejdet mellem det
paedagogiske personale og foreeldre, fx i relation til afleverings- og hentesituationer.

Der er forskellige perspektiver pa, hvor store dele af det peedagogiske grundlag og de
seks leereplanstemaer der er behov for, at en kvalitetsundersagelse tilvejebringer viden
om. Et perspektiv blandt de interviewede er, at der er behov for at indhente viden om
dagtilbuddenes arbejde med bade det psedagogiske grundlag og med de seks laerer-
planstemaer. Blandt interviewede med dette perspektiv fremhaeves det, at arbejdet med
de forskellige dimensioner af det paadagogiske grundlag samt lzereplanstemaerne udger
én taet sammenhangende helhed, som spiller sammen og er hinandens forudsastninger
og derfor ma afdaekkes i sin helhed.

Et andet perspektiv er, at det er vigtigst, at en national kvalitetsundersagelse belyser
arbejdet med det paedagogiske grundlag, da det er grundlaget i det peedagogiske ar-
bejde og et nyt element, der er indfgrt med den styrkede paedagogiske laererplan.

Resultatkvalitet

Blandt de interviewede peges pa, at der forefindes data, der kan anvendes som indika-
torer for resultatkvalitet, fx data om udsat skolestart og sprogvurdering i 0. klasse, og
der tilkendegives en nysgerrighed i forhold til, om disse data fremadrettet i hgjere grad
kan seettes i spil.

Et perspektiv er, at der mangler viden om berns non-kognitive faerdigheder, og at dette
kunne belyses gennem en kvalitetsundersggelse.

Blandt de interviewede identificeres endvidere et behov for i hejere grad at kunne be-
svare spgrgsmalet "hvad virker” i relation til praksis og indsatser i dagtilbud. Gerne i form
af data/viden, der kan anvendes lokalt.

Der er blandt de interviewede ogsa det modsatte perspektiv, nemlig at det ikke @nskes,
at data fra test eller malinger af barn anvendes til at belyse kvaliteten af dagtiloud. Se
uddybning heraf i afsnit 2.6.

Der identificeres endelig et behov for viden om foraeldretilfredshed samt foreeldreper-
spektiver pa kvaliteten af dagtilbuddene og betydningen for bernene.
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Sammenhang mellem kvalitetselementer

Foruden viden om henholdsvis strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet er
der blandt de interviewede ogsa det perspektiv, at der er behov for, at en nationalt kva-
litetsundersggelse tilvejebringer viden om sammenhange mellem de forskellige kvali-
tetselementer. Eksempelvis naevnes viden om:

= Sammenhang mellem proceskvalitet som afdaekket ved fx tilsyn og de rammer
og vilkar, som dagtilouddene arbejder under

= Rammeforholds betydning for kvalitet, fx padagogandele, normering, ledelses-
spaend og kompetenceudvikling

= Sammenhang mellem normering og bernenes trivsel

» Sammenhaeng mellem proceskvalitet forstdet som arbejdet med det psedagogi-
ske grundlag samt relation mellem paedagogisk personale og ba@rn og betydning
for berns trivsel, udvikling og leering og dannelse, herunder behov for viden om
bernenes trivsel og udvikling, nar de forlader dagtilbuddene, og hvad indsatser i
dagtilbud har betydet p& lsengere sigt

» Deteriden forbindelse et perspektiv, at der er et behov for at fa staerkere (bedre
og mere valide) registerdata, herunder data pa dagtilbudsniveau samt cpr-niveau,
séledes at fund vedrgrende kvalitet i dagtiloud kan kobles til de barn, der gar der,
deres familier m.m. | den forbindelse er det et perspektiv, at der bade i forbindelse
med gennemferelse af en kvalitetsundersggelse og fremadrettet er behov for at
opna viden om betydningen af dagtilbud for bern, fx ved brug af data vedrerende
bernenes trivsel, udvikling og laering i skolen. Der peges pa, at den type af viden
kan anvendes som afsaet for, at kommuner kan laere af hinanden, til at man fra
nationalt hold kan felge betydningen for kvaliteten af investeringer pa omradet
samt til at til at afdaekke betydningen for det enkelte barn.

2.2  Realisering af den styrkede paedagogiske laereplan

De interviewede er anmodet om at angive, hvilke behov for viden om realisering af den
styrkede paedagogiske laereplan de har. Der beskrives péa tvaers af interviewene behov
for viden om, hvordan dagtilbuddene arbejder med den styrkede paedagogiske leereplan,
herunder om:

= Hvorlangt kommunerne eriforhold til at realisere psedagogikken i forhold til loven
samt viden om, hvorfor nogle kommuner er lzengere i processen end andre

= Hvordan kommunerne understatter realiseringen i de enkelte dagtilbud
= Hvorvidt kommunerne er holdt op med at bruge andre koncepter

= Hvorvidt evaluering er blevet paadagogernes eget refleksionsveerktgj eller et kom-
munalt styringsveerktgj

= Hvordan dagtilbuddene arbejder med den styrkede peedagogiske leereplan

= Hvorvidt der i realiseringen af den styrkede padagogiske leererplan er en hen-
sigtsmaessig balance mellem styring og ledelse i den forstand, at den styrkede
peedagogiske laererplan udger en ramme for det paedagogiske arbejde frem for en
tjekliste.
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2.3 Det paedagogiske grundlag

De interviewede har haft mulighed for at angive, hvilket behov for viden om arbejdet med
det paedagogiske grundlag de har. Pa tveers af interviewene gives udtryk for, at der er
behov for viden om, hvordan der arbejdes med det paedagogiske grundlag, og hvordan
det paedagogiske grundlag forstas i dagtilbud.

Et perspektiv blandt de interviewede er, at der er behov for viden om alle temaer i det
paedagogiske grundlag, idet temaerne udger en helhed og er hinandens forudseetninger.
Séledes er det ikke muligt for dem at prioritere et element frem for andre. Ud fra dette
perspektiv er der ikke dimensioner af det padagogiske grundlag, som er vigtigere at
belyse end andre.

Der er imidlertid interviewede, der fremhaver dimensioner af det paedagogiske grund-
lag, som de vurderer, at der saerligt er behov for at tilvejebringe viden om. De temaer,
der fremheaeves af en eller flere informanter, er:

= Barnesyn, herunder hvordan det paedagogiske personale ser barn, hvilke relatio-
ner der er mellem bgrn og paedagogisk personale, og hvordan der tales til bgrn.

= Dannelse og barneperspektiv.

= Leg, herunder hvordan og hvor meget man leger i dagtilbud, legens rolle i relation
til arbejdet med den styrkede paedagogiske lereplan, og legen som forudsaetning
for trivsel og udvikling. Samt en opmaerksomhed p3, at leg er i fare for at blive
koloniseret af leering.

= Bornefallesskaber, herunder viden om kvaliteten af bernefaellesskaber, hvordan
der skabes kvalitet i barnefeellesskaberne, og hvordan bernene bliver hjulpet ind
i bernefaellesskaberne.

= Berniudsatte positioner, herunder viden om, hvordan man tilrettelaegger det in-
kluderende arbejde i dagtilbud og hajner kvaliteten for bern i udsatte positioner,
hvordan man tilrettelaegger et godt samarbejde med foreeldre til bern i udsatte
positioner, og hvilke kompetencer/efteruddannelse der er behov for hos det pae-
dagogiske personale i relation til arbejdet. Temaet fremhasves blandt de inter-
viewede som en del af en overordnet, tveergdende problemstilling, hvor det er er
vigtigt med viden, der kan understgtte tvaergdende prioriteringer.

= Pezedagogisk lzeringsmilje hele dagen, herunder behov for mere viden om, hvor-
dan der arbejdes med det — og om den betydning, det har for bgrnene.

= Forzldresamarbejde, herunder hvordan der arbejdes med foreeldresamarbejdet
og viden om samarbejdet med foraeldrebestyrelserne.

= Sammenhaeng til barnehaveklasser, herunder behov for viden om, hvilke prak-
sisser i relation til overgangen til skole der kan vaere hjeelpesomme/virksomme.
Temaet fremhaeves blandt interviewede som en del af en overordnet, tveergdende
problemstilling, hvor det er er vigtigt med viden, der kan understatte tvaergdende
prioriteringer.
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2.4  De seks lereplanstemaer

De interviewede har haft mulighed for at angive, hvilket behov for viden om de seks lzere-
planstemaer de har.

Blandt de interviewede er ét perspektiv, at der ikke er behov for at prioritere viden om
de enkelte leereplanstemaer pa nuvaerende tidspunkt. Det afgerende er det psedagogi-
ske grundlag og viden om den paedagogiske praksis.

Et andet perspektiv er, at der er behov for viden om, hvordan tematikkerne i det paeda-
gogiske grundlag samt leereplantemaerne spiller bedst muligt sammen.

Endelig er der informanter, der fremhaever ét eller flere leereplanstemaer, som de ople-
ver, at der seerligt er behov for mere viden om. Det drejer sig om fglgende temaer:

= Alsidig personlig udvikling og Social udvikling: Behov for mere viden om, hvor-
dan barns trivsel og udvikling bedst understgttes i dagtilbud.

=  Kommunikation og sprog: Behov for viden om, hvorvidt og hvordan b@rnene bliver
understattet sprogligt, og hvordan tidlig /iteracy bedst understgttes. Temaet frem-
haeves blandt de interviewede som en del af en overordnet, tveergdende problem-
stilling, hvor det er er vigtigt med viden, der kan understatte tveergaende priorite-
ringer.

= Natur, udeliv og science: Behov for viden om, hvordan der kan arbejdes kvalifi-
ceret med temaet.

= Kultur, sestetik og feellesskab: Behov for viden om, hvordan der arbejdes med
kultur, sestetik og de fysiske rammer, herunder hvordan der kan arbejdes med at
inddrage barnenes perspektiver.

Ovrige krav i Den Styrkede Paedagogiske Lzereplan:

Flere informanter peger pa, at evalueringskulturen i dagtilbud er et centralt tema at
tilvejebringe viden om. Dels vurderes evalueringskulturen som et vaesentligt tema i rela-
tion til kvalitetsudvikling, dels er der en oplevelse af, at der mangler viden om status pa
dagtilbuddenes evalueringsarbejde efter indfgrelsen af den styrkede psedagogiske lae-
replan. Endeligt er en interesse ogsa, hvorvidt det kan aflaeses i andre resultater, at der
er en god eller mere udfordret evalueringskultur i et dagtilbud, altsd hvad virkningen er
af evalueringskulturen pa andre omrader i dagtilbuddet.

2.5  @vrige temaer

Ud over de ovenfor praesenterede temaer har de interviewede haft mulighed for at iden-
tificere gvrige temaer, som de vurderer, at det vil vaere relevant at tilvejebringe viden
om. De temaer, der er naevnt, fremgar af Boks 2.1.
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Boks 2.1 Mulige ovrige temaer i kvalitetsundersagelsen

= Viden om rammeforhold, herunder hvordan man har arbejdet med kompetenceudvikling.

» Kompetencer blandt nyuddannet psedagogisk personale, kompetencegab mellem ud-
dannelse og praksis, samt viden om hvordan nyuddannede padagoger fastholdes i job.

» Viden der kan informere paedagoguddannelsen.
= Faglig ledelse, faglig sparring og systematisk feedback fra kolleger.
= Digital dannelse.

= Tveerfagligt samarbejde med PPR og barn- og familieomradet.

2.6 Temaer, der ikke gnskes fokus pa i en kvalitetsundersagelse

De interviewede har endvidere haft mulighed for at angive, hvis der er temaer eller per-
spektiver, som de finder vaesentligt, at der ikke saettes fokus pa i forbindelse med en
kvalitetsundersggelse. | interviewene er der i et eller flere interviews fremkommet fal-
gende perspektiver:

= Det gnskes ikke, at en kvalitetsundersggelse anvendes til benchmark af kommu-
ner/dagtilbud

» Der gnskes ikke flere test eller malinger af barn, men nysgerrighed pa mulighe-
derne for at anvende de data, der allerede tilvejebringes

« Det gnskes ikke, at data fra test eller malinger af bern, hverken i dagtilbudsalde-
ren, i skolealderen eller senere, anvendes til at belyse kvaliteten af de dagtilbud,
barnene gik i

= Der gnskes ikke en ensidig (skole-)progressionsfokusering i undersggelsen

« Der gnskes ikke et fokus pa faglig ledelse (det opleves, at der er tilstraekkelig vi-
den om dette).

Det skal bemaerkes, at der séledes er flere af de vidensbehov, dr er italesat af nogle af
de interviewede, som af andre interviewede fremhaaves som temaer, der ikke gnskes
fokus pa i en kvalitetsundersagelse.

2.7  Design af kvalitetsundersggelsen

| forbindelse med interviewene fremkom flere perspektiver og ideer vedrgrende det me-
todiske design af en kvalitetsundersggelse. Det drejer sig om efterspargsel pa:

= At kvalitetsundersggelsen inddrager bgrnenes perspektiver.

« At der i undersagelsen ikke anlaegges en snaever forstdelse af, hvad der er god
peedagogisk praksis.
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« At rammerne for de dagtilbud, der underseges, afdaekkes, séledes at den kon-
tekst, som dagtilbuddenes arbejde foregar i, bliver beskrevet/analyseret. Eksem-
pelvis naevnes forhold som ledelse, forhold ved b@rnegruppen, herunder bgrne-
nes sociogkonomiske baggrund mv.

= At der gennemfgres en repraesentativ undersggelse og en national afdeekning af
kvaliteten.

= At det overvejes, om viden kan produceres gennem stikpraver, eller det er ngd-
vendigt med totaldata.

» At undersegelsen tilrettelaegges med henblik pa, at det bliver muligt at anvende
registerdata, herunder muligheder for at koble data fra barneniveau til stuer og til
dagtilbud.

» Atdet er vaesentligt, at undersegelsen designes, sa den belyser forhold, som dag-
tilbuddene lokalt oplever er vigtige.

= At undersggelsen designes, sa det er muligt at felge en udvikling over tid. Heraf
folger en saerlig opmaerksomhed pa at ramme rigtigt med afgraensninger, items
m.m., ferste gang undersggelsen gennemferes, sa det bliver muligt at anvende
samme opgearelsesprincipper ved senere undersggelser.

» At det kan overvejes, at undersagelsen tilrettelaegges, sadan der indsamles ud-
valgte “stamdata”, hver gang kvalitetsundersggelsen gennemfgres, som giver
mulighed for at felge en udvikling over tid. Dette kan eventuelt suppleres af, at
der nogle ar kan saettes szaerligt fokus pa skiftende temaer. Dette skal dog afvejes
ngje i forhold til, hvilken viden der er behov for at kunne fglge kontinuert over tid,
idet der er nogen temaer, hvor det ikke er tilstraekkeligt med nedslag med leengere
tids mellemrum.

For sa vidt angar dataindsamlingsmetoder peges i interviewene pa felgende:

= Det vil vaere relevant at afdaekke, hvordan der kan indsamles data om bgrnenes
perspektiver.

= Forteellinger, der illustrerer paedagogisk praksis, kan vaere relevante.
» Enkeltinterview og fokusgruppeinterviews kan vaere en god made at komme taet-
tere pa praksis.

= Det er relevant med observationer af peedagogisk praksis, der kan bidrage til at
afdaekke, hvilke vilkar arbejdet bliver udfert under, og hvad der haemmer og frem-
mer kvaliteten. Et perspektiv i den sammenhaeng er, at det er vigtigt med efter-
felgende dialog med det paedagogiske personale samt dagtiloudsledere, nar der
har vaeret gennemfart observationer.

= Videodokumentation kan blive anvendt uhensigtsmaessigt, hvis man ikke medta-
ger padagogernes egen vurdering.

» Foreeldreinterview med fokus pd, hvad foreeldre synes, er god kvalitet, kan veere
relevante, samt at det i den forbindelse er vaesentligt, at foreeldres vurderinger
ses i lyset af, hvilke rammer der er i deres barns dagtilbud.

= Spergeskemaundersggelser blandt ledere og paedagogisk personale kan veere re-
levante.

« Treek pa statistiske data kan veere relevant.
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= Det er en vaesentlig opmeerksomhed, at der ved gennemfgrelse af undersagelsen
ikke palaegges dagtilbud for omfattende en dokumentationsbyrde. Der er behov
for at skaere undersggelsen til og sikre kvalitet i data frem for at afdeekke alt.

| tilknytning til bemaerkningerne vedrgrende design af en kvalitetsundersggelse er der
endvidere fremkommet perspektiver pa anvendelse af en kvalitetsundersggelses resul-
tater. Der peges pa, at analyse, fortolkning og kontekstualisering af fund fra en kvalitets-
undersggelse er vaesentligt. Det er i den forbindelse et perspektiv, at viden fra undersg-
gelsen skal kunne anvendes til kvalitetsudvikling i kommunerne og lokalt i dagtilbud, her-
under at det er vigtigt at have fokus pa, hvilken data literacy, de personer i kommuner
og dagtilbud, der skal anvende og omseette resultaterne af en undersggelse, har.
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3 Vidensbehov pa kommunalt niveau

Dagtilbudschefer og paedagogiske konsulenter i fire forskellige kommuner har bidraget
til undersegelsen med deres perspektiver pa vidensbehov pa kommunalt niveau, jf. Tabel
1.2. | de fire kommuner indsamles og analyseres der p.t. data om kvaliteten i dagtilbud-
dene, bl.a. gennem det kommunale tilsynsarbejde. Dette geres med forskellige tilgange
i de fire kommuner. Kommunernes vidensbehov i relation til en national kvalitetsunder-
sogelse skal sdledes ses i lyset af, at der pa kommunalt niveau allerede er igangsat en
reekke aktiviteter med henblik pad at indfri de kommunale vidensbehov.

Der er blandt de interviewede forskellige perspektiver pa, hvilke vidensbehov en national
kvalitetsundersagelse primeert skal indfri. Der er ikke ngdvendigvis enighed om de for-
skellige perspektiver blandt de interviewede. Der er séledes ikke konsensus om den
samlede bruttoliste af perspektiver, der praesenteres nedenfor. Afrapporteringen er
struktureret efter, hvilke typer af viden der vurderes at vaere behov for, og hvilke ele-
menter af den styrkede paedagogiske leereplan der er behov for viden om.

Blandt de interviewede peges der overordnet pd, at der til det politiske niveau er behov
for viden pa et aggregeret niveau, herunder om eventuelle kvalitetsforskelle mellem de
enkelte dagtilbud og i forhold til sammenlignelige kommuner. Det naevnes desuden, at
der mangler gode data og et feelles sprog for kvalitet, sa man kan ga i dialog med alle led
i styringskaeden. Der er blandt de interviewede det perspektiv, at det styrker dialogen
pa tveers af ledelseskaeden, nar/hvis den tager afsaet i relevante data, der kan give ind-
sigt i forskellige centrale dimensioner af dagtilbuddenes kvalitet.

Gennemgaende for de kommunale informanter er desuden en tilkendegivelse af et be-
hov for viden, der kan anvendes i tilsynsarbejdet, og saerligt viden om proceskvalitet som
fx lzeringsmiljger og relationsdannelse er efterspurgt. Det fremhaeves ogsa i interviews,
at der er behov for viden om, hvad kvalitet er for bgrnene, og hvordan deres perspektiver
pa, hvad der fx er en god dag eller en god legerelation, kan bringes i spil, samt viden om
foraeldresamarbejdet og foraeldrenes syn pa, hvad et godt dagtilbud er.

3.1 Viden om kvalitetsbegrebets forskellige elementer

Der skelnes ofte mellem tre elementer af kvalitet p& dagtilbudsomrédet, henholdsvis
strukturel kvaltiet, proceskvalitet og resultatkvalitet, jf. afsnit 1.2. | interviewene med le-
dere og medarbejdere fra kommunerne fremkommer perspektiver pa vidensbehov ved-
rerende alle tre elementer af kvalitetsbegrebet. De tre kategorier er anvendt til at tema-
tisere datamaterialet:

Strukturel kvalitet

Flere af kommunerne arbejder med data vedrgrende strukturel kvalitet, fx personaleom-
saetning og sygefraveer. Der naevnes et behov for kontinuerlig viden om data som syg-
dom, fraveer, personaleudskiftning mv., s man ved, hvilke vilkar der er i dagtilbuddene,
og hvor man kan saette ind. | den forbindelse er det et perspektiv, at det kan veere rele-
vant for den enkelte kommune i hgjere grad at kunne sammenligne egne data med andre
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kommuners. Endvidere peges pa et behov for viden om sammenhang mellem den struk-
turelle kvalitet og proces- og resultatkvalitet, jf. nedenfor.

Proceskvalitet

Blandt de kommunale informanter naevnes et behov for mere data om proceskvalitet.
Der opleves et behov for viden og data, som kan bruges pa institutionsniveau og aggre-
geres op til et politisk niveau. En kommunal forvaltning har eksempelvis afprgvet narra-
tive fortaellinger, men har erfaret, at de er vanskelige at anvende i forhold til det politiske
niveau. Derimod er det en erfaring, at data indsamlet ved brug af redskaberne KIDS og
ECERS kan veere berigende i forhold til at belyse lzeringsmiljg og relationsdannelse i dag-
tilbuddene, og at data kan aggregeres med henblik pa anvendelse pa det politiske ni-
veau.

Politisk eftersparges tal, der kan sammenlignes og leegges til grund for politiske beslut-
ningsprocesser. Dagtilbuddene er mere interesseret i feedback pa egen praksis. En kom-
mune har erfaret, at det er vaesentligt, at dagtilouddene informeres om, hvad data skal
bruges til og involveres i malinger. Det giver et fzelles udviklingsperspektiv frem for en
oplevelse af kontrol fra forvaltningens side.

Et andet perspektiv er, at der er behov for at kunne skelne mellem god og darlig praksis.
Der er behov for et bedre sprog om kvalitet til brug for forvaltningens dialog med dagtil-
buddene. Ved mangel herpa tages der ofte primzaert eller udelukkende udgangspunkt i
data vedragrende mere strukturelle forhold.

De interviewede giver udtryk for et behov for en afdeekning af, hvad forskellige kvali-
tetsvurderingsredskaber kan anvendes til at tilvejebringe viden om, og hvad de ikke kan
sige noget om.

Der identificeres endvidere et behov for viden om, hvordan bernene har det, herunder
et behov for viden om metoder, hvormed der kan indsamles valid data om bg@rnenes
perspektiv pa at veere i dagtilbud.

| én kommune, der arbejder med KIDS, er der behov for supplerende at afdeekke foreel-
dreperspektiver pa kvalitet og perspektiver fra medarbejdere og leder samt berneper-
spektiver. De nationale foraeldretilfredshedsundersagelser vurderes ikke at vaeret tilpas-
set tilstraekkeligt til lokale forhold i kommunen.

Resultatkvalitet

Det fremhaves blandt de interviewede, at der er brug for at kunne dokumentere den
kvalitet, der er i dagtilbuddene. Blandt de deltagende kommuner arbejdes med enkelte
resultatmal som sprogvurderinger, men der peges i den forbindelse p&, at denne type af
data kan veere vanskelig at anvende, og at der er behov for resultatdata, der viser, hvad
det er, dagtilbuddene ggr, som har betydning for bgrnene.

Et perspektiv pa dette i interviewene med kommunerne er ogsa, at det kreever, at der pa
tvaers af dagtilbud i den enkelte kommune og pa nationalt niveau arbejdes med de
samme forstdelser af, hvad resultatkvaliteten reelt bestar af. Hvis dette sker, kan data
0gsa bruges til sammenligninger mellem dagtilbud — bade internt i kommunen eller med
dagtilbud i andre kommuner, ifalge kommunen.
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| en kommune eftersparger dagtilbuddene trivselsvurdering af alle barn hvert eller hvert
andet ar.

Det fremhaeves 0gs4, at der er meget lidt viden om individuel leering i dagtilbuddene, og
at der er behov for viden om, hvordan bernene udvikler sig, efter de er startet i skole,
herunder om sammenhangen mellem indsatser i dagtilbuddene og bgrnenes udvikling.

Sammenhang mellem kvalitetselementer

Foruden viden om henholdsvis strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet er
der blandt de interviewede ogsa det perspektiv, at der er behov for, at en national kva-
litetsundersggelse tilvejebringer viden om sammenhange mellem de forskellige kvali-
tetselementer.

En kommune eftersperger muligheden for at sammenkaede data, sa det er muligt at se,
hvorvidt og hvordan det konkret er lykkedes at understatte det enkelte barns trivsel og
udvikling.

En kommune eftersperger viden om medarbejdertrivslen, medarbejderkompetencer og
kultur i dagtilbud, der kan kobles sammen med viden om bgrnenes trivsel og udvikling
og den samlede kvalitet.

Der er ogsa det perspektiv, at der er behov for en feelles national maling af kvalitet i
dagtilbuddene, sddan at man fx kan felge, om kvaliteten stiger med indferelsen af mini-
mumsnormeringer. Det vurderes i den forbindelse, at det er vigtigt, at der ogsa lokalt er
ejerskab til malingen.

3.2 Realisering af den styrkede paedagogiske laereplan

De kommunale informanter er blevet spurgt om, hvilke behov for viden om realisering af
den styrkede paedagogiske leereplan de har.

Arbejdet med at realisere den styrkede paedagogiske leereplan ses som en kontinuerlig
proces, som der bl.a. er fokus pa at afdaekke og udvikle i forbindelse med de kommunale
tilsyn med dagtilbuddene.

| en af de deltagende kommuner anvendes en fast struktur til tilsynet. Med de faste ma-
lepunkter oplever kommunen, at de har rigtig god viden om rammer og den styrkede
paedagogiske laereplan. Tilsynet falges systematisk op med blik for kvalitetsudvikling i
de enkelte dagtilbud pa baggrund af den indsamlede data. Kommunen har dog et behov
for at sammenligne de enkelte dagtilbud og kommunen som helhed med andre dagtilbud
og kommuners data.

En anden kommune peger p3, at den viden, der skal indsamles, skal handle om, hvorvidt
man lgser kerneopgaven. Kommunens strategi leegger sig meget teet op ad den styrkede
paedagogiske laereplan. Derfor er det ogsa viden om, i hvilken grad dagtilouddene ind-
frier formélene i den styrkede paedagogiske laereplan, der er relevant, og som kommunen
selv har fokus pa ved tilsyn mv.
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3.3 Det paedagogiske grundlag

De interviewede har haft mulighed for at angive, hvilket behov for viden om arbejdet med
det paedagogiske grundlag de har.

En kommune peger, pa at det er vaesentligt at tilvejebringe viden om de processuelle
forhold, herunder om der arbejdes kvalificeret med temaer/dimensioner i det peedago-
giske grundlag i dagtilbuddene.

Blandt de interviewede er der det perspektiv, at det er vigtigere at skabe viden om ar-
bejdet med det paedagogiske grundlag end de seks laererplanstemaer.

En kommunalinformant vurderer, at leg, bernesyn, barnefaellesskaber, relationsdannelse
og berniudsatte positioner er de vigtigste temaer i det paedagogiske grundlag. En anden
kommunal informant vurderer, at det er evalueringskulturen og berneperspektiver. Der
er ligeledes andre af de interviewede kommunale informanter, der fremhasver dimensi-
oner af det peedagogiske grundlag, som de vurderer, at der saerligt er behov for at tilve-
jebringe viden om. De temaer, der fremhaeves af en eller flere informanter, er:

= Barnesyn. Pa baggrund af observationer fra tilsyn har en af de interviewede kom-
muner blik for, at de har udfordringer i relation til barnesynet. Det har medfert en
refleksion over, om der i en kvalitetsundersggelse eventuelt kan saettes seerligt
ind her med observationer. Der peges pa et behov for situationsbestemt viden om
processen i det enkelte dagtilbud frem for aggregerede data.

= Dannelse og barneperspektiv, herunder en afdaekning af om man kan aggregere
data om bgrneperspektiver til politisk niveau. Blandt informanterne navnes et be-
hov for, at der arbejdes mere systematisk med at fa sat berns perspektiver i spil.
Desuden peges der pa, at der er behov for at kunne dokumentere den kvalitet,
der leveres i daginstitutionerne, herunder hvordan dannelse starter i vuggestuen.

= Leg, herunder hvordan legen ser ud i en god padagogisk praksis. Der mangler
systematik og et steerkere paedagogisk sprog.

= Borni udsatte positioner, herunder behov for viden om, hvordan bern i udsatte
positioner udvikler sig, nar de kommer i skole.

= Forzldresamarbejde, herunder et mere struktureret foraeldresamarbejde og vi-
den om, hvordan man i dagtilbuddene samarbejder med foreeldrene. Fra en af de
kommunale forvaltninger er oplevelsen modsat, at der fra politisk side er for stort
fokus péa foraeldrenes meninger og oplevelser. Fra forvaltningens side ses forael-
drenes oplevelser som et darligt méal for kvalitet, da foraeldrene primaert har mu-
lighed for at vurdere kvalitet ud fra hente-/bringesituationerne, men ikke har ind-
sigt i kvaliteten eller fagligheden i dagtilbuddene.

3.4  De seks leereplanstemaer

De interviewede har haft mulighed for at angive, hvilket behov for viden om de seks leere-
planstemaer de har. Der er imidlertid ikke nogen af de interviewede, der fremhaever ét eller
flere leereplanstemaer, som de oplever, at der saerligt er behov for mere viden om.
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En kommune har det perspektiv, at forvaltningen/politikerne ikke har behov for indsigt i,
hvordan der arbejdes med laereplanstemaerne — det er der en forventning om, at de ger.

En kommune anvender Hjernen og hjertet til at samle viden ind her og praesenterer red-
skabet som helhed som en god made at skabe viden til udvikling. Det er viden fra bade
foraeldre- og bgrnemodulet, der giver et godt udgangspunkt for udvikling i dagtilbud og
samlet i kommunen.

Qvrige krav i Den Styrkede Paedagogiske Laereplan

Af gvrige krav i den styrkede paedagogiske laereplan fremhaeves iszer evalueringskultur
i dagtilbud, og en kommune peger pa, at de mangler viden om, hvordan der arbejdes
med den Igbende evaluering i dagtilbuddene.

3.5 @vrige temaer

Ud over de ovenfor praesenterede temaer har de interviewede haft mulighed for at iden-
tificere gvrige temaer, som de vurderer, at det vil veere relevant at tilvejebringe viden
om. De temaer, der er naevnt, fremgar af Boks 3.1.

Boks 3.1 Mulige ovrige temaer i kvalitetsundersagelsen

= Hvordan man kan organisere arbejdet med kvalitet pa en god méade
= Inklusion og eksklusion i almene tilbud
= Betydningen af den faglige ledelse for kvaliteten

= Betydningen af megdestrukturen i dagtilbud for kvaliteten.

3.6  Design af kvalitetsundersggelsen

| forbindelse med interviewene med de kommunale akterer fremkom flere perspektiver
og ideer vedrgrende det metodiske design af en kvalitetsundersggelse. Det drejer sig
om efterspargsel pa:

» At kvalitetsundersggelsen gerne ma veere en eksemplarisk made at undersege
kvalitet pa frem for en maling af alle dagtilbud. En fuld KIDS-model vil veere meget
ressourcekraevende. Et forslag er at lave en afprevning pa forskellige omrader
kombineret med en lgbende dialog omkring afprgvningen.

» At der er brug for at lave noget sammen og ikke en diskussion om at male eller
ikke male. Der er brug for noget, man som kommune kan spille kvalitetsbegreber
op ad og et feelles sprog omkring det.

= Atennational kvalitetsundersggelse eventuelt kan bidrage med viden om effekter
af de indsatser, der igangsaettes pa omradet, herunder fx lovgivningen vedre-
rende den styrkede paedagogiske leereplan, bl.a. ved at kigge pa indikatorer pa
tveers af kommunerne.
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= At en national kvalitetsundersggelse gerne ma pege pa, hvad dagtilouddene med
fordel kan arbejde med og komme med anbefalinger til hvordan.

» At de dagtilbud, der eventuelt indgéar i malinger, skal have adgang til egne resul-
tater.

« Atdet er vigtigt med kommunal selvbestemmelse i forhold til kvalitetsmalingsred-
skaber, s de kan tilpasses lokale forhold.

« At der laves en foreeldreportal med forskningsbaserede spargsmal og en portal
for ledere og medarbejdere, som man nationalt kan traekke data fra og kommunalt
tilpasse til sit tilsyn.

= At det bliver for omfattende at lave en kvalitetsundersagelse, der omfatter hele
det paedagogiske grundlag og de seks laereplanstemaer, og at man ikke skal have
kvalitetsindikatorer pa alle omrader.

» At man skal vaere opmaerksom pa, hvilke ressourcer det kraever i kommunerne at
tilvejebringe data.

= Resultater af en kvalitetsundersggelse skal kunne kommunikeres og formidles en-
kelt til det politiske niveau, foraeldre og dagtilbud.

| tilknytning til bemaerkningerne vedrgrende design af en kvalitetsundersagelse er der
endvidere det opmaerksomhedspunkt, at det p.t. er vanskeligt for den enkelte kommune
at sammenligne sig med andre, da der er mange lokale forskelle i praksis og i opgerel-
sesmetoder.
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