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FORORD

SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velfard gennemforer drligt en
kortlegning af danske virksomheders sociale engagement. Forste arbog
udkom i 1999.

Arboegerne beskriver skiftevis virksomhedernes og lonmodtager-
nes oplevelser af og holdninger til virksomheders sociale engagement.
Dette drs arbog beskriver virksomheders adfard og holdninger i forhold
til fastholdelse og anszttelse af borgere, der er udsatte i forhold til ar-
bejdsmarkedet, herunder virksomhedernes oplevelser af samarbejdet
med jobcentrene samt deres brug af forskellige former for stottet be-
skzftigelse. Arbogen er primert baseret pa sporgeskemadata. SFI Survey
har staet for dataindsamlingen, og 1.877 virksomheder har deltaget i
sporgeskemaundersogelsen. Desuden er der anvendt registerdata for are-
ne 1998-2013.

Der er til undersogelsen knyttet en folgegruppe, som har droftet
et udkast til rapporten. Desuden har forsker Henrik Lindegaard Ander-
sen (KORA) vearet lektor pa rapporten. Endelig har seniorforsker Helle
Holt, seniorforsker Jan Hogelund og forsker Anders Bruun Jonassen
kommenteret pd udvalgte dele. De takkes alle for gode og konstruktive
kommentarer.

Rapporten er udarbejdet af seniorforsker Mona Larsen, viden-
skabelig assistent Seren Jensen og seniorforsker Vibeke Jakobsen. Sidst-



nevnte har ogsa varet projektleder pa projektet. Videnskabelig assistent
Agnete Aslaug Kjar og videnskabelig assistent Jesper Fels Birkelund har
bidraget med bearbejdning af spogeskemadata. Undersogelsen er finan-
sieret af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.

Kobenhavn, december 2015
AGI CSONKA



KAPITEL 1

INDLEDNING OG
SAMMENFATNING

I Danmark har vi en gruppe af borgere, som af den ene eller anden
grund har svert ved at klare beskaftigelse pa almindelige vilkar. Det kan
fx skyldes langvarig sygdom, en funktionsnedszttelse eller langtidsledig-
hed.

Politisk er der et onske om, at denne gruppe borgere i storre
omfang fir mulighed for at forserge sig selv. Et af redskaberne til at na
dette mal er virksomhedsrettede indsatser i beskaftigelsespolitikken.

I de seneste ars reformer af beskeftigelsespolitikken har der vz-
ret fokus pa at ege omfanget af den virksomhedsrettede indsats (fx i
kontanthjaelpsreformen, fortidspensions- og fleksjobreformen og syge-
dagpengereformen).! Blandt andet med udgangspunkt 1 studier, der indi-
kerer, at virksomhedstettet indsats (ofte i kombination med andre tilbud)
har en positiv beskeftigelseseffekt, anbefaler Ekspertgruppen om Ud-
redning af den Aktive Beskeftigelsesindsats endvidere, at der oprettes
nye og mere fleksible virksomhedstilbud til borgere, som er udsatte i
forhold til arbejdsmarkedet (Ekspertgruppen om Udredning af den Akti-
ve Beskeftigelsesindsats, 2015).2

1. Reformerne er nermere beskrevet i kapitel 2.
2. De studier, som ckspertgruppen refererer, er bla. Graversen (2012), Hogelund (2012), Christen-
sen & Nordentoft (2011) og Serensen og Arendt (2014).



I en virksomhedsrettet indsats spiller virksomhederne selvsagt
en stor rolle, og beskeftigelsespolitikken er athengig af, at landets virk-
somheder bakker op om en indsats over for udsatte borgere, der har
vanskeligt ved at opna og fastholde beskaftigelse.

Jobcentrene star for den konkrete udmentning af beskeaftigel-
sespolitikken og skal bl.a. bista virksomhederne i forbindelse med opret-
telse af stottede job og 1 virksomhedernes handtering af sygefraver. Det
er derfor ogsa vigtigt for den virksomhedsrettede indsats, at virksomhe-
derne og jobcentrene har et godt samarbejde, og at virksomhederne far
en god stotte af jobcentrene.

I denne rapport undersoger vi virksomhedernes sociale engage-
ment. Med udgangspunkt i en sporgeskemaundersogelse blandt repra-
sentanter fra private og offentlige virksomheder i hele landet belyser vi
virksomhedernes fastholdelse og anszttelse af borgere, der er udsatte i
forhold tl arbejdsmarkedet, herunder virksomhedernes oplevelser af
samarbejdet med jobcentrene. Pa baggrund af sporgeskemaundersogel-
sen fir vi dermed virksomhedernes egne oplevelser af og erfaringer med ftast-
holdelse og ansattelse af udsatte borgere.

Desuden anvender vi analyser pa registerdata til at fa et overblik
over virksomhedernes brug af forskellige former for stottet beskaftigelse.
Vi ser dels pa udviklingen i virksomhedernes brug af stottet beskaftigelse
fra 1998 til 2013. Dels ser vi pa, hvilke typer af virksomheder (malt ved
fx storrelse, sektor og branche), der har personer ansat i forskellige for-
mer for stottet beskeftigelse, og om forskellige typer af virksomheder
adskiller sig med hensyn til, hvilke personer de ansatter i stottet beskaef-
tigelse, fleksjob og job med lontilskud. De personkarakteristika, vi her
kigger pa, er kon, alder, uddannelse og etnicitet.

UNDERS@GELSENS HOVEDRESULTATER

Mange virksomheder fastholder og nyansztter medarbejdere ved brug af
job med offentlig stotte. Andelen af virksomheder, som har tilknyttet
personer med offentlig stotte, er steget meget siden slutningen af
1990’erne. Tager vi fx udgangspunkt i stottet beskaftigelse, som her om-
fatter ansattelse med lontilskud, jobrotation, fleksjob, skanejob, service-
job, voksenlarling og revalidering, er andelen af virksomheder, der gor
brug heraf, steget fra 10 pct. i 1998 til 25 pct. 1 2014. Tidligere arboger
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har anvendt et bredere mal for job med offentlig stotte, som fx ogsd om-
fatter virksomhedspraktik og stotte til arbejdspladsindretning, og finder
ogsi en stigning 1 brugen heraf fra 1998 til 2012 (fra 21 pct. 1 1998 til 35
pct. 12012) (Holt, Jakobsen & Jensen, 2013; Thomsen m.fl., 2011).

Der er dog ogsa mange virksomheder, som fastholder og ansat-
ter personer fra udsatte grupper uden at fa offentlig stotte. Ix viser den-
ne arbog, at omkring halvdelen af de virksomheder, der har haft langva-
rigt sygemeldte medarbejdere, har fastholdt mindst én af disse medarbej-
der pa almindelige vilkar, men i praksis med skidnehensyn. Hvordan virk-
somhedernes fastholdelse og answttelse af personer fra udsatte grupper
pa seerlige vilkdr, men uden offentlig stotte, har udviklet sig over tid, har
vi dog ikke noget samlet billede af.

Denne arbog har fokuseret pa virksomheders sociale engage-
ment i 2014 og indeholder folgende hovedresultater:

o De store virksomheder tilknytter i gennemsnit flere personer udefra
med nedsat arbejdsevne eller lengerevarende ledighed end de smd
virksomheder og bidrager pa den made mere end de sma virksom-
heder til at fa disse to grupper ind pa virksomhederne. Det er dog
de sma virksomheder, der forholdsmassigt bidrager mest: Medar-
bejdere, der kom fra lengerevarende ledighed eller havde nedsat ar-
bejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, udger i gennemsnit
en storre andel af medarbejderne pd de sma end pa de store virk-
somheder. Der er mange sma virksomheder i Danmark, og de sma
virksomheder har samlet set ansat flere personer med nedsat ar-
bejdsevne eller langtidsledighed end de store virksomheder.

o Virtksomheder vurderer, at okonomisk stette fra det offentlige har
stor betydning for, om de ansatter personer med nedsat arbejdsevne
eller lengerevarende ledighed. Blandt virksomheder, som har ansat
én eller flere personer med nedsat arbejdsevne i fleksjob eller med
lontilskud, er det fx kun 6-15 pct., der — efter eget udsagn — ville ha-
ve ansat én eller flere af disse personer, hvis der ikke havde varet
nogen offentlig stotte forbundet med jobbet.

o Mulighed for okonomisk stotte fra det offentlige spiller derimod en
mindre rolle, nar virksomheder, der ikke har ansat personer med
nedsat arbejdsevne, skal angive, hvad der afholder dem fra sidanne
ansettelser. Vasentligere barrierer er, at personer med nedsat ar-
bejdsevne mangler de rigtige kvalifikationer, og at de kraever for
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mange setlige hensyn. Virksomhederne er desuden nervese for, om
personer med nedsat arbejdsevne kan fungere pa arbejdspladsen.
Nir det geelder de forhold, der kan fa virksomheder til at overveje at
ansatte (flere) personer med nedsat arbejdsevne, anforer virksom-
hederne iser ’egne positive erfaringer” og “mangel pa arbejdskraft”.
Det er tilsyneladende muligt at udbrede ansxttelsen af personer med
nedsat arbejdsevne til flere virksomheder. Lidt over en femtedel af
de virksomheder, som pa interviewtidspunktet z&ke¢ har ansat med-
arbejdere med nedsat arbejdsevne, vurderer, at det er praktisk og
okonomisk muligt at have denne type medarbejdere ansat.

Generelt er vitksomheder mere negative i deres vurdering af betyd-
ningen af at have personer med svere psykiske lidelser ansat end af
at have ansat dove eller blinde — dette gaelder isxr i forhold til relati-
onen til kollegaerne.

Nzsten alle virksomheder har kendskab til fleksjob og lentilskuds-
job, mens kun omkring halvdelen af virksomhederne har kendskab
til answttelse efter de sociale kapitler efter overenskomsterne og
mentorordningen.

Lidt over halvdelen af virksomhederne er blevet kontaktet af job-
centret, fleksjobambassadorer eller andre jobformidlere med henblik
pa anszttelse af personer med nedsat arbejdsevne eller lengereva-
rende ledighed bag sig.

Virksomheder, der har job, som man kan lere at udfere i lobet af
kort tid, er mere tilbojelige end andre virksomheder til at ansewtte
personer med nedsat arbejdsevne, ordblinde og lesesvage, udvik-
lingshemmede og hjerneskadede, og mere tilbojelige til at tilknytte
langtidsledige i job med offentlige lontilskud eller 1 virksomheds-
praktik. Endvidere er virksomheder, hvor over halvdelen af de an-
satte ikke har uddannelse ud over grundskole, mere tilbojelige end
andre virksomheder til at answtte personer med svere psykiske lidel-
ser, personer med plettet straffeattest og personer med misbrugs-
problemer.

Hvordan personer i stottet beskaftigelse er fordelt pa fx ken og ud-
dannelse, varierer med virksomhedsstorrelse, sektor og branche.
Maske ikke sa overraskende ligner de personer, virksomhederne an-
satter 1 stottet beskaftigelse, 1 et vist omfang de ansatte, de har i
forvejen. For eksempel er lidt over 70 pct. af personerne i stottet
beskeftigelse 1 offentlige virksomheder kvinder mod knap 50 pct. i



den private sektor, mens andelen af kvinder blandt alle beskzftigede
er knap 70 pct. i den offentlige sektor og omkring 40 pct. i den pri-
vate sektor.

o Fordelingen pa uddannelse blandt personer i stottet beskaftigelse er
endvidere meget forskellig for private og offentlige virksomheder.
Langt flere i fleksjob og job med lontilskud har en mellemlang ud-
dannelse 1 offentlige end i private virksomheder, hvilket bl.a. afspej-
ler, at forholdsvis mange har en mellemlang videregiende uddannel-
se blandt offentligt ansatte. Uddannelsesfordelingen for personer i
stottet beskaftigelse varierer ogsd meget med branche. Disse for-
skelle 1 uddannelse afspejler i et vist omfang uddannelsesforskelle
mellem brancherne.

MALINGER AF VIRKSOMHEDERS SOCIALE ENGAGEMENT

SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velferd har siden 1998 arligt
gennemfort kortlegninger af danske virksomheders sociale engagement.
Milingerne er bla. baseret pa sporgeskemaundersogelser, hvor vi hvert
andet dr sporger reprasentanter for virksomheder og hvert andet ar
lonmodtagere. Denne arbog anvender sporgeskemadata, indsamlet
blandt reprasentanter for virksomheder i efteraret 2014 og foraret 2015.

Virksomheders sociale engagement er ikke et klart defineret be-
greb. Det er et begreb, der er skabt i en specifik samfundsmassig og po-
litisk kontekst, og som derfor pa én gang er normativt og ikke pracist
defineret.?

SFI har dog fastholdt dette begreb igennem alle ar for at marke-
re, at der er tale om et serlig dansk feenomen, skabt i en sarlig politisk
kontekst. Begrebet “det sociale engagement” indikerer, at virksomheders
sociale indsats er frivillig — virksomhederne har ikke et egentligt ansvar,
og den sociale indsats er begraenset til at omhandle de konkrete handlin-
ger, der medvirker til at forebygge og athjxlpe, at personer mister til-
knytningen til arbejdsmarkedet (Rosdahl, 2000; Bredgaard, 2014).

SFI har yderligere operationaliseret det sociale engagement til
folgende tre centrale parametre:

3. For en gennemgang og analyse af koblingen mellem forskellige begreber som socialt ansvar, soci-
alt engagement, arbejdsmarkedets rummelighed, det sociale samfundsansvar og de politiske
dagsordener, se Bredgaard (2014).
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o  Porebyggelse af, at medarbejdere mister tilknytningen til arbejds-
markedet

o  Fastholdelse af medarbejdere, der pa grund af fx langvarig sygdom
er i fare for at miste arbejdsmarkedstilknytningen

«  Nyansattelser eller indslusning* af personer, der har problemer med
at opna og fastholde en beskeaftigelse.

Hovedfokus i kortlegningerne har varet pa de to sidstnavnte parametre:
fastholdelse og nyansezttelser eller indslusning. Forebyggelse har primeert
veeret belyst ved virksomhedernes brug af personalepolitikker. I dette ars
kortlegning er fokus udelukkende pd fastholdelse og nyanseattelser eller
indslusning, da vi har valgt ikke at belyse virksomhedernes brug af per-
sonalepolitik.

Som diskuteret i Jakobsen m.fl. (2014) er SFI’s operationalise-
ring af det sociale engagement pragmatisk, idet vi tager udgangspunkt i,
hvad virksomhederne konkret gor, og hvordan lenmodtagerne oplever
de konkrete indsatser. Vi forholder os fx ikke til, hvilke motiver virk-
somhederne matte have til at patage sig et socialt engagement. Vi forhol-
der os heller ikke til, hvorvidt det er forbundet med udgifter for virk-
somhederne. Man kan rejse sporgsmilet om, hvorvidt det at beskaftige
en medarbejder, hvor en manglende arbejdsevne kompenseres okono-
misk af det offentlige, er udtryk for et socialt engagement. P4 den ene
side vil man kunne argumentere for, at det sociale engagement blot er en
del af en forretningsmodel, hvor sociale regnskaber, positivt socialt ima-
ge og stakeholder-interesser bliver plejet. P4 den anden side kan man
argumentere for, at et socialt engagement skal vare okonomisk rationelt,
og at der 1 ovrigt er andre typer af udgifter forbundet med at patage sig et
socialt engagement.

DATA

Hovedatakilden til analyserne i denne rapport er data fra en sporgeske-
maundersogelse. Dataindsamlingen er gennemfort af SFI Survey. Data er
indsamlet i perioden fra primo november 2014 til primo april 2015 og er

4. ”Nyanseattelser” indikerer, at der er tale om personer udefra, som ikke har eller har haft en til-
knytning til virksomheden. “Indslusning” indikerer, at ikke alle, der kommer ind pé virksomhe-
den, er i et egentligt ansxttelsesforhold, men at tilknytningen snarere har karakter af et praktik-
ophold.
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gennemfort som en webundersogelse med opfolgende telefoninterview.
Til udtagelse af stikproven har SFI Survey benyttet KOB-databasen, som
drives af Experian. Da en meget stor andel af virksomhederne er sma,
private vitksomheder 1 Danmark, er den udtrukne stikprove stratificeret
efter sektor og storrelse, hvor storrelse er malt ud fra antal ansatte. Da vi
har en stratificeret stikprove, og svarprocenten endvidere varierer for
strata, anvender vi vagte 1 flere af analyserne i arbogen (se ogsa bilag 1).
Stikproven til undersogelsen bestir af 3.139 virksomheder, og af dem
blev der opndet interview med 1.877. Dette giver en svarprocent pa 60.

Udgangspunktet for analyserne péd registerdata er den Register-
baserede Arbejdsstyrkestatstik (RAS). Data indeholder oplysninger om
alle hoved- og bibeskeftigede lonmodtagere i Danmark, ansat i den sid-
ste uge i november (uge 48), og alle virksomheder og arbejdssteder, som
disse hoved- og bibeskzftigede lonmodtagere er ansat pd i den pagel-
dende uge. Vi har oplysninger om populationen for november 2013. Ud
over oplysninger fra RAS indeholder data ogsa oplysninger fra en rekke
andre registre: IDA arbejdssteder, Befolkningsstatistikken og Befolknin-
gens uddannelse.

For yderligere information om datagrundlaget for undersogelsen,
se bilag 1.

TEMAER I ARBOG 2015

Et vasentligt tema i SFI’s kortlegning af virksomhedernes sociale enga-
gement har i alle arene veret virksomhedernes brug af job pa sxrlige vil-
kar, fx fleksjob og lentilskudsjob. Virksomhedernes brug af disse ord-
ninger har vi brugt til at sige noget om virksomhedernes fastholdelse og
ansattelse af personer, der stir svagt pa arbejdsmarkedet pd grund af
langtidsledighed, sygdom eller nedsat arbejdsevne.

I sporgeskemaundersogelsen til denne drbog sperger vi 1 stor
udstrakning til de samme forhold som tidligere, men tilgangen til pro-
blemstillingen er anderledes. I stedet for at tage udgangspunkt i de enkel-
te ordninger, tager vi udgangspunkt i grupper af personer, som har en
svag tilknytning til arbejdsmarkedet (baggrunden for disse andringer er
nermere beskrevet i bilag 1). Vi har valgt at kalde disse grupper for “ud-
satte”, velvidende, at ikke alle personer i de udvalgte grupper reelt er ud-
satte 1 forhold til arbejdsmarkedet. Det galder fx personer med en funk-
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tionsnedsettelse, der som helhed har en forholdsvis lav beskaftigelses-
frekvens, se kapitel 7, men hvor iblandt der ogsa er personer med en sta-
bil tilknytning til arbejdsmarkedet. De udsatte grupper, vi fokuserer pa,
er:

«  Langvarigt sygemeldte

o Personer med nedsat arbejdsevne

«  Langtidsledige

o Ledige over 55 ar

«  Personer med fysisk funktionsnedsattelse eller psykisk lidelse

o  Personer med plettet straffeattest

o Personer med misbrugsproblemer

o  Personer med anden etnisk baggrund med darlige danskkundskaber

o Personer med anden etnisk baggrund med bekledning eller symbo-
ler, der er forbundet med deres religiose eller kulturelle baggrund.

Disse forskellige grupper er ikke gensidigt udelukkende, fx kan en person
pa samme tid vare langtidsledig, have et misbrugsproblem og vere over
55 ar. Inden for rammerne af denne arbog er det ikke muligt at underso-
ge, om virksomheder answtter personer, der indgar i mere end en af de
undersogte grupper.

Fokus i denne arbog er pa virksomheders adferd og holdninger i
forhold til fastholdelse og anszttelse af personer fra de navnte udsatte
grupper — ogsa kaldet deres ”sociale engagement” over for disse grupper.
Vi skelner undervejs mellem sma private, store private, sma offentlige og
store offentlige virksomheder. Vi ser fx pa, om der er forskel pa de fire
virksomhedstyper med hensyn til andelen af virksomheder, som har an-
sat mindst én person med nedsat arbejdsevne. Dette giver en indsigt i,
om fx flere offentlige end private virksomheder anvender sidanne ansat-
telser. For nogle af de udsatte grupper ser vi endvidere pa, om det varie-
rer med virksomhedstype, hvor stor en andel personer fra den udsatte
gruppe udgor af alle medarbejdere pa virksomheden. Er der fx forskel pa,
hvor stor en andel af medarbejderne pa smé og store private virksomhe-
der, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev ansat i virksomheden?

I forbindelse med sammenligningen af forskellige typer af virk-
somheder er det vigtigt at vere opmarksom p4, at virksomheder er for-
skellige med hensyn til deres muligheder for at tilpasse jobbene til med-
arbejderne. Forhold, der kan have betydning, er fx, om arbejdet udfores
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individuelt eller i en gruppe, om der er kundekontakt, og om jobbet er en
del af en kade af arbejdsopgaver. Virksomhedens storrelse kan bl.a. have
betydning for mulighederne for at tilpasse jobindholdet til den enkelte
medarbejder. Sma virksomheder kan fx have ferre muligheder for at til-
byde alternative arbejdsopgaver til en person med nedsat arbejdsevne,
end store virksomheder har.

Arbogen bidrager samlet set med viden om og indsigt i forskelli-
ge virksomheders ansattelse og fastholdelse af udsatte grupper. Dermed
far vi et forbedret grundlag for dels at forsta, 1 hvilket omfang sidanne
ansattelser er mulige pa forskellige typer af virksomheder, dels hvordan
mulighederne for sidanne ansaxttelser kan forbedres i den narmeste
fremtid. Derimod er der ikke er det samme fokus pa udviklingen i det
sociale engagement over tid som i de tidligere arboger, hvilket skyldes de
aendringer, der er lavet i sporgeskemaet til denne arbog.

Den resterende del af kapitel 1 indeholder forst et afsnit med
rapportens hovedresultater. Dernzst folger en mere deltaljeret sammen-
fatning af rapportens resultater. Kapitlet afsluttes med en lasevejledning.

SAMMENFATNING

Arets maling af virksomheders sociale engagement er foretaget i slutnin-
gen af 2014 og i starten af 2015 — en periode, hvor der var en svag vakst
1 den danske okonomi. Tendenserne til vakst afspejler sig i virksomhe-
dernes vurdering af deres egen okonomiske situation, idet relativt flere
har en positiv vurdering af denne i dataindsamlingsperioden 1 forhold til i
de forudgiende krisear. Andelen af virksomheder, der vurderer, at deres
okonomiske situation er ret god eller serdeles god, er dog mindre i1 den-
ne periode end for begyndelsen pd den seneste okonomiske krise, dvs. i
perioden 2004-2007.

Maden, hvorpa de okonomiske konjunkturer pavirker besvarel-
serne omkring virksomhedernes sociale engagement, er til gengzld van-
skelig at sige noget klart om. Andre forhold ud over de okonomiske kon-
junkturer har givetvis ogsa betydning for virksomhedernes adferd, nar
der fokuseres pd det sociale engagement; det gzlder iser den galdende
lovgivning og overenskomsterne.

I arbogen ser vi dels pa virksomhedernes anvendelse af stottet
beskaftigelse ved brug af registerdata fra Danmarks Statstik. En person
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kategoriseres som vaerende 1 stottet beskeftigelse, hvis personen deltager
i en foranstaltning, der indeberer, at den pagaldende fir udbetalt lon i
ansattelsesforholdet. Stottet beskxftigelse omfatter ansewttelse med lon-
tilskud, jobrotation, fleksjob, skanejob, servicejob, voksenletling og reva-
lidering. Dels ser vi, ved brug af spergeskemadata, pa virksomhedernes
egne oplevelser af og erfaringer med fastholdelse, ansettelse og indslus-
ning af personer fra udsatte grupper.

UDVIKLINGEN I VIRKSOMHEDERNES BRUG AF STOTTET
BESKAFTIGELSE

Registerbaserede analyser viser, at andelen af virksomheder, som har
mindst én person i stottet beskaftigelse, er steget fra 10 pct. i 1998 til
omkring 25 pct. 1 2013. Samtidig er den gennemsnitlige andel medarbej-
dere pa en virksomhed, som er i stottet beskeftigelse, steget fra 1,1 pct.
til 3,6 pet. 1 2013.

1 2013 er 67 pct. af de stottede job fleksjob, og 19 pct. er job
med lontilskud. Andelen af medarbejdere, som er i fleksjob, er i gennem-
snit 2,5 pct. for alle virksomheder, mens andelen af medarbejdere, som
er i job med lontilskud, i gennemsnit er 0,7 pct. for alle virksomheder.

ANDEL I STOTTET BESKAFTIGELSE VARIERER MED
VIRKSOMHEDSST@ORRELSE, SEKTOR OG BRANCHE

Den gennemsnitlige andel medarbejdere, som er i stottet beskaftigelse,
er storre i sma end i store virksomheder, og sterre i offentlige end i pri-
vate virksomheder. I 2013 er andelen i stottet beskaftigelse 5,6 pct. 1 sma
offentlige virksomheder, 4,1 pct. i store offentlige virksomheder, 3,4 pct.
i sma private virksomheder og 1,7 pct. 1 store private virksomheder.
Overrepresentationen af personer 1 stottet beskaftigelse 1 smé virksom-
heder viser sig ogsa ved, at 57 pct. af personerne i stottet beskeftigelse er
ansat 1 sma virksomheder, mens det er 46 pct. af lonmodtagerne, som er
ansat i sma virksomheder.

Undervisning samt sundheds- og socialvaesen er de brancher,
hvor virksomhederne har de storste andele medarbejdere 1 stottet be-
skeeftigelse (4 pct. 1 sma og 5-6 pct. i store virksomheder), mens finansie-
ring mv. og information mv. er de brancher, hvor virksomhederne har de
laveste andele (1 pct. 1 smd og 3 pct. i store virksomheder).
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Andelen af medarbejdere i fleksjob og job med lontilskud varie-
rer med virksomhedsstorrelse, sektor og branche pa omtrent samme ma-
de som den samlede andel i stottet beskeaftigelse.

VARIERER KARAKTERISTIKA VED PERSONER I ST@TTET
BESKAFTIGELSE MED VIRKSOMHEDSTYPE?
Hvordan personer i stottet beskaftigelse er fordelt pa fx kon, uddannelse
og etnicitet, varierer med virksomhedsstorrelse, sektor og branche. Ma-
ske ikke sd overraskende ligner de personer, virksomhederne ansatter 1
stottet beskeftigelse, 1 et vist omfang de ansatte, de har i forvejen. Fx er
lidt over 70 pct. af personerne i stottet beskaftigelse i offentlige virk-
somheder kvinder mod knap 50 pct. 1 den private sektor, mens andelen
af kvinder blandt alle beskaftigede er knap 70 pct. i den offentlige sektor
og omkring 40 pct. i den private sektor. Ligeledes afspejler konsfordelin-
gen af personer i stottet beskeftigelse inden for de enkelte hovedbran-
cher den generelle konsfordeling for alle beskaftigede. Fx er 30 pct. af
personerne i stottet beskaeftigelse i landbrug mv. kvinder, mens 80 pct. af
personerne i stottet beskeaftigelse 1 sundheds- og socialvaesen er kvinder.
Fordelingen pa uddannelse blandt personer i stottet beskaftigel-
se er meget forskellig for private og offentlige virksomheder. Langt flere
1 fleksjob og job med lontilskud har en mellemlang uddannelse 1 offentli-
ge end 1 private virksomheder, hvilket bla. afspejler, at forholdsvis man-
ge har en mellemlang videregiaende uddannelse blandt offentligt ansatte.
Uddannelsesfordelingen for personer i stottet beskaftigelse varierer ogsa
meget med branche. Fx har 34 pct. en lang videregiende uddannelse og
14 pct. ingen erhvervskompetencegivende uddannelse blandt personer,
som er 1 job med lontilskud inden for information mv. Sammenlignet
hermed har 2 pct. en lang videregdende uddannelse og 41 pct. ingen er-
hvervskompetencegivende uddannelse blandt personer, som er i job med
lontilskud inden for hotel og restauration. Disse forskelle i uddannelse
afspejler i et vist omfang uddannelsesforskellene mellem brancherne.
Hvor stor en andel personer med anden etnisk baggrund end
dansk udgoer af personer i stottet beskaftigelse, varierer kun lidt med
virksomhedsstorrelse og sektor. Det skal dog bemzerkes, at personer med
anden etnisk baggrund end dansk udger en lidt storre andel af personer 1
lontilskud 1 offentlige virksomheder end i private virksomheder, selvom
andel af disse personer af det samlede antal beskaftigede er lidt lavere i
offentlige virksomheder end i private virksomheder. 1 smé private virk-
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somheder udger personer med anden etnisk baggrund fx 13 pct. af per-
soner i job med lontilskud og 9 pct. af alle beskftigede, mens de tilsva-
rende andele i sma offentlige virksomheder er 14 pct. og 6 pct.

SYGEFRAVARSPOLITIK

Virksomhederne har en vigtig rolle at spille i forhold til fastholdelsen af
langvarigt sygemeldte medarbejdere. De fleste virksomheder anvender da
ogsi en rakke tiltag, som skal bidrage til, at disse medarbejdere fasthol-
des. 88 pct. af virksomhederne anvender delvis rask- og sygemelding,
mens 75-86 pct. anvender tilpasning af arbejdsforholdene og aftaler om
lobende moder med ledelsen med henblik pd fortswttelse af ansattelses-
forholdet. Disse tre tiltag anvendes af en storre andel af de offentlige end
af de private virksomheder. Endelig anvender 62 pct. af virksomhederne
okonomisk hjxlp til behandling hos lege, psykolog, kiropraktor, fysiote-
rapeut eller lignende. Andelen, der anvender denne form for skonomisk
hjxlp, er omtrent den samme for private og offentlige virksomheder.

LANGVARIGT SYGEFRAVAR

Iser de store offentlige virksomheder har haft mange medarbejdere, der
inden for de seneste 12 maneder har varet langvarigt sygemeldte. Lang-
varige sygemeldinger er imidlertid en relativt storre udfordring pa sma
end pa store virksomheder, idet medarbejdere med langvarige sygemel-
dinger udgor en storre andel af medarbejderstaben pd smé end pa store
virksomheder. Hvis vi alene ser pa de virksomheder, der rammes af
langvarige sygemeldinger, er forskellen iser stor i den private sektor,
hvor de langvarigt sygemeldte medarbejdere udgor 17 pct. af alle medar-
bejdere i sma virksomheder mod 3 pct. 1 store virksomheder. De tilsva-
rende andele for den offentlige sektor er 12 og 5 pct. Hvis vi inddrager
alle virksomheder — altsd uanset om de har langvarigt sygemeldte medar-
bejdere eller ¢j — finder vi, at den gennemsnitlige andel medarbejdere,
som har langvarigt sygefraveer, er 4 og 3 pct. 1 sma og store private virk-
somheder, mens den er 8 og 5 pct. pd sma og store offentlige virksom-
heder.

FASTHOLDELSE OG AFSKEDIGELSE AF SYGEMELDTE

Der er ikke store forskelle pa virksomhederne efter sektor og storrelse
med hensyn til andelen af langvarigt sygemeldte medarbejdere, som hen-
holdsvis fastholdes og afskediges. De fleste langvarigt sygemeldte med-
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arbejdere fastholdes pa arbejdspladsen (65-75 pct.), men en ikke uvae-
sentlig andel afskediges eller siger selv op pd grund af sygdom (13-19
pct.). Flere private end offentlige virksomheder oplever, at medarbejder-
ne selv siger op pa grund af sygdom (10 mod 5 pct.).

FASTHOLDELSE PA SARLIGE VILKAR

Efter en langvarig sygemelding vil nogle ansatte have behov for at vare
ansat pa andre vilkir end for sygemeldingen. Blandt virksomheder, der
har haft én eller flere medarbejdere, der inden for de seneste 12 maneder
har varet langvarigt sygemeldte, fastholder nasten halvdelen af virksom-
hederne langvarigt sygemeldte medarbejdere pa almindelige ansattelses-
vilkér, selvom de i praksis far skanehensyn. Andelen, der fastholder lang-
varigt sygemeldte medarbejdere pa almindelige ansxttelsesvilkar, men
som i praksis far skanehensyn, er mindre pa sma private virksomheder
(36 pct. mod 61-63 pct. i de ovrige virksomheder), hvilket tyder pa, at de
sma private virksomheder har serlig svart ved at fastholde langvarigt
sygemeldte medarbejdere uden offentlig stotte. En medvirkende arsag
kan vare, at langvarigt sygemeldte som navnt udger en storre andel af
medarbejderstaben pd disse virksomheder.

En ikke ubetydelig andel virksomheder anvender de forskellige
ordninger med offentlig stotte (fleksjob og job med offentligt lontilskud)
i forbindelse med fastholdelsen af langvarigt sygemeldte medarbejdere.
Blandt alle virksomheder med mindst én langvarigt sygemeldt medarbej-
der har 15 pct. fastholdt én eller flere medarbejdere i et fleksjob, 12 pct.
har fastholdt én eller flere medarbejdere i et job med offentligt tilskud til
lonnen, mens 3 pct. har fastholdt én eller flere medarbejdere efter de so-
ciale kapitler.

En storre andel af de store end af de sma virksomheder — bade
blandt private og offentlige virksomheder — har fastholdt medarbejdere 1
fleksjob, job med offentlige tilskud til lonnen og efter de sociale kapitler 1
overenskomsterne. Derimod er der ikke forskel pd, hvor stor en andel af
de private og offentlige virksomheder i alt, der anvender disse ordninger.

ANSATTELSE AF PERSONER MED NEDSAT ARBEJDSEVNE

Knap en fjerdedel af virksomhederne har mindst én medarbejder, som
havde nedsat arbejdsevne, da den péagaeldende blev tilknyttet virksomhe-
den. Denne andel er storre pé store end pd sma virksomheder: 66 pct. af
de store og 39 pct. af de smi offentlige virksomheder har mindst én per-
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son ansat, som havde nedsat arbejdsevne, da den pagxldende blev til-
knyttet vitksomheden, mens de tilsvarende andele for de private virk-
somheder er 47 og 18 pct. Det gennemsnitlige antal, der ansxttes med
nedsat arbejdsevne, er (ikke overraskende) ogsa storre pd de store end pa
de smd virksomheder. Det gennemsnitlige antal medarbejdere, som hav-
de nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, er 2,4 i store
offentlige virksomheder, 1,0 i store private virksomheder, 0,6 1 sméd of-
fentlige virksomheder og 0,3 i smd private virksomheder.

Imidlertid udger medarbejdere, som havde nedsat arbejdsevne,
da de blev tilknyttet virksomheden, en storre andel af medarbejderne pa
de sma end pa de store vitksomheder: Nyansatte medarbejdere med ned-
sat arbejdsevne udgor 1 gennemsnit 4 og 1 pct. af medarbejderstaben i1
sma og store private virksomheder, mens de udger 5 og 2 pct. i sma og
store offentlige virksomheder. Analyserne viser da ogsd, at de sma virk-
somheder samlet set har ansat flere personer med nedsat arbejdsevne,
end de store virksomheder har.

ANSAETTELSE AF PERSONER MED NEDSAT ARBEJDSEVNE PA
SARLIGE VILKAR

Vi har spurgt virksomhederne om deres brug af forskellige ordninger,
der har til hensigt at understotte beskaftigelsen af personer med nedsat
arbejdsevne. Den mest brugte ordning i forbindelse med ansettelse af
personer med nedsat arbejdsevne er fleksjobordningen. 14 pct. af alle
virksomhederne har anvendt denne ordning til at ansztte en person ude-
fra med nedsat arbejdsevne. 6 pct. af virksomhederne anvender virk-
somhedspraktik, mens 4 pct. anvender lontilskud til fortidspensionister
og 4 pct. anvender andre ordninger med tilskud til lonnen.

ARBEJDSTID I FLEKSJOB

Fleksjob anvendes, som beskrevet ovenfor, bade til at fastholde langva-
rigt sygemeldte medarbejdere og til nyansaxttelser af personer med nedsat
arbejdsevne. Ca. 60 pct. af alle virksomheder med fleksjobansatte har én
eller flere personer i fleksjob med en arbejdstid pa 11-20 timer — dette
gelder bade for virksomheder, der har fleksjob, som anvendes til fast-
holdelse, og virksomheder, der har fleksjob, der anvendes til nyanszwttel-
ser. 30-44 pct. af disse virksomheder har endvidere fleksjob med en
ugentlig arbejdstid péd op til 10 timer. Blandt virksomheder, som gor brug
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af fleksjobordningen, har flere private end offentlige virksomheder fleks-
job med en arbejdstid pa under 5 timer om ugen.

OPLEVER VIRKSOMHEDERNE, AT DET ER MULIGT AT HAVE
MEDARBEJDERE MED NEDSAT ARBEJDSEVNE?

I alt 22 pct. af virksomhederne finder, at det 7slet ikke” er praktisk og
okonomisk muligt at have medarbejdere med nedsat arbejdsevne, 44 pct.
angiver, at det 71 mindre grad” er muligt, mens 28 pct. finder, at det i
hoj eller nogen grad” er muligt. Iser sma private virksomheder finder, at
det 7slet ikke” er muligt at have medarbejdere med nedsat arbejdsevne
(25 pct. mod 5-7 pct. af de ovrige virksomheder).

Der er tegn p4, at der er et potentiale i forhold til at fa flere virk-
somheder til at ansatte personer med nedsat arbejdsevne. Lidt over en
femtedel af de virksomheder, som pd interviewtidspunktet 7&k¢ har med-
arbejdere, der havde nedsat arbejdsevne ved ansxttelsen, vurderer, at det
er praktisk og okonomisk muligt at have personer med nedsat arbejdsev-
ne ansat.

Omkring en tredjedel af virksomhederne vurderer endvidere, at
det i de senere ar — pa grund af udviklingen i virksomhedens situation —
er blevet svarere at have medarbejdere med nedsat arbejdsevne ansat,
mens en forholdsvis lille andel (6 pct.) mener, at det er blevet lettere. En
storre andel af de offentlige (46 pct.) end af de private virksomheder (31
pct.) oplever, at det er blevet svaerere at have medarbejdere med nedsat
arbejdsevne. Andelen, der oplever, at det 1 de senere ar er blevet svarere

at have ansatte med nedsat arbejdsevne, har dog varet nogenlunde stabil
fra 1998 til 2014.

HVAD FREMMER OG HINDRER ANSATTELSE AF PERSONER MED
NEDSAT ARBEJDSEVNE?

Iseer onsker om at bidrage til samfundet og okonomisk stette fra det of-
fentlige bidrager til at fremme virksomheders anszttelse af personer med
nedsat arbejdsevne. Tre fjerdedele af virksomhederne vurderer, at et on-
ske om at bidrage til samfundet, forudsat at det ikke giver ogede om-
kostninger, spiller en rolle. Omkring halvdelen mener endvidere, at et
onske om at bidrage til samfundet, ogsa selvom det er forbundet med
omkostninger, har betydning. Tre fjerdedele af virksomhederne vurderer,

at okonomisk stotte til ansattelsen fra det offentlige ligeledes har gjort en
forskel.
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Okonomisk stotte fra det offentlige har til gengzld ikke stor
vaegt som forklaring pd, hvorfor nogle virksomheder undlader at answtte
personer med nedsat arbejdsevne. Blandt virksomheder, som 7&ke har
nyansat medarbejdere med nedsat arbejdsevne, begrunder kun 13 pct.
dette med for darlig okonomisk stotte fra det offentlige. Til gengzld op-
lyser mange virksomheder, at de undlader at ansxtte personer med ned-
sat arbejdsevne, fordi disse personer mangler de rigtige kvalifikationer
(50 pct.), fordi det kraever for mange serlige hensyn (40 pct.), og fordi de
er nervose for, om personer med nedsat arbejdsevne kan fungere pa ar-
bejdspladsen (35 pct.).

Nir det geelder de forhold, der kan fa virksomheder til at overve-
je at ansatte (flere) personer med nedsat arbejdsevne, anforer virksom-
hederne iser “egne positive erfaringer” og “mangel pa arbejdskraft”.
Dernzst folger ansogninger og henvendelser fra personer med nedsat
arbejdsevne” og “bedre okonomisk stotte fra det offentlige”. Virksom-
heder med én eller flere medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne ved
ansattelsen, vurderer i hojere grad end virksomheder uden sidanne
medarbejdere, at de udvalgte forhold vil fa dem til at overveje at ansztte
personer med nedsat arbejdsevne.

LANGTIDSLEDIGE I JOB PA SARLIGE VILKAR

20 pct. af virksomhederne har personer, der kommer fra lengerevarende
ledighed, ansat i job med offentligt tilskud til lonnen, og 18 pct. af virk-
somhederne har personer, der kommer fra lengerevarende ledighed, i
virksomhedspraktik. Disse andele er storst pd store offentlige virksom-
heder og mindst pa sma private virksomheder.

De store virksomheder anvender ikke overraskende ordningerne
til flere medarbejdere end sma virksomheder: Blandt virksomheder, der
gor brug af ordningerne, har store private virksomheder i gennemsnit
tilknyttet 2,3 medarbejdere 1 disse ordninger mod 1,4 medarbejdere i sma
private vitksomheder. De tilsvarende tal for de offentlige virksomheder
er hhv. 3,6 og 1,6 medarbejdere.

Det er dog smi offentlige virksomheder, der forholdsmzssigt
bidrager mest til at fi langtidsledige 1 job ved brug af virksomhedspraktik
eller offentligt tilskud til lonnen: Medarbejdere, der kommer fra langtids-
ledighed og er tilknyttet pa serlige vilkér, udger i gennemsnit 6 og 3 pct.
af medarbejderne i sma og store offentlige virksomheder, og 3 og 1 pct.
pa sma og store private virksomheder. Analyserne viser da ogsd, at de
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sma virksomheder, samlet set, tilknytter flere personer, der kommer fra
langtidsledighed, til virksomheden pd setlige vilkir, end store virksom-
heder gor.

17 pct. af virksomhederne anforer, at lengerevarende ledige, der
har vearet tilknyttet pa serlige vilkir i en virksomhed, efterfolgende “altid”
eller ”ofte” overgar til ordinar ansettelse i samme virksomhed, mens 64
pct. svarer, at det kun sker ”sjeldent” eller aldrig”. Overgang til ordinar
ansettelse forekommer oftere i private end i offentlige virksomheder.

TILKNYTNING MED OFFENTLIG STOTTE ALTERNATIV TIL
ORDINAR ANSATTELSE?
Virksomheder, der har tilknyttet personer med nedsat arbejdsevne eller
langtidsledige pa serlige vilkdr med offentlig stotte, ville — ifolge eget ud-
sagn — kun i relativt begreenset omfang have ansat disse personer pa or-
dinere vilkar, hvis tilknytning med offentlig stotte ikke havde vaeret mu-
lig. Blandt virksomheder, der har tilknyttet personer med nedsat arbejds-
evne pa sarlige vilkdr med offentlig stotte, svarer 6 pct. af de store of-
fentlige virksomheder og 13-15 pct. af de ovrige virksomheder, at de ville
have ansat én eller flere af personerne med nedsat arbejdsevne, selvom
der ikke havde varet nogen offentlig stotte forbundet med jobbet. 14 pct.
af virksomhederne, der har tilknyttet personer fra lengerevarende ledig-
hed, anforer, at de ville have ansat langtidsledige ordinzrt, hvis det ikke
havde veret muligt at anvende virksomhedspraktik eller offentligt tilskud
til lonnen.

De anforte andele kan dog péd den ene side reelt veere storre, for-
di virksomheder kan have en okonomisk interesse i at signalere, at mu-
ligheden for tilknytning med offentlig stotte er afgerende for, at virk-
somheden rekrutterer personer med nedsat arbejdsevne og/eller lang-
tidsledige. P4 den anden side kan andelen ogsd vare mindre, hvis virk-
somhederne legger vegt pa at signalere, at de er samfundsansvarlige.

PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTELSE

Nir det gzelder virksomheders ansettelse af personer med fysiske funkti-
onsnedsattelser eller psykiske lidelser, finder vi, at 24 pct. har ansat per-
soner, der er ordblinde eller lesesvage, henholdsvis 21 og 3 pct. har ansat
personer med lettere og svarere psykiske lidelser, 5 pct. har ansat dove
eller steerkt horehemmede, 2 pct. har ansat blinde eller sterkt svagtseen-
de, mens 3 pct. har ansat udviklingshemmede eller hjerneskadede. Of-
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fentlige virksomheder har oftere end private virksomheder saidanne med-
arbejdere ansat. Inden for begge sektorer har store virksomheder oftere
end smd virksomheder disse medarbejdere ansat x.

Vi har undersogt, om virksomhederne mener, at ansettelse af
henholdsvis deve eller blinde og personer med svarere psykiske lidelser
har betydning for fire forhold: kvaliteten i arbejdet, samarbejde blandt
medarbejdere, medarbejdernes sociale felleskab og virksomhedens oko-
nomi.

Virksomhederne er mere negative i deres vurdering af betydnin-
gen af at have personer med svaere psykiske lidelser ansat end i deres
vurdering af at have deve og blinde ansat. Virksomhederne er iser nega-
tive 1 deres vurdering af betydningen af ansattelse af personer med svare
psykiske lidelser for den arbejdsmessige og den sociale relation til kolle-
gaerne.

Virksomheder, der har henholdsvis dove eller blinde og perso-
ner med sveere psykiske lidelser blandt deres ansatte, er mindre negative i
deres vurdering af betydningen af at have disse grupper ansat, end andre
virksomheder er. Iser er virksomheders skepsis markant mindre, nar det
gelder betydningen for relationen til kollegaerne af at have ansatte med
svare psykiske lidelser.

Den mindre udtalte skepsis pa virksomheder, der har henholds-
vis dove eller blinde og personer med svare psykiske lidelser ansat, kan
veere en folge af, at erfaringer med sddanne ansatte mindsker en virk-
somheds skepsis og/eller, at virksomheder, der som udgangspunkt er
mindre skeptiske, er mere tilbojelige til at have sidanne ansatte.

ANDRE UDSATTE GRUPPER

8 pct. af virksomhederne har personer ansat, der har en plettet straffeat-
test, mens 10 pct. har personer ansat, der har haft et misbrugsproblem
inden for de seneste ar. For personer med anden etnisk baggrund end
dansk galder, at 20 pct. af virksomhederne har ansatte med mangelfulde
danskkundskaber.

Andelen af virksomheder, der angiver at have ansatte med plet-
tet straffeattest og ansatte, der har haft misbrugsproblemer, er dog for-
mentlig et underkantsskon, fordi en virksomhed ikke nedvendigvis har
kendskab til disse forhold.
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VIRKSOMHEDERS KONTAKT MED JOBCENTRE

Nasten alle virksomheder har kendskab til fleksjob og lontilskudsjob, og
deres viden om disse ordninger har de iser fdet fra jobcentret. Private
virksomheder har i1 hojere grad end offentlige virksomheder fiet infor-
mation fra andre kilder. Kun omkring halvdelen af virksomhederne har
kendskab til henholdsvis ansattelse efter de sociale kapitler og mentor-
ordningen.

Lidt over halvdelen af virksomhederne er blevet kontaktet af
jobcentret, fleksjobambassaderer eller andre jobformidlere med henblik
pd ansettelse af personer med nedsat arbejdsevne eller lengerevarende
ledighed bag sig.

Nir virksomheder skal samarbejde med jobcentret om at ansatte
en person med nedsat arbejdsevne, er der isar et onske om, at jobcentret
kender virksomhedens vilkar. 63 pct. af virksomhederne anser dette som
vigtigt for at for at gore en ansattelse af personer med nedsat arbejdsev-
ne til en succes. Der er ogsa en raekke andre udvalgte serviceydelser fra
jobcentrene, som virksomhederne anser som vigtige i denne forbindelse.
Fx onsker cirka halvdelen af virksomhederne at fa hjalp til papirarbejdet,
og at jobcentret folger op pa et fastholdelsesforlob med en sygemeldt
medarbejder.

Nir det gaelder fastholdelse af langvarigt syge medarbejdere 1 be-
skaeftigelse, legger virksomhederne iser vagt pd, at jobcentret inddrager
dem tidligt. 45 pct. af virksomhederne giver udtryk for dette. Lidt faerre —
40 pct. — udtrykker onske om, at jobcentret pdtager sig ansvaret for at
koordinere indsatsen mellem de forskellige involverede aktorer i forbin-
delse med deres syge medarbejdere. Ca. 30 pct. onsker, at jobcentret
hjelper med dels at udarbejde fastholdelsesplaner, dels at tilrettelegge
skanevilkar.

Der er gennemgiende en tendens til, at offentlige i hojere grad
end private virksomheder kender ordningerne og eftersporger hjelp fra
jobcentret.

AFSKEDIGELSE ELLER FASTHOLDELSE AF LANGVARIGT
SYGEMELDTE, AFHANGIGT AF BRANCHE

Om en virksomhed med langvarigt sygemeldte medarbejdere har afske-
diget én eller flere af disse medarbejdere, varierer med branche. Sandsyn-
ligheden for, at en virksomhed har afskediget langvarigt sygemeldte med-
arbejdere, er isar stor inden for transport mv., men er ogsa forholdsvis
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stor inden for sundheds- og socialvasen. Sidstnevnte kan formentlig
forklares med, at denne branche har et markant hojere sygefraver end de
ovrige brancher. Den samme forklaring kan ikke anvendes, nar det gal-
der transport mv.

Branchen gor ogsa en forskel, nar det galder virksomheders an-
vendelse af serlige vilkar til fastholdelse af langvarigt sygemeldte medar-
bejdere. Andelen af virksomheder, der har fastholdt medarbejdere pa
almindelige vilkdr, men i praksis med skanehensyn, er iser hoj inden for
information, finansiering mv., men ogsa inden for sundheds- og social-
vaesen. Andelen af virksomheder, der har fastholdt medarbejdere i fleks-
job eller i ordninger med offentlige tilskud til lonnen, er storst inden for
sundheds- og socialvasen.

ANSATTELSE AF PERSONER FRA UDSATTE GRUPPER,
AFHANGIGT AF JOBTYPE

Der er tegn pd, at iseer virksomheder med job med et forholdsvist lavt
kvalifikationsniveau anseztter personer fra udsatte grupper. Virksomhe-
der, der har job, som man kan lere at udfere 1 lobet af kort tid, er nemlig
mere tilbojelige end andre virksomheder til at ansztte personer med ned-
sat arbejdsevne, ordblinde og lesesvage, udviklingshemmede og hjerne-
skadede, samt mere tilbojelige til at tilknytte langtidsledige til virksomhe-
den i job med offentlige lontilskud eller i virksomhedspraktik. Endvidere
er vitksomheder, hvor over halvdelen af de ansatte ikke har uddannelse
ud over grundskole, mere tilbojelige end andre virksomheder til at ansat-
te personer med svare psykiske lidelser, personer med plettet straffeat-
test og personer med misbrugsproblemer.

ANSATTELSE AF PERSONER FRA UDSATTE GRUPPER
AFHZANGER AF BRANCHE

Branchers tilbojelighed til at anstte personer fra udsatte grupper varie-
rer med, hvilke af de undersogte grupper vi fokuserer pa.

Virksomheder inden for information, finansiering mv. skiller sig
ud ved at vere blandt dem, der er relativt mindst tilbejelige til at ansztte
udsatte grupper, herunder personer med nedsat arbejdsevne, sterkt
svagtseende og sterkt horehaemmede (inkl. blinde og dove), ordblinde og
lzesesvage, personer med svare psykiske lidelser samt udviklingshemme-
de og hjerneskadede.
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Virksomhederne inden for sundheds- og socialvaesen samt un-
dervisning er mere tilbojelige end andre til at ansatte personer med ned-
sat arbejdsevne. Virksomheder inden for byggeri er mere tilbejelige end
andre til at ansatte personer med plettet straffeattest, mens virksomhe-
der inden for landbrug mv. er mindre tilbojelige til dette. Virksomheder
inden for engros, detail, hotel og restauration er mere tilbojelige end an-
dre til at have personer ansat, der har haft misbrugsproblemer, mens
virksomheder inden for offentlig forvaltning mv. er mindre tilbojelige til
dette. Endvidere er virksomheder inden for sundheds- og socialvaesen
mere tilbojelige end andre til at have personer ansat med anden etnisk
baggrund, der bzrer bekledning eller symboler, som er forbundet med
personens religiose eller kulturelle baggrund.

Tilbojeligheden til at ansztte personer med anden etnisk bag-
grund, der har mangelfulde danskkundskaber, varierer ikke med branche.

LASEVEJLEDNING

Kapitel 2 beskriver nogle rammevilkir for det sociale engagement. Forst
beskriver vi den samfundseokonomiske udvikling, og dernast gennemgir
vi de lovmassige @ndringer, som kan tenkes at have betydning for virk-
somhedernes deltagelse i den virksomhedsrettede indsats.

Kapitel 3 beskriver virksomhedernes erfaringer med fastholdelse
og afskedigelse af langvarigt sygemeldte medarbejdere, mens kapitel 4
beskriver virksomhedernes erfaringer med ansattelse af personer med
nedsat arbejdsevne. Kapitel 5 beskriver virksomhedernes vurdering af
deres muligheder for at ansette personer med nedsat arbejdsevne, og
hvad de oplever kan fremme og hindre anszttelsen af personer med ned-
sat arbejdsevne.

Kapitel 6 beskriver virksomhedernes ansattelse af personer, der
kommer fra ledighed. Fokus er dels pa lengerevarende ledige, der ansat-
tes pd seerlige vilkar, og dels pa ledige over 55 ar. Kapitel 7 fokuserer pa
virksomhedernes ansaxttelse af personer, der potentielt kan vere fuldt
arbejdsdygtige pa linje med andre beskzftigede, men som af forskellige
arsager alligevel kan have vanskeligere ved at komme i beskaftigelse. De
grupper, kapitlet fokuserer pa, er personer med henholdsvis funktions-
nedsaxttelser, psykiske lidelser, plettet straffeattest eller misbrugsproble-
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mer samt udvalgte grupper af personer med anden etnisk baggrund end
dansk.

Kapitel 8 beskriver virksomhedernes kendskab til forskellige be-
skaftigelsespolitiske ordninger og virksomhedernes oplevelse af samar-
bejdet med jobcentrene.

Kapitel 9 beskriver — pa baggrund af analyser pd registerdata —
virksomhedernes brug af forskellige former for stottet beskeftigelse,
samt hvilke typer af virksomheder der har personer ansat i forskellige
former for stottet beskaftigelse, og hvad der karakteriserer de personer,
som virksomhederne har ansat i stottet beskaeftigelse.
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KAPITEL 2

RAMMEVILKAR FOR
VIRKSOMHEDERS SOCIALE
ENGAGEMENT

I kapitel 1 blev virksomheders sociale engagement defineret og afgranset.
Kapitlet her beskriver nogle rammevilkar for dette engagement, nemlig
dels den samfundsekonomiske udvikling, dels den gzldende lovgivning
pa beskeftigelsesomradet. Vores beskrivelse omhandler primeart de aktu-
elle rammevilkdr omkring dataindsamlingsperioden, hvilket i denne ar-
bog vil sige sidste kvartal af 2014 og forste kvartal af 2015.

De aktuelle samfundsekonomiske rammevilkar beskriver vi ud
fra udvalgte nogletal for arbejdsmarkedet. I forlengelse heraf ser vi pa,
hvordan virksomhederne, ifolge vores undersogelse, vurderer deres egen
okonomiske situation.

I beskrivelsen af lovgivningen pa beskaftigelsesomradet tager vi
afset i den gxldende lovgivning. Vi giver baggrunden for lovgivningen,
baseret pa de senere ars reformer af beskaftigelseslovgivningen. Dette
gaelder reformer af systemer som kontanthjelps- og dagpengesystemet
samt reformer af ordninger pa fx sygedagpengeomridet og fleksjob- og
fortidspensionsomradet.
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SAMFUNDS@KONOMISKE RAMMEVILKAR

Virksomheders sociale engagement skal bl.a. ses 1 lyset af konjunktursitu-
ationen. Nogle af virksomhedernes tiltag varierer med konjunkturerne,
mens andre tiltag ikke 1 samme udstrakning er pavirket heraf. I'x ser an-
tallet af lontilskudsjob ud til at bevege sig med konjunkturerne, hvor-
imod antallet af fleksjob ikke synes at veere pavirket af konjunktursituati-
onen (se fx Ellerbak m.fl., 2012). Da variationen i brugen af tiltag bidra-
ger til en forstaelse af virksomheders sociale engagement, giver vi i hver
arbog en kort beskrivelse af den samfundsekonomiske situation. Det er
imidlertid vigtigt at veere opmarksom pd, at andre forhold end konjunk-
tursituationen spiller en rolle for virksomheders sociale engagement, ikke
mindst beskaftigelseslovgivningen, som vi beskriver senere i kapitlet.
Det skal i forlengelse heraf ogsa bemerkes, at konjunktursituationen
formentlig iseer har betydning for private virksomheders sociale engage-
ment, men at den ogsa mere indirekte kan spille en rolle for offentlige
virksomheders adfaerd pa dette omrade.

Vi skitserer de samfundsekonomiske rammevilkar omkring in-
terviewtidspunktet (fjerde kvartal 2014 og forste kvartal 2015) med afsat
i dels Det @konomiske Riads (DOR) halvirlige rapporter, hvori der gives
en vurdering af konjunktursituationen, dels tal for jobomsatningen fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Vi supplerer disse tal med
vores egne surveyoplysninger om, hvordan virksomhederne over tid har
vurderet deres egen okonomiske situation. Opgorelserne giver os samlet
set en indikation af, hvilke forventninger virksomhederne overordnet set
har til deres egen produktion og behov for anszttelser pa interviewtids-
punktet sammenlignet med de foregdende ar. Disse forventninger for-
modes 1 storre eller mindre udstreekning at have betydning for virksom-
hedernes adfaerd, nar det galder ansattelse og fastholdelse savel generelt
som mere specifikt i forhold til at udvise et socialt engagement. Det skal
understreges, at de viste opgorelser er udtryk for en gennemsnitsbetragt-
ning, dvs. at nogle virksomheder vil vare mere optimistiske end det bille-
de, der tegnes her, mens andre vil veere mindre optimistiske.

I sidste halvar af 2014 var der, ifolge DOR, tegn pi en svag
vaekst (Det Qkonomiske Rad, 2014a). I foriret 2015 anforer DOR, at
vaksten har varet jevn, men beskeden det seneste halvandet ar (Det
Okonomiske Rad, 2015).
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Jobomsatningen, det vil her sige antallet af tilfeelde, hvor en per-
son er startet i et nyt job, giver et indtryk af mulighederne for, at de
grupper, vi fokuserer pa i denne rapport, opnar beskazftigelse: jo storre
jobomsatning, desto flere job ma der alt andet lige forventes at vere,
som personer i disse grupper kan soge. Ifolge Styrelsen for Arbejdsmar-
ked og Rekruttering er jobomsatningen steget fra 2009, hvor den oko-
nomiske krise var pa sit hojeste, til 2014. I 2014 var jobomsatningen sa-
ledes pa 747.628 mod 655.411 i 2009 (Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering, 2015).

Vi ser dernast pa, hvordan virksomhederne har vurderet deres
egen okonomiske situation i perioden 1998-2014, se figur 2.1.

FIGUR 2.1
Virksomheder fordelt efter deres vurdering af egen gkonomiske situation. 1998-
2014. Veegtet procent.

|

100

80
60

Procent

40
20

0
1998 2000 2002 2004 2007 2008 2010 2012 2014

m Sardeles og ret god Nogenlunde = Mindre og ikke god Ved ikke

Kilde: Egne beregninger pa surveydata for hvert andet ar i perioden 1998-2014.

Det fremgar, at andelen af virksomheder, der 1 2014 vurderer, at deres
okonomiske situation er ret god eller serdeles god, er steget en smule
siden 2012. Dette er i trad med bade den skitserede okonomiske situati-
on og med tillidsindikatoren for erhvervene (udarbejdet af bla. Det
Okonomiske Rad, 2015). Saledes vurderer virksomhederne, at deres egen
okonomiske situation er lidt bedre i dataindsamlingsperioden end i de
foregiende krisear. Andelen, der vurderer, at deres okonomiske situation
er ret god eller szrdeles god, er dog mindre 1 2014 end forud for den se-
neste okonomiske krise, dvs. i drene 2004-2007.

Alt 1 alt kan vi konstatere, at nerverende maling af virksomhe-
ders sociale engagement er foretaget pa et tidspunkt, hvor der var en
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svag vakst 1 den danske okonomi, hvor jobomsatningen var stigende, og
hvor andelen af virksomheder, der vurderede deres egen okonomiske
situation som god eller serdeles god, ligeledes var svagt stigende. De
okonomiske rammebetingelser i forhold til at udvise et socialt engage-
ment ser med andre ord ud til at vare lidt bedre pa interviewtidspunktet,
end det har varet tilfeeldet i de forudgaende ar.

DEN GALDENDE LOVGIVNING

I de senere ér er der gennemfort en rakke arbejdsmarkedsreformer med
det formal at oge arbejdsudbuddet og at forbedre mulighederne for per-
soner, der er i en vanskelig situation pa arbejdsmarkedet. Disse reformer
og den tilhorende lovgivning har betydning for virksomheders mulighed
for at hjzlpe eller stotte personer pa overforselsindkomst, si de bevarer
eller opnar tilknytning til arbejdsmarkedet. I det folgende beskriver vi
disse reformer under de systemer og ordninger, som de vedrorer: kon-
tanthjelp, arbejdsleshedsdagpenge, ressourceforlob, sygedagpenge samt
fleksjob og fortidspension. Som led i beskrivelsen benytter vi begreber
som lontilskudsjob, virksomhedspraktik, nytteindsats og delvis syge- og
raskmelding, der er de offentligt stottede job til ledige og sygdomsramte,
som berorte personer kan fa tilkendt, athengigt af deres problemsituati-
on. Disse 7job” er nermere defineret og forklaret i sarskilte tekstbokse,
idet ”jobbene” benyttes 1 forskelligt omfang pa tvars af de forskellige
systemer og ordninger. Vores primare kilder til beskrivelse af reformerne
er loven om den aktive beskaftigelsesindsats, sygedagpengeloven og afta-
leteksterne for reformerne mellem de deltagende partier 1 Folketinget.
Gennemgangen har til formal at give et billede af de lovgivningsmassige
rammevilkdr for virksomheders sociale engagement.

Gennemgangen viser, at et overordnet trak ved reformerne er,
at den beskeftigelsespolitiske indsats er blevet drejet mod mere virk-
somhedsrettede tilbud frem for opkvalificering og vejledning som led i
kurser og lignende. Med andre ord forventes virksomhederne i fremtiden
at spille en gradvist storre rolle, nar det gaelder om at bidrage til at sikre,
at flere 1 en udsat position opnir og fastholder beskeaftigelse.
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KONTANTHJZALP

Reformen af kontanthjalpssystemet fra 1. januar 2014 omfatter primert
en omlagning af indsatsen over for ydelsesmodtagere. Navnlig tre for-
hold adskiller det nye system fra det gamle: en ny ydelse, uddannelses-
hjzlp og et fokus pa uddannelse for unge under 30 dr uden en erhvervs-
kompetencegivende uddannelse, et skift fra en passiv linje til en aktiv
linje med veagt pa aktivering i1 virksomheder samt en sammenhangende,
individuelt tilrettelagt indsats.

Uddannelsespalegget, som tidligere gjaldt for kontanthjlps-
modtagere under 25 ar, er nu udvidet til at omfatte alle uddannelses-
hjelpsmodtagere. Palegget etablerer rammen for den uddannelsesrettede
indsats i jobcentret, der skal sikre vejen mod uddannelse.

Samtidig visiteres uddannelseshjelpsmodtagere til grupperne
abenlyst uddannelsesparate, uddannelsesparate og aktivitetsparate. Aben-
lyst uddannelsesparate skal sa vidt muligt arbejde for deres ydelse 1 en
nytteindsats eller virksomhedspraktik (se boks 2.1). Uddannelsesparate
skal have en indsats, som kan omhandle relevant vejledning af opkvalifi-
cering, snusepraktik pa uddannelser, virksomhedspraktik eller lontilskud.
Sigtet er, at de skal blive klar til en ordinzr uddannelse inden for et ar.
Aktivitetsparate far en individuel, sammenhzngende og fokuseret indsats,
som stiler mod, at de overgar fra at vere aktivitetsparate til at vare ud-
dannelsesparate.> Med hensyn til ydelsen fir de uddannelsesparate en
ydelse svarende til SU, mens de aktivitetsparate, ud over en ydelse pa SU-
niveau, far ret til et aktivitetstillaeg.

Aktivitetsparate har samtidig ret til at f4 en koordinerende sags-
behandler, som skal sikre, at de rette parallelindsatser ivaerksettes og
henger sammen pa tvars af kommunale forvaltninger og andre myndig-
heder for den enkelte borger.

Alle uddannelseshjzlpsmodtagere har mulighed for mentorstotte,
men borgere med yderst komplekse udfordringer, der ikke kan deltage i
en aktiv indsats, har ret og pligt til mentor som eneste aktive tilbud.

For kontanthjelpsmodtagere over 30 ar og unge med en er-
hvervskompetencegivende uddannelse skelnes der mellem jobparate og
aktivitetsparate. Jobparate skal bredt og intensivt sege job og bliver se-
nest efter tre maneder modt med krav om at arbejde for kontanthjxlpen

5. Aktivitetsparate er en sammenlagning af de tidligere matchgruppe 2 og 3. 2’erne blev vurderet
som aktivitetsparate, mens 3’erne ikke blev det — de havde status som passive kontanthjalps-
modtagere. Med sammenlegningen kan ingen blive klassificeret som passive kontanthjelpsmod-
tagere.
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i en nytteindsats og virksomhedspraktik (se boks 2.1). Aktivitetsparate
skal have tilbud om en tvaerfaglig, sammenhzngende indsats. De har ret
til en koordinerende sagsbehandler, som sikrer en sammenhangende,
helhedsorienteret indsats. En person kan for eksempel vere 1 virksom-
hedspraktik og samtidig folge en misbrugsbehandling under socialfor-
valtningen. Bide unge aktivitetsparate under og over 30 ar kan fa tilknyt-
tet en mentor. Sigtet med indsatsen over for aktivitetsparate er at skabe
progression i deres situation, siadan at de skifter fra at vare aktivitetspara-
te til at vaere jobparate.

Reformen betyder ogsa, at der bliver lagt mere vagt pa den virk-
somhedsrettede jobindsats frem for kurser mv., som horer under indsat-
sen “vejledning og opkvalificering” i loven om aktiv beskaftigelsesind-
sats.® Jobparate kontanthjalpsmodtagere skal som udgangspunkt modes
af jobcentret med et krav om at arbejde for kontanthjalpen i form af
nytteindsats, virksomhedspraktik eller lontilskudsjob. Med hensyn til
virksomhedspraktik er der ingen @ndring i forhold til tidligere, mens der
er sket en @ndring i anvendelse af lontilskudsjob. Til gengzld er private
lontilskudsjob pr. 1. januar 2015 skaret ned fra maks. 12 maneder til
maks. 6 maneder’ og har dermed samme varighed som offentlige lontil-
skudsjob. Endelig er nytteindsatsen en nyhed, som kun kan foregi i of-
fentlige virksomheder. Denne indsats bliver naermere forklaret i boks 2.1,
og her skal det blot pointeres, at den kan gives i kombination med andre
indsatser, fx en mentor. Der kan stadig gives vejledning og opkvalifice-
ring, men for abenlyst uddannelsesparate og jobparate kan dette kun ske
uden statsrefusion de forste 9 maneder, for si vidt angdr “ordinzre ud-
dannelsestilbud”, og de forste 24 méneder for sd vidt angir ovrige vej-
lednings- og opkvalificeringstilbud.

Alt 1 alt er der sket en storre omlegning for kontanthjelpsmod-
tagere. Personer under 30 4r uden en erhvervskompetencegivende ud-
dannelse modtager uddannelseshjxlp i1 stedet for kontanthjalp, og de
bliver modt med et uddannelsespalaeg. Aktivitetsparate kontanthjelps- og
uddannelseshjelpsmodtagere bliver modt med en individuel og sam-
menhzxngende indsats med det sigte at gore dem henholdsvis uddannel-
sesparate eller jobparate.

6. Konkret sker det ved, at kommunerne ikke far refusion til sidanne tilbud i de forste 24 maneder,
hvor en person er ledig. En undtagelse er lese-, skrive- og regnekurserne.
7. Vi omtaler wndringerne i lontilskud og virksomhedspraktik nermere i afsnittet om dagpenge.
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RESSOURCEFORL@B

Ordningen med ressourceforlobet tradte i kraft den 1. januar 2013 sam-
tidig med den nye fleksjobordning, jf. nedenfor. Ordningen skal da ogsa
ses 1 lyset af fleksjobreformen, da begge har til hensigt at sikre, at navnlig
unge ikke permanent havner som fortidspensionister. Sigtet er at visitere
personer med meget begrenset arbejdsevne fra et ressourceforlob over i
et fleksjob, idet mulighederne for at fa et fleksjob pa kun fi timer om
ugen blev forbedret betydeligt med reformen af fleksjob. I stedet for
som tidligere at fi tilkendt en fortidspension kan personer med lille ar-
bejdsevne fa tilbudt et sddant fleksjob og blive en del af et arbejdsliv. I
bedste fald ender disse personer med at varetage et job pa ordinare vil-
kar, jf. afsnittet om reformen af fleksjobordningen.

Ressourceforlobet er malrettet personer med si komplekse
problemer, at kommunen vurderer, at andre indsatser er udsigtslose.
Forudsxtningen for at deltage 1 forlobet er dog, at man har et arbejdspo-
tentiale, som kan udvikles i lobet af ressourceforlobet. Personer i denne
malgruppe er oftest kontanthjelpsmodtagere, men ogsa personer tilkendt
et fleksjob kan igen komme 1 et ressourceforlob.

Forlobet kan have en varighed fra 1 til 5 ar. Unge under 40 ar
kan komme 1 gentagne forlob, indtil de fylder 40 ar. S4 lenge de vurderes
til at have arbejdsmarkedspotentiale, skal de have dette tilbud og ikke et
tilbud om fertidspension. Kun hvis deres arbejdsmarkedspotentiale er
meget begranset, og det er abenlyst formalslost at udvikle deres arbejds-
evne, kan de fa tildelt fortidspension. Personer over 40 ar kan ogsa fa
tilbudt et ressourceforlob, men kun flere, hvis de selv onsker det.

Det er rehabiliteringsteamet i jobcentret, som fagligt bedemmer
sagen, og som kommer med indstillingen til et ressourceforlob, mens det
er jobcentret, som tager den endelige beslutning®.

Indsatsen under et ressourceforlob koordineres af én og samme
sagsbehandler, som er tilknyttet rehabiliteringsteamet. Denne sagsbe-
handler koordinerer beskeftigelsestilbud samt sociale og sundhedsmaes-
sige tilbud ud fra personens behov for en sammenhzngende, individuel
indsats. Beskeftigelsestilbuddet kan indeholde et lontilskudsjob eller en
virksomhedspraktik med det formal at afdzkke eller udvikle personens
arbejdsevne, jf. boks 2.1.

8. Rehabiliteringsteamets medlemmer bestar af en reprasentant fra hvert af de relevante forvalt-
ningsomrader: region, socialforvaltningen sundhedsomradet, undervisningsomradet (unge under
30 ar) og ovrige efter behov.

37



Uanset hvilke indsatser, der swttes i gang under et ressourcefor-
lob, far personerne den samme ydelse, nemlig ressourceforlobsydelsen,
der belobsmassigt svarer til kontanthjelpen.

Saledes er ressourceforlob et kommunalt redskab til at reducere
antallet af fortidspensioner og i stedet tildele personer fx et fleksjob.

BOKS 2.1
Indsatser pa arbejdspladser for ledige og sygdomsramte ifalge seneste geelden-
de lovgivning: l@ntilskudsjob, virksomhedspraktik og nytteindsats.

Lentilskudsjob

Lentilskudsjob er rettet mod kontanthjeelpsmodtagere, dagpengemodtagere, revalidender syg-
dagpengemodtagere og fertidspensionister samt personer, der modtager ressourceforlgbsydel-
se og uddannelseshjeelp. Hertil kommer personer med et handicap, som har gennemfert ud-
dannelse af mindst 18 méaneders varighed, og som har veeret ledige i 2 ar efter endt uddannel-
se, samt selvforsgrgende og personer omfattet af integrationsprogrammet. Alle personer i
disse grupper kan fa tilbudt et lentilskudsjob. Det geelder dog ikke, hvis de har varige begraens-
ninger i arbejdsevnen, som betyder, at de har behov for at arbejde pa seerlige vilkar. Tilbuddet
kan som hovedregel gives efter 6 maneders forudgdende ledighed eller sygdom, men visse
(mal)grupper er undtaget fra kravet. Personer over 50 ar, enlige forsergere samt personer uden
en erhvervsrettet uddannelse kan fa tilbudt et lontilskudsjob uden forudgaende ledighed. Der er
heller ikke krav om 6 maneders forudgaende ledighed for revalidender, fgrtidspensionister,
nyuddannede med handicap og personer omfattet af integrationsprogrammet. Et tilbud med
lontilskud kan vare i op til 6 maneder for forsikrede ledige, dog maks. i op til 4 méneder i offent-
lige virksomheder. For revalidender og fertidspensionister kan der gives tilbud med lentilskud
ud over et ar, mens sygedagpengemodtagere, nyuddannede handicappede, personer med res-
sourceforlgbsydelse samt personer omfattet af integrationsprogrammet kan fa tilbud i op til 1
ar.

Ifelge lov om aktiv beskeeftigelsesindsats skal lantilskudsjob tilbydes personer, som har behov
for "opleering og genoptraening af faglige, sociale eller sprogslige kompetencer”; eller som har
behov for hjeelp til "opnéelse eller fastholdelse af beskaeftigelse”. Arbejdspladserne skal sale-
des veere indstillet pa at yde et bidrag til, at de involverede personer far forbedret deres kom-
petencer eller far en teettere tilknytning til arbejdsmarkedet.

En anseettelse i et lentilskudsjob felger reglerne om lan og arbejdsvilkar inden for det overens-
komstmaessige omrade, hvor jobbet hgrer til. Imidlertid er der forskel pa aflenningen hos en
privat og en offentlig arbejdsgiver. Pa det private omrade skal lennen vaere den overenskomst-
givne lgn, mens lgnnen pa det offentlige omrade skal ligge pa niveau med den hidtidige offent-
lige ydelse. Da timelgnnen i offentligt lentilskud ligger fast for alle pa 121,47 kr. (2015), skal
der foretages beregning af det ugentlige timetal.

Der geelder ogsa regler for, hvor mange personer der ma veere i lgntilskud i forhold til antal
ordineert ansatte (rimelighedskravet), ligesom en person ikke ma erstatte en ordineer ansat
(merbeskaeftigelseskravet). Man kan heller ikke tilbydes et lantilskudsjob i den virksomhed,
man senest har vaeret ansat i — heller ikke hvis anszettelsen har veeret med lgntilskud.
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BOKS 2.1 FORTSAT
Indsatser pa arbejdspladser for ledige og sygdomsramte ifalge seneste geelden-
de lovgivning: lentilskudsjob, virksomhedspraktik og nytteindsats.

Virksomhedspraktik

Virksomhedspraktik er for de samme malgrupper som lgntilskudsjob, undtagen personer, som
modtager uddannelseshjeelp. Hertil kommer personer tilkendt fleksjob, men som er ledige.
Ifolge loven om aktiv beskeeftigelsesindsats er formalet med en praktik, at "afdeekke eller
optraene de involverede personers faglige, sociale eller sproglige kompetencer samt at afklare
beskeeftigelsesmal”. En forskel til lentilskudsjob er saledes, at en praktik kan have til formal at
afdaekke og afklare en persons kompetencer, dvs. at vurdere en persons arbejdsevne og mulig-
heder for at deltage pa arbejdsmarkedet.

En virksomhedspraktik kan som hovedregel vare mellem maks. 4 og 13 uger, alt afheengigt af
hvilken malgruppe man tilharer. For nogle malgrupper kan en praktik forleenges i op til 26 uger,
og en praktik som led i revalidering kan vare endnu leengere, hvis der er behov for det.

Arbejdsgiveren far ikke noget lantilskud, men udbetaler heller ikke lgn. I stedet far "praktikan-
ten” sin hidtidige ydelse: arbejdslgshedsdagpenge, kontanthjeelp, sygedagpenge eller ledig-
hedsydelse.

Nytteindsats

Nytteindsats er for dagpengemodtagere, modtagere af uddannelseshjeelp og kontanthjeelps-
modtagere (primeert jobparate eller abenlyst uddannelsesparate). Formalet er, at disse grupper
skal arbejde for deres gkonomiske ydelse, da der er tale om personer, som ikke har behov for
en beskaeftigelsesrettet indsats for at komme i job eller uddannelse. Man kan visiteres til nytte-
indsats eller et andet aktivt tilbud fra starten af ledigheden. Det ferste tilbud — hvad enten det
er nytteindsats eller et andet aktivt tilbud - skal senest gives efter 3 maneders ledighed, for sa
vidt angar jobparate kontanthjeelpsmodtagere, og senest efter 6 maneders ledighed for sa vidt
angar jobparate kontanthjeelpsmodtagere. Uddannelseshjeelpsmodtagere skal have deres for-
ste tilbud efter senest 1 maned.

Nytteindsatsen ma ikke veere konkurrenceforvridende, og den er ligesom virksomhedspraktik
og lentilskudsjob underlagt regler om, hvor mange personer der ma veere i nytteindsats i for-
hold til antal ordinzert ansatte (rimelighedskravet).

Kilde: Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats, nr. 807, 02/07/2015.

ARBEJUDSL@OSHEDSDAGPENGE

/Endringerne 1 vilkarene for ledige dagpengemodtagere er et led 1 aftalen
om reformen af beskaftigelsesindsatsen fra 18. juni 2014, som er blevet
implementeret i to faser — med start den 1. januar 2015 henholdsvis den
1. juli 2015°. Her ser vi pa forste fase, men det skal nevnes, at der med
anden fase legges op til en mere fokuseret og sammenhangende indsats
over for ledige, hvor der tages hojde for lediges faglige kvalifikationer og

% Beskaeftigelsesreformen mi ikke forveksles med den reform af dagpengene, som der blev indgéet
aftale om den 22. oktober 2015, og som skal trade i kraft 1. januar 2017. Sidstnzvnte reform
ombhandler lengden af dagpengeperioden og betingelserne for genoptjening af retten til dagpen-
ge.
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varigheden af deres ledighedsperiode. P4 den made er denne reform i
trdd med reformen af kontanthjzlpsordningen.!? Forste fase vedrorer
specielt aktiveringssystemet, og her fokuserer vi pa konsekvenserne for
lontilskudsjob og virksomhedspraktik for dagpengemodtagere.

Fra tidligere at kunne have en varighed pa hojst 12 maneder, kan
private lontilskud nu maksimalt vare 6 méneder, mens offentlige lontil-
skud sattes ned fra maksimalt 6 til maksimalt 4 méaneder. Samtidig skal
offentlige virksomheder bzre en storre del af lonudgiften til de ledige 1
lontilskudsjob, dog ma lennen ikke overstige den hidtidige dagpenge-
sats.!! Hertil kommer, at kvotesystemet for den offentlige sektor afskaf-
fes. Den offentlige sektor er ikke langere forpligtet til at oprette et be-
stemt antal lontilskudsjob.

Pa et andet punkt er der heller ikke leengere forskel pa lontilskud
i offentlige og private virksomheder. Hvor der for reformen ikke var no-
gen regel omkring ledighedsperiode, er reglen nu, at ledige skal have va-
ret ledige 1 mindst 6 mdneder, for de kan fa tilbudt et lontilskudsjob i den
offentlige sektor, ligesom det hele tiden har varet geldende for private
lontilskudsjob.1?

Som noget helt sarskilt kan dimittender nu komme i otte ugers
virksomhedspraktik mod tidligere fire uger, si de kan heste relevant er-
hvervserfaring i savel offentlige som 1 private virksomheder.

De nzvnte elementer er kun en lille del af reformen af beskafti-
gelsesindsatsen, men de vasentligste, nar det handler om virksomheder-
nes sociale engagement. Afslutningsvis skal det nzvnes, at en del af be-
skeftigelsesreformen angir jobcentrenes service over for virksomheder-
ne, hvilket bliver nzermere omtalt i kapitel 8.

SYGEDAGPENGE

Med reformen af sygedagpengesystemet er indsatsen for sygedagpenge-
modtagere @ndret pa forskellige punkter, som har betydning for virk-
somhederne. Det er et omdrejningspunkt for sygedagpengereformen, at
den virksomhedsrettede indsats skal styrkes, og at arbejdspladsen skal

10. Der er dog ikke sket nogen @ndring i uddannelsespalegget for unge dagpengemodtagere, som
stadig kun gzelder for dem under 25 ar.

11. Tidligere fik personer i lontilskud i den offentlige sektor dagpenge eller kontakthjalp, si lontil-
skudsjob indebar ikke nogen udgift for offentlige virksomheder, mens private virksomheder altid
har afholdt en del af lonudgifterne.

12. Ledige over 50 ar kan komme i lontilskud tidligere.
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inddrages i storst mulig grad. Det er samtidig centralt i sygedagpengere-
formen, at indsats og opfolgning skal ske tidligt i sygdomsforlobet.

Fra 1. januar 2015 er der gennemfort en omfattende omlaegning
af indsatsen pa sygedagpengeomradet. Det betyder bl.a., at kommunen i
sin tilretteleeggelse af indsatsen for sygemeldte i visitationskategori 2 skal
tage udgangspunkt i en trappemodel 3.

Trappemodellen skal sikre, at den sygemeldte bevarer kontakten
til arbejdsmarkedet og samtidig far mulighed for at genvinde eller vedli-
geholde sine kompetencer. Udgangspunktet for modellen er, at den sy-
gemeldte starter pa det hojest mulige trin pa trappen. Trappemodellen
betyder fx, at sygemeldte fra beskaftigelse skal starte i en delvis raskmel-
ding. Vurderes det ikke muligt, skal kommunen ga et trin ned ad trappen
og undersoge, om sygemeldte kan starte i en virksomhedspraktik som
forlober for en delvis raskmelding osv. Det er sdledes kommunens opga-
ve, efter en konkret og individuel vurdering, at aftale med den sygemeld-
te, pa hvilket trin indsatsen starter, og hvad indsatsen skal besta af for at
rykke op ad trappen. Indsatsen skal altid tilpasses den sygemeldtes forud-
seetninger, behov og helbredstilstand. Brug af trappemodellen i indsatsen
for sygedagpengemodtagere indbefatter i stort omfang dialog og involve-
ring af virksomhederne.

BOKS 2.2
Seerskilte indsatser pa arbejdspladser over for sygdomsramte: delvis sygemel-
ding og delvis raskmelding.

Delvis sygemelding anvendes, nar en person pa grund af sygdom far behov for at arbejde i
feerre timer eller skal bruge tid pa behandling. Delvis raskmelding anvendes, nar den syge-
meldte gradvist vender tilbage til arbejdet. I begge tilfeelde kan den kombineres med tilpasning
af arbejdsforholdene.

Nar sygdomsramte far lan under sygdom, kompenserer kommunen arbejdsgiveren for fraveers-
timerne, og nar sygdomsramte far sygedagpenge, modtager de sygedagpenge for de timer, de
ikke arbejder.

Kilde: Sygedagpengeloven., nr.938 12/08/2015.

Der er med sygedagpengereformen herudover indfort mulighed for fast
track-forleb. Fast track-forlobet er for sygdomsramte, som er i risiko for

13. For sygedagpengemodtagere i visitationsgruppe 3 er der indfort en serlig ordning, jobafklarings-
forlobet, som personer i denne gruppe kan overgi til efter 22 uger, hvis de ikke kan fortsztte pa
sygedagpenge.
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en sygeperiode pa over 8 uger. Som udgangspunkt vil alle sygdomsramte
komme til opfelgningssamtale pa jobcentret, inden der er giet otte uger.
Med indferelsen af fast track-ordningen har bade virksomheder og sy-
gemeldte borgere fiet mulighed for at anmode kommunen om at iverk-
sette en tidligere opfelgning.

Oftest har bade arbejdsgiver og medarbejder en klar fornemmel-
se af, om man star over for en sygemelding, der risikerer at blive langva-
rig. I sager, hvor der forventes et sygefravar pa mere end 8 uger, betyder
fast track-ordningen, at arbejdsgivere og sygemeldte, inden for de forste
5 uger af en sygemelding, kan bede kommunen ivarksatte en ekstraordi-
nert tidlig indsats. Det betyder, at jobcentret senest 2 uger efter anmod-
ningen skal atholde opfelgningssamtalen. P4 baggrund af opfelgnings-
samtalen og efter aftale med arbejdsgiveren kan der hurtigt startes et for-
lob med fastholdelsestiltag, fx med delvis raskmelding (se boks 2.2), hvor
den sygdomsramte gradvist optrapper til normal arbejdstid, eventuelt
kombineret med en tilpasning af arbejdsopgaverne. Andre mulige forlob
er tenkelige og athenger af den konkrete situation. Fast track-forlobet er
en frivillig ordning, bade for den sygemeldte og for arbejdsgiveren. Ord-
ningen giver siledes kommunen mulighed for at satte hurtigere ind med
relevant stotte og konkrete redskaber i en sver situation, hvilket kan bi-
drage til at bremse en uheldig udvikling og mindske bade de menneskeli-
ge og okonomiske omkostninger ved en sygemelding,

Saledes er der med den nye sygedagpengelov oprettet nogle ord-
ninger, som involverer virksomhederne. Bade trappemodellen og fast-
track-ordningen indeholder elementer, hvor virksomheder kan bidrage til,
at sygdomsramte igen kommer i arbejde.

FLEKSJOB OG LONTILSKUDSJOB TIL FORTIDSPENSIONISTER

I dette afsnit beskriver vi offentligt stottede job pa sarlige vilkar, nemlig
fleksjob og lentilskudsjob til fortidspensionister. Det er tilbud, som er
indrettet efter, at man ikke har fuld arbejdsevne, og som gor det muligt,
at man alligevel har et aktivt arbejdsliv. Sagsbehandlingen i forbindelse
med fleksjob og fortidspension ligger i rehabiliteringsteamet, jf. afsnittet
om ressourceforlob. 1 begge tilfaelde skal rehabiliteringsteamet komme
med en indstilling om et fleksjob eller fortidspension, men i forste tilfal-
de ligger beslutningskompetencen hos jobcentret, og 1 andet tilfzlde lig-
ger den hos en anden myndighed i kommunen.
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Samtidig er det vigtigt at vaere opmerksom pa, at personer, til-
kendt fleksjob, far aktive tilbud som fx virksomhedspraktik under ledig-
hed. Endelig benyttes 1 mange tilfeelde virksomhedspraktik til at vurdere,
om en given arbejdsplads er et egnet sted, for selve fleksjobbet startes op.

I det folgende beskriver vi, hvad andringerne af reformen af
fleksjob og fertidspension har medfert for vilkirene for fleksjob og lon-
tilskudsjob til fortidspensionister.

FLEKSJOB

Fra den 1. januar 2013 gjaldt bade en gammel ordning og en ny ordning.
Personer, der har pabegyndt et fleksjob for 1. januar 2013, er stadig ansat
efter den gamle ordning, indtil de skifter job. I det nye job vil deres an-
seettelsesvilkar vere bestemt af den nye ordning. Personer, tilkendt fleks-
job for 2013, men som var ledige ved arsskiftet 2012/2013, er omfattet
af den nye ordning. I det folgende beskriver vi bade den nye og den gam-
le ordning med vagt pa, hvad der er de afgorende forskelle pa de to ord-
ninget.

For begge ordninger gzlder, at ens arbejdsevne skal vare varigt
og vasentligt nedsat, for at man kan blive tilkendt fleksjob. Personer,
tilkendt fleksjob, har imidlertid stadig en restarbejdsevne, som de kan
udnytte pa arbejdsmarkedet, forudsat at der bliver taget hensyn til deres
skanebehov, fx gennem nedsat arbejdstid, hyppige pauser, ingen stress-
belastninger, ingen fysiske belastninger mv.

Under den gamle ordning for fleksjob udbetaler arbejdsgiveren lon til
den ansatte i fleksjobbet, men far et offentligt tilskud til lonnen, som kan
veere pa halvdelen eller to tredjedele af mindstelonnen inden for det pa-
geldende arbejdsomride og bestemmes af graden af tab af arbejdsevne.
Tilkendelsen eller retten til at arbejde pd fleksjobvilkar gaelder i princippet,
indtil man gar pd pension. Imidlertid forekommer der en érlig opfelgning,
hvor jobcentret sporger arbejdsgiver og den involverede person, om der
er sket @endringer i arbejdsevnen.

Den nye ordning for fleksjob er vasentligt anderledes end den gamle
ordning. Ligesom med den gamle ordning er det muligt at arbejde fa ti-
mer om ugen, men med den nye ordning er mulighederne for at arbejde 1
fa timer meerkbart forbedret.!* Efter den nye ordning betaler arbejdsgive-

14. Et problem med den gamle ordning er, at lontilskuddet hojst kunne vare to tredjedele af lonnen
pa det geldende overenskomstomrade. Hvis den involverede person skulle have lon for 37 timer,
men kunne arbejde 2 timer om ugen, ville de 11 timer vare for arbejdsgiverens egen regning.
Regnestykket er sadan, at arbejdsgiveren ville fa tilskud svarende til ca. 24 timers lon (to tredjede-
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ren for det arbejde, personerne i fleksjobbet udforer. Denne lon udbeta-
les af arbejdsgiveren. Det kan for eksempel vare lon for 2, 10 eller 15
timers arbejde. Resten af lonnen udgeres af et tilskud, som det offentlige
udbetaler til personen i fleksjobbet. Her gaelder der det princip, at til-
skuddet hojst ma udgore 98 pct. af dagpengesatsen, altsa omkring 17.000
kr. om maneden. Tilskuddet nedtrappes i takt med, at man tjener mere,
og bortfalder helt, nar ens lonindtaegt er pa 36.330 kr.!>. Ved at give mu-
lighed for hojere lon for en storre arbejdsindsats er der indbygget et inci-
tament til ”at forbedre sin situation”.

Virksomheder har ogsa et incitament til at ansztte personer i
fleksjob, som kun kan arbejde 10 timer eller mindre om ugen i seks
sammenhangende maneder. Virksomhederne kan nemlig fa en fleksjob-
bonus pa 20.000 kr. for disse ansettelser, dog kun hvis ansattelsen har
en varighed pa mindst 9 maneder.1¢

En anden vasentlig @ndring i fleksjobordningen er, at fleksjob-
bet er gjort midlertidigt med en varighed pa 5 dr, mens det tidligere blev
tildelt uden tidsbegransning. For personer under 40 dr skal man efter
hver femarsperiode stadig opfylde betingelserne for at fa bevillingen til
fleksjobbet forlenget. For personer over 40 dr kan man, efter forste
fleksjobperiode pa fem dr, fa et varigt fleksjob, hvis ens arbejdsevne sta-
dig er nedsat sa meget, at varetagelsen af et ordinart job ikke er muligt.

Endelig er muligheden for at overga til et fleksjob pd ens ”gamle”
arbejdsplads blevet @ndret. For kunne man “ga direkte” fra et ordineert
arbejde til et fleksjob pa sin gamle arbejdsplads.!’” Nu er det siadan, at
man forinden skal have vearet ansat efter overenskomstens sociale kapit-
ler eller pa sarlige vilkdr i mindst 12 maneder.!® En vigtig undtagelse er,
hvis man har veret udsat for en alvorlig skade eller sygdom, og at det er
oplagt, at ingen foranstaltninger kan hjalpe én tilbage 1 et arbejde pa or-
dinzre vilkdr. Er det tilfzeldet, kan man ga direkte fra et ordinart arbejde

til et fleksjob pa den hidtidige arbejdsplads.

le af lonnen) og derfor skulle betale for ca. 13 timers lon, selv om personen i fleksjobbet kun ar-
bejdede i 2 timer. Hermed havde arbejdsgiveren ikke noget incitament til at have personer ansat,
der ikke kunne arbejde mindst 13 timer om ugen.

15. Dette belob er inklusive pension m.m.

16. Denne ordning udlober med udgangen af 2015.

17. Dette kraver selvfolgelig, at ens arbejdsevne i mellemtiden var afprovet eller vurderet, fx i et
revalideringsforlob.

18. Job efter overenskomstens sociale kapitler omtales ofte som “aftalebaserede skinejob”. Disse
job giver virksomhederne mulighed for at fastholde medarbejdere pa sarligt tilrettelagte vilkar
hvad angar arbejdstid, sammensaztning af opgaver samt lon. Jobbene bliver etableret uden of-
fentligt lontilskud og uden jobcentrets involvering.
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Ligesom under den gamle ordning skal jobcentret lobende fore-
tage en opfolgning for at hore, om der er sket nogle andringer i arbejds-
evnen. Denne opfelgning er grundigere end under den gamle ordning.
For hvert 2 V2 ar skal jobcentret foretage denne opfelgning. Sigtet er at
sorge for, at personen i fleksjob udnytter sin arbejdsevne bedst muligt.

LONTILSKUDSJOB FOR FORTIDSPENSIONISTER

Reglerne om lontilskudsjob for fortidspensionister er ikke blevet andret
som led 1 nogen af reformerne. Det vil sige, at reglerne for lontilskud er
de samme for fortidspensionister, som de er for ledige og sygdomsramte,
dog med en afgorende forskel: Lontilskudsjobbet for fortidspensionister
er uden tidsbegransning. Det skal dog understreges, at der er en granse
for, hvor meget en fortidspensionist ma tjene, for lonnen bliver trukket i
pensionen. Dette fradrag i pensionen er bestemt af lonnens storrelse, og
pensionen bortfalder helt ved en vis storrelse.

SYSTEMER, ORDNINGER OG INDSATSER, BELYST VED TAL

I dette afsnit belyser vi omfanget af de forskellige offentlige forsorgelses-
systemer og -ordninger og tilherende indsatser ved tal. Forst giver vi
nogle generelle tal for, hvor mange personer, der er offentligt forserget.
Dernast satter vi tal pa, hvor mange, der har varet berort af indsatserne,
som foregar 1 virksomhederne. Vi beskriver de faktiske antal personer, da
disse tal bedst modsvarer, hvor mange personer virksomhederne er i
kontakt med i forbindelse med de forskellige indsatser i virksomhederne.
I tabellerne angiver vi imidlertid ogsa tallene omregnet til fuldtidsperso-
ner, da disse tal gor det muligt at sammenligne brugen af de forskellige
forsorgelsessystemer og -ordninger samt de forskellige indsatser.

Tallene i tabel 2.1 giver et overblik over, hvor mange personer
der var pa de forskellige former for overforselsindkomst i 2014.1 En af
de storste grupper er modtagere af arbejdsloshedsdagpenge (ca. 300.000
personer), som dog omregnet til fuldtidspersoner ikke er vasentligt for-
skellig fra gruppen af fuldtidspersoner pa kontanthjalp. Blandt modtage-
re af kontanthjxlp er der betydeligt flere aktivitetsparate end jobparate:
henholdsvis ca. 94.000 og 47.000 personer. Antallet af modtagere af ud-
dannelseshjalp er det samme som antallet af jobparate. Lidt flere modta-

19. Tal for tidligere ar fremgér af tidligere drboger og jobindsats.dk.
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ger revalideringsydelse (ca. 14.000 personer) end ressourceforlobsydelse
(ca. 10.000 personer). Endelig bemarker vi, at ca. 375.000 personer mod-
tager sygedagpenge i lobet af et ar, hvilket svarer til ca. 75.000 fuldtids-

personer.
TABEL 2.1
Antal personer pa forskellige typer af overfgrselsindkomster. 2014. Antal.

Antal personer Fuldtidspersoner
Arbejdsl@shedsdagpenge 297.445 94.643
Kontanthjeelp - jobparate 47.168 27.261
Kontanthjeelp - aktivitetsparate 94.196 76.720
Uddannelseshjeelp - uddannelsesparate 32,942 13.991
Uddannelseshjeelp - abenlyst uddannelsesparate 13971 3.393
Uddannelseshjeelp - aktivitetsparate 33.949 25.087
Ressourceforlab 9.305 5100
Revalidering 11.551 7.902
Forrevalidering 2.428 1.641
Sygedagpenge 378.017 74.496
Jobafklaringsforlgh 4163
Fleksjob 65.104 57.104
Ledighedsydelse 30.867 15.342
Fortidspension 240.553 229.780
Efterlon 124.698 91.278

Anm.: Tallene for arbejdsleshedsdagpenge, kontanthjeelp og uddannelseshjeelp er bruttotal, dvs. inklusive aktiverede.
Kilde: www.jobindsats.dk.

Det er vanskeligt pracist at trekke en graense mellem ressourcesterke og
ressourcesvage grupper i denne forbindelse, men folgende grupper be-
finder sig i en udsat eller usikker position pd arbejdsmarkedet: aktivitets-
parate kontanthjaelpsmodtagere (ca. 94.000), modtagere af revaliderings-
ydelse (ca. 12.000) og personer i ressourceforlob (ca. 9.000). Hertil skal
lzegges langtidsledige blandt kontanthjelpsmodtagere (ca. 20.000 perso-
ner), langtidsledige blandt dagpengemodtagere (ca. 19.000 personer),
personer pa ledighedsydelse (varighed over 52 uger: ca. 6.000 personer)
og personer med et lengerevarende sygdomsforlob bag sig (antal afslut-
tede forlob péd sygedagpenge over 52 uger: ca. 20.000 personer) (Styrel-
sen for Arbejdsmarked og Rekruttering, 2015). Det vil sige, at antallet af
personer — baseret pa de udvalgte grupper — der 1 2014 befinder sig i en
udsat eller usikker position pd arbejdsmarkedet, er pd i alt ca. 180.000
personer.
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TABEL 2.2

Deltagere i lantilskudsjob, virksomhedspraktik og nytteindsats. Szerskilt for type

af overforselsindkomst. 2014. Antal

Antal personer

Fuldtidspersoner

Arbejdsloshedsdagpenge

Lentilskudsjob
Virksomhedspraktik

Kontanthjzelp
Lentilskudsjob
Virksomhedspraktik
Nytteindsats

Uddannelseshjzelp
Lentilskudsjob
Virksomhedspraktik
Nytteindsats

Ressourceforlob
Lentilskudsjob
Virksomhedspraktik

Revalidering
Lentilskudsjob
Virksomhedspraktik

Forrevalidering
Lentilskudsjob
Virksomhedspraktik

Sygedagpenge
Lontilskudsjob
Virksomhedspraktik
Nytteindsats

Ledighedsydelse
Lentilskudsjob
Virksomhedspraktik
Nytteindsats

31.619
49.569

11.508
37.678
3.639

1519
16.557
4.089

11
1232

455
3.241

17
443

896
19.228
107

108
11.525

8.933
4120

3.365
6.653
492

439
2.727
410

177

243
1237

62

2.514

40
842

Kilde: www.jobindsats.dk

Pa denne baggrund kan vi se pa, hvor mange der deltog i en indsats pa
en virksomhed i 2014, se tabel 2.2. Ca. 80.000 af arbejdsloshedsdagpen-
gemodtagerne var enten 1 lontilskudsjob eller 1 virksomhedspraktik. Ca.

50.000 var i virksomhedspraktik, mens resten var i lontilskud. De fleste

kontanthjelpsmodtagere var ligeledes i virksomhedspraktik, sammenlig-

net med lontilskud. Knap 500 kontanthjelpsmodtagere tog del i den nye

indsats, nyttejob. Med omkring 1.200 personer er virksomhedspraktik

den mest benyttede ordning for personer 1 ressourceforlob. Virksom-

hedspraktik er ogsd den mest benyttede indsats for sygedagpengemodta-

gere. Neasten 20.000 sygedagpengemodtagere var 1 virksomhedspraktik.
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Det er muligt at opdele aktiverede efter, om deres lontilskudsjob
eller virksomhedspraktik er foregiet pd en offentlig eller en privat ar-
bejdsplads, se Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (2015). Dag-
pengemodtagere var i 2014 forst og fremmest i lontilskudsjob i den of-
fentlige sektor (offentlig sektor: ca. 21.000 personer; privat sektor: ca.
11.000). Ligeledes var et stort flertal af dagpengemodtagerne 1 virksom-
hedspraktik i den offentlige sektor, nemlig ca. 33.000 mod ca. 18.000 i
den private sektor. For kontanthjelpsmodtagere er personer i lontil-
skudsjob mere ligeligt fordelt pa sektorer: ca. 5.000 i den offentlige sek-
tor og ca. 6.000 i den private sektor. Til gengaeld var ca. 26.000 kontant-
hjaelpsmodtagere 1 privat virksomhedspraktik, mens ca. 13.000 var i of-
fentlig virksomhedspraktik. Der findes ogsa tal for andre typer af overfo-
relsesindkomst, men vi begrenser os til de to vigtigste.

OPSUMMERING

Beskrivelsen af de okonomiske rammevilkir viser, at der var en svag
vakst 1 den danske okonomi pa interviewtidspunktet, og at jobomsat-
ningen var stigende. Desuden var andelen af virksomheder, der vurderer
deres egen okonomiske situation som god eller serdeles god, svagt sti-
gende. Der er med andre ord tegn p4, at de skonomiske rammebetingel-
ser 1 forhold til at udvise et socialt engagement er lidt bedre pa interview-
tidspunktet, end det var tilfxldet 1 de forudgaende ar.

Lovgivningen bag de mange stottede job pa virksomhederne,
som skal hjelpe personer med en vanskelig position pd arbejdsmarkedet
med at blive 1 deres job eller fa et nyt, er de seneste par ar @ndret pa va-
sentlige punkter. Fokus er nu i storre grad pa at give jobmuligheder for
persongrupper med risiko for at miste tilknytningen til arbejdsmarkedet.
Samtidig er indsatsen blevet drejet mod mere virksomhedsrettede tilbud
frem for opkvalificering og vejledning som led i kurser og lignende.

Et forsigtigt skon over, hvor mange personer der befinder sig i
en usikker eller udsat position pa arbejdsmarkedet i 2014, er pa ca.
180.000 personert.
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KAPITEL 3

FASTHOLDELSE AF
LANGVARIGT SYGEMELDTE
MEDARBEJDERE

I dette kapitel belyser vi virksomhedernes fastholdelse af medarbejdere
med en langvarig sygemelding, hvor en langvarig sygemelding er define-
ret som en sammenhzxngende sygeperiode pa mindst 4 uger. Dette svarer
omtrent til den periode, hvor arbejdsgiveren skal udbetale dagpenge eller
lon uden refusion fra kommunen.?

Sygefravar legger et stort pres pa de offentlige udgifter, fx til
udbetaling af sygedagpenge, og en reduktion 1 sygefraveer vil — hvis syge-
fraveeret konverteres til arbejdsmarkedsdeltagelse — betyde en reduktion i
offentlige udgifter og ogede skatteindtegter. Endvidere kan arbejdsmar-
kedsdeltagelse for en tidligere sygdomsramt have positiv betydning for
den pdgaldendes sociale inklusion og indkomst (Aust m.fl., 2012; Houl-
berg, Kolodziejezyk & Kristensen, 2012). Dermed vil det have positiv
betydning, bade for de offentlige udgifter og for de sygdomsramte, hvis
perioder med sygefravar oftere afsluttes med beskaftigelse.

I dette kapitel er fokus pa fastholdelse af personer i beskaftigelse,
som bliver langvarigt sygemeldte. En analyse fra Beskeaftigelsesministeri-
et har set pd, hvordan sygemeldte afslutter deres sygedagpengeforlob
(Beskaeftigelsesministeriet, 2008). Analysen viser, at en stor andel af de
sygedagpengemodtagere, som var 1 beskaftigelse, inden de blev syge, af-

20. Arbejdsgiveren udbetaler sygedagpenge eller lon de forste 30 dage af sygemeldingen. Efter 30
dage udbetaler kommunen sygedagpenge til den sygemeldte eller refusion til arbejdsgiveren.
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sluttede et sygedagpengeforlob ved at vende tilbage til beskaftigelse. For
eksempel vendte 84 pct. tilbage til beskaftigelse blandt de personer, der
afsluttede et sygedagpengeforlob fra beskaftigelse i 2006.2! Der er dog
ogsa en ikke ubetydelig andel, som afslutter et sygedagpengeforlob uden
at vende tilbage til beskaftigelse (16 pct. ifolge opgorelsen fra 20006). Dis-
se personer overgar til andre typer af ydelser (fx til arbejdsleshedsdag-
penge, kontanthjalp, ledighedsydelse og fortidspension). Der er ogsa
flere, der efter en kort periode starter pd et nyt sygedagpengeforlob (Be-
skaftigelsesministeriet, 2008).

Virksomhederne har en vigtig rolle at spille i fastholdelsen af
langvarigt sygemeldte péd arbejdsmarkedet. I dette kapitel ser vi forst pa
virksomhedernes sygefravarspolitik. Tidligere undersogelser sandsynlig-
gor, at arbejdspladsbaserede indsatser oger sygemeldtes chance for at
vende tilbage til arbejdet (Hogelund, 2012), og vi ser derfor pd, om virk-
somhederne anvender nogle udvalgte tiltag i forhold til at fastholde lang-
varigt syge medarbejdere.

Dernzst ser vi pd, hvorvidt virksomheder fastholder eller afske-
diger langvarigt sygemeldte medarbejdere, og om de fastholder de lang-
varigt sygemeldte pa sxrlige vilkir. Med serlige vilkir mener vi, om de
ansattes 1 fleksjob, med offentligt tilskud til lonnen, efter sociale kapitler
i overenskomsterne eller pa almindelige ansattelsesvilkar, men 1 praksis
med skanehensyn. Sygemeldte kan ikke varetage deres job pa grund af
sygdommen, og man kan derfor sige, at de har en nedsat arbejdsevne,
mens de er sygemeldte. For mange vil dette vere en midlertidig tilstand,
og de vil vende tilbage til et arbejde med fuld arbejdsevne pa helt samme
vilkdr, som for de blev sygemeldte, mens andre vil opleve en mere per-
manent nedszttelse af deres arbejdsevne og vil derfor maske have brug
for at blive fastholdt i virksomheden pa serlige vilkar.

Kapitlet slutter af med analyser af sammenhengen mellem en
reekke virksomhedskarakteristika og virksomhedernes tilbojelighed til
enten at afskedige eller fastholde langvarigt sygmeldte pa virksomheden.

21. Beskaftigede er her defineret som personer med forsorgelsesstatus “selvforsorgelse”, som ogsa
kan inkludere personer uden personlig indkomst. Derfor kan andelen, som afslutter sygedagpen-
geforlobet med overgang til beskaftigelse, vaere overvurderet.
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SYGEFRAVARSPOLITIK

I dette afsnit ser vi nermere pa virksomhedernes sygefravarspolitik. Un-
dersogelser har vist, at jo mere aktive virksomhederne er, og jo mere
virksomhederne bliver inddraget i medarbejderens sygefravarsforlob,
desto storre er chancerne for, at den sygdomsramte fastholder en til-
knytning til arbejdsmarkedet (Hogelund, 2012; Holt & Nilsson 2013).
Undersogelser viser dog ogsd, at virksomhedernes rammevilkar har be-
tydning for, hvordan virksomhederne kan deltage i TTA-processerne
(TTA star for Tilbagevenden Til Arbejdspladsen). Bl.a. har virksomhe-
dens storrelse og branche betydning for arbejdsvilkar og arbejdsorganise-
ring, som igen har betydning for mulighederne for en vellykket TTA-
proces.?> Sma virksomheder kan fx have ferre muligheder for at tilbyde
alternative arbejdsopgaver til en sygemeldt, der vender tilbage til arbejds-
pladsen, end store virksomheder typisk har (Lund, 2003; Holt & Nilsson
2013).

I dette afsnit undersoger vi, om virksomhederne anvender fol-
gende tiltag i forhold til fastholdelse af langvarigt sygemeldte medarbej-
dere:

o Okonomisk hjxlp til behandling hos lege, psykolog, kiropraktor,
fysioterapeut eller lignende.

o Tilpasning af arbejdsforholdene, fx andre arbejdsopgaver, flere pau-
ser eller tilpasset arbejdsplads

o Aftaler om lobende moder med ledelsen med henblik pa fortszttelse
af ansattelsesforholdet

o Delvis raskmelding og delvis sygemelding

o Andre tilbud med formalet at fastholde langvarigt syg.

Dette er eksempler pd tiltag, hvor virksomheden aktivt deltager i TTA-
processen. Isxr effekten af anvendelsen af tilpasning af arbejdsforholde-
ne og anvendelsen af delvis rask- og sygemelding er undersogt, og de
eksisterende studier understotter, at anvendelsen af tilpasning af arbejds-
forholdene og delvis rask- og sygemelding har en positiv beskzaftigelses-
effekt for sygemeldte lonmodtagere (Hogelund, 2012).

22. Det er kommunerne, der har ansvaret for at lave TTA-planer, men de kan inddrage virksomhe-
derne.
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Hvor stor en andel af virksomhederne, der anvender hvert af de
naevnte tiltag over for langvarigt syge medarbejdere, fremgir af tabel 3.1.
Kun virksomheder, der inden for de 12 sidste mianeder har haft én eller
flere medarbejdere, der har varet langvarigt sygemeldte (dvs. har haft en
sammenhangende sygeperiode pa over fire uger), indgir i tabellens be-
regningsgrundlag.?’> Hvor stor en andel af virksomhederne, der er berort
af langtidssygemeldinger blandt medarbejderne, og hvor stor en andel de
langtidssygemeldte udgor af medarbejderstaben, er beskrevet lidt senere i
dette kapitel.

TABEL 3.1

Andelen af virksomheder, som anvender udvalgte tiltag over for langvarigt syge
medarbejdere, blandt virksomheder, som inden for de sidste 12 maneder har haft
medarbejdere, der har vaeret langvarigt sygemeldte. Seerskilt for sektorer og virk-
somhedsstarrelser. 2014. Veegtet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
@konomisk hjeelp 62 71 64 55 68 59 62
Tilpasning af arbejdsforholdene 7176 72 83 87 85 ** 75
Aftaler om lgbende mader 82 81 82 98 98 98 *** 86
Delvis rask- og sygemelding 84  92% 85 94 99 95~ 88
Andre tilbud 8 11 8 22 25 237 12
Beregningsgrundlag 167 334 501 326 401 727 1.228

Anm.: En chi*-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Vi har anvendt chi®-test til at teste, om der er forskelle mellem sma og
store private virksomheder, mellem sma og store offentlige virksomhe-
der og mellem private og offentlige virksomheder i alt. Statistisk signifi-
kante forskelle er markeret i tabellen med stjerner. I bilag 2 er det forkla-
ret, hvordan vi helt pracist har markeret statistisk signifikante forskelle
med stjerner.

Det mest anvendte tiltag er delvis rask- og sygemelding. 88 pct.
af virksomhederne anvender dette tiltag. En lidt storre andel af de of-
fentlige virksomheder end af de private virksomheder anvender delvis
rask- og sygemelding (95 pct. mod 85 pct.) (tabel 3.1). Der er flere for-

23. Andelene, der har svaret “ved ikke” eller irrelevant” pa sporgsmalene omkring tiltagene over for
de langvarigt syge, er vist i tabel B3.1 i bilag 3.
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klaringer p4, at delvis rask- og sygemelding kan have en positiv effekt pa,
at den sygemeldte fastholdes i beskezftigelse. For det forste indebarer en
delvis rask- og sygemelding, at den sygemeldte i hojere grad end den
fuldtidssygemeldte bevarer kontakten med arbejdspladsen. Dette kan
mindske risikoen for afskedigelse. For det andet betyder en delvis rask-
og sygemelding en mindre risiko for, at den sygemeldtes kompetencer og
kvalifikationer “ruster”, hvilket ogsa mindsker risikoen for afskedigelse
(Hogelund, 2012).

Tilpasning af arbejdsforholdene og aftaler om lebende meoder
anvendes af 75-86 pct. af virksomhederne. Ogsa disse tiltag anvendes af
en storre andel af de offentlige end af de private virksomheder. Endelig
er der 62 pct., som anvender okonomisk hjzlp til behandling hos lege,
psykolog, kiropraktor, fysioterapeut eller lignende. Andelen, der anven-
der okonomisk hjxlp, er en smule storre for private virksomheder end
for offentlige virksomheder — forskellene er dog ikke statistisk signifikan-
te. Der er endvidere en tendens til, at de store vitksomheder anvender
tiltagene mere end de sma virksomheder, men forskellen pa sma og store
virksomheder er dog generelt ikke statistisk signifikant (tabel 3.1).24

FASTHOLDELSE AF LANGVARIGT SYGEMELDTE
MEDARBEJDERE

Som det fremgir af ovenstiende, anvender mange virksomheder, som
har langvarigt sygemeldte medarbejdere, en rakke tiltag, der skal hjalpe
med at fastholde den syge medarbejder. Nu gar vi over til at se pa, 1 hvor
hoj grad virksomhederne er berort af langtidssygemeldinger blandt med-
arbejderne, og om de langvarigt sygemeldte medarbejdere fastholdes pa
virksomhederne.

24. De tidligere arboger indeholder ogsa en beskrivelse af virksomhedernes brug af forskellige tiltag
over for langvarigt syge medarbejdere (se Holt, Jakobsen & Jensen, 2013). Men da definitionen
af langvarigt sygemeldte medarbejdere er lidt forskellig i denne drbog og de tidligere arboger, er
tallene ikke fuldstendigt sammenlignelige. En forsigtig sammenligning viser dog, at andelen af
virksomheder, der anvender de fire tiltag, er omtrent den samme i 2012 og i 2014. Dog ser ande-
len, der anvender delvis rask- og sygemelding, ud til at vaere steget fra 2012 til 2014.
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HVOR MANGE LANGVARIGT SYGEMELDTE MEDARBEJDERE ER
DER PA VIRKSOMHEDERNE?

I dette afsnit viser vi, hvor mange af virksomhederne, der er berort af
langtidssygemeldinger blandt medarbejderne. Sandsynligheden for, at en
virksomhed har mindst én medarbejder med en langvarig sygemelding, er
(alt andet lige) storre, jo flere medarbejdere der er pa virksomheden.
Derfor viser vi ogsd, hvor stor en andel de langtidssygemeldte udgor af
medarbejderstaben. Hvor meget sygemeldte medarbejdere fylder i for-
hold til andre medarbejdere pa en virksomhed, kan fx have betydning for,
om virksomheden velger at fastholde eller afskedige den sygemeldte
medarbejder.

Vi ved fra tidligere undersogelser, at omfanget af sygefravaret
varierer med sektor og branche. Sygefraveret er storre i den offentlige
end i den private sektor. Det hojere sygefravaer i den offentlige sektor
henger sammen med et hojt sygefraver i den kommunale og regionale
sektor, mens sygefravaret 1 den statslige sektor kun er en smule hojere
end sygefraveeret 1 den private sektor (Danmarks Statstik, 2014). Med
hensyn til brancher skiller sundheds- og socialvasen sig ud fra de ovrige
brancher med et serligt hojt sygefraver (Danmarks Statstik, 2014). Job-
bene inden for denne branche ligger primaert inden for de kommunale og
regionale sektorer og bidrager derfor til det hoje fraver i de to sektorer.

I overensstemmelse med tidligere undersogelser finder vi, at en
storre andel af de offentlige end af de private virksomheder har haft én
eller flere medarbejdere inden for de sidste 12 maneder, der har vearet
langvarigt sygemeldt: Det galder 68 pct. af de offentlige virksomheder og
31 pct. af de private virksomheder (figur 3.1). Endvidere har flere af de
store end af de sma virksomheder haft en medarbejder, der har veret
langvarigt sygemeldt: Inden for den offentlige sektor har 94 pct. af de
store virksomheder og 60 pct. af de sma virksomheder haft langvarigt
sygemeldte medarbejdere, mens de tilsvarende tal for den private sektor
er 86 pct. og 27 pct.?

25. Langt storstedelen af virksomhederne i Danmark er smé private virksomheder. Derfor ligger
andelen for alle virksomheder (36 pct.) og for private virksomheder (31 pct.) forholdsvis teet pa
andelen for sma private virksomheder (27 pct.). Af tabel B1.1 i bilag 1 fremgér det, hvor meget
sma virksomheder vagter, nir vi beregner andele for alle virksomheder.
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FIGUR 3.1

Andelen af virksomheder, som inden for de sidste 12 maneder haft medarbejdere,
der har vaeret langvarigt sygemeldte. Saerskilt for sektorer og virksomhedsstar-
relser. 2014. Vaegtet procent.
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Anm.: Forskellene mellem virksomhedstyperne er testet med chi’-test. Forskellene mellem private og offentlige virksom-
heder, sma og store private virksomheder og sma og store offentlige virksomheder er statistisk signifikante pa et 1-
procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Det er ikke specielt overraskende, at store oftere end smd virksomheder
har haft mindst én langvarigt sygemeldt medarbejder, da sandsynligheden
for at have en medarbejder med en langvarig sygemelding som navnt (alt
andet lige) er storre, jo flere medarbejdere der er i vitksomheden. Endvi-
dere er det langt mere udbredt for de smd private end for de smé offent-
lige virksomheder at have under 10 medarbejdere (se tabel B2.1 i bilag 2),
og det kan bidrage til at forklare den forholdsvist lave andel af smd priva-
te vitksomheder med mindst én langvarigt sygemeldt medarbejder.

De store virksomheder har ogsi oftere end de sma virksomhe-
der haft flere langtidssygemeldte medatrbejdere inden for de seneste 12
mineder, se figur 3.2, som viser det gennemsnitlige antal langvarigt sy-
gemeldte medarbejdere for vitksomheder, som har haft mindst én lang-
varigt sygemeldt medarbejder, og for alle virksomheder.
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FIGUR 3.2

Antal medarbejdere i virksomheden, som inden for de sidste 12 maneder har vee-
ret langvarigt sygemeldt. Saerskilt for virksomheder, som inden for de sidste 12
maneder har haft medarbejdere, der har veeret langvarigt sygemeldt, og alle virk-
somheder samt for sektorer og virksomhedsstarrelser. 2014. Antal, vaegtet gen-
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Anm.: Forskellene mellem virksomhedstyperne er testet med t-test. Forskellene mellem private og offentlige virksomhe-
der, sma og store private virksomheder og sma og store offentlige virksomheder er statistisk signifikante pa et 1-
procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

De store offentlige virksomheder har i gennemsnit haft 8 medarbejdere
med en langvarig sygemelding, mens de smé offentlige virksomheder 1
gennemsnit har haft 1 medarbejder med en langvarig sygemelding. De
tilsvarende gennemsnit for private virksomheder er 3 medarbejdere med
langvarig sygemelding i store virksomheder og 0,35 medarbejder med
langvarig sygemelding (det svarer til, at 1 ud af 3 virksomheder har ople-
vet en langvarig sygemelding) 1 de sma virksomheder.20

De store virksomheder har altsa i gennemsnit et storre antal langvarigt
sygemeldte medarbejdere end de smé virksomheder. Men er der ogsa
forskel pa virksomhedstyperne med hensyn til, hvor stor en andel de
langvarigt sygemeldte medarbejdere udgoer af alle medarbejdere pa virk-

26. 14 pct. af de store private virksomheder og 38 pct. af de store offentlige virksomheder har haft 5
eller flere medarbejdere, som har vaeret langvarigt sygemeldte inden for de sidste 12 maneder,
mens det samme kun er tilfeldet for 0-1 pct. af de smé virksomheder (tabel B3.2).
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somheden? Om dette er tilfeldet, er vist i figur 3.3 for virksomheder,
som har haft mindst én langvarigt sygemeldt medarbejder, sivel som for
alle virksomheder.

FIGUR 3.3

Andelen af medarbejderel i virksomheden, der har veeret langvarigt sygemeldte
inden for de sidste 12 maneder. Seerskilt for virksomheder, som inden for de sid-
ste 12 maneder har haft medarbejdere, der har veeret langvarigt sygemeldte, og
alle virksomheder samt for sektorer og virksomhedsstgrrelser. 2014. Procent,
vaegtet gennemsnit.
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Anm.: Forskellene mellem virksomhedstyperne er testet med t-test. Forskellene mellem private og offentlige virksomhe-
der, smé og store private virksomheder og sma og store offentlige virksomheder er statistisk signifikante pa et 1-
procent-niveau

1. Bemeerk, at de medarbejdere, der har veeret langvarigt syge inden for de sidste 12 maneder, ikke ngdvendigvis er
ansat pa virksomheden pa interviewtidspunktet, og derfor ikke indgar i "alle medarbejdere”

Kilde: Egne beregninger pa surveydata

Ser vi forst pa de virksomheder, som har mindst én langtidssygemeldt
medarbejder, fremgir det, at en storre andel af medarbejderne 1 de sma
virksomheder end i de store virksomheder er langtidssygemeldte. For-
skellen er iszr stor inden for den private sektor, hvor andelen er 17 pct. i
sma virksomheder og 3 pct. 1 store virksomheder. I den offentlige sektor
er de tilsvarende andele 12 pct. og 5 pct. Det vil sige, at i de sma virk-
somheder, der rammes af langvarig sygmeldinger, fylder de sygemeldte
mere i forhold til den samlede medarbejderstab end 1 de store virksom-
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heder. Med andre ord er der forholdsvis fi medarbejdere til at varetage
den syge kollegas opgaver i de sma private virksomheder.

Forskellene mellem smé og store virksomheder mindskes, nar vi
ser pa alle virksomheder (fordi alle de smd virksomheder, som ikke har
en syg medarbejder, indgar i beregningen af gennemsnittet med verdien
nul), men det er stadig de sma virksomheder, som har den storste andel
langvarigt sygemeldte medarbejdere. Den gennemsnitlige andel medar-
bejdere, som har langvarigt sygefraveer, er 4 pct. i smd private, 3 pct. i
store private, 8. pct. 1 sma offentlige og 5 pct. i store offentlige. Disse
andele viser dermed ogsa, at de offentlige virksomheder i gennemsnit har
en storre andel langvarigt sygemeldte medarbejdere, end hvad der er gzl-
dende i de private virksomheder.

AFSKEDIGELSE ELLER FASTHOLDELSE?

Om en langvarigt sygemeldt afskediges, selv siger op eller fastholdes pa
virksomheden, athanger selvfolgelig af en lang reekke faktorer. Dels spil-
ler det en rolle, hvor langvarig sygdommen er, og hvordan det pa lengere
sigt pavirker den pigzldendes arbejdsevne. Dels har virksomhederne —
som tidligere navnt — forskellige rammevilkér, som kan have betydning
for deres indsats i forhold til fastholdelse af langvarigt sygemeldte med-
arbejdere. Fx er virksomhederne forskellige med hensyn til arbejdsvilkar,
arbejdsorganisering og virksomhedskultur (Lund, 2004; Holt & Nilsson,
2013).

I figur 3.4 tager vi udgangspunkt i virksomheder, som inden for
de sidste 12 maneder har haft en medarbejder, der har vearet langvarigt
sygemeldt. Figuren viser andelen af virksomheder, som har haft langva-
rigt sygemeldte medarbejdere, der:

. er blevet afskediget pa grund af langvarig sygdom
. selv har sagt op pa grund af langvarig sygdom
o er blevet fastholdt og stadig er ansat.

Hyvis en virksomhed har haft flere langvarigt sygemeldte medarbejdere —
hvad iser de store virksomheder har — kan de sagtens bade have afskedi-
get pa grund af sygdom og fastholdt langvarigt sygemeldte medarbejdere.

I overensstemmelse med opgorelser for perioden 1998-2012
finder vi, at andelen af virksomheder, der fastholder en medarbejder, er
storre end andelen af virksomheder, hvor anszttelsen af den syge med-
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arbejder ophorer (Holt, Jakobsen & Jensen, 2013).27 figur 3.4 viser, at 72
pct. af de sma private virksomheder og 85-90 pct. af de tre ovrige typer
af virksomheder har fastholdt en langvarigt sygemeldt medarbejder.
Endvidere har 21-53 pct. af virksomhederne afskediget en medarbejder
pa grund af sygdom. Inden for bade den private og den offentlige sektor
har de store virksomheder en storre andel, der har afskediget medarbej-
dere pa grund af sygdom, end de sma virksomheder har. Iseer mange af
de store offentlige virksomheder har afskediget en medarbejder (53 pct.).
De store offentlige virksomheder har bidde den storste andel, som har
fastholdt en langvarigt sygemeldt medarbejder, og den storste andel, som
har afskediget en medarbejder pd grund af sygdom, hvilket formentlig
henger sammen med, at de har det hojeste antal langvarigt sygemeldte
medarbejdere (figur 3.2).

Der er ogsa medarbejdere, som selv siger op pa grund af sygdom.
7-19 pct. af virksomhederne har haft en medarbejder, som selv har sagt
op pa grund af langvarig sygdom (figur 3.4). Som det fremgar af tabel
B3.3 i bilag 3, ved 12 pct. af de store private virksomheder med langva-
rigt sygemeldte medarbejdere ikke, om de har haft medarbejdere, der selv
har sagt op pa grund af sygdom. Det vil sige, at andelen, som har haft
medarbejdere, som selv har sagt op, meget vel kan vare hojere end de 19
pct. for store private virksomheder. I store offentlige virksomheder er
det 5 pct., der har svaret “ved ikke”, og i de smd virksomheder er det
hojst 1 pct.?8

27. Tallene i figur 3.4 er ikke helt sammenlignelige med tallene i Holt m.fl., (2013), s derfor kom-
menterer vi ikke pa udviklingen i andelen af virksomheder, der fastholder langvarigt sygemeldte
fra 2012 ¢l 2014.

28. Flere af figurerne i dette kapitel viser andelen, som fx har svaret ”ja” til et sporgsmal. De ovrige
virksomheder har enten svaret ’nej” eller “ved ikke” til sporgsmalet. Oftest er andelen, der har
svaret “ved ikke”, meget lav. Vi viser derfor kun tal for andelen af ”ved ikke”-svar, nir andelen
af ”’ved ikke”-svar er forholdsvis hoj for én eller flere af virksomhedstyperne.
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FIGUR 3.4

Andelen af virksomheder, der inden for de sidste 12 maneder har haft medarbej-
dere, der har veeret langvarigt sygemeldte, som har haft langvarigt sygemeldte
medarbejdere, der er blevet afskediget pga. sygdom, selv har sagt op pa grund af
sygdom eller er blevet fastholdt og stadig er ansat. Saerskilt for sektorer og virk-
somhedsstarrelser. 2014. Veegtet procent.
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Anm.: Forskellene mellem virksomhedstyperne er blevet testet med chi’-test. Forskellene pa offentlige og private virk-
somheder med hensyn til andelen, som har hhv. afskediget og fastholdt medarbejdere, er statistisk signifikant pa et
5-procent-niveau, mens der ikke er statistisk signifikante forskelle pa offentlige og private virksomheder med hen-
syn til andelen, som selv har sagt op. Inden for bade den private og den offentlige sektor er der statistisk signifikant
forskel pa store og sma virksomheder pa mindst et 10-procent-niveau med hensyn til andelen, som har afskediget,
haft opsigelser fra medarbejdere og har fastholdt medarbejdere.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

De storre virksomheder har, som tidligere navnt, flere langvarigt syge-
meldte medarbejdere, sa derfor har vi ogsa set pd, hvor stor en andel af
de langvarigt sygemeldte pa de enkelte virksomheder, der bliver afskedi-
get, bliver fastholdt eller selv siger op. De gennemsnitlige andele er vist
for hver af de fire virksomhedstyper i figur 3.5. For nogle af virksomhe-
derne er summen af medarbejdere, der er afskediget, selv har sagt op el-
ler er fastholdt, lidt mindre end det samlede antal langvarigt sygemeldte
medarbejdere. Det kan haenge sammen med, at de enkelte virksomheder
fx ikke ved, hvorfor en medarbejder har forladt virksomheden (tabel
B3.3 i bilag 3 viser, som navnt, at flere virksomheder har svaret ”ved
ikke” pa sporgsmalet om, hvorvidt de har haft medarbejdere, der selv har
sagt op pa grund af sygdom). Der kan ogsa vare medarbejdere, som har
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veeret syge 1 mere end fire uger og derefter er blevet pd virksomheden,
men som virksomheden alligevel ikke opfatter som “fastholdte” medar-
bejdere. Pd trods af disse usikkerheder mener vi, at figur 3.5 giver et fint
indblik i forskellene pa de fire typer af virksomheder med hensyn til an-
delen af medarbejdere, der afskediges, selv siger op eller fastholdes.

Forskellene pa de fire typer af virksomheder er mindre, nar vi
ser pa, hvor stor en andel fx de afskedigede udgor af de langvarigt syge-
meldte pé virksomheden (figur 3.5), end nar vi ser pa, om virksomheden
har afskediget mindst én langvarigt sygmeldt medarbejder (figur 3.4).
Andel af de langvarigt sygemeldte, der afskediges, er 13-19 pct., mens
andelen af de langvarigt sygemeldte, som er fastholdt pa virksomheden,
er 63-75 pct. Med en enkelt undtagelse er der ikke statistisk signifikant
forskel pa de private og offentlige virksomheder og pa de sma og store
virksomheder inden for henholdsvis den private og den offentlige sektor.
Undtagelsen er offentlige virksomheder, hvor de sma virksomheder har
en statistisk signifikant storre andel langvarigt sygemeldte medarbejdere,
som er fastholdt, end de store virksomheder har.

Andelen af de langvarigt sygemeldte, der selv har sagt op pa
grund af sygdom, er omkring 5 pct. i offentlige virksomheder og om-
kring 10 pct. 1 private virksomheder. Forskellen pa private og offentlige
virksomheder med hensyn til andelen, der selv siger op, er statistisk sig-
nifikant. De private virksomheder anvender, som tidligere beskrevet, i
mindre omfang forskellige tiltag, som har til formal at fastholde langva-
rigt sygemeldte medarbejdere, end offentlige virksomheder gor (tabel
3.1). Maske siger langvarigt sygemeldte medarbejdere oftere selv op 1 pri-
vate end i offentlige virksomheder, fordi de i hojere grad oplever, at mu-
lighederne for, at de kan blive fastholdt i virksomhederne, er begransede.

Alt 1 alt viser ovenstdende, at de fleste langvarigt sygemeldte
medarbejdere fastholdes pa arbejdspladsen, men ogsi, at der er en ikke
uvasentlig andel, der afskediges eller selv siger op pa grund af sygdom.
Der er endvidere ikke store forskelle pa virksomhederne efter sektor og
storrelse.
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FIGUR 3.5

Andelen af virksomheder, som inden for de sidste 12 maneder har haft medarbej-
dere, der har veeret langvarigt sygemeldte og er blevet afskediget pga. sygdom,
selv har sagt op pa grund af sygdom eller er blevet fastholdt og stadig er ansat.
Seerskilt for sektorer og virksomhedssterrelser. 2014. Veegtet procent.
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Anm.: Forskellene mellem virksomhedstyperne er blevet testet med chi*-test, Forskellene pa offentlige og private virk-
somheder med hensyn til andel medarbejdere, som selv har sagt op, er statistisk signifikant pa et 5-procent-niveau,
mens der ikke er statistisk signifikante forskelle pa offentlige og private virksomheder med hensyn til andel medar-
bejdere, som er afskediget og fastholdt. Inden for den private sektor er der ikke statistisk signifikant forskel pa sma
og store virksomheder, mens der inden for den offentlige sektor kun er statistisk signifikant forskel pa store og sma
virksomheder med hensyn til andelen, der er fastholdt (1-procent-niveau).

1. For nogle af virksomhederne er summen af medarbejdere, der er afskediget, selv har sagt op eller er fastholdt, lidt
mindre end det samlede antal langvarigt sygemeldte medarbejdere (jf. teksten til figuren). Derfor er summen af
sgjlerne mindre end 100 pct. for hver virksomhedstype.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

FASTHOLDELSE AF LANGVARIGT SYGEMELDTE PA SARLIGE
VILKAR

Efter en langvarig sygemelding vil nogle ansatte have behov for at vare
ansat pa andre vilkdr end for sygemeldingen. Vi tager derfor i dette afsnit
udgangspunkt i virksomheder, der har haft langvarigt sygemeldte, og ser
pa andelen, som har fastholdt en langvarigt sygemeldt medarbejder pa
folgende serlige vilkar (tabel 3.2):

o  Fleksjob
o Ordninger med offentlige tilskud til lonnen
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o Ansattelse efter de sociale kapitler i overenskomsterne
o Pa almindelige vilkar (det vil sige uden offentligt tilskud og uden
brug af de sociale kapitler), men i praksis med skdnevilkar.??

Fleksjobordningen og ansattelse efter de sociale kapitler er nermere be-
skrevet 1 kapitel 2. I ordninger med offentligt tilskud indgar refusion til
virksomheden fra 1. sygedag efter § 56 1 sygedagpengeloven. Hvis der er
lavet en § 56-aftale mellem en medarbejder og en virksomhed (som er
godkendt af kommunen), kan virksomheden fra medarbejderens 1. syge-
dag fa refusion fra kommunen. En sddan aftale kan indgés for medarbej-
dere med en sygdom, som medforer et vist sygefravaer (Beskaftigelses-
ministeriet, 2015b).

I tolkningen af tabel 3.2 er det vigtigt at huske, at mange medar-
bejdere vender tilbage til deres arbejdsplads efter langvarig sygdom med
fuld arbejdsevne og derfor ikke har behov for, at der indgar skanevilkar 1
jobbet. Derfor vil der formentlig ogsda vere mange virksomheder, som
har fastholdt medarbejdere pa helt almindelige vilkar uden sarlige skine-
hensyn. Dette har vi ikke spurgt ind til i denne undersogelse, og andelen
af virksomheder, der har fastholdt langvarigt sygemeldte medarbejdere
pé almindelige vilkar uden skanehensyn, fremgar ikke af tabel 3.2.

Da mange virksomheder har haft flere medarbejdere med en
langvarig sygemelding, kan en given virksomhed fx have fastholdt en
medarbejder i fleksjob og en anden medarbejder pa almindelige vilkar
med skanehensyn. Virksomheden vil i sd fald indga flere gange i tabellen.

Nzsten halvdelen af virksomhederne med langvarigt sygemeldte
medarbejdere har fastholdt mindst én af disse medarbejdere pd alminde-
lige vilkar, men i praksis med skanehensyn. Denne andel er hojere for
offentlige virksomheder end for private virksomheder: 63 pct. mod 43
pct. Det er iser de sma private virksomheder, som ikke fastholder pd
almindelige vilkar med skanehensyn: Kun 39 pct. af de sma private fast-
holder pa almindelige vilkiar mod 61-63 af de ovrige virksomheder.3

29. Andelen, som har svaret “ved ikke”, fremgér af bilagstabel B3.4 i bilag 3.

30. I tabel 3.2 indgar alle virksomheder med medarbejdere, der har varet langvarigt sygemeldte. De
sma private virksomheder har, som tidligere vist (figur 3.4), en lavere andel, der har fastholdt en
langvarigt syg medarbejder. Ser vi udelukkende pa virksomheder, som har fastholdt en langvarigt
syg medarbejder, er smé private virksomheder dog ogsa mindre tilbojelige til at fastholde pa al-
mindelige vilkar med skanehensyn (54 pct. mod 68-74 pct. af de ovrige tre typer af virksomheder,
se tabel B3.5 i bilag 3).
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TABEL 3.2

Andelen af virksomheder, som inden for de sidste 12 maneder har haft medarbej-
dere, der har veeret langvarigt sygemetdtel' som har fastholdt en medarbejder i
fleksjob, med offentligt lentilskud, efter de sociale kapitler og pa almindelige vil-
kar, men i praksis med skanehensyn. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrel-
ser. 2014. Vaegtet procent.”

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
Fleksjob 14 19 15 10 26 *** 15 15
Ordninger med offentligt tilskud til
lennen 10 20~ 12 8 16 ™ 10 12
Efter de sociale kapitler i overens-
komsterne 2 7 3 3 10 5 3
Helt almindelige vilkar, men i prak-
sis med skanevilkar 39 Bl 43 63 61 63 *** 48
Beregningsgrundlag 164 316 480 323 396 719 1.199

Anm.: En chi’~test er anvendt til at teste forskellene mellem smé og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-

signifikans pa et 1-procent-niveau.

1 Virksomheder, som har svaret "ved ikke" pa spargsmalet om, hvorvidt langvarigt sygemeldte er blevet fastholdt og

ook

niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og

stadig er ansat pa virksomheden, er ikke medtaget i beregningsgrundlaget i denne tabel.

2. Bemaeerk, at en virksomhed kan have fastholdt flere langvarigt syge medarbejdere og derfor kan have anvendt flere
typer af anseettelser.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Blandt alle virksomheder med mindst én langvarigt sygemeldt medarbej-
der har 15 pct. fastholdt en medarbejder i et fleksjob, 12 pct. fastholdt en
medarbejder i et job med offentligt tilskud til lonnen og 3 pct. fastholdt
en medarbejder efter de sociale kapitler. Der ikke forskelle pa private og
offentlige virksomheder med hensyn til andelen, der har fastholdt med-
arbejdere 1 de tre ordninger, mens en storre andel af de store end af de
sma virksomheder (i begge sektorer) anvender ordningerne.

Resultaterne i tabel 3.2 viser, at mange virksomheder fastholder
langvarigt sygemeldte medarbejdere pd almindelige ansewttelsesvilkir,
selvom de har brug for serlige skianehensyn. Der er dog ogsd en ikke
ubetydelig andel, der anvender de forskellige ordninger med offentlig
stotte (fleksjob og job med offentligt lontilskud) i forbindelse med fast-
holdelsen af langvarigt sygemeldte medarbejdere.

Resultaterne tyder dog ogsa pa, at de sma private virksomheder
har sxrlig svaert ved at fastholde langvarigt sygemeldte medarbejdere
uden offentlig stotte: Blandt de virksomheder, der anvender sarlige vil-
kir til at fastholde medarbejdere, er andelen, der anvender ordninger
med offentlig stotte, relativt stor 1 sma private virksomheder. Dette hen-
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ger formentlig sammen med, at de langvarigt sygemeldte udgor en storre
andel af medarbejderne i de sma private virksomheder end i de ovrige
virksomheder (figur 3.3).

De virksomheder, der har fastholdt en medarbejder i fleksjob, er
blevet spurgt om, hvor mange timer medarbejderen i fleksjob er ansat pr.
uge (tabel 3.3). Det mest udbredte er en anszttelse 1 et fleksjob pa 11-20
timer om ugen.?! Blandt de virksomheder, som har fastholdt en medar-
bejder i fleksjob, har 63 pct. ansat en medarbejder med et ugentligt time-
tal pa 11-20 timer. Der er dog ogsd en stor del af virksomhederne, der
har fastholdt en medarbejder i fleksjob pa 5-10 timer (30 pct.), 21-30 ti-
mer (18 pct.) og over 30 timer (22 pct.). Mindst hyppige er fleksjob pi
under 5 timer, men det er dog 10 pct. af virksomhederne, som har fast-
holdt en medarbejder i fleksjob, som har lavet en ansattelse pa 2-4 timer.

TABEL 3.3

Andelen af virksomheder, der har ansat en medarbejder i et fleksjob i et givet an-
tal timer om ugen, blandt virksomheder, som har fastholdt medarbejdere, der har
veeret langvarigt sygemeldte, i et fleksjab. U Seerskilt for sektorer og virksom-
hedsstarrelser. 2014. Veegtet procent.

Private virksomheder, antal Offentlige virksomheder,

ansatte antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
2-4 timer 10 15 11 10 6 8 10
5-10 timer 34 23 32 18 29 24 30
11-20 timer 54 70 57 T4 81 78 63
21-30 timer 8 26 12 24 43 34 18
Over 30 timer 27 22 25 0 19 10 22
Beregningsgrundlag 20 92 112 43 107 150 262

Anm.: Pa grund af det lave antal observationer er forskelle mellem virksomhedstyper ikke testet.

1 Bemaerk, at andelene ikke summer til 100 pct., da det er muligt, at en virksomhed fastholder to eller flere medar-
bejdere i fleksjob med forskelligt timetal.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

HVAD KENDETEGNER VIRKSOMHEDER, DER AFSKEDIGER 0OG
FASTHOLDER LANGVARIGT SYGEMELDTE?

I dette afsnit ser vi pa sammenhangen mellem en rakke karakteristika
ved virksomhederne, og om virksomhederne afskediger og fastholder

31. Holt m.fl. (2015) har undersogt den aftalte arbejdstid for personer pa fleksjob og finder ogsa, at
ansattelser pa 11-19 timer er hyppige.
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langvarigt sygemeldte medarbejdere. Til at analysere dette anvender vi
regressionsanalyser, som gor det muligt at undersoge sammenhzxnge mel-
lem et karakteristikum og om virksomhederne fx afskediger langvarigt
sygemeldte medarbejdere, nar vi samtidig holder verdien af en rakke
andre karakteristika fast. De virksomhedskarakteristika, vi inddrager i
analyserne i denne rapport, er generelle karakteristika (region, antal ansat-
te og branche), medarbejdersammensaxtning (andel med grundskoleud-
dannelse, andel med lang videregiende uddannelse, opleringstid) og
virksomhedens samspil med omgivelserne (okonomisk situation, fast-
holdelsesproblemer, rekrutteringsproblemer og konkurrenceforhold).
Bilag 2 indeholder en narmere beskrivelse af virksomhedskarakteristika-
ene og regressionsanalyserne, herunder virksomhedernes fordeling pa de
udvalgte karakteristika.

Vi kan péd baggrund af regressionsanalyserne som navnt sige, om
der er en statistisk signifikant sammenhzng eller ej mellem et givet karak-
teristikum og fx, om virksomheder afskediger langvarigt syge medarbej-
dere, alt andet lige, men vi kan ikke sige noget om kausale sammenhange,
altsa 1 hvilken retning de enkelte sammenhange gar.

I det efterfolgende kommenterer vi hovedsageligt pa udvalgte
karakteristika, som har en statistisk signikant sammenhang med virk-
somhedernes handlinger (her afskedigelse og fastholdelse af langvarigt
sygemeldte medarbejdere). Tabeller med de komplette resultater fra re-
gressionsanalyserne er vist i tabel B3.6-B3.9 1 bilag 3.

AFSKEDIGELSE AF LANGVARIGT SYGEMELDTE
Vi starter med at se pa, hvordan forskellige virksomhedskarakteristika
henger sammen med, om virksomhederne har afskediget langvarigt sy-
gemeldte medarbejdere pa grund af sygdom. I regressionsanalysen angi-
ver den athangige variabel, om virksomhederne har afskediget én eller
flere langvarigt sygemeldte medarbejdere (se tabel B3.6 1 bilag 3).32
Folgende virksomhedskarakteristika har i folge regressionsanaly-
serne en sammenhang med, om en virksomhed har afskediget én eller
flere langvarigt sygemeldte medarbejdere:

32. Vi har ogsa udfort regressionsanalyser, hvor den afhzngige variabel er andelen af langvarigt
sygemeldte medarbejdere, som afskediges pa grund af sygdom. Konklusionerne er omtrent de
samme, uanset hvilken af de to afhengige variable vi anvender, og vi har derfor valgt ikke at vise
resultaterne af regressionsanalyserne med andelen af langvarigt sygemeldte medarbejdere, som
athengig variabel. Den vasentligste forskel er, at antal medarbejdere ikke er statistik signifikant,
nar vi anvender andelen som afhzngig variabel.
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o Antal medarbejdere
o«  Branche
o  Virksomhedens okonomiske situation

o«  Hvor let virksomhederne har ved at rekruttere kvalificerede medat-
bejdere3?

Sammenligninger pa virksomhedstorrelse tidligere 1 dette kapitel viser, at
virksomheder med mindst 50 ansatte oftere har afskediget én eller flere
langvarigt sygemeldte medarbejdere end virksomheder med 2-49 ansatte
(figur 3.4). Det samme finder vi, nar vi 1 regressionsanalyserne kontrolle-
rer for en rakke virksomhedskarakteristika.

Om en virksomhed har afskediget én eller flere langvarigt syge-
meldte medarbejdere, varierer ogsda med branche. Dette er illustreret i
figur 3.6. Pa baggrund af koefficienterne fra regressionsanalyserne kan
man beregne en sandsynlighed for, at en referencevirksomhed (det vil
sige en virksomhed med nogle bestemte karakteristika) har afskediget én
eller flere langvarigt sygemeldte medarbejdere pd grund af sygdom. For-
skelle 1 de beregnede sandsynligheder for brancher fremgar af figur 3.6
for en referencevirksomhed (se anmarkningen til figuren). Det er vigtigt
at vaere opmarksom pa, at havde vi valgt en anden referencevirksomhed,
ville veerdien for den beregnede sandsynlighed for en given branche vare
storre eller mindre. De beregnede sandsynligheder skal derfor anvendes
til at sige noget om forskelle mellem brancherne, og ikke til at sige noget
om den precise storrelse af andelen af virksomheder, der afskediger
langvarigt sygemeldte medarbejdere inden for en bestemt branche.

De gri sojler i figur 3.6 viser brancher, der har en statistisk signi-
fikant lavere sandsynlighed end referencebranchen (sundheds- og social-
veesen) for at have afskediget en medarbejder, mens de sorte sojler viser
brancher, der har en statistisk signifikant hojere sandsynlighed end refe-
rencebranchen.

33. Virksomheder, der oplever konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomster-
ne, afskediger endvidere oftere langvarigt sygemeldte medarbejdere end andre virksomheder. Det
er dog uklart, hvad forklaringen kan vare pa denne sammenhzang.
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FIGUR 3.6
Beregnet sandsynlighed for, at virksomheden har afskediget én eller flere langva-
rigt sygemeldte medarbejdere. Seerskilt for brancher. 2014. Procent.!
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Anm.: Beregnet pa baggrund af koefficienter fra regressionsanalyser i tabel B3.6 bilag 3. Figuren viser den beregnede
sandsynlighed for en referencevirksomhed, som er fra Region Hovedstaden, har mindst 50 ansatte, hvor medarbej-
dere med grundskoleuddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor medarbejdere med en lang videre-
gaende uddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor virksomhedens gkonomiske situation er seerdeles
god, hvor virksomheden har let ved at fastholde og rekruttere kvalificerede medarbejdere, hvor virksomheden har
job, man kan leere at udfere pa kort tid, og hvor virksomheden ikke oplever konkurrence fra virksomheder, der ikke
overholder overenskomsterne.

1 Sejlerne har tre forskellige farver. Granne sgjler: indeholder referencebranchen (sundheds- og socialvaesen), samt
de brancher, som ikke har en sandsynlighed, der er statistisk signifikant forskellig fra referencebranchen. Gra sojler:
brancher, som har en statistisk signifikant lavere sandsynlighed end referencebranchen. Sorte sgjler: brancher, som
har en statistisk signifikant hejere sandsynlighed end referencebranchen.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata,

Den beregnede sandsynlighed for, at en virksomhed har afskediget én
eller flere langvarigt sygmeldte medarbejdere, er storst inden for trans-
port mv. (76 pct.) og naststerst inden for sundheds- og socialvesen (50
pct.), og mindst inden for landbrug mv. (14 pct.). Den relativt store
sandsynlighed for, at virksomheder inden for sundheds- og socialvasen
afskediger sygemeldte medarbejdere, kan formentlig forklares med, at
denne branche har et markant hojere sygefraver end de ovrige brancher
(Danmarks Statistik 2014a). Den samme forklaring kan ikke anvendes pé
den hoje sandsynlighed for virksomheder inden for transport mv.
Vurderer virtksomhederne, at virksomhedens okonomiske situa-
tion er ’serdeles god”, benytter virksomhederne sig i hojere grad af af-
skedigelser over for langvarigt sygemeldte medarbejdere, end hvis virk-
somhedens okonomiske situation vurderes som “mindre god eller ikke
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god”, "nogenlunde” eller ”ret god”. Dette resultat er maske umiddelbart
overraskende, da man maske kan forvente, at virksomheder med en ser-
deles god okonomisk situation i hojere grad har ekonomisk overskud til
at fastholde sygemeldte medarbejdere, end andre virksomheder har. Men
miske er arbejdspresset sxtlig stort for medarbejderne 1 virksomheder
med en ”serdeles god” ekonomi pi grund af virksomhedens gunstige
situation, og der er derfor mindre plads til at tage hensyn til syge medar-
bejdere end i andre virksomheder.

Man kunne umiddelbart forestille sig, at virksomheder, der har
let ved at rekruttere kvalificerede medarbejdere, ville vere mere tilbojeli-
ge til at afskedige langvarigt sygemeldte medarbejdere end virksomheder,
der har svart ved at rekruttere kvalificerede medarbejdere. Vi finder dog
ikke forskelle pa, om virksomheder, der henholdsvis har let og sveert ved
at rekruttere kvalificerede medarbejdere, har afskediget medarbejdere pa
grund af sygdom. Virksomheder, som ikke har haft behov for at rekrut-
tere arbejdskraft, afskediger derimod sjeldnere end virksomheder, der
har let ved at rekruttere arbejdskraft.

FASTHOLDELSE AF LANGVARIGT SYGEMELDTE
I dette afsnit ser vi pa sammenhangen mellem virksomhedskarakteristika
og fastholdelse af langvarigt sygemeldte medarbejdere. Vi har forst un-
dersogt sammenhangen mellem virksomhedskarakteristika og om virk-
somheden fastholder langvarigt sygemeldte medarbejdere pa virksomhe-
den (uanset hvilke vilkar de bliver ansat pd). Her finder vi, at det stort set
kun er antal medarbejdere, som har sasmmenhang med virksomhedernes
fastholdelse (se tabel B3.7 i bilag 3).3* Dernaest har vi dels set pd, hvor-
dan virksomhedskarakteristika haenger sammen med, om virksomheder-
ne fastholder langvarigt sygemeldte i et fleksjob eller i et job med offent-
ligt tilskud til lonnen, og dels pd hvordan virksomhedskarakteristika
henger sammen med, om virksomhederne fastholder langvarigt syge-
meldte pa almindelige vilkar, men med skanevilkar i praksis (se tabel B3.8
og B3.9 i bilag 3).

Regressionsanalyserne viser, at felgende virksomhedskarakteri-
stika har en sammenhang med, om virksomhederne fastholder langvarigt

34. Vi har ogsi udfort regressionsanalyser, hvor den afhengige variabel er andelen af langvarigt
sygemeldte medarbejdere, som fastholdes pi grund af sygdom. Konklusionerne er omtrent de
samme, uanset hvilken af de to afhangige variable vi anvender, og vi har derfor valgt ikke at vise
resultaterne af regressionsanalyserne med andelen af langvarigt sygemeldte medarbejdere som
afhangig variabel.
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sygemeldte medarbejdere i et fleksjob eller i et job med offentligt tilskud
til lonnen:

o Antal medarbejdere

o  Branche

«  Hvor let virksomheden har ved at fastholde kvalificerede medarbej-
dere.

Sammenligninger pa virksomhedsstorrelse tidligere i dette kapitel viser, at
virksomheder med mindst 50 ansatte oftere end virksomheder med 2-49
ansatte har fastholdt én eller flere langvarigt sygemeldte medarbejdere i
fleksjob eller 1 ordninger med offentligt tilskud til lennen. Det samme
finder vi, nar vi i regressionsanalyserne kontrollerer for en rakke virk-
somhedskarakteristika.

Om virksomhederne anvender de to ordninger til at fastholde
langvarigt sygemeldte medarbejdere, varierer ogsid i nogen grad med
branche. Virksomheder inden for sundheds- og socialvasen har oftere
fastholdt én eller flere langvarigt sygemeldte medarbejdere i fleksjob eller
i ordninger med offentligt tilskud til lonnen end virksomheder inden for
landbrug mv. og transport mv.

Virksomheder, som generelt ikke har let ved at fastholde kvalifi-
cerede medarbejdere, fastholder oftere langvarigt sygemeldte ved brug af
de to ordninger end virksomheder, som har let ved at fastholde medar-
bejdere. Dette er illustreret i figur 3.7, som viser, at den beregnede sand-
synlighed for, at en virksomhed fastholder én eller flere medarbejdere i et
fleksjob eller i et job med offentligt tilskud til lonnen, er 23 pct. for store
virksomheder, der har let ved at fastholde medarbejdere, og 39 pct. for
store virksomheder, der ikke har let ved at fastholde medarbejdere. De
tilsvarende beregnede sandsynligheder for sma virksomheder er 11 og 27
pct.

Regressionsanalyserne viser, at folgende virksomhedskarakteri-
stika har en sammenhzng med, om virksomhederne fastholder langvarigt
sygemeldte medarbejdere pa almindelige vilkar, men med skanevilkar i
praksis:

«  Antal medarbejdere
«  Branche.

70



Virksomheder med mindst 50 ansatte hatr oftere end virksomheder med
2-49 ansatte fastholdt én eller flere langvarigt sygemeldte medarbejdere
pa almindelige vilkar, men i praksis med skanevilkar.

FIGUR 3.7

Beregnet sandsynlighed for, at virksomheden har fastholdt én eller flere langva-
rigt sygemeldte medarbejdere i et fleksjob eller i et job med offentligt tilskud.
Seerskilt for virksomhedssterrelser, og hvor let virksomhederne har ved at fast-
holde kvalificeret arbejdskraft. 2014. Procent.
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Anm.: Beregnet pa baggrund af koefficienter fra regressionsanalyse i tabel B3.8 i bilag 3. Figuren viser den beregnede
sandsynlighed for en referencevirksomhed, som er fra Region Hovedstaden, hvor branchen er sundheds- og social-
vaesen, hvor medarbejdere med grundskoleuddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor medarbejdere
med en lang videregaende uddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor virksomhedens gkonomiske
situation er seerdeles god, hvor virksomheden har let ved at rekruttere kvalificerede medarbejdere, hvor virksomhe-
den har job, man kan leere at udfere pa kort tid, og hvor virksomheden ikke oplever konkurrence fra virksomheder,
der ikke overholder overenskomsterne.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Om virksomhederne fastholder langvarigt sygemeldte medarbejdere pa
almindelige vilkar, men i praksis med skédnevilkdr, varierer ogsd i nogen
grad med branche. Dette er illustreret i figur 3.8. Virksomheder inden for
sundheds- og socialveesen har oftere fastholdt én eller flere langvarigt
sygemeldte medarbejdere pa almindelig vilkar, men i praksis med skédne-
hensyn, end virksomheder inden for engros- og detailhandel, hotel og
restauration samt undervisning har. Omvendt har virksomheder inden
for sundheds- og socialvaesen sjzldnere fastholdt én eller flere langvarigt
sygemeldte medarbejdere pa almindelige vilkar, men i praksis med ska-
nehensyn, end virksomheder inden for information, finansiering mv.
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FIGUR 3.8

Beregnet sandsynlighed for, at virksomheden har fastholdt én eller flere langva-
rigt sygemeldte medarbejdere pa almindelige vilkar, men i praksis med skanehen-
syn. Seerskilt for brancher. 2014. Procent.!
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Anm.: Beregnet pa baggrund af koefficienter fra regressionsanalyse i tabel B3.9 i bilag 3. Figuren viser den beregnede
sandsynlighed for en referencevirksomhed, som er fra Region Hovedstaden, har mindst 50 ansatte, hvor medarbej-
dere med grundskoleuddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor medarbejdere med en lang videre-
gaende uddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor virksomhedens gkonomiske situation er seerdeles
god, hvor virksomheden har let ved at fastholde og rekruttere kvalificerede medarbejdere, hvor virksomheden har
job, man kan leere at udfere pa kort tid, og hvor virksomheden ikke oplever konkurrence fra virksomheder, der ikke
overholder overenskomsterne.

1 Sejlerne har tre forskellige farver. Grenne sgjler: indeholder referencebranchen (sundheds- og socialvaesen), samt
de brancher, som ikke har en sandsynlighed, der er statistisk signifikant forskellig fra referencebranchen. Gra sgjler:
brancher, som har en statistisk signifikant lavere sandsynlighed end referencebranchen. Sorte sgjler: brancher, som
har en statistisk signifikant hejere sandsynlighed end referencebranchen.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

OPSAMLING

Virksomhederne har en vigtig rolle at spille i forhold til fastholdelsen af
langvarigt sygemeldte, og dette kapitel starter derfor med at se péd virk-
somhedernes sygefravarspolitik. Vi har spurgt virksomhederne, om de
anvender en rakke udvalgte tiltag. Det mest anvendte tiltag er delvis
rask- og sygemelding. 88 pct. af virksomhederne anvender dette tiltag.
Tilpasning af arbejdsforholdene og aftaler om lobende moder anvendes
af 75-86 pct. af virksomhederne. Disse tre tiltag anvendes af en storre
andel af de offentlige end af de private virksomheder. Endelig er der 62
pct. af virksomhederne, som anvender ekonomisk hjxlp til behandling
hos laege, psykolog, kiropraktor, fysioterapeut eller lignende. Andelen,
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der anvender okonomisk hjxlp, er en smule storre for private virksom-
heder end for offentlige virksomheder — forskellene er dog ikke statistisk
signifikante.

De store virksomheder har (ikke overraskende) inden for en pe-
riode pd 12 maneder i gennemsnit haft et storre antal langvarigt syge-
meldte medarbejdere end de sma virksomheder. Iser de store offentlige
virksomheder har haft mange langvarigt sygemeldte medarbejdere. For
de smd virksomheder, der rammes af langvarige sygemeldinger, fylder de
sygemeldte dog mere i forhold til den samlede medarbejderstab end i de
store virksomheder. Forskellen er isxr stor inden for den private sektor,
hvor andelen, de langvarigt sygemeldte udgor af alle medarbejdere, er 17
pct. 1 smd virksomheder og 3 pct. i store virksomheder. I den offentlige
sektor er de tilsvarende andele 12 pct. og 5 pct. Forskellene mellem sma
og store virksomheder mindskes, nar vi ogsa inddrager de virksomheder,
som ikke har haft langvarigt sygemeldte medarbejdere, men det er stadig
de sma virksomheder, som har den storste andel langvarigt sygemeldte
medarbejdere. Den gennemsnitlige andel medarbejdere, som har langva-
rigt sygefraveer, er 4 pct. 1 sma private, 3 pct. i store private, 8. pct. 1 sma
offentlige og 5 pct. i store offentlige virksomheder. Disse andele viser
dermed ogsd, at de offentlige virksomheder i gennemsnit har en storre
andel langvarigt sygemeldte medarbejdere, end de private virksomheder
har.

Blandt de virksomheder, der inden for de seneste 12 maneder
har haft én eller flere langvarigt sygemeldte medarbejdere, varierer ande-
lene af virksomheder, der har fastholdt en langvarigt sygemeldt medar-
bejder, afskediget medarbejder pa grund af sygdom og har haft en med-
arbejder, der selv har sagt op pa grund af sygdom, med virksomhedsstor-
relse og sektor. For de store offentlige virksomheder er det fx 90 pct.,
som har fastholdt en langvarigt sygemeldt medarbejder, og 53 pct., som
har afskediget en medarbejder pa grund af sygdom. De tilsvarende ande-
le for sma offentlige virksomheder og smé og store private virksomheder
er 72-88 pct. og 21-31 pct.

At de store offentlige virksomheder, sammenlignet med de ovri-
ge typer af virksomheder, har en storre andel, der fastholder savel som
en storre andel, der afskediger medarbejdere med langvarig sygdom,
henger formentlig sammen med, at de store offentlige virksomheder har
det hojeste antal langvarigt sygemeldte medarbejdere. Der er da heller
ikke store forskelle pa virksomhederne efter sektor og storrelse med hen-
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syn til andelen af langvarigt sygemeldte medarbejdere, som fastholdes og
afskediges. De fleste langvarigt sygemeldte medarbejdere fastholdes pa
arbejdspladsen (65-75 pct.), men der er ogsd en ikke uvasentlig andel,
der afskediges eller selv siger op pa grund af sygdom (13-19 pct.). Med
hensyn til andelen af virksomheder, der oplever, at medarbejderne selv
siger op pa grund af sygdom, er der flere private end offentlige virksom-
heder (10 pct. mod 5 pct.).

Nesten halvdelen af virksomhederne fastholder langvarigt sy-
gemeldte medarbejdere pa almindlige ansaxttelsesvilkar, selvom de har
brug for sarlige skanehensyn. Dette er dog mindre udbredt i de sma pri-
vate virksomheder (36 pct.) end i de ovrige virksomheder (61-63 pct.),
hvilket tyder p4, at de smd private virksomheder har sxrligt svart ved at
fastholde langvarigt sygemeldte medarbejdere uden offentlig stotte. Det-
te henger formentlig sammen med, at de langvarigt sygemeldte udgor en
storre andel af medarbejderne i de sma private virksomheder, der er ramt
af langvarig sygdom, end i de ovrige typer af virksomheder, der er ramt
af langvarig sygdom.

Der er dog ogsa en ikke ubetydelig andel, der anvender de for-
skellige ordninger med offentlig stotte (fleksjob og job med offentligt
lontilskud) i forbindelse med fastholdelsen af langvarigt sygemeldte med-
arbejdere. Blandt alle virksomheder med mindst én langvarigt sygemeldt
medarbejder er det 15 pct., som har fastholdt en medarbejder i et fleks-
job, 12 pct., som har fastholdt en medarbejder i et job med offentligt
tilskud til lennen, og 3 pct., som har fastholdt en medarbejder efter de
sociale kapitler. Der er ikke forskel pa private og offentlige virksomheder
med hensyn til andelen, der har fastholdt medarbejdere i fleksjob, job
med offentlige tilskud til lonnen og ordninger efter de sociale kapitler i
overenskomsterne, mens en storre andel af de store end af de sma virk-
somheder — bade blandt private og offentlige virksomheder — anvender
disse ordninger.

For de virksomheder, som har fastholdt mindst én langvarigt sy-
gemeldt medarbejder i et fleksjob, er en answttelse pa 11-20 timer om
ugen mest udbredt — 63 pct. af alle virksomhederne har en person i fleks-
job med en arbejdstid pa 11-20 timer.

Om en virksomhed med langvarigt sygemeldte medarbejdere har
afskediget én eller flere af disse medarbejdere, varierer med branche. Iser
inden for transport mv. er sandsynligheden for, at en virksomhed har
afskediget langvarigt sygemeldte medarbejdere, stor, men sandsynlighe-
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den er ogsa forholdsvis stor inden for sundheds- og socialvesen. Den
relativt store sandsynlighed for, at virksomheder inden for sundheds- og
socialveesen afskediger sygemeldte medarbejdere, kan formentlig forkla-
res med, at denne branche har et markant hojere sygefraver end de ovri-
ge brancher. Den samme forklaring kan ikke anvendes pa den hoje sand-
synlighed for virksomheder inden for transport mv.

Andelen af virksomheder, der har fastholdt langvarigt sygemeld-
te medarbejdere, varierer generelt ikke med branche. Til gengald varierer
det i et vist omfang med branche, om virksomhederne anvender sxrlige
vilkér til at fastholde langvarigt sygemeldte medarbejdere.

Virksomheder inden for sundheds- og socialvaesen har oftere
fastholdt én eller flere langvarigt sygemeldte medarbejdere i fleksjob eller
1 ordninger med offentligt tilskud til lonnen end virksomheder inden for
landbrug mv. og transport mv. Virksomheder inden for sundheds- og
socialvesen har endvidere oftere fastholdt én eller flere langvarigt syge-
meldte medarbejdere pa almindelige vilkar, men i praksis med skianehen-
syn, end virksomheder inden for engros- og detailhandel, hotel og re-
stauration og undervisning. Omvendt har virksomheder inden for sund-
heds- og socialvasen sjeldnere fastholdt én eller flere langvarigt syge-
meldte medarbejdere pd almindelige vilkar, men i praksis med skanehen-
syn, end virksomheder inden for information, finansiering mv.

75






KAPITEL 4

ANSATTELSE AF PERSONER
MED NEDSAT ARBEJDSEVNE

I dette kapitel belyser vi virksomhedernes ansxttelse af personer med
nedsat arbejdsevne. Arbejdsevne kan defineres som balancen mellem
arbejdets krav og den enkeltes ressourcer. Arbejdsevnen er lav, nar kra-
vene i et arbejde er storre end den enkeltes arbejdsmaessige ressourcer (se
fx Nielsen & Dyreborg, 2001). Nar vi i denne rapport taler om personer
med nedsat arbejdsevne, mener vi personer, som generelt har svart ved
at opfylde kravene i jobbene pé det ordinare arbejdsmarked. Nedsat ar-
bejdsevne er dog ikke defineret i sporgeskemaundersogelsen, si det har
varet op til virksomhederne selv at vurdere, hvad de forstar ved nedsat
arbejdsevne. I kapitel 7 ser vi pa virksomhedernes anszttelse af personer
med funktionsnedszttelser. En funktionsnedszttelse defineres som et
psykologisk, fysiologisk eller anatomisk tab eller anormalitet, der nedsact-
ter specifikke funktioner (Damgaard, Steffensen & Bengtsson, 2013).3
Men det er vigtigt at huske, at en funktionsnedszttelse ikke nedvendigvis
betyder nedsat arbejdsevne. Derfor behandler vi nedsat arbejdsevne og
funktionsnedsattelse i to forskellige kapitler.

I dette kapitel ser vi forst pd, 1 hvilket omfang virksomhederne
ansatter personer med nedsat arbejdsevne. Vi ser pd, om virksomheder
har én eller flere medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev

35. Damgaard, Steffensen & Bengtsson (2013) diskuterer ssmmenhzngene mellem begreberne funk-
tionsnedsattelse, funktionsevnenedsattelse og handicap.
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tilknyttet virksomheden, og hvor stor en andel disse medarbejdere udgor
af alle medarbejdere pa virksomheden. Dernast ser vi pa, hvilke szrlige
vilkdr virksomhederne anvender, nir de ansxtter personer udefra med
nedsat arbejdsevne, fx hvor mange af virksomhederne, der har ansat per-
soner i fleksjob. Kapitlet slutter af med analyser af sammenhangen mel-
lem en rekke virksomhedskarakteristika og virksomhedernes tilbojelig-
hed til at ansatte personer med nedsat arbejdsevne.

HVOR MANGE ANSATTES?

Andelen af virksomheder, der har én eller flere medarbejdere, der havde

nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, fremgar af figur
4.1.

FIGUR 4.1

Andelen af virksomheder, som for tiden har én eller flere medarbejdere, der havde
nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden. Saerskilt for sektorer og
virksomhedsstarrelser. 2014. Vaegtet procent.
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Anm.: Forskellene mellem virksomhedstyperne er blevet testet med chi’~test. Forskellene pa offentlige og private virk-
somheder er statistik signifikant pa et 1-procent-niveau. Ligeledes er der inden for bade den private og den offentlige
sektor statistisk signifikant forskel pa store og sma virksomheder pa et 1-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

78



Knap en fjerdedel af virksomhederne (23 pct.) har mindst én medarbej-
der ansat, der havde nedsat arbejdsevne, da den pigaeldende blev tilknyt-
tet virksomheden. Der er dog meget store forskelle mellem private og
offentlige virksomheder og mellem store og sma virksomheder. Mens 45
pct. af de offentlige virksomheder har ansat en person med nedsat ar-
bejdsevne, gelder det samme kun 20 pct. af de private virksomheder.
Endvidere har en storre andel af de store end af de smd virksomheder
ansat en person med nedsat arbejdsevne. Inden for den offentlige sektor
er det 66 pct. af de store virksomheder og 39 pct. af de sma virksomhe-
der, som har ansat en person med nedsat arbejdsevne, mens de tilsva-
rende tal for private virksomheder er 47 pct. og 18 pct. (figur 4.1).

Antallet af personer med nedsat arbejdsevne, som virksomhe-
derne i gennemsnit har ansat, og hvor stor en andel disse personer i gen-
nemsnit udgor af det samlede antal medarbejdere i en virksomhed, frem-
gar af figur 4.2 og figur 4.3. Disse gennemsnit er vist bade for virksom-
heder, der for tiden har ansat en person, der havde nedsat arbejdsevne,
da den pagzldende blev tilknyttet virksomheden, og for alle virksomhe-
der.

Ud over at store offentlige virksomheder har den storste andel,
der har ansat én eller flere personer med nedsat arbejdsevne (figur 4.1),
er det gennemsnitlige antal, der ansxttes med nedsat arbejdsevne, ogsa
storre 1 store offentlige virksomheder end i de ovrige typer af virksom-
heder. Ser vi pa de virksomheder, som har én eller flere medarbejdere,
der havde nedsat arbejdsevne pd ansewttelsestidspunktet, har de store of-
fentlige virksomheder i gennemsnit ansat 3,5 medarbejdere med nedsat
arbejdsevne, mens de store private virksomheder i gennemsnit har ansat
ca. 2 saidanne medarbejdere. Ser vi pa alle virksomheder, er de tilsvarende
antal ca. 2,5 for store offentlige virksomheder og 1 for store private virk-
somheder (figur 4.2).

Selvom de smd virksomheder (ikke overraskende) i gennemsnit
ansatter lidt feerre personer med nedsat arbejdsevne end de store virk-
somheder, udgor de medarbejdere, som havde nedsat arbejdsevne, da de
blev ansat, en lidt storre andel af alle medarbejderne pa de sma (4-5 pct.)
end pa de store virksomheder (1-2 pct.) (figur 4.3).

Samlet viser figur 4.2 og figur 4.3, at de store virksomheder har
flere medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de piagxldende blev
tilknyttet virksomheden, end de sma virksomheder, men at disse medar-
bejdere med nedsat arbejdsevne udgoer en storre andel af medarbejderne

79



pa de sma virksomheder end pa de store virksomheder. Beregninger pa
sporgeskemadataene viser da ogsd, at omkring 70 pct. af personerne,
som havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, er
ansat pa en virksomhed med 2-49 medarbejdere (fremgar ikke af tabel
eller figur).

Endvidere udger medarbejdere med nedsat arbejdsevne en stor-
re andel af medarbejderne i de offentlige virksomheder end i de private

virksomheder.

FIGUR 4.2

Antal medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksom-
heden. Szerskilt for virksomheder, som for tiden har én eller flere medarbejdere,
der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, og for alle virk-
somheder.' 2014. Antal, vaegtet gennemsnit.
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Anm.: Forskellene pa virksomhedstyperne er blevet testet med t-test. Forskellene p& offentlige og private virksomheder er
statistisk signifikant pa et 1-procent-niveau for virksomheder, der har ansat en medarbejder med nedsat arbejdsev-
ne, og insignifikant for alle virksomheder. Inden for bade den private og offentlige sektor er forskellene pa store og
sma virksomheder statistisk signifikant pa et 1-procent-niveau.

1 Virksomheder, som har svaret "ved ikke" pa spergsmalet om, hvorvidt de for tiden har én eller flere medarbejdere,
der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, er ikke medtaget i beregningsgrundlaget i denne
tabel.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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FIGUR 4.3

Andelen af medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet
virksomheden. Saerskilt for virksomheder, som for tiden har én eller flere medar-
bejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, og for
alle virksomehder.! 2014. Procent, veegtet gennemsnit.
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Anm.: Forskellene pa virksomhedstyperne er blevet testet med t-test. Forskellene péa offentlige og private virksomheder er
statistisk signifikant pa et 1-procent-niveau for virksomheder, der har ansat en medarbejder med nedsat arbejdsev-
ne, og insignifikant for alle virksomheder. Inden for bade den private og den offentlige sektor er forskellene pa store
og sma virksomheder statistisk signifikante pa et 1-procent-niveau.

1. Virksomheder, som har svaret "ved ikke" pa spergsmalet om, hvorvidt de for tiden har én eller flere medarbejdere,
der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, er ikke medtaget i beregningsgrundlaget i denne
tabel.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

ANSATTELSE PA SEARLIGE VILKAR

Forskning, der belyser beskaftigelseseffekten af job med offentligt til-
skud malrettet mod personer med nedsat arbejdsevne, er begraenset. En
dansk undersogelse tyder dog pa, at der er en positiv sammenhaeng mel-
lem storrelsen af det tilskud, som virksomhederne far fra det offentlige,
og hvor mange personer virksomhederne ansaetter med nedsat arbejds-
evne (Datta Gupta, Larsen & Thomsen, 2015). En undersogelse af be-
skaftigelsesomfanget blandt personer med handicap understotter, at an-
seettelser pa sarlige vilkar kan veare et vigtigt redskab til at sikre beskaefti-
gelsen for personer med nedsat arbejdsevne. Undersogelsen viser, at per-
soner med handicap, hvoraf nogle vil have nedsat arbejdsevne, har ve-
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sentligt lavere beskaftigelsesfrekvenser end personer uden handicap,
samt at omkring en fjerdedel af de beskxftigede med handicap er ansat
pa sxrlige vilkar. Fleksjob udger 78 pct. af ansxttelserne pa sarlige vilkar
(Larsen & Hogelund, 2015).

I dette afsnit ser vi pd, hvilke szrlige vilkdr virksomhederne an-
vender, nar de ansztter personer med nedsat arbejdsevne. Tabel 4.1 viser
andelen af virksomheder, der benytter folgende ordninger til ansattelse
af personer med nedsat arbejdsevne:

«  Virksomhedspraktik

«  Fleksjob

«  Lontilskud til fertidspensionister (tidligere skinejob)
«  Andre ordninger med lontilskud. 3

I tabel 4.1 indgér alle virksomheder i beregningsgrundlaget. I tabel B4.2 i
bilag 4 er de tilsvarende andele vist for virksomheder, som har én eller
flere medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet
virksomheden.

Den mest brugte ordning i forbindelse med ansattelse af perso-
ner med nedsat arbejdsevne er fleksjobordningen. 14 pct. af alle virk-
somhederne har anvendt denne ordning til at ansatte en person udefra
med nedsat arbejdsevne. 6 pct. af virksomhederne anvender virksom-
hedspraktik, mens 4 pct. anvender lontilskud til fortidspensionister, og 4
pct. anvender andre ordninger med tilskud til lonnen.

Der er dog stor forskel pa de fire typer af virksomheder med
hensyn til andelen, der anvender ordningerne vist 1 tabel 4.1. En storre
andel af de offentlige end af de private virksomheder anvender de fire
ordninger, og de store virksomheder anvender ordningerne mere end de
sma. Andelen, der anvender fleksjobordningen til anszttelse af en person
med nedsat arbejdsevne, er fx 58 pct. for de store offentlige virksomhe-
der, 35 pct. for de store private virksomheder, 29 pct. for de sma offent-
lige virksomheder og 10 pct. for de sma private virksomheder.?”

36. Andelen, som har svaret “ved ikke”, fremgir af tabel B4.1 i bilag 4.

37. 1 denne rapport har vi ikke medtaget virksomheder med under 2 ansatte. Holt m.fl. (2015) viser,
at mange personer i fleksjob er i virksomheder med under 2 ansatte (iser private virksomheder
med under 2 ansatte), og derfor kan vi meget vel have undervurderet de sma virksomheders an-
vendelse af fleksjob.
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TABEL 4.1

Andelen af virksomheder, som har ansat en medarbejder med nedsat arbejdsevne
i virksomhedspraktik, i fleksjob, med lantilskud til fgrtidspensionister eller pa an-
dre ordninger med tilskud til lgnnen.' Seerskilt for sektorer og virksomhedsstar-
relser, 2014. Vaegtet procent.”

Private virksomheder, ~Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle

Virksomhedspraktik 5 11~ 6 8 21 11 6

Fleksjob 10 35 11 29 58 35 14

Lontilskud til fertidspensionister 3 117 4 5 177 8 " 4
Andre ordninger m. tilskud til

lennen 3 13% 3 8 21 117 4

Beregningsgrundlag 448 320 768 496 381 877 1.645

Anm.: En chi’-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

1 Virksomheder, der har svaret "ved ikke" pa spargsmalet om, hvorvidt de har ansat medarbejdere, der havde nedsat
arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, er ikke medtaget i beregningsgrundlaget i denne tabel.
2. Bemaerk, at andelene ikke summer til 100 pct., da det er muligt, at samme virksomhed anvender flere ordninger.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

De virksomheder, som har ansat en person med nedsat arbejdsevne i
fleksjob, er blevet spurgt, om de har ansat personer i fleksjob 1 2-4 timer
om ugen, 5-10 timer om ugen osv. (tabel 4.2). Ligesom med fastholdel-
sesfleksjob, er den mest udbredte made at ansztte personer udefra med
nedsat arbejdsevne pa, et fleksjob pa 11-20 timer om ugen. Blandt de
virksomheder, som har ansat en medarbejder i fleksjob, har 63 pct. ansat
en medarbejder med et ugentligt timetal pd 11-20 timer. Der er dog ogsa
en stor del af virksomhederne, der har fastholdt medarbejderen i fleksjob
pa ferre eller flere timer. Bemerk, at blandt de virksomheder, som gor
brug af fleksjobordningen, anvender de private virksomheder i hojere
grad fleksjob med under 5 timer ugentligt, end de offentlige virksomhe-
der gor.
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TABEL 4.2

Andelen af virksomheder, der har ansat en medarbejder i et fleksjob i et givet an-
tal timer om ugen, blandt virksomheder, som for tiden har ansat én eller flere
medarbejdere, der havde en nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomhe-
den, i et fleksjob. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser. 2014. Veegtet

procent.
Private virksomheder, Offentlige virksomheder,
antal ansatte antal ansatte
0-49 50+ Talt 0-49 50+ Talt Alle
2-4 timer om ugen 16 17 16 6 10 7 13
5-10 timer om ugen 37 19 34 24 23 24 31
11-20 timer om ugen 55 74* 58 69 78 72 63
21-30 timer om ugen 16 31* 19 18 38 25 21
Over 30 timer om ugen 11 11 11 9 12. 10 11
Beregningsgrundlag 59 128 187 163 217 380 567

Anm.: En chi*-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-

signifikans pa et 1-procent-niveau.

1 Bemeerk, at andelene ikke summer til 100 pct., da det er muligt, at en virksomhed anszetter personer i fleksjob med
forskellige timetal.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Kok

niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og

En privat virksomhed kan — som beskrevet i kapitel 2 — soge en fleks-
jobbonus pa 20.000 kr., nar virksomheden ansatter en person i et fleks-
job med en ugentlig arbejdstid pa 10 timer eller derunder i en sammen-
hengende periode pa mindst 9 madneder (Beskaftigelsesministeriet,
2014).38 Private virksomheder har dermed et okonomisk incitament til at
ansatte personer i fleksjob med en lav ugentlig arbejdstid. Vi har spurgt
de private virksomheder, som har ansat én eller flere personer i et fleks-
job med en ugentlig arbejdstid pa 10 timer eller mindre, om de har mod-
taget en fleksjobbonus. I alt svarer 12 pct. af disse virksomheder, at de
har modtaget en fleksjobbonus — det gxlder 13 pct. af de sma private
virksomheder og 1 pct. af de store private virksomheder. Det vil sige, at
det dels er relativt fa virksomheder, der benytter sig af ordningen, og dels
at denne ordning tilsyneladende iser har betydning for de smé private
virksomheder.

Virksomheder, der har ansat en person med nedsat arbejdsevne i
et fleksjob eller i en ordning med lontilskud, er blevet spurgt, om én eller

38. Den nuveerende ordning om fleksjobbonus har veret gaeldende fra 1. maj 2014. Fra 1. januar
2013 til 30. april 2014 var der en fleksjobbonus pa 25.000 kr. til private virksomheder, som an-
satte en person i fleksjob i 10 timer eller mindre om ugen. Betingelserne for at fa en bonus var
lidt lempeligere, end de er med den gzldende fleksjobbonusordning. Ordningen udlober med
udgangen af 2015.
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flere af disse personer ville vaere blevet ansat pa virksomheden, hvis det
ikke var muligt at ansztte dem 1 en af ordningerne (figur 4.4). 70-81 pct.
af virksomhederne har svaret nej hertil. Det vil sige, at virksomhederne i
hoj grad oplever, at ordningerne fremmer ansattelsen af personer med
nedsat arbejdsevne. Der er dog ogsa 6-15 pct., som svarer, at de ville ha-
ve ansat én eller flere af personerne med nedsat arbejdsevne, selvom der
ikke havde veret nogen offentlig stotte forbundet med anszttelsen.

FIGUR 4.4

Virksomheder, der har ansat en medarbejder med nedsat arbejdsevne i virksom-
hedspraktik, fleksjob eller ordninger med offentligt tilskud til lannen, fordelt efter,
om de ville have ansat én eller flere af disse personer, hvis det ikke havde veeret
muligt at tilknytte dem med et offentligt tilskud. 2014. Veegtet procent.
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Anm.: Forskellene pa virksomhedstyperne er blevet testet med chi’test. Forskellene pa offentlige og private virksomhe-
der er statistik signifikante pa et 1-procent-niveau. Ligeledes er der inden for bade den private og den offentlige
sektor signifikant forskel pa store og sma virksomheder pa et 1-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

HVAD KENDETEGNER VIRKSOMHEDER, DER ANSATTER
PERSONER MED NEDSAT ARBEJDSEVNE?

I dette afsnit ser vi pa, hvordan en rakke virksomhedskarakteristika
hanger sammen med, om virksomhederne har én eller flere medarbejde-
re ansat, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomhe-
den. Folgende virksomhedskarakteristika har, ifelge regressionsanalysen,
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en sammenhzng med virksomhedernes ansattelse af personer med ned-
sat arbejdsevne: ¥

o Antal medarbejdere

« Branche

o Om virksomheden har job, som man kan lere at udfere i lobet af
meget kort tid.

Sammenligninger af virksomhedstorrelse tidligere i dette kapitel viser, at
virksomheder med mindst 50 ansatte oftere har én eller flere medarbej-
dere, som havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden,
end virksomheder med 2-49 ansatte (figur 4.1). Det samme finder vi, nar
vi i regressionsanalysen kontrollerer for en rekke virksomhedskarakteri-
stika.

Det varierer ogsa med branche, om virksomheden har én eller
flere medarbejdere, som havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet
virksomheden. Brancheforskellene er illustreret i figur 4.5. Den beregne-
de sandsynlighed for, at virksomheden har én eller flere medarbejdere,
som havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, er
storst for sundheds- og socialvasen (48 pct.) og undervisning mv. (62
pct.). Fremstilling (19 pct.) og information og finansiering mv. (18 pct.)
har de laveste beregnede sandsynligheder.

39. Vi har ogsa udfort regressionsanalyser, hvor den afhengige variabel er andelen, som medarbejde-
re, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, udgoer af alle medarbejdere
pa virksomheden (ikke vist i bilag). Konklusionerne er de samme, uanset hvilken af de to af-
hangige variable vi anvender.
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FIGUR 4.5

Beregnet sandsynlighed for, at virksomheden har én eller flere medarbejdere,
som havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden. Seerskilt for
brancher. 2014. Procent.!
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Anm.: Beregnet pa baggrund af koefficienter fra regressionsanalyse i tabel B4.3 i bilag 3. Figuren viser den beregnede
sandsynlighed for en referencevirksomhed, som er fra Region Hovedstaden, har mindst 50 ansatte, hvor medarbej-
dere med grundskoleuddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor medarbejdere med en lang videre-
gaende uddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor virksomhedens gkonomiske situation er sserdeles
god, hvor virksomheden har let ved at fastholde og rekruttere kvalificerede medarbejdere, hvor virksomheden har
job, man kan leere at udfere pa kort tid, og hvor virksomheden ikke oplever konkurrence fra virksomheder, der ikke
overholder overenskomsterne.

1. Sojlerne har tre forskellige farver. Grenne sgjler: indeholder referencebranchen (sundheds- og socialvaesen), samt
de brancher, som ikke har en sandsynlighed, der er statistisk signifikant forskellig fra referencebranchen. Gra sgjler:
brancher, som har en statistisk signifikant lavere sandsynlighed end referencebranchen. Sorte sgjler: brancher, som
har en statistisk signifikant hgjere sandsynlighed end referencebranchen.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Virksomheder med job, som man kan lere at udfore i lobet af meget
kort tid (lidt oplering), ansxtter oftere personer med nedsat arbejdsevne,
end virksomheder uden denne type job gor. De beregnede sandsynlighe-
der for, at virksomheden har én eller flere medarbejdere, som havde ned-
sat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, er vist i figur 4.6 for
virksomheder med og uden job med lidt oplering. Dette vises serskilt
for smé og store virksomheder. Figuren illustrerer en steerk sammenhaeng
mellem forekomsten af job med meget lidt oplering og vitksomhedernes
tilbojelighed til at ansxtte personer med nedsat arbejdsevne. Blandt store
virksomheder er den beregnede sandsynlighed for, at virksomheden an-
setter en person med nedsat arbejdsevne 74 pct. for virksomheder, der
har job med lidt oplering, og 61 pct. for virksomheder, der ikke har den-
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ne type job. De tilsvarende beregnede sandsynligheder for de sma virk-
somheder er 48 pct. og 34 pct.

FIGUR 4.6

Beregnet sandsynlighed for, at virksomheden har én eller flere medarbejdere,
som havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden. Szerskilt for
virksomhedsstarrelser og om virksomheden har job, som man kan leere at udfare i
lgbet af kort tid. 2014. Procent.
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Anm.: Beregnet pa baggrund af koefficienter fra regressionsanalyse i tabel B4.3 i bilag 3. Figuren viser den beregnede
sandsynlighed for en referencevirksomhed, som er fra Region Hovedstaden, hvor branchen er sundheds- og social-
veesen, hvor medarbejdere med grundskoleuddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor medarbejdere
med en lang videregéende uddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor virksomhedens gkonomiske
situation er seerdeles god, hvor virksomheden har let ved at fastholde og rekruttere kvalificerede medarbejdere, og
hvor virksomheden ikke oplever konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomsterne.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

OPSAMLING

Dette kapitel har fokuseret pa virksomhedernes ansaxttelser af personer
med nedsat arbejdsevne. Der er her tale om personer, der nyansattes pa
virksomheden.

Analyserne viser, at knap en fjerdedel af virksomhederne har én
eller flere medarbejdere ansat, som havde nedsat arbejdsevne, da de blev
tilknyttet virksomheden. Der er dog stor forskel efter sektor og virksom-
hedsstorrelse. Blandt de offentlige virksomheder er det 66 pct. af de sto-
re og 39 pct. af de sma virksomheder, som har ansat en person med ned-
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sat arbejdsevne, mens de tilsvarende andele for de private virksomheder
er 47 pct. og 18 pct.

Satter vi antallet af medarbejdere, som havde nedsat arbejdsevne,
da de blev ansat, i forhold til det samlede antal medarbejdere pa virk-
somheden, finder vi dog, at sma virksomheder forholdsmassigt answtter
lidt flere med nedsat arbejdsevne end de store virksomheder. Medarbej-
dere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev ansat, udgoer i gennemsnit
4 pct. af medarbejderne i sma private virksomheder og 5 pct. af medar-
bejderne i sma offentlige virksomheder. De tilsvarende andele for store
virksomheder er 1 pct. i private og 2 pct. i offentlige virksomheder.

I undersogelsen er virksomhederne blevet spurgt om deres brug
af forskellige ordninger, der har til hensigt at understotte beskaftigelsen
af personer med nedsat arbejdsevne. Den mest brugte ordning i forbin-
delse med ansattelse af personer med nedsat arbejdsevne er fleksjobord-
ningen. 14 pct. af alle virksomhederne har anvendt denne ordning til at
ansatte en person udefra med nedsat arbejdsevne. 6 pct. af virksomhe-
derne anvender virksomhedspraktik, mens 4 pct. anvender lontilskud til
fortidspensionister og 4 pct. anvender andre ordninger med tilskud til
lonnen.

De virksomheder, som har ansat mindst én person udefra i et
fleksjob, er blevet spurgt om det ugentlige antal arbejdstimer for perso-
nerne i fleksjob. Bade blandt private og offentlige virksomheder er en
ansattelse pa 11-20 timer om ugen mest udbredt — 63 pct. af alle virk-
somhederne har en person 1 fleksjob med en arbejdstid pa 11-20 timer.
Blandt virksomheder, som gor brug af fleksjobordningen, anvender flere
af de private end af de offentlige virksomheder fleksjob pa under 5 timer
om ugen (16 pct. mod 7 pct.).

Virksomhederne oplever i hoj grad, at ordningerne fremmer an-
seettelsen af personer med nedsat arbejdsevne. Virksomheder, der har
ansat en person med nedsat arbejdsevne i et fleksjob eller en ordning
med lontilskud, er blevet spurgt, om én eller flere af disse personer ville
veere ansat pa virksomheden, hvis det ikke var muligt at ansxtte dem 1 en
af ordningerne. 70-81 pct. af virksomhederne har svaret nej hertil. Der er
dog ogsa 6 pct. af de store offentlige virksomheder og 13-15 pct. af de
ovrige virksomheder, som svarer, at de ville have ansat én eller flere af
personerne med nedsat arbejdsevne, selvom der ikke havde vaeret nogen
offentlig stotte forbundet med jobbet.
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Endelig viser regressionsanalyser, at tilbojeligheden til at ansatte
personer med nedsat arbejdsevne varierer mellem brancher. De brancher,
som 1 storst omfang ansatter personer med nedsat arbejdsevne (nar der
er kontrolleret for en raekke andre virksomhedskarakteristika) er sund-
heds- og socialvasen og undervisning mv., mens de brancher, som i
mindst omfang ansztter personer med nedsat arbejdsevne, er fremstilling
og information og finansiering mv. Endelig ansatter virksomheder med
job, som man kan lzre at udfore i lobet af meget kort tid, oftere personer
med nedsat arbejdsevne, end virksomheder uden denne type job gor.
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KAPITEL 5

HVAD FREMMER OG HINDRER
VIRKSOMHEDERNES

ANSATTELSE AF PERSONER
MED NEDSAT ARBEJDSEVNE?

Kapitel 4 beskriver, 1 hvor stort omfang virksomhederne ansztter perso-
ner udefra med nedsat arbejdsevne, og hvilke szrlige vilkar de anvender i
den forbindelse. I dette kapitel ser vi pa, hvordan virksomhederne vurde-
rer deres muligheder for at have personer med nedsat arbejdsevne ansat
pé virksomheden, og hvad de oplever kan fremme og hindre anszttelsen
af personer med nedsat arbejdsevne.

VIRKSOMHEDERNES VURDERING AF MULIGHEDERNE FOR
AT HAVE PERSONER MED NEDSAT ARBEJDSEVNE ANSAT

I dette afsnit ser vi pd virksomhedernes vurdering af deres muligheder
for at answtte personer med nedsat arbejdsevne. Bemark, at vi ikke har
spurgt, om virksomheder i den forbindelse tenker pd job pa almindelige
vilkér, job med offentlig stotte eller job, som péd anden vis er skreddersy-
et til personer med nedsat arbejdsevne.

I hvor hej grad virksomhederne oplever, at det er praktisk og
okonomisk muligt at have medarbejdere med nedsat arbejdsevne, frem-
gar af tabel 5.1. I alt 22 pct. af virksomhederne finder det slet ikke prak-
tisk og okonomisk muligt, mens 28 pct. i hoj eller nogen grad finder det
muligt, og 44 pct. i mindre grad finder det muligt. De sma private virk-
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somheder adskiller sig fra de ovrige virksomheder ved at have en hojere
andel, som slet ikke finder det muligt at have medarbejdere med nedsat
arbejdsevne. 25 pct. af de smé virksomheder mener slet ikke, at det er
muligt at ansette personer med nedsat arbejdsevne, mod 5-7 pct. af de
ovrige virksomheder.

TABEL 5.1

Virksomheder fordelt efter, i hvor hgj grad de finder, at det er praktisk og gkono-
misk muligt at have medarbejdere med nedsat arbejdsevne. Seerskilt for sektorer
og virksomhedsstarrelser. 2014. Vaegtet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte

2-49 50+** Talt 2-49 50+ Talt™* Alle
T hej eller nogen grad 24 45 25 50 48 50 28
I mindre grad 44 45 45 42 45 42 44
Slet ikke 26 7 25 7 5 7 22
Ved ikke 6 3 6 2 2 2 5
I alt, procent 100 100 101 101 100 100 99
Beregningsgrundlag 446 350 796 498 408 906 1.702

Anm.: En chi*-test er anvendt til at teste forskellene mellem smé og store offentlige virksomheder og mellem offentlige
og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og

*kk

signifikans pa et 1-procent-niveau.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Hvorvidt virksomhederne vurderer, at det er praktisk og skonomisk mu-
ligt at have medarbejdere med nedsat arbejdsevne, varierer med, om
virksomheden pa interviewtidspunktet har medarbejdere, som havde
nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, se figur 5.1.
Blandt de virtksomheder, som ikke har én eller flere medarbejdere ansat,
som havde nedsat arbejdsevne, da de blev ansat, er det 28 pct., som vur-
derer, at det slet ikke er muligt, og 22 pct., der vurderer, at det i hoj grad
er muligt at have medarbejdere med nedsat arbejdsevne. De tilsvarende
andele er 5 pct. og 51 pct. for virksomheder, der har én eller flere med-
arbejdere ansat, som havde nedsat arbejdsevne, da de blev ansat.

En forklaring pa resultaterne i figur 5.1 kan vare, at erfaringer
med ansettelse af medarbejdere med nedsat arbejdsevne har en positiv
indflydelse pa virksomhedernes vurdering af mulighederne for at ansatte
personer med nedsat arbejdsevne. En anden forklaring kan vare, at de
virksomheder, der har medarbejdere med nedsat arbejdsevne, netop er
de virksomheder, hvor det er praktisk og okonomisk muligt at have
medarbejdere med nedsat arbejdsevne. Det er dog under alle omsten-
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digheder interessant, at lidt over en femtedel af de virksomheder, som
ikke har medarbejdere, som havde nedsat arbejdsevne, da de blev ansat,
vurderer, at det 1 hoj grad er praktisk og okonomisk muligt at have per-
soner med nedsat arbejdsevne ansat. Det tyder pa, at der er et potentiale
for at fa flere virksomheder til at ansatte personer med nedsat arbejds-

cvne.

FIGUR 5.1

Virksomheder fordelt efter, i hvilken grad de finder det praktisk og gkonomisk mu-
ligt at have medarbejdere med nedsat arbejdsevne. Seerskilt for virksomheder,
der har én eller flere medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev
tilknyttet virksomheden, og virksomheder, der ikke har dette. 2014. Vaegtet pro-
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Anm.: En chi’-test er anvendt til at teste forskellene mellem virksomheder, der har én eller flere medarbejdere, der havde
nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, og virksomheder, der ikke har dette. Forskellene pa de to
grupper af virksomheder er statistisk signifikante pa et 1-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Virksomhederne er ogsa blevet spurgt, om de mener, at virksomhedens
situation i de senere ar har gjort det lettere eller svarere at have medar-
bejdere med nedsat arbejdsevne ansat, se tabel 5.2. Omkring halvdelen af
virksomhederne vurderer, at det i de senere ir hverken er blevet lettere
eller svaerere at have medarbejdere med nedsat arbejdsevne. Der er dog
ogsi en stor andel af virksomhederne, som mener, at det er blevet svare-
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re (33 pct.), mens der er en forholdsvis lille andel, der mener, at det er
blevet lettere (6 pct.).

TABEL 5.2

Virksomheder fordelt efter, om de vurderer, at udviklingen i virksomhedens situa-
tion i de senere ar har gjort det lettere eller sveerere at have medarbejdere med
nedsat arbejdsevne. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser. 2014. Veeg-
tet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte

2-49 50+ *** Talt 2-49 50+ Talt ™ Alle
Meget lettere 1 1 1 0 0 0 1
Noget lettere 4 11 5 3 3 3 5
Hverken lettere eller sveerere 50 60 51 49 42 47 50
Noget sveerere 19 20 19 28 34 30 21
Meget sveerere 12 5 12 16 17 16 13
Ved ikke 14 4 13 4 5 4 12
T alt, procent 100 101 101 100 101 100 102
Beregningsgrundlag 446 350 796 498 408 906 1.702

Anm.: En chi’~test er anvendt til at teste forskellene mellem smé og store offentlige virksomheder og mellem offentlige
og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og
*** signifikans pa et 1-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Der er forskelle pa private og offentlige virksomheder med hensyn til,
om udviklingen i virksomhedens situation i de senere ar har gjort det
lettere eller svarere at have medarbejdere med nedsat arbejdsevne ansat.
1 kapitel 4 sa vi, at de offentlige virksomheder i lidt hojere grad end de
private virksomheder har medarbejdere, som havde nedsat arbejdsevne,
da de blev tilknyttet virksomheden. Af tabel 5.2 fremgar det dog, at en
storre andel af de offentlige virksomheder (46 pct.) end af de private
virksomheder (31 pct.) har oplevet, at det er blevet sverere at have med-
arbejdere med nedsat arbejdsevne.

Virksomhederne har fiet sporgsmalet, der ligger til grund for ta-
bel 5.2, hvert andet ar siden 1998 (se fx Holt m.fl., 2013). Om andelen af
virksomheder, der vurderer, at det i de senere ar er blevet sverere at have
medarbejdere med nedsat arbejdsevne, varierer over tid, fremgar af figur
5.2. For alle drene er der en storre andel af de offentlige end af de private
virksomheder, som har oplevet, at det er blevet svaerere at have medar-
bejdere med nedsat arbejdsevne. Andelene er omtrent de samme 1 2014
og 1998.
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FIGUR 5.2

Andelen af virksomheder, som vurderer, at udviklingen i virksomhedens situation i
de senere ar har gjort det noget eller meget sveerere at have medarbejdere med
nedsat arbejdsevne. Seerskilt for sektorer og ar. Vaegtet procent.
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Kilde: Egne beregninger pa surveydata og Holt, Jakobsen & Jensen, (2013)

Endelig er virksomhederne blevet spurgt, om de vil overveje at ansztte
personer med nedsat arbejdsevne, hvis almindelige anszttelsesprocedurer
ikke skaffer nok nyansatte (tabel 5.3). I alt 29 pct. af virksomhederne sva-
rer nej til dette sporgsmal. Der er dog forskel pd private og offentlige
virksomheder: 32 pct. af de sma private virksomheder, 20 pct. af de store
private virksomheder og 12-14 pct. af de offentlige virksomheder vil slet
ikke overveje at ansztte personer med nedsat arbejdsevne, hvis alminde-
lige ansettelsesprocedurer ikke skaffer nok nyansatte. Det vil sige, at de
private virksomheder i mindre omfang end de offentlige vil overveje at
lose rekrutteringsproblemer ved at ansxtte personer med nedsat arbejds-
evne.
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TABEL 5.3

Virksomheder fordelt efter, om de vil overveje at anseaette personer med nedsat
arbejdsevne, hvis almindelige anseettelsesprocedurer ikke skaffer nok nyansatte.
Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser. 2014. Vaegtet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ *** Talt 2-49 50+ *** Talt ™ Alle
Vil overveje 32 27 32 45 26 41 33
Gor det allerede 21 41 22 33 50 37 24
Vil ikke overveje 32 20 32 12 14 12 29
Ved ikke 14 11 14 10 11 10 13
I alt, procent 99 99 100 100 101 100 99
Beregningsgrundlag 460 372 832 510 428 938 1.770

Anm.: En chi~test er anvendt til at teste forskellene mellem smé og store offentlige virksomheder og mellem offentlige
og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og
*** signifikans pa et 1-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

FORHOLD, DER FREMMER VIRKSOMHEDERNES
ANSATTELSE AF PERSONER MED NEDSAT ARBEJDSEVNE

1 dette afsnit ser vi udelukkende pd virksomheder, som har én eller flere
medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virk-
somheden. Vi ser p4, hvilke forhold disse virksomheder oplever kan ve-
re med til at fremme ansattelsen af personer med nedsat arbejdsevne.

Andelene af virksomheder, som vurderer, at en rekke udvalgte
forhold har varet med til at fremme anseattelse af personer med nedsat
arbejdsevne 1 virksomheden, fremgiér af figur 5.3. Der er som hovedregel
ikke forskel pa store og sma virksomheder og pa private og offentlige
virksomheder. Derfor er andelene i figur 5.3 kun vist for alle virksomhe-
der med medatrbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev ansat.
Der er dog nogle undtagelser, som bliver illustreret og diskuteret neden-
for.

Tre fjerdedele af virksomhederne vurderer, at et onske fra virk-
somheden om at bidrage til samfundet, hvis det ikke giver ogede om-
kostninger, har varet med til at fremme ansattelsen af personer med
nedsat arbejdsevne. Omkring halvdelen mener endvidere, at et onske fra
virksomheden om at bidrage til samfundet, selvom det er forbundet med
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omkostninger, har vaeret med til at fremme anszttelsen af personer med
nedsat arbejdsevne. 4

FIGUR 5.3

Andelen af virksomheder, som har én eller flere medarbejdere, der havde nedsat
arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, hvor udvalgte forhold har veeret
med til at fremme anszettelsen af personen/personerne. 2014. Vaegtet prooent.1
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1 Andel virksomheder, der har svaret "ved ikke", fremgar af tabel B5.1 i bilag 5.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Der er ogsa tre-fjerdedele af virksomhederne, som vurderer, at okono-
misk stotte fra det offentlige til answttelsen har veret med til at fremme
ansattelsen af personer med nedsat arbejdsevne. Det stemmer godt
overens med resultaterne i kapitel 4, som viser, at hovedparten af de
virksomheder, der har ansat en person med nedsat arbejdsevne i et fleks-
job eller en ordning med lontilskud, ikke ville have ansat disse personer,
hvis det ikke var muligt at anstte dem 1 en af ordningerne.

Andre forhold, der har varet med til at fremme anszttelsen af
personer med nedsat arbejdsevne, er, at ansattelsen bidrager til et godt
psykisk arbejdsmiljo (50 pct.), styrker virksomhedens omdemme (41 pct.)
og loser problemer med manglende arbejdskraft (41 pct.). Mindst betyd-

40 Bemark, at en virksomhed typisk vil have svaret, at flere af de udvalgte forhold vist i figur 5.2 har
fremmet anszattelse af personer med nedsat arbejdsevne, og at virksomheder, som svarer "On-
sker at bidrage til samfundet, selvom det er forbundet med omkostninger” indgar blandt de virk-
somheder, som svarer ”Onsker at bidrage til samfundet, hvis det ikke giver ogede omkostninger”.
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ning har retningslinjer 1 virksomheden for, hvor mange med nedsat ar-
bejdsevne, der som minimum skal vare. Kun 13 pct. vurderer, at ret-
ningslinjer bidrager til at fremme ansattelsen af personer med nedsat
arbejdsevne.

For to af de udvalgte forhold vist i figur 5.3 er der forskelle pa
private og offentlige virksomheders vurdering af, om de har varet med
til at fremme ansxttelsen af personer med nedsat arbejdsevne: losning af
problemer med mangel péd arbejdskraft og retningslinjer for, hvor mange
med nedsat arbejdsevne der som minimum skal ansattes.

FIGUR 5.4

Andelen af virksomheder, som har én eller flere medarbejdere, der havde nedsat
arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, hvor det har veeret med til at
fremme anszettelsen af personen/personerne, at anseettelsen lgser problemer
med mangel pa arbejdskraft. Szerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser.
2014. Veegtet procent.
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Anm.: Forskellene mellem virksomhedstyperne er testet med chi’-test. Forskellen mellem private og offentlige virksom-
heder er statistisk signifikant pa 1-procent-niveau. Forskellen mellem sma og store private virksomheder er statistik
signifikant pa 5-procent-niveau, mens forskellen mellem sma og store offentlige virksomheder ikke er statistisk
signifikant.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

En storre andel af de private virksomheder (43 pct.) end af de offentlige
virksomheder (35 pct.) svarer ja til, at det har veret med til at fremme
ansattelsen af personer med nedsat arbejdsevne, at anszttelsen loser et
problem med manglende arbejdskraft (figur 5.4). Den store andel af de
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private virksomheder, der har svaret ja hertil, er drevet af de sma virk-
somheder, hvor 47 pct. har svaret ja. Andelen af de store private virk-
somheder, der har svaret ja, er 22 pct., hvad der er en lavere andel end
blandt offentlige virksomheder. !

FIGUR 5.5

Andelen af virksomheder, som har én eller flere medarbejdere, der havde nedsat
arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, hvor det har veeret med til at
fremme anseettelsen af personen/personerne, at virksomheden har haft retnings-
linjer for, hvor mange personer med nedsat arbejdsevne der som minimum
skal/bgr anseettes. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser. 2014. Veegtet

procent.
30
25 24
20
20 18
.
S 15 13
§ 11 11
o
10 9
5
0
o) + = ) + = Q
S Qe [ ¥ R © =
43 CE= - & 0 g - <
;o 4+ @© 4+ ] ob o
B O o2 Y Rty =© =
=5 £ ® £ =2 €2 c
O o o G ® NaRS 8
« = =
‘*O_ o (@]

Anm.: Forskellene mellem virksomhedstyperne er testet med chi*-test. Forskellen mellem private og offentlige virksom-
heder er statistisk signifikant pa 1-procent-niveau, mens forskellene mellem sma og store virksomheder ikke er
statistisk signifikante.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Retningslinjer for, hvor mange personer med nedsat arbejdsevne der
som minimum skal anszttes, har storre betydning for den offentlige end

41. Blandt alle virksomheder er det de sma private virksomheder, der ifolge tabel 5.3 i storst omfang
slet ikke vil lose rekrutteringsproblemer med anszttelse af personer med nedsat arbejdsevne,
hvilket umiddelbart virker modstridende med resultaterne i figur 5.4. Men som beskrevet i kapi-
tel 4 har de sma private virksomheder en meget lavere andel, som har medarbejdere, der havde
nedsat arbejdsevne, da de blev ansat, og derfor er de sma private virksomheder i figur 5.4 sam-
menlignet med de ovrige virksomhedstyper en mere selekteret gruppe.
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for den private sektor (figur 5.5). Mens 20 pct. af de offentlige virksom-
heder vurderer, at retningslinjer er med til at fremme ansattelsen af per-
soner med nedsat arbejdsevne, galder det samme for 11 pct. af de priva-
te virksomheder.

Virksomhederne er ogsd blevet spurgt, om forskellige udvalgte
forhold vil fa dem til at overveje at ansztte flere personer med nedsat
arbejdsevne, se figur 5.0. I svarene pa dette sporgsmal er der som hoved-
regel ikke forskel pé store og smd virksomheder og pa private og offent-
lige virksomheder.

FIGUR 5.6

Andelen af virksomheder, som har én eller flere medarbejdere, der havde nedsat
arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, hvor udvalgte forhold kan fa
virksomheden til at overveje at anszette flere personer med nedsat arbejdsevne.
2014. Veegtet procent. !
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1. Andel af virksomheder, der har svaret "ved ikke", fremgar af tabel B5.2 i bilag 5.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Isar egne positive erfaringer (71 pct.) og mangel pa arbejdskraft (64 pct.)
vurderer virksomhederne selv vil fa dem til at overveje at ansette flere
personer med nedsat arbejdsevne. Lidt over halvdelen af virksomheder-
ne vurderer endvidere, at bedre okonomisk stotte fra det offentlige (56
pct.) og viden fra jobcenter om muligheder for stotte (53 pct.) vil fd dem
til at overveje at answtte flere personer med nedsat arbejdsevne. Endelig
er der 50 pct. af virksomhederne, der vurderer, at ansogninger og hen-
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vendelser fra personer med nedsat arbejdsevne ville fremme ansxttelsen
af personer fra disse grupper. Maske far virksomhederne sjeldent ansog-
ninger fra personer med nedsat arbejdsevne. Det ville vare 1 overens-
stemmelse med tidligere undersogelser, som viser, at personer med han-
dicap i hoj grad ensker arbejde, men at de samtidig har en forholdsvis lav
jobsegningsaktivitet (Larsen, Schademan & Hogelund, 2008; Ramboll
Management Consulting, 2009; Larsen & Hogelund, 2015).

Denne eneste undtagelse blandt de udvalgte forhold i figur 5.6,
hvor der er forskel pa private og offentlige virksomheder, er i virksom-
hedernes vurdering af betydningen af mangel pé arbejdskraft. 67 pct. af
de private og 55 pct. af de offentlige virksomheder vurderer, at mangel
pa arbejdskraft vil fa virksomhederne til at overveje at ansxtte flere per-
soner med nedsat arbejdsevne.

FORHOLD, DER HINDRER VIRKSOMHEDERNES ANSATTELSE
AF PERSONER MED NEDSAT ARBEJDSEVNE

I dette afsnit ser vi pa virksomheder, som pa interviewtidspunktet z&ke
har én eller flere medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev
tilknyttet virksomheden. Fokusset er nu pa, hvad disse virksomheder
oplever hindrer anszattelse af personer med nedsat arbejdsevne, og hvad
der kan fa disse virksomheder til at overveje at ansztte personer med
nedsat arbejdsevne.

Andelene af virksomheder, som vurderer, at en rekke udvalgte
forhold bevirker, at virksomheden undlader at ansatte personer med
nedsat arbejdsevne, fremgar af figur 5.7. Andelene er ikke vist serskilt
for sektor og virksomhedsstorrelse, da der som hovedregel ikke er for-
skel pa store og sma virksomheder og pa private og offentlige virksom-
heder.#?

42. De virksomheder, som ifolge figur 5.6 vurderer, at de udvalgte forhold ikke bevirker, at de und-
lader at ansewtte personer med nedsat arbejdsevne, har enten svaret “nej” eller ”ved ikke” til sporgs-
malene bag figur 5.6. Andelene af virksomheder, som har svaret ”ved ikke” pa sporgsmalene bag
figur 5., er forholdsvis heje (12-29 pct.) og hojere end vedrorende de tilsvarende sporgsmal bag figur
5.2 (3-14 pct.) (tabel B5.3 og B5.1 i bilag 5). Arsagen til dette er maske, at de virksomheder, der ikke
har nylig erfaring med ansazttelse af personer med nedsat arbejdsevne, i mindre omfang end de ovri-
ge virksomheder har gjort sig overvejelser om, hvad der hindrer og fremmer ansettelse af personer
med nedsat arbejdsevne.
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Der er iser mange virksomheder, som oplyser, at de undlader at
ansatte personer med nedsat arbejdsevne, fordi personerne med nedsat
arbejdsevne mangler de rigtige kvalifikationer (50 pct.), at det kraver for
mange serlige hensyn (40 pct.), og at de er nervese for, om personer
med nedsat arbejdsevne kan fungere pa arbejdspladsen (35 pct.).

Der er derimod forholdsvis fi virksomheder, som undlader at
ansatte personer med nedsat arbejdsevne, fordi personerne skal have for
meget i lon (7 pct.), jobcentrene giver utilstrackkelig hjelp (8 pct.) eller
mulighederne for ekonomisk stotte fra det offentlige er for darlige (11
pct.) (figur 5.7). Det vil sige, at mens en stor andel af virksomhederne,
der har medarbejdere, som havde nedsat arbejdsevne, da de blev ansat,
vurderer, at mulighederne for skonomisk stette har fremmet ansattelsen
af personer med nedsat arbejdsevne pa deres virksomhed (figur 5.3), har
disse forhold tilsyneladende ikke stor vagt i forklaringen pd, hvorfor
nogle virksomheder helt undlader at answtte personer med nedsat ar-
bejdsevne.

FIGUR 5.7

Andelen af virksomheder, som ikke har medarbejdere, der havde nedsat arbejds-
evne, da de blev tilknyttet virksomheden, som pa grund af udvalgte forhold und-
lader at anszette personer med nedsat arbejdsevne. 2014. Veegtet procent.!
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1 Andel af virksomheder, der har svaret "ved ikke" fremgar af tabel B5.3 i bilag 5.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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Der er tre af de udvalgte forhold i figur 5.7, hvor der er forskelle efter
sektor eller virksomhedsstorrelse 1 virksomhedernes vurdering af, om
forholdene har varet med til at hindre anszttelsen af personer med ned-
sat arbejdsevne: Personerne mangler de rigtige kvalifikationer, det krever
for mange sarlige hensyn, og virksomhederne er nervese for, om perso-
ner med nedsat arbejdsevne kan fungere pa arbejdspladsen.

I figur 5.8 er andelen af virksomheder, som undlader at ansztte
personer med nedsat arbejdsevne, fordi de mangler de rigtige kvalifikati-

oner, vist efter virksomhedsstorrelse og sektor.

FIGUR 5.8

Andelen af virksomheder, som ikke har medarbejdere, der havde nedsat arbejds-
evne, da de blev tilknyttet virksomheden, som undlader at anseette personer med
nedsat arbejdsevne, fordi de mangler de rigtige kvalifikationer. Alle virksomheder.
Seerskilt for sektorer og virksomhedssterrelser. 2014. Vaegtet procent.
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Anm.: Forskellene mellem virksomhedstyperne er testet med chi*-test. Forskellen mellem private og offentlige virksom-
heder er ikke statistisk signifikant. Bade blandt private og offentlige virksomheder er forskellene mellem sma og
store virksomheder statistisk signifikante pa et 5-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Det er iser de store virksomheder, som oplyset, at de undlader at ansztte
personer med nedsat arbejdsevne, fordi de mangler de rette kvalifikatio-
ner: 65 pct. af de store private virksomheder, 45 pct. af de sma private
virksomheder, 60 pct. af de store offentlige virksomheder og 36 pct. af
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de sma offentlige virksomheder. Der er til gengzld ikke statistisk signifi-
kant forskel pd, om de private og offentlige virksomheder undlader at
ansatte personer med nedsat arbejdsevne, fordi de mangler de rigtige
kvalifikationer.

Andelen af virksomheder, der undlader at ansatte personer med
nedsat arbejdsevne, fordi det kraever for mange serlige hensyn, eller fordi
virksomhederne er nervese for, om personer med nedsat arbejdsevne
fungerer pa arbejdspladsen, er vist for virksomhedsstorrelse og sektor i

figur 5.9.

FIGUR 5.9

Andelen af virksomheder, som ikke har medarbejdere, der havde nedsat arbejds-
evne, da de blev tilknyttet virksomheden, som undlader at anszette personer med
nedsat arbejdsevne, fordi det kraever for mange szerlige hensyn, eller fordi de er
nervgse for, om personer med nedsat arbejdsevne kan fungere pa arbejdspladsen.
Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser. 2014. Vaegtet procent.
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Anm.: Forskellene mellem virksomhedstyperne er testet med chi*-test. Forskellen mellem private og offentlige virksom-
heder er statistisk signifikant pa et 1-procent-niveau. Forskellen mellem sma og store private virksomheder er ikke

statistisk signifikant, men forskellen mellem sma og store offentlige virksomheder er statistisk signifikant pa et 5-
procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Begrundelsen med, at det kraver for mange hensyn, anvendes af 42 pct.
af de private virksomheder og 24 pct. af de offentlige virksomheder.
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Denne forholdsvis lave andel blandt de offentlige virksomheder er forst
og fremmest drevet af, at de sma offentlige virksomheder har en lav an-
del (21 pct.), der undlader at ansxtte personer med nedsat arbejdsevne,
fordi det kraever for mange sarlige hensyn. Den tilsvarende andel for
store offentlige virksomheder er 43 pct.

Det samme monster som for andelen, der undlader at ansztte
personer med nedsat arbejdsevne, fordi det kraever for mange sxrlige
hensyn, findes for andelen, der undlader at ansxtte personer med nedsat
arbejdsevne, fordi de er nervese for, om personer med nedsat arbejdsev-
ne fungerer pa arbejdspladsen (figur 5.9). Her er det 18 pct. af de sma
offentlige virksomheder, 41 pct. af de store offentlige virksomheder og
37-41 pct. af de private virksomheder, som anvender begrundelsen med,
at de er nervese for, om personer med nedsat arbejdsevne fungerer pa
arbejdspladsen.

Til sidst 1 dette afsnit ser vi pa, om virksomhederne vurderer, at
udvalgte forhold vil fa virksomheden til at overveje at ansaxtte flere per-
soner med nedsat arbejdsevne, se figur 5.10. De udvalgte forhold, der
sporges til, er parallelle til de sporgsmal, som virksomhederne, der har én
eller flere medarbejdere, som havde nedsat arbejdsevne, da de blev til-
knyttet virksomheden, har faet (figur 5.0).

Isaer egne positive erfaringer (46 pct.) og mangel pa arbejdskraft
(42 pct.) vurderer virksomhederne, vil fa dem til at overveje at ansatte
ferre personer med nedsat arbejdsevne. Flere af virksomhederne vurde-
rer endvidere, at ansogninger og henvendelser fra personer med nedsat
arbejdsevne (30 pct.) og bedre okonomisk stotte fra det offentlige (28
pct.) vil fi dem til at overveje at ansatte personer med nedsat arbejdsev-
ne. En sammenligning af figur 5.6 og figur 5.10 viser, at virksomheder,
som har én eller flere medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne ved
ansettelsen, 1 hojere grad end virksomheder uden sadanne medarbejdere
vurderer, at de udvalgte forhold vil fd dem til at overveje at ansatte per-
soner med nedsat arbejdsevne.
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FIGUR 5.10

Andelen af virksomheder, som ikke har medarbejdere, der havde nedsat arbejds-
evne, da de blev tilknyttet virksomheden, hvor udvalgte forhold vil fa dem til at
overveje at anszette personer med nedsat arbejdsevne. 2014. Veegtet prooent.1
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1 Andel af virksomheder, der har svaret "ved ikke", fremgar af tabel B5.4 i bilag 5.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

OPSAMLING

Blandt alle virksomhederne finder vi, at 22 pct. slet ikke finder det prak-
tisk og okonomisk muligt at have medarbejdere med nedsat arbejdsevne,
mens 28 pct. i hoj eller nogen grad finder det muligt og 44 pct. 1 mindre
grad finder det muligt. Det er iseer de sma private virksomheder, som slet
ikke finder det muligt at have medarbejdere med nedsat arbejdsevne. 25
pct. af de sma virksomheder mener dette mod 5-7 pct. af de ovrige virk-
somheder.

Analyserne tyder dog ogsa pa, at der er et potentiale for at fa fle-
re virksomheder til at answtte personer med nedsat arbejdsevne, idet lidt
over en femtedel af de virksomheder, som z&ke pa nuvarende tidspunkt
har medarbejdere, som havde nedsat arbejdsevne, da de blev ansat, vur-
derer, at det er praktisk og ekonomisk muligt at have personer med ned-
sat arbejdsevne ansat.

Med hensyn til det fremtidige potentiale for at fi flere personer
med nedsat arbejdsevne i beskaftigelse er det dog mindre positivt, at
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omkring en tredjedel af virksomhederne vurderer, at det (pa grund af
udviklingen i virksomhedens situation) i de senere dr er blevet svarere at
have medarbejdere med nedsat arbejdsevne ansat, mens der er en for-
holdsvis lille andel, der mener, at det er blevet lettere (6 pct.). En storre
andel af de offentlige virksomheder (46 pct.) end af de private virksom-
heder (31 pct.) har oplevet, at det er blevet svaerere at have medarbejdere
med nedsat arbejdsevne.

Ansezttelse af personer med nedsat arbejdsevne kan maske vare
med til at lose problemer med mangel pd arbejdskraft. Private virksom-
heder vil i mindre omfang end de offentlige virksomheder overveje at
lose rekrutteringsproblemer ved at ansette personer med nedsat arbejds-
evne. 32 pct. af de sma private virksomheder, 20 pct. af de store private
virksomheder og 12-14 pct. af de offentlige virksomheder vil slet ikke
overveje at ansztte personer med nedsat arbejdsevne, hvis almindelige
ansattelsesprocedurer ikke skaffer nok nyansatte.

Virksomheder, som har én eller flere medarbejdere, der havde
nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, er blevet spurgt,
om udvalgte forhold har vaeret med til at fremme anszttelsen af personer
med nedsat arbejdsevne. Blandt de forhold, som ifelge virksomhederne
iseer har vaeret med til at fremme ansewttelsen af personer med nedsat ar-
bejdsevne, er et onske fra virksomhedens side om at bidrage til samfun-
det, samt pkonomisk stotte fra det offentlige. Tre fjerdedele af virksom-
hederne vurderer, at et onske fra virksomheden om at bidrage til sam-
fundet, sa lenge det ikke giver ogede omkostninger, har veret med til at
fremme ansxttelsen af personer med nedsat arbejdsevne. Er det forbun-
det med omkostninger at have personer med nedsat arbejdsevne ansat,
er der farre, der handler ud fra et onske om at bidrage til samfundet.
Omkring halvdelen mener, at et onske fra virksomheden om at bidrage
til samfundet, selvom det er forbundet med omkostninger, har varet
med til at fremme ansattelsen af personer med nedsat arbejdsevne. Der
er endvidere tre fjerdedele af virksomhederne, som vurderer, at okono-
misk stotte fra det offentlige til answttelsen har veret med til at fremme
ansattelsen af personer med nedsat arbejdsevne.

Okonomisk stette fra det offentlige har til gengewld ikke stor
veegt som forklaring pd, hvorfor nogle virksomheder undlader at ansette
personer med nedsat arbejdsevne. Blandt virksomheder, som ikke har én
eller flere medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyt-
tet vitksomheden, er det kun 13 pct., der begrunder dette med for darlig
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okonomisk stotte fra det offentlige. Til gengaeld oplyser mange virksom-
heder, at de undlader at ansztte personer med nedsat arbejdsevne, fordi
personerne med nedsat arbejdsevne mangler de rigtige kvalifikationer (50
pct.), fordi det krever for mange sxrlige hensyn (40 pct.), og fordi de er
nervose for, om personer med nedsat arbejdsevne kan fungere pa ar-
bejdspladsen (35 pct.).

Endelig er virksomhederne blev spurgt, om udvalgte forhold vil
fa dem til at overveje at ansatte (flere) personer med nedsat arbejdsevne.
Virksomheder, som har én eller flere medarbejdere, der havde nedsat
arbejdsevne ved ansattelsen, vurderer i hojere grad end virksomheder
uden sadanne medarbejdere, at de udvalgte forhold vil fa dem til at over-
veje at ansette personer med nedsat arbejdsevne. For begge grupper af
virksomheder er det dog isxr egne positive erfaringer og mangel pa ar-
bejdskraft, som virksomhederne vurderer, vil fi dem til at overveje at
ansatte (flere) personer med nedsat arbejdsevne. Flere af virksomheder-
ne vurderer endvidere, at ansegninger og henvendelser fra personer med
nedsat arbejdsevne og bedre okonomisk stotte fra det offentlige vil fa
dem til at overveje at ansette (flere) personer med nedsat arbejdsevne.
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KAPITEL 6

REKRUTTERING AF LEDIGE

Dette kapitel fokuserer pa virksomheders rekruttering af personer, der
kommer fra ledighed. Vi skelner i denne forbindelse mellem to grupper
af ledige, nemlig leengerevarende ledige, der tilknyttes pa sxrlige vilkar, og
ledige over 55 ar. I kapitlet ser vi bl.a. neermere pa, hvor mange og hvilke
virksomheder, der rekrutterer disse ledige.

Vores fokus pa virksomheders rekruttering af de to grupper af
ledige skal bla. ses i lyset af de fremtidige demografiske forskydninger.
Disse forskydninger forsterker betydningen af, at flest muligt star til ra-
dighed for arbejdsmarkedet for dermed at mindske risikoen for, at der
opstar arbejdskraftmangel og lonstigninger. Virksomhederne kan med-
virke hertil ved bl.a. at bidrage til at sikre, at langtidsledige og ledige over
55 dr far mulighed for (igen) at fa fodfaste pd arbejdsmarkedet.

TILKNYTNING AF LANGTIDSLEDIGE PA SARLIGE VILKAR

Personer med langvarig ledighed har vanskeligere end andre ledige ved at
finde et nyt job (Kroft, Lange & Notowidigdo, 2013; Krueger, Cramer &
Cho, 2014). Muligheden for at vende tilbage til beskaftigelse efter en
ledighedsperiode falder saledes med varigheden af ledighedsperioden, se
figur 6.1. De mulige forklaringer kan, ifelge fx Krueger, Cramer & Cho
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(2014), findes bdde pa udbuds- og pd eftersporgselssiden. Langtidsledige
kan miste modet og derfor soge mindre intensivt efter arbejde. Desuden
kan deres kvalifikationer potentielt blive forringet, jo lengere tid de er
ledige. Samtidig frasorterer nogle arbejdsgivere langtidsledige, baseret pa
en (rationel eller irrationel) forventning om, at langtidsledigheden kan
tilskrives en relativt lav produktivitet — en lav produktivitet, der kan vare
et resultat af handelser, som er indtruffet savel for som efter ledigheds-
periodens start. Ud over at langtidsledige har vanskeligere end andre le-
dige ved at finde et nyt job, overgir de ogsa oftere til kortvarige job
(Krueger, Cramer & Cho, 2014).

FIGUR 6.1
Andelen af forsikrede ledige, der overgar til beskeeftigelse, fordelt efter antal uger
efter ledighedsforlgbets start. 2011. Procent.
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Kilde: Det @konomiske Rad (2014b).

I starten af 2015 udgjorde langtidsledige — her defineret som personer,
der har varet ledighedsberorte i mindst 12 sammenhzngende maneder —
1 pct. af arbejdsstyrken, se figur 6.2. Denne andel har varet faldende si-
den september 2011.

Langtidslediges udfordringer i forhold til at finde et nyt job in-
debzrer, at der er behov for at gore en sarlig indsats for at fa dem tilbage
i arbejde.

I dette afsnit fokuserer vi pa virksomheders anvendelse af job pa
serlige vilkdr i forbindelse med tilknytning af, hvad vi i sporgeskemaet
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betegner “lengerevarende ledige”#, der har fuld arbejdsevne. De serlige
vilkar omfatter her virksomhedspraktik og offentligt tilskud til lonnen i
forbindelse med fx jobtrening, jobrotation, nyttejob eller seniorjob.

FIGUR 6.2
Langtidsledige i procent af arbejdsstyrken, februar 2009-februar 2015. Saeson-
korrigerede tal.

16
14
i<
€ 12
o
° 10
a
08
06
0.4
0.2
00
N D O N N O NWDO— NW O~ NW AN
OO0 o0 o000 -do0o0o0-do0o0oo0do0oo0o0odooodo
S >3X233>X>X233>X233X>X23>3>X>=2>33>X3>z253
DO OO 00O T A d N TNOMOO”MmD T F F X 0
SSSSEgEE55c5C0¢68c5¢5¢c5¢6838288¢8¢8¢88¢%8
o o o o
gggNNNNNNNNNN(\IN(\‘(\I(\I(\IC\‘NNNN(\I

Anm.: Langtidsledige omfatter de ledighedsbergrte personer, som vurderes at have veeret ledige i mindst 12 sammen-
heengende maneder.
Kilde: Danmarks Statistik (2015b).

Vi ser forst pd, 1 hvilket omfang virksomheder har personer, der har va-
ret lengerevarende ledige, tilknyttet i job pd setlige vilkdr. Vi undersoger
i denne forbindelse dels, hvor mange af virksomhederne, der bruger
ordningerne, dels hvor mange af medarbejderne, der kommer fra ledig-
hed og er tilknyttet 1 job pé sarlige vilkar. Dernast belyser vi, hvad der
karakteriserer de virksomheder, der benytter sig af ordningerne. I for-
lzengelse heraf undersoger vi, 1 hvilket omfang virksomhederne ville have
tilknyttet den enkelte lengerevarende ledige, hvis det ikke havde vearet
muligt at tilknytte vedkommende i et job pa szrlige vilkar. Til slut belyser
vi, hvor ofte det forekommer, at lengerevarende ledige, der er tilknyttet
en virksomhed pa serlige vilkar, efterfolgende ansattes ordineert i virk-
somheden.

43. Det er med andre ord op til den enkelte interviewperson at vurdere, i hvilke tilfelde der er blevet
ansat personer med /engerevarende ledighed bag sig.
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HVOR MANGE AF VIRKSOMHEDERNE G@R BRUG AF
ORDNINGERNE?

Vi undersoger indledningsvist, om virksomhederne pa interviewtids-
punktet har én eller flere medarbejdere, som kom fra lengerevarende
ledighed, tilknyttet i virksomhedspraktik eller ansat med offentligt tilskud

til lonnen.

TABEL 6.1

Andelen af virksomheder, der har én eller flere medarbejdere, som kom fra leen-
gerevarende arbejdslashed, tilknyttet i virksomhedspraktik eller ansat med of-
fentligt tilskud til lgnnen’. Seerskilt for ordninger samt for sektorer og virksom-
hedsstarrelser. 2014. Veegtet procent.

Private virksomheder,  Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
Virksomhedspraktik 16 34~ 17 33 B4 38 *** 20
Offentligt tilskud til lonnen* 13 297 14 35  B65* 42 7 18
Beregningsgrundlag 454 358 812 500 413 913 1.725

Anm.: En chi*-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

1 Jobtraening, jobrotation, nyttejob og seniorjob er anfart som eksempler pa ansaettelser med offentligt tilskud til
lennen

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Vi finder, at brugen af henholdsvis virksomhedspraktik og offentligt til-
skud til lonnen stort set er lige udbredt pd virksomhederne: 20 pct. af de
adspurgte virksomheder har personer tilknyttet i virksomhedspraktik,
mens 18 pct. har personer ansat med offentligt tilskud til lonnen, se tabel
6.1.

For begge ordninger galder endvidere, at langt flere offentlige
end private virksomheder bruger ordningerne: Mens henholdsvis 38 pct.
og 42 pct. af de offentlige virksomheder gor brug af de to ordninger, er
de tilsvarende tal for de private virksomheder henholdsvis 17 pct. og 14
pct. Et sidste fzllestraek i forhold til brugen af de to ordninger er, at de
oftere bliver anvendt af store end af sma virksomheder — det galder bade
for de private og for de offentlige virksomheder. Forskellen mellem store
og smi virksomheder er givetvis bl.a. dels en folge af, at store virksom-
heder foretager flere nyansattelser end sma virksomheder, dels at opga-
ver som fx oplaring af de nyansatte langtidsledige potentielt kan fordeles
pa flere medarbejdere.
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HVOR MANGE AF MEDARBEJDERNE ER OMFATTET?
Virksomheder, der gor brug af ordningerne, har i gennemsnit 1,7 perso-
ner tilknyttet pa disse ordninger (tal fremgar ikke af tabel). De store virk-
somheder anvender ikke overraskende ordningerne til flere medarbejdere,
end sma virksomheder gor: Blandt virksomheder, der gor brug af ord-
ningerne, har store private virksomheder i gennemsnit tilknyttet 2,3
medarbejdere i disse ordninger mod 1,4 medarbejdere 1 sma private virk-
somheder. De tilsvarende tal for de offentlige virksomheder er hhv. 3,6
og 1,6 medarbejdere.

I det folgende ser vi nermere pa, hvor stor en ande/ de medar-
bejdere, der er tilknyttet i disse ordninger, udgor af det totale antal medarbej-
dere. Denne beregning foretager vi med udgangspunkt i:

1. Virksomheder, der gor brug af ordningerne
2. Alle vitksomheder.

Vi satter forst antallet af medarbejdere, der er tilknyttet i virksomheds-
praktik eller ansat med offentligt tilskud til lennen, 1 forhold til antal
medarbejdere pd de virksomheder, der gor brug af ordningerne. Derved
far vi et billede af, hvor meget disse medarbejdere ”fylder” pa den enkel-
te virksomhed, afthengigt af sektor og virksomhedsstorrelse.

Vi finder, at lengerevarende ledige, der er blevet ansat pa sarlige
vilkér, fylder mere pa de private end péd de offentlige virksomheder: Pa
de private virksomheder, der gor brug af ordningerne, udger medarbej-
dere, tilknyttet pa sarlige vilkar, 5 pct. af alle medarbejdere mod 3 pct. i
de offentlige virksomheder (tal fremgar ikke af nogen tabel eller figur).
Det vil sige, at mens relativt flere offentlige end private virksomheder
tilknytter personer, der har varet lengerevarende ledige, pa serlige vilkar,
er en storre andel af de private virksomheders medarbejdere omfattet af
disse ordninger pa den del af virksomhederne, der bruger ordningerne.

Desuden finder vi, at lengerevarende ledige “fylder” mere pd de
sma end pa de store virksomheder — denne forskel er iser udtalt i den
private sektor: Pa de sma private virksomheder, der gor brug af ordnin-
gerne, udgor medarbejdere, ansat pa sarlige vilkar, 17 pct. af alle medar-
bejdere mod kun 2 pct. pa de store private virksomheder — de tilsvarende
tal for de offentlige virksomheder er henholdsvis 12 og 4 pct., se figur
6.3.
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Der er som navnt ovenfor relativt faerre sma end store virksom-
heder, der gor brug af virksomhedspraktik og offentligt tilskud til lonnen
i forbindelse med rekruttering af lengerevarende ledige, men tallene her
viser, at hvis smé virksomheder bruger ordningerne, er en storre andel af
deres medarbejdere omfattet af disse ordninger, end det er tilfzeldet pa de
store virksomheder — sidstnevnte gaelder iser for de private virksomhe-
der. At langtidsledige, tilknyttet pa sarlige vilkdr, iser udgor en stor andel
pa de sma private virksomheder, er en naturlig folge af, at to tredjedele af
disse virksomheder har mindre end 10 ansatte — de sma private virksom-
heder er siledes mindre end de sma offentlige virksomheder, se tabel
B2.1 i bilag 2. En medvirkende arsag til, at relativt fa sma private virk-
somheder gor brug af virksomhedspraktik og offentligt tilskud til lonnen
i forbindelse med rekruttering af lengerevarende ledige, kan med andre
ord vare, at der er relativt ferre kollegaer til at tage sig af de ledige, der
tilknyttes pa sarlige vilkar.

Dernzast setter vi antallet af medarbejdere, der er omfattet af
ordningerne, i forhold til antal medarbejdere pa alle virksomheder (dvs.
hvor antal omfattede medarbejdere swttes til nul pa de virksomheder, der
ikke gor brug af ordningerne). P4 smd private virksomheder er det i gen-
nemsnit 3 pct. af medarbejderne, der kommer fra langtidsledighed og er
tilknyttet pa sxrlige vilkdr, mod kun 1 pct. pa de store private virksom-
heder — de tilsvarende tal for den offentlige sektor er henholdsvis 6 og 3
pct., se figur 6.3. Heraf fremgar ogsa, at medarbejderne, der kommer fra
langtidsledighed og er tilknyttet pa serlige vilkar, udger en storre andel af
medarbejderne 1 offentlige end i private virksomheder.

Samlet kan man sige, at de store virksomheder i gennemsnit
knytter flere personer med lengerevarende ledighed til virksomheden pa
seerlige vilkar, end de sma virksomheder gor, og pa den mdde bidrager de
store virksomheder mere end de smé virksomheder til at fa tilknyttet
personer med lengerevarende ledighed til virksomhederne. Det er dog
de sma virksomheder, der forholdsmassigt bidrager mest, da de i gen-
nemsnit har en storre andel end de store virksomheder af medarbejderne,
som kommer fra lengevarende ledighed og er tilknyttet pa serlige vilkar.
Beregninger pa sporgeskemadataene viser da ogsa, at omkring 70 pct. af
personerne med lengerevarende ledighed, der tilknyttes en virksomhed
pa serlige vilkar, tilknyttes en virksomhed med 2-49 ansatte (fremgir ik-
ke af tabel eller figur).
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FIGUR 6.3

Andelen af medarbejdere, som kom fra leengerevarende ledighed og er tilknyttet
virksomheden i virksomhedspraktik eller ansat med offentligt tilskud til lannen’.
Seerskilt for virksomheder, der anvender virksomhedspraktik eller offentligt til-
skud til lennen’ og alle virksomheder. 2014. Procent, veegtet gennemsnit.
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Alle virksomheder

Anm.: Forskellene mellem virksomhedstyperne er testet med chi*-test. For bade virksomheder, der anvender virksom-
hedspraktik eller offentligt tilskud til lannen og alle virksomheder geelder, at forskellene mellem private og offentli-
ge virksomheder, sma og store private virksomheder og sma og store offentlige virksomheder er signifikante pa et 1-
procent-niveau.

1 Jobtraening, jobrotation, nyttejob og seniorjob er anfort som eksempler.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

HVILKE VIRKSOMHEDER G@R BRUG AF ORDNINGERNE?
Vi ser i dette afsnit narmere pa, hvad der karakteriserer virksomheder,
der gor brug af henholdsvis virksomhedspraktik og offentligt tilskud til
lonnen i forbindelse med rekruttering af én eller flere personer, der har
varet lengerevarende ledige. Til dette formal gennemforer vi regressi-
onsanalyse. Resultaterne af regressionsanalysen fremgir ogsd af tabel
B6.1. 1 bilag 06).

I trad med resultaterne ovenfor finder vi, at iszr store og isar of-
fentlige virksomheder gor brug af virksomhedspraktik og offentligt til-
skud til lonnen.

44. Resultatet for sektor fremgar af en analyse svarende til den, der er prasenteret i tabel B6.1 i bilag
6, men hvor branchevariablen er erstattet af en variabel for sektor. Sektorvariablen er signifikant
i denne analyse (fremgér ikke af nogen tabel).
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Vi finder endvidere, at der er brancheforskelle, nir det galder
virksomhedernes brug af disse ordninger. Brancheforskellene er illustre-
ret i figur 6.4 for brug af virksomhedspraktik og figur 0.5 for brug af of-
fentligt tilskud til lonnen. Med afsat i beregnede sandsynligheder — der er
baseret pa den referencegruppe, der fremgir af anmarkningen til de to
figurer — finder vi for begge ordninger, at virksomheder inden for under-
visning, sundheds- og socialvaesen samt engros, detail, hotel og restaura-
tion er mere tilbojelige til at bruge ordningerne end virksomheder inden
for transport, fremstilling, landbrug mv. og byggeri. Det er desuden vard
at bemarke, at virksomheder inden for offentlig forvaltning mv. ligeledes
har en lav tilbojelighed til at anvende virksomhedspraktik.

FIGUR 6.4

Beregnet sandsynlighed for, at virksomheden har én eller flere medarbejdere,
som kom fra leengerevarende arbejdslgshed, tilknyttet i virksomhedspraktik. Seer-
skilt for brancher. 2014. Veegtet procent.1
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Anm.: Beregnet pa baggrund af koefficienter fra regressionsanalyse i tabel B6.1 i bilag 6 for virksomhedspraktik. Figuren
viser den beregnede sandsynlighed for en referencevirksomhed, som er fra Region Hovedstaden, har mindst 50
ansatte, hvor medarbejdere med grundskoleuddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor medarbejde-
re med en lang videregaende uddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor virksomhedens gkonomiske
situation er seerdeles god, hvor virksomheden har let ved at fastholde og rekruttere kvalificerede medarbejdere, hvor
virksomheden har job, man kan leere at udfere pa kort tid, og hvor virksomheden ikke oplever konkurrence fra virk-
somheder, der ikke overholder overenskomsterne.

1 Sojlerne har to forskellige farver. Grenne sgjler: indeholder referencebranchen (sundheds- og socialveesen), samt de
brancher, som ikke har en sandsynlighed, der er statistisk signifikant forskellig fra referencebranchen. Gra sojler:
brancher, som har en statistisk signifikant lavere sandsynlighed end referencebranchen.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Analysen viser ogsd, at virksomheder, der har en nogenlunde okonomisk
situation, 1 hojere grad anvender virksomhedspraktik og offentligt tilskud
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til lonnen end virksomheder med en szrdeles god okonomisk situation.
Dette tyder p4, at virksomheder i ”midterfeltet”, okonomisk set, er dem,
der har mest overskud til, interesse i og/eller nytte af at anvende ordnin-
gerne.

Desuden anvender virksomheder, der ikke har haft behov for at
ansatte nye medarbejdere i de sidste to ar, ikke overraskende i mindre
grad virksomhedspraktik end virksomheder, der 1 denne periode har let
ved at tiltrekke kvalificerede medarbejdere.

FIGUR 6.5

Beregnet sandsynlighed for, at virksomheden har én eller flere medarbejdere,
som kom fra leengerevarende arbejdslgshed, ansat med offentligt tilskud til lgn-
nen’. Seerskilt for brancher. 2014. Veegtet |or0cer1t.2
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Anm.: Beregnet pa baggrund af koefficienter fra regressionsanalyse i tabel B6.1 i bilag 6 for offentligt tilskud til lannen.
Figuren viser den beregnede sandsynlighed for en referencevirksomhed, som er fra Region Hovedstaden, har mindst
50 ansatte, hvor medarbejdere med grundskoleuddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor medar-
bejdere med en lang videregaende uddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor virksomhedens oko-
nomiske situation er seerdeles god, hvor virksomheden har let ved at fastholde og rekruttere kvalificerede medar-
bejdere, hvor virksomheden har job, man kan leere at udfere pa kort tid, og hvor virksomheden ikke oplever konkur-
rence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomsterne.

1. Jobtraening, jobrotation, nyttejob og seniorjob er anfort som eksempler.

2. Sejlerne har to forskellige farver. Grenne sgjler: indeholder referencebranchen (sundheds- og socialvaesen), samt de
brancher, som ikke har en sandsynlighed, der er statistisk signifikant forskellig fra referencebranchen. Gra sojler:
brancher, som har en statistisk signifikant lavere sandsynlighed end referencebranchen.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Endelig finder vi, at det oger sandsynligheden for at bruge ordningerne
ved rekruttering af lengerevarende ledige, hvis virksomhederne har job
med let oplering. Resultatet — der ogsa viser sig, nar det gelder ansxttel-
se af personer med nedsat arbejdsevne, se kapitel 3 — afspejler formentlig,
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at virksomheder, der kun har job, der krever omfattende oplaering, er
mindre tilbojelige til at anvende disse ordninger, fordi det i sidanne til-
felde er relativt mere tidskrevende for andre ansatte pa virksomheden at
have lengerevarende ledige tilknyttet pd sarlige vilkar.

FIGUR 6.6

Beregnet sandsynlighed for, at virksomheden har én eller flere medarbejdere,
som kom fra leengerevarende arbejdslgshed, henholdsvis tilknyttet i virksom-
hedspraktik og ansat med offentligt tilskud til lennen’. Seerskilt for, om virksom-
heden har job, som en nyansat kan leere at udfere i lobet af meget kort tid ("job
med let opleering”) eller ej. 2014. Veegtet procent.
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Anm.: Beregnet pa baggrund af koefficienter fra regressionsanalyser i tabel B6.1 i bilag 6. Figuren viser den beregnede
sandsynlighed for en referencevirksomhed, som er fra Region Hovedstaden, har mindst 50 ansatte, indgar i bran-
chen sundheds- og socialvaesen, hvor medarbejdere med grundskoleuddannelse udger under halvdelen af medar-
bejderne, hvor medarbejdere med en lang videregaende uddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor
virksomhedens gkonomiske situation er seerdeles god, hvor virksomheden har let ved at fastholde og rekruttere
kvalificerede medarbejdere, og hvor virksomheden ikke oplever konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder
overenskomsterne.

1 Jobtraening, jobrotation, nyttejob og seniorjob er anfart som eksempler pa ansaettelser med offentligt tilskud til
lennen

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Betydningen af at have job med let oplering er illustreret i figur 6.6. Det
fremgdr, at uanset om det galder virksomhedspraktik eller offentligt til-
skud til lonnen, er den beregnede sandsynlighed for at anvende disse
ordninger — baseret pd den valgte referencegruppe, se anmarkningen til
figur 6.6 — betydeligt storre, hvis virksomheden har job med let oplering,
end hvis dette ikke er tilfeldet, nemlig 26 pct. mod 15 pct. for virksom-
hedspraktik og 29 pct. mod 16 pct. for offentligt tilskud til lonnen.
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SARLIGE VILKAR ALTERNATIV TIL ORDINAR ANSATTELSE?
Vi ser dernast pa, om de lengerevarende ledige, der er blevet tilknyttet
virksomheden pa sarlige vilkar, ville vaere blevet ansat pa ordinre vilkar
1 samme virksomhed, hvis det ikke havde vaeret muligt at anvende virk-
somhedspraktik eller offentligt tilskud til lonnen. Det skal indledningsvist
bemzerkes, at resultaterne kan vare pavirket af, at de er baseret pa de ad-
spurgte virksomheders ¢ges udsagn. Virksomhederne kan have en okono-
misk interesse i at signalere, at muligheden for at tilknytte langtidsledige
pa sxrlige vilkar oger rekrutteringen af langtidsledige, selvom der reelt er
tale om, at disse personer alternativt ville veere blevet ansat ordinert,
hvorfor den angivne andel kan vare et underkantsskon Omvendt kan
andelen ogsa vare et overkantsskon, hvis virksomhederne i hojere grad
leegger vagt pa at signalere, at de er samfundsansvarlige. Derfor skal re-
sultaterne fortolkes med forsigtighed.

14 pct. af alle de adspurgte virksomheder anforer, at én eller fle-
re af de medarbejdere, som har varet lengerevarende ledige, og som
virksomheden har tilknyttet pd sxrlige vilkar, ville vaere blevet ansat ordi-
nert pa virksomheden i fraver af muligheden for at anvende virksom-
hedspraktik eller offentligt tilskud til lonnen, se tabel 6.2. Storstedelen —
78 pct. — anforer, at ordiner ansattelse ikke ville vere kommet pa tale,
mens 8 pct. svarer “ved ikke”. Iser store private virksomheder sva-
rer 7ved ikke”. En mulig forklaring kan vere, at disse virksomheder, i
mindre udstrekning end andre virksomheder, gor sig overvejelser om,
hvorvidt lengerevarende ledige, ansat pa serlige vilkdr, i stedet kunne
ansattes ordinart.

Resultaterne 1 tabel 6.2 antyder, at anvendelse af virksomheds-
praktik eller offentligt tilskud til lonnen som alternativ til ordinar ansat-
telse iser forekommer i private virksomheder. Forskellen mellem offent-
lige og private virksomheder, der svarer 7ja” til sporgsmalet, er dog ikke
statistisk signifikant.

Vi har ogsa set pa, hvor stor en andel af de medarbejdere, som
er tilknyttet pa serlige vilkdr, der alternativt ville vere blevet ordinzert
ansat. Beregnet med afsxt i de virksomheder, der angiver, at ordinar an-
settelse ville vaere kommet pa tale for én eller flere medarbejdere, finder
vi1 65 pct. af tilfeldene, at én medarbejder er blevet tilknyttet pd serlige
vilkér, og at denne ene medarbejder ville vere blevet ansat ordinert i fra-
ver af muligheden for at anvende virksomhedspraktik eller offentligt
tilskud til lonnen (ikke vist i tabel). Anvendelse af virksomhedspraktik
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eller offentligt tilskud til lonnen som alternativ til ordinar ansattelse ser
— baseret pa virksomhedernes egne udsagn — med andre ord ud til iser at
finde sted i virksomheder, der pa interviewtidspunktet kun har en enkelt
medarbejder med lengerevarende ledighed bag sig tilknyttet pa sxrlige
vilkir. Igen er det dog vigtigt at understrege, at resultaterne skal fortolkes
med forsigtighed.

TABEL 6.2

Virksomheder, hvor én eller flere medarbejdere er tilknyttet i virksomhedspraktik
eller ansat med offentligt tilskud til lgnnen”, fordelt efter, om personerne ville
veere blevet ansat pa virksomheden pa ordinaere vilkar, hvis det ikke havde vaeret
muligt at anvende disse ordninger. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrel-
ser. 2014. Veegtet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
Ja 17 16 17 9 4 7 14
Nej 77 60 75 87 87 87 78
Ved ikke 6 25 8 5 9 6 8
Talt 100 101 100 101 100 100 100
Beregningsgrundlag 112 165 277 283 302 585 862

Anm.: En chi*-test er anvendt til at teste forskellene mellem smé og store private virksomheder, mellem smé og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt.

1 Jobtreening, jobrotation, nyttejob og seniorjob er anfort som eksempler pa anseettelser med offentligt tilskud til
lennen.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

OVERGANG TIL ORDINAR ANSATTELSE

Nir lengerevarende ledige kommer i virksomhedspraktik eller anszttes
med offentligt tilskud til lonnen, fiar de bla. mulighed for at bruge og
udvikle deres kompetencer og at vise en arbejdsgiver, hvad de kan. Vi ser
i dette afsnit pa, hvor ofte det forekommer, at personer, som kom fra
lengerevarende ledighed og som har vearet tilknyttet pa szrlige vilkar i en
virksomhed, efterfolgende overgir til en ordiner ansattelse i samme
virksomhed.

Overgang til ordinzr ansattelse forekommer ifolge kun 17 pct.
af virksomhederne “altid” eller ”ofte”, mens hele 64 pct. anforer, at det
kun sker 7sjeldent”, eller at det “aldrig” sker, se tabel 6.3. Det mest al-
mindelige er siledes, at virksomheder 7&ke fastholder langtidsledige efter
en periode, hvor de har varet i vitksomhedspraktik eller ansat med of-
fentligt tilskud til lonnen.
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Private virksomheder er mere tilbojelige end offentlige virksom-
heder til at fastholde personer, der har vearet tilknyttet pa serlige vilkar, 1
ordinare stillinger. 21 pct. af disse virksomheder angiver saledes altid”
eller ofte” mod kun 6 pct. af de offentlige virksomheder. Denne sektor-
forskel er i trdd med resultater af cksisterende studier af effekterne af
virksomhedsrettet aktivering. Der er saledes sterk evidens for, at lontil-
skudsanseattelse 1 private virksomheder har positive beskaftigelseseffek-
ter, mens der er moderat evidens for, at lontilskudsansattelse i offentlige
virksomheder forlenger ledighedsperioden (Ekspertgruppen om udred-
ning af den aktive beskaftigelsesindsats, 2014).

I forbindelse med tabel 6.3 er det vigtigt at bemarke, at fx job
med offentligt tilskud til lonnen ogsa kan ege chancerne for at fa et ordi-
nert job i andre virksomheder, og at vi af analyserne i denne drbog ikke
kan se, 1 hvilket omfang personerne i virksomhedspraktik eller offentligt
tilskud til lonnen efterfolgende far ordinare job i andre virksomheder.

TABEL 6.3

Virksomheder, der har én eller flere medarbejdere, som kom fra leengerevarende
arbejdslgshed, og som har veeret ansat pa szerlige vilkar i virksomhedspraktik
eller med offentligt tilskud til lennen’, fordelt efter, hvor hyppigt det forekommer,
at personer, ansat i disse ordninger, senere overgar til en ordinaer anseettelse pa
virksomheden. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser. 2014. Vaegtet pro-

cent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ Talt 2-49 50+~ Talt™ Alle
Altid 5 2 5 1 0 1 4
Ofte 13 39 16 3 8 5 13
Sommetider 31 33 31 35 43 37 33
Sjeeldent 27 24 27 44 38 42 31
Aldrig 11 1 10 12 9 11 10
Ved ikke 14 1 12 6 3 5 10
Talt 100 100 101 101 101 101 101
Beregningsgrundlag 112 164 276 283 302 585 861

Anm.: En chi’-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-

*** signifikans pa et 1-procent-niveau.

1 Jobtreening, jobrotation, nyttejob og seniorjob er anfort som eksempler pa anseettelser med offentligt tilskud til
lennen.

niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

For bade private og offentlige virksomheder gzlder det endvidere, at sto-
re virksomheder ser ud til at vere mere tilbojelige end sma virksomheder
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til at fastholde medarbejdere, der tidligere har veeret ansat pa serlige vil-
kar. 41 pct. af de store private virksomheder angiver siledes 7altid” el-
ler ”ofte” mod 18 pct. af de sma private virksomheder — de tilsvarende
tal for offentlige virksomheder er 8 pct. mod 4 pct. Resultaterne tegner
dermed et billede af, at overgang til ordiner ansattelse fra virksomheds-
praktik eller offentligt tilskud til lonnen iser forekommer pa store private
virksomheder, nér det gzlder lengerevarende ledige.

Det skal endelig bemarkes, at hele 14 pct. af de sma private
virksomheder svarer ved ikke” til sporgsmalet om overgang til ordinar
ansezttelse. En af forklaringerne kan vare, at nogle af disse virksomheder
miske kun i meget begrenset omfang har haft medarbejdere med laenge-
revarende ledighed bag sig tilknyttet pa serlige vilkdr og derfor endnu
ikke 1 saerlig stort omfang har stdet i situationer, hvor de har skullet tage
stilling til, om de vil beholde en sidan medarbejder pi ordinare vilkar
efterfolgende.

REKRUTTERING AF LEDIGE OVER 55 AR

I dette afsnit fokuserer vi pa virksomheders rekruttering af personer over
55 ar, der kommer fra ledighed. Aldre rammes ganske vist ikke mere af
ledighed end yngre: Ledighedsprocenten for personer pa 55-59 ar er en
smule mindre end ledighedsprocenten for arbejdsstyrken som helhed
(4,8 mod 5 pct. i 2014), mens den er endnu mindre for personer pa 60 ar
eller derover (4,5 pct.) (Danmarks Statistik, 2015). Nar aldre oplever at
blive ramt af ledighed, er de imidlertid mere tilbojelige til at forblive ledi-
ge 1 en lengere periode end andre grupper (OECD, 2006). I Danmark
viste denne tendens sig iser under den seneste lavkonjunktur, hvor 50-
59-arige 1 hojere grad var langtidsledige end arbejdsstyrken som helhed,
se figur 6.7.

En sarlig problematik i forhold til @ldre er, at ledighed kan fa
denne aldersgruppe til at forlade arbejdsmarkedet #dligere, end de som
udgangspunkt havde planlagt (OECD, 2006). En vasentlig arsag til, at
@ldre ufrivilligt overgar til efterlon, er saledes, at de mister jobbet (Larsen,
Bach & Liversage, 2012). Tidlig afgang fra arbejdsmarkedet udgor en
seerlig samfundsmeassig udfordring pga. den demografiske udvikling, der
betyder, at xldre i fremtiden vil udgore en stigende andel af den samlede
befolkning. Den demografiske udvikling betyder med andre ord, at der er
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behov for at fa aldre til at blive /engere #id pa arbejdsmarkedet (se fx Lar-
sen, Bach & Ellebak, 2011). Det er derfor vigtigt, at xldre sd hurtigt som
muligt vender tilbage til beskaftigelse efter en ledighedsperiode for der-
med at undga, at de forlader arbejdsmarkedet tidligere end planlagt.

FIGUR 6.7

Andelen af langtidsledige i arbejdsstyrken. Seerskilt for alle ledige og for udvalgte
aldersgrupper. Februar 2009 til februar 2015. Saesonkorrigerede tal. Procent.
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Anm.: Langtidsledige omfatter de ledighedsbergrte personer, som vurderes at have veaeret ledige i mindst 12 sammen-
heengende maneder.

Kilde: Danmarks Statistik (2015b).

I det folgende ser vi nermere pa, om virksomheder rekrutterer personer
over 55 ar, der kommer fra ledighed. Vi ser forst pd, hvor stor en andel
af virksomhederne, der i 2014 har ansat xldre ledige. Dernzst underso-
ger vi, hvad der karakteriserer disse virksomheder.

HVOR MANGE VIRKSOMHEDER ANS/ATTER LEDIGE OVER 55 AR?

Vi har undersogt, i hvilket omfang virksomheder har ansat ledige over 55
ar i 2014. I denne sammenhzxng fokuserer vi pd alle typer af ansxttelser,
dvs. at bade ordinxre anszttelser og ansxttelser pa serlige vilkar indgar.
Vi finder, at 12 pct. af virksomhederne har ansat ledige i denne alders-
gruppe, se figur 60.8. Relativt flere offentlige end private virksomheder
ansatter ledige over 55 ar (21 mod 11 pct.). I begge sektorer er det iser
store virksomheder, der ansatter disse ledige: Ca. 40 pct. af bade de store
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private og de store offentlige virksomheder har ansat personer over 55 ar
fra ledighed mod henholdsvis 9 og 16 pct. af de smd private og de sma
offentlige virksomheder. Ogsd her er forskellen mellem store og sma
virksomheder givetvis bla. en folge af, at store virksomheder generelt
foretager flest ansattelser. Vi har ikke oplysninger om, hvor stor andel
nyansatte ledige over 55 dr udgor af virksomhedernes medarbejderstab.

FIGUR 6.8
Andelen af virksomheder, der i 2014 har ansat ledige over 55 ar. Saerskilt for sek-
torer og virksomhedsstarrelser. Vaegtet procent.
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Anm.: Forskellene mellem virksomhedstyperne er testet med chi>-test. Forskellene mellem private og offentlige virksom-
heder, sma og store private virksomheder og sma og store offentlige virksomheder er signifikante pa et 1-procent-
niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

HVILKE VIRKSOMHEDER ANSATTER LEDIGE OVER 55 AR?
Vi ser dernzest, med afsat i regressionsanalyser, pa, om det er virksom-
heder med serlige karakteristika, der ansatter ledige, der har passeret de
55 ir. Resultaterne af regressionsanalysen fremgar af tabel B6.2. 1 bilag 0.
Vi finder i trdd med resultaterne ovenfor, at virksomheder med
mindst 50 ansatte er mere tilbojelige til at ansxtte ledige over 55 ar, end
virksomheder med mindre end 50 ansatte er. Denne forskel, nar det gzal-
der virksomhedsstorrelse, kan som navnt blot vare en folge af, at store
virksomheder har et storre rekrutteringsbehov. For nogle af de sma virk-
somheder kan der siledes vere tale om, at de slet ikke har haft behov for
at rekruttere medarbejdere 1 2014, som er i fokus her.
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Resultaterne viser endvidere, at virksomheder, der i de sidste to
ar har oplevet, at det har varet let at fastholde kvalificerede medarbejdere,
er mere tilbojelige til at ansatte ledige over 55 ar, end virksomheder, der
har haft svert ved dette. En mulig forklaring kan vere, at virksomheder,
der har haft svert ved at fastholde kvalificerede medarbejdere, har en
storre personaleomsatning end andre virksomheder. I givet fald er de
miske mere bekymrede for, at deres a@ldre medarbejdere trakker sig tid-
ligt tilbage fra arbejdsmarkedet og dermed bidrager til den hoje persona-
leomsztning. Tidshorisonten for en xldre medarbejder opfattes saledes
af nogle virksomheder som kortere end for yngre medarbejdere (Larsen,
2000).

Endelig finder vi, at virksomheder, der 1 de sidste to ar har ople-
vet, at det har varet svart at tiltraekke kvalificerede medarbejdere, er me-
re tilbojelige til at answtte ledige over 55 ar end virksomheder, der har
haft let ved dette. En mulig fortolkning kan vare, at ledige over 55 ar af
virksomhederne opfattes som en mindre attraktiv arbejdskraft end andre
jobsogende, fx fordi nogle virksomheder har en opfattelse af, at xldre
arbejdstagere mangler omstillings- og udviklingsparathed, se fx Larsen &
Miiller (2006). Virksomheder, der i de sidste to ar ikke har haft behov for
at ansatte medarbejdere, answtter ikke overraskende i mindre grad ledige
over 55 ar end virksomheder, der har haft let ved at tiltrekke kvalificere-
de medarbejdere.

Betydningen af, om virksomheder har haft let eller svert ved
henholdsvis at fastholde og tiltrakke kvalificerede medarbejdere i lobet
af de sidste to ar, er illustreret 1 figur 6.9. De virksomheder, der har storst
sandsynlighed for at have ansat ledige over 55 ar, er dem, der har haft let
ved at fastholde kvalificerede medarbejdere, men har haft svert ved at
tiltreekke sidanne medarbejdere. Den beregnede sandsynlighed for disse
virksomheder er — baseret pa den valgte referencegruppe, se anmarknin-
gen til figur 6.9 — 17 pct. I modsatte ende af skalaen finder vi de virk-
somheder, der har haft svart ved at fastholde kvalificerede medarbejdere,
men har haft let ved at tiltrakke disse. Her er den beregnede sandsynlig-
hed tet pa 0 pct.
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FIGUR 6.9

Beregnet sandsynlighed for, at virksomheden har ansat ledige over 55 ar i 2014.
Seerskilt for, om virksomheden i de sidste to ar har oplevet, at det har veeret let
eller svaert henholdsvis at fastholde og tiltreekke kvalificerede medarbejdere.
2014. Veegtet procent.

Sveert ved at fastholde, svaert ved at tiltreekke _ 10

Sveert ved at fastholde, let ved at tiltreekke I 0

Let ved at fastholde, sveert ved at tiltraekke _ 17
Let ved at fastholde, let ved at tiltraekke - 7

o
&)
=
o
=
3]

20

Procent

Anm.: Beregnet pa baggrund af koefficienter fra regressionsanalyse i tabel B6.2 i bilag 6. Figuren viser den beregnede
sandsynlighed for en referencevirksomhed, som er fra Region Hovedstaden, har mindst 50 ansatte, indgar i bran-
chen sundheds- og socialvaesen, hvor medarbejdere med grundskoleuddannelse udger under halvdelen af medar-
bejderne, hvor medarbejdere med en lang videregaende uddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor
virksomhedens gkonomiske situation er seerdeles god, hvor virksomheden har job, man kan leere at udfere pa kort
tid, og hvor virksomheden ikke oplever konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomsterne.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

OPSAMLING

I forhold til tilknytning af lengerevarende ledige med fuld arbejdsevne pa
seerlige vilkar er der ikke de store forskelle, nar det gaelder virksomheders
brug af henholdsvis virksomhedspraktik og offentligt tilskud til lonnen:
20 pct. af virksomhederne anvender virksomhedspraktik, mens 18 pct.
anvender offentligt tilskud til lonnen. Disse andele er storst i store of-
fentlige virksomheder og mindst i sma private virksomheder. Sammen-
lignet med virksomheder, der har en saxrdeles god ekonomi, anvender
relativt flere af de virksomheder, der har en nogenlunde okonomisk situ-
ation, ordningerne. Desuden er der relativt flere af de virksomheder, der
har job med let oplaring, som anvender ordningerne, end af de virksom-
heder, der ikke har sadanne job.
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Vitksomheder, der bruger virksomhedspraktik og/eller offentligt
tilskud til lonnen ved tilknytning af lengerevarende ledige, har i gennem-
snit ansat 1,7 medarbejdere pa disse ordninger. Set i forhold til samtlige
medarbejdere i disse virksomheder udgor personer, der blev rekrutteret,
mens de var lengerevarende ledige, den storste andel 1 sma private virk-
somheder, dvs. at det er i disse vitksomheder, at der er relativt ferrest
kollegaer til at tage sig af disse nyansatte.

Nir vi inddrager alle virksomheder, det vil sige bade tager hojde
for, hvor stor en andel af virksomhederne der gor brug af ordningerne, og
hvor stor en andel de omfattede medarbejdere udger af samtlige ansatte
péa de virksomheder, der gor brug af ordningerne, finder vi dog, at per-
soner, der blev rekrutteret, mens de var lengerevarende ledige, udgor
den storste andel i sma offentlige virksomheder.

Samlet kan man sige, at de store virksomheder i gennemsnit
knytter flere personer med lengerevarende ledighed til virksomheden pa
sarlige vilkér, end de sma virksomheder gor, og pa den made bidrager de
store virksomheder mere end de smd virksomheder til at fi tilknyttet
personer med lengerevarende ledighed til virksomhederne. Det er dog
de sma virksomheder, der forholdsmessigt bidrager mest, da de i gen-
nemsnit har en storre andel af medarbejdere end de store virksomheder,
som kommer fra lengevarende ledighed og er tilknyttet pa sarlige vilkar.

Relativt fa virksomheder (14 pct.), ville — ifolge deres eget ud-
sagn — have tilknyttet én eller flere af de lengerevarende ledige, hvis det
ikke havde varet muligt at tilknytte dem i et job pd sxrlige vilkir. Denne
andel kan dog potentielt reelt vare storre, fordi virksomhederne kan ha-
ve en okonomisk interesse i at signalere, at muligheden for tilknytning pad
saerlige vilkar er afgorende for, at virksomheden rekrutterer langtidsledige.
Omvendt kan andelen ogsa reelt vaere mindre, hvis virksomhederne i
hojere grad legger vegt pa at signalere, at de er samfundsansvarlige.

Det mest almindelige er, at virksomheder z&ke fastholder lang-
tidsledige efter en periode, hvor de har veret i vitksomhedspraktik eller
ansat med offentligt tilskud til lonnen. Kun 17 pct. af virksomhederne
anforer saledes, at lengerevarende ledige, der har varet tilknyttet pd ser-
lige vilkar pa virksomheden, efterfolgende 7altid” eller “ofte” overgar til
ordinar ansaxttelse pa samme virksomhed, mens hele 64 pct. svarer, at
det kun sker 7sjeldent” eller 7aldrig”. Overgang til ordiner ansxttelse
forekommer oftere i private end i offentlige virksomheder.
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12 pct. af virksomhederne ansatte ledige over 55 ar i 2014. Isar
store virksomheder har ansat én eller flere af disse ledige. De virksomhe-
der, der har storst sandsynlighed for at have ansat ledige over 55 ar, er 1
ovrigt karakteriseret ved, at de inden for de seneste to ar dels har oplevet,
at det har varet relativt let at fastholde kvalificerede medarbejdere, dels
at det har vaeret relativt sveart at tiltreekke sadanne medarbejdere.
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KAPITEL 7

UDSATTE GRUPPER

I dette kapitel fokuserer vi pa virksomhedernes ansaxttelse af personer,
der potentielt kan vere fuldt arbejdsdygtige pé linje med andre beskeafti-
gede, men som af forskellige drsager alligevel kan have vanskeligere ved
at komme 1 beskeaftigelse. Virksomhedernes adferd og holdninger kan i
nogle tilfzlde spille en stor rolle for disse personers muligheder for at
opni og fastholde en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

De grupper, som vi har valgt at fokusere pa i dette kapitel, og
som vi betegner udsatte grupper”, er:

o Personer med forskellige typer af fysiske funktionsnedsattelser

o Personer med psykiske lidelser

o Personer med plettet straffeattest

o Personer, der har haft et misbrugsproblem

o Udvalgte grupper blandt personer med anden etnisk baggrund end
dansk.

Formilet med kapitlet er dels at belyse, hvor mange og hvilke virksom-
heder der har personer fra de enkelte grupper ansat, dels hvad virksom-
hedernes holdning er til betydningen af at have personer fra forskellige
udsatte grupper ansat.
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BESKAFTIGELSE AF UDSATTE GRUPPER

I dette afsnit undersoger vi dels, hvor stor en andel af virksomhederne
der har forskellige typer af udsatte grupper ansat, dels hvad der karakteri-
serer de virksomheder, der iser har disse grupper ansat. Vi belyser forst
virksomheders ansezttelse af henholdsvis personer med fysisk funktions-
nedszattelse og personer med psykiske lidelser. Dernzst ser vi pd ansat-
telsen af andre udsatte grupper.

PERSONER MED FYSISK FUNKTIONSNEDSATTELSE ELLER
PSYKISK LIDELSE

De grupper af personer med forskellige former for fysiske funktionsned-
settelser og psykiske lidelser, vi har 1 fokus, er:

«  Blinde og steerkt svagtseende

«  Dove og sterkt horehemmede

«  Korestolsbrugere

o Personer med andre fysiske handicap

o Ordblinde og lesesvage

o Personer med svarere psykiske lidelser som fx skizofreni og manio-
depressivitet

«  Personer med lettere psykiske lidelser som fx stress og depression

«  Personer med andre psykiske lidelser

o Personer, der er udviklingshaemmede eller hjerneskadede

o Personer med andre handicap og fysiske funktionsnedsattelser.

EKSISTERENDE VIDEN OM PERSONER MED FYSISK
FUNKTIONSNEDSATTELSE ELLER PSYKISK LIDELSE

Med udgangspunkt i personer, der ifelge eget udsagn har et handicap
eller et lengerevarende helbredsproblem, finder Larsen & Hogelund
(2014), at blinde og personer, der har en synsnedsattelse®, udger 1,5 pct.
af personerne i befolkningen i alderen 16-64 ar, deve og personer med
nedsat horelse#t udgor 0,9 pct., personer med lese- og/eller skrivevan-
skeligheder udger 13,6 pct., udviklingshemmede og hjerneskadede udgor
2,4 pct., mens personer med en psykisk lidelse udgor 13,9 pct.

45. Omfatter personer, der ogsa ved brug af kontaktlinser eller briller har en synsnedsattelse.
46. Omfatter personer, der ogsa ved brug af horeapparat har nedsat horelse.
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En funktionsnedsettelse er som navnt i kapitel 4 defineret som
et psykologisk, fysiologisk eller anatomisk tab eller en anormalitet, der
nedsetter specifikke funktioner (Damgaard, Steffensen & Bengtsson,
2013). Det fremgar ogsa af kapitel 4, at en funktionsnedszttelse ikke
nodvendigvis betyder, at arbejdsevnen i forhold til en specifik jobfunkti-
on er nedsat. Derfor kan personer med fysisk funktionsnedszattelse po-
tentielt fungere pa lige fod med andre beskxftigede pa arbejdsmarkedet.

For personer med psykiske lidelser galder, at de har en funkti-
onsnedseattelse, men ikke nedvendigvis har en nedsat arbejdsevne. For
personer, der ifplge eget udsagn har et handicap eller et lengerevarende
helbredsproblem, galder dog, at personer med psykiske lidelser markant
oftere vurderer, at de har et storre handicap og en lav arbejdsevne end
personer med andre typer af handicap eller lengerevarende helbredspro-
blemer (Larsen & Hogelund, 2015).

Flere studier viser, at personer med psykiske lidelser oplever at
blive stigmatiseret — en stigmatisering, der varierer athengigt af, hvilken
type af lidelse der er tale om. Fx anses skizofreni for at veere mere ufor-
udsigelig og farlig end depression og angst (Jacobsen m.fl., 2010, Vends-
borg, Nordentoft & Lindhardt, 2011). Dette er medvirkende til, at vi
skelner mellem svarere (fx skizofreni og maniodepressivitet) og lettere
(fx stress eller depression) lidelser, nar vi ser pa ansaxttelse af personer
med psykiske lidelser. Lettere psykiske lidelser forekommer langt oftere
end svarere psykiske lidelser (Flachs m.fl., 2015; Christensen m.fl., 2012).

Det er velkendt, at personer med et storre handicap eller et len-
gerevarende helbredsproblem og personer med en psykisk lidelse som
veesentligste handicap i markant mindre omfang er i beskeftigelse end
personer uden handicap (se fx Larsen & Hogelund, 2015).

Nir det gelder personer med forskellige typer af fysiske handi-
cap, finder Larsen, Schademan & Hogelund (2008), at beskaftigelsesgra-
den er mindst blandt personer, hvis storste fysiske funktionsnedszttelse
vedrorer benene. Dernast folger personer, hvis funktionsnedsattelse
vedrorer arme, hander eller syn, mens beskeftigelsesgraden er storst for
personer, hvis funktionsnedsattelse vedrorer horelsen. Forskellene mel-
lem grupperne skal, ifolge Larsen, Schademan & Hogelund (2008), bl.a.
ses 1 lyset af, at de grupper, der har den storste beskaftigelsesgrad, ogsa
har den mindste fysiske funktionsnedsattelse.
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For personer med lese- og/eller skrivevanskeligheder galder,
ifolge Larsen & Hogelund (2015), at de er markant mindre i beskaftigel-
se end personer, der ikke har denne form for vanskeligheder.

En sammenligning af personer med fysiske og psykiske lidelser
viser, ifolge Larsen & Hogelund (2015), at personer med psykisk sygdom
eller sindslidelse i vasentligt mindre omfang er i beskeftigelse end per-
soner med andre typer af handicap eller lengerevarende helbredspro-
blemer. I'x har personer med skizofreni en relativt svag tilknytning til
arbejdsmarkedet (Greve & Nielsen, 2012). Endvidere finder Larsen &
Hogelund (2015), at der er markant flere med en psykisk lidelse som vea-
sentligste handicap, der er ansat pa sarlige vilkar, og at personer med en
psykisk lidelse, som er i beskaftigelse, har vasentligt kortere ugentlig ar-
bejdstid end personer med andre typer af handicap eller lengerevarende
helbredsproblemer.

Til gengzld er der tegn pa, at personer med psykiske problemer
ifolge eget udsagn har bedre muligheder for at forbedre deres arbejdsev-
ne pa lengere sigt end personer med fysiske problemer. Med afset i per-
soner med nedsat arbejdsevne, der er visiteret til fleksjob, finder Holt
m.fl. (2015) siledes, at personer, der alene er visiteret af psykiske drsager,
i hojere grad end andre fleksjobvisiterede tror pa, at deres arbejdsevne vil
blive forbedret 1 lobet af de kommende tre dr, mens det omvendte gor
sig geldende for personer, der alene er visiteret af fysiske arsager.

HVOR MANGE AF VIRKSOMHEDERNE HAR PERSONER MED FYSISK
FUNKTIONSNEDSATTELSE ELLER PSYKISK LIDELSE ANSAT?

I det folgende ser vi forst nermere pa, i hvilket omfang forskellige typer
af virksomheder pd interviewtidspunktet har én eller flere ansatte med
forskellige typer af fysiske funktionsnedsattelser og psykiske lidelser.
Dermed far vi et billede af, hvor almindeligt det er, at virksombeder har disse
grupper ansat. Opgorelsen siger derimod hverken noget om, hvor stor en
andel disse grupper udgoer af virksomhedernes samlede medarbejderstab,
eller noget om de enkelte gruppers beskeftigelsesmuligheder.

5 pct. af virksomhederne har én eller flere medarbejdere ansat,
der er dove eller sterkt horehemmede, 2 pct. har medarbejdere, der er
blinde eller svagtseende, 1 pct. har medarbejdere, der er korestolsbrugere,
mens 7 pct. har ansatte med andre fysiske handicap, se tabel 7.1. 24 pct.
af virksomhederne har én eller flere medarbejdere ansat, der er ordblinde
eller lesesvage. 1 trdd med forekomsten af personer med henholdsvis
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lettere og svarere psykiske lidelser er andelen af virksomheder, der har
én eller flere medarbejdere med lettere psykiske lidelser ansat, vaesentligt
storre end andelen, der har personer med sverere psykiske lidelser ansat,
nemlig 21 pct. mod 3 pct. Der er ligeledes 3 pct. af virksomhederne, der
har én eller flere medarbejdere med andre psykiske lidelser, 3 pct., der
har ansatte, der er udviklingshaemmede eller hjerneskadede, og 3 pct., der
har ansatte, der har andre handicap eller fysiske funktionsnedszttelser
end de navnte.

TABEL 7.1

Andelen af virksomheder, som har én eller flere medarbejdere ansat, der har fy-
sisk funktionsnedseettelse eller psykisk lidelse. Saerskilt for sektorer og virksom-
hedsstarrelser. 2014. Veegtet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
Blind eller steerkt svagtseende 2 4 2 2 13 % 4% 2
Dov eller steerkt hareheemmet 4 147 4 7 15~ 9 5
Kerestolsbruger 1 5 1 2 7 3% 1
Andet fysisk handicap 5 20% 6 15 30** 18 *** 7
Ordblind eller leesesvag 21 B2% 23 27 56 337 24
Sveerere psykisk lidelse* 2 11 % 3 5 137 6 *** 3
Lettere psykisk lidelse” 16 50" 18 32 66" 39 % 21
Anden psykisk lidelse 3 67 3 3 7 4 3
Udviklingsheemmet eller hjerne-
skadet 1 12 2 5 16** 7 3
Andet handicap eller anden funkti-
onsnedseettelse 3 4 3 6 8 7 3
Beregningsgrundlag 447 351 798 500 409 909 1707

Anm.: En chi’test er anvendt til at teste forskellene mellem smé og store private virksomheder, mellem smé og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

1 Skizofreni og maniodepressivitet er anfort som eksempler.

2. Stress og depression er anfert som eksempler.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

*kk

I den seneste undersogelse af virksomheders sociale engagement (Holt
Jakobsen & Jensen, 2013) blev der stillet et lignende sporgsmal til virk-
somhederne, om end fokus var pi ansxttelse af ’personer med handi-
cap”. De skitserede resultater for de enkelte grupper svarer stort set til
resultaterne 1 Holt m.fl. (2013).47

47. Vi undlader at teste, om der er signifikante forskelle mellem narverende resultater og resultater-
ne i Holt, Jakobsen & Jensen (2013). Det skyldes dels, at den anvendte dataindsamlingsmetode
er forskellig i de to undersogelser, se bilag 1, dels at sporgsmalsformuleringen som nevnt ikke er
helt den samme. Desuden er der forskelle, nar det galder omtalen af de enkelte grupper. Den
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For nogle af de undersogte grupper kan de opgjorte andele vare
et underkantsskon. En arbejdsgiver er sdledes ikke nodvendigvis bekendt
med, at en given medarbejder fx er ordblind og lesesvag. Det samme kan
veere tilfeeldet, ndr det gelder personer med psykiske lidelser. Den forom-
talte oplevelse af stigmatisering kan siledes medvirke til, at personer med
psykiske lidelser forseger at skjule lidelsen (se fx Jacobsen m.fl., 2010).

Relativt flere offentlige end private virksomheder har én eller
flere medarbejdere ansat, der har en fysisk funktionsnedszttelse eller en
psykisk lidelse. Dette resultat gelder pa tvars af de undersogte former
for fysiske funktionsnedsaxttelser og psykiske lidelser. Tilsvarende finder
vi pa tvaers af fysiske funktionsnedsaxttelser og psykiske lidelser, at rela-
tivt flere store end sma virksomheder har én eller flere af denne type
medarbejdere ansat — dette gaelder bade den offentlige og den private
sektor.

HVILKE VIRKSOMHEDER HAR PERSONER MED FYSISK
FUNKTIONSNEDSATTELSE ELLER PSYKISK LIDELSE ANSAT?

Vi har ved hjalp af regressionsanalyse undersogt, om der er serlige ka-
rakteristika ved virksomheder, der har medarbejdere ansat med forskelli-
ge typer af fysiske funktionsnedszattelser og psykiske lidelser. Vi har valgt
at foretage analyserne for folgende grupper:

o  Steerkt svagtseende og sterkt horehemmede (inkl. blinde og dove)
o Ordblinde og lesesvage

o Personer med svare psykiske lidelser

«  Personer, der er udviklingshaemmede eller hjerneskadede

Resultaterne af regressionsanalyserne fremgar af tabel B7.1 1 bilag 7. Vi
skitserer resultaterne for de fire grupper i det folgende. Vi har i denne
forbindelse valgt isaer at fokusere pa brancheforskelle.

storste forskel er, at der i Holt, Jakobsen & Jensen (2013) blev spurgt til psykiske lidelser generelt,
mens vi her skelner mellem svarere og lettere psykiske lidelser samt andre psykiske lidelser. Ifol-
ge Holt m.fl. (2013) havde 14 pct. af virksomhederne medarbejdere ansat, der havde psykiske li-
delser, mens vore tal umiddelbart tyder p4, at relativt flere virksomheder har denne type medar-
bejdere ansat, idet 21, 3 og 3 pct. af virksomhederne har personer ansat med henholdsvis lettere,
sverere og andre typer af psykiske lidelser. Imidlertid kan den wndrede kategorisering betyde, at
flere medarbejdere med lettere psykiske lidelser indgér i opgorelsen sammenlignet med tidligere.
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Det mest gennemgdende resultat, der gelder pa tvars af de fire
undersogte gruppet, er — i trdd med resultaterne ovenfor — at relativt fle-
re store end smd virksomheder har sidanne medarbejdere ansat.

FIGUR 7.1

Beregnet sandsynlighed for, at virksomheden har én eller flere medarbejdere an-
sat, der er steerkt svagtseende eller steerkt hgrehaemmede.’. Seerskilt for bran-
cher, 2014. Vaegtet procent.”
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Anm.: Beregnet pa baggrund af koefficienter fra regressionsanalyse i tabel B7.1 i bilag 7 for steerkt svagtseende og steerkt
herehaemmede. Figuren viser den beregnede sandsynlighed for en referencevirksomhed, som er fra Region Hoved-
staden, har mindst 50 ansatte, hvor medarbejdere med grundskoleuddannelse udger under halvdelen af medarbej-
derne, hvor medarbejdere med en lang videregaende uddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor
virksomhedens gkonomiske situation er seerdeles god, hvor virksomheden har let ved at fastholde og rekruttere
kvalificerede medarbejdere, hvor virksomheden har job, man kan leere at udfere pa kort tid, og hvor virksomheden
ikke oplever konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomsterne.

1. Gruppen af steerkt svagtseende og steerkt harehaeemmede omfatter ogsa blinde og deve,

2. Sejlerne har to forskellige farver. Grenne sgjler: indeholder referencebranchen (sundheds- og socialvaesen), samt de
brancher, som ikke har en sandsynlighed, der er statistisk signifikant forskellig fra referencebranchen. Gra sojler:
brancher, som har en statistisk signifikant lavere sandsynlighed end referencebranchen.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

For gruppen af sterkt svagtseende og steerkt horehemmede, der her ogsa
omfatter blinde og dove, gelder, at de oftere er ansat i nogle brancher
end i andre. Brancheforskellene er illustreret 1 figur 7.1. Det fremgar, at
mens den beregnede sandsynlighed — baseret pa den valgte reference-
gruppe, se anmarkningen til figur 7.1 — for at have svagtseende og sterkt
horehemmede ansat er 9-12 pct. for virksomheder inden for sundheds-
og socialvaesen, offentlig forvaltning mv., transport mv. og engros, detail,
hotel og restauration, er den 1-2 pct. for virksomhederne inden for privat
service mv. og information, finansiering mv.
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FIGUR 7.2
Beregnet sandsynlighed for, at virksomheden har én eller flere medarbejdere an-
sat, der er ordblinde eller laesesvage. Seerskilt for brancher. 2014. Procent.!
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Anm.: Beregnet pa baggrund af koefficienter fra regressionsanalyse i tabel B7.1 i bilag 7 for ordblinde eller leesesvage.
Figuren viser den beregnede sandsynlighed for en referencevirksomhed, som er fra Region Hovedstaden, har mindst
50 ansatte, hvor medarbejdere med grundskoleuddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor medar-
bejdere med en lang videregaende uddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor virksomhedens gko-
nomiske situation er seerdeles god, hvor virksomheden har let ved at fastholde og rekruttere kvalificerede medar-
bejdere, hvor virksomheden har job, man kan leere at udfere pa kort tid, og hvor virksomheden ikke oplever konkur-
rence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomsterne.

1 Sojlerne har to forskellige farver. Gronne sgjler: indeholder referencebranchen (sundheds- og socialvaesen), samt de
brancher, som ikke har en sandsynlighed, der er statistisk signifikant forskellig fra referencebranchen. Gra sojler:
brancher, som har en statistisk signifikant lavere sandsynlighed end referencebranchen.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Der er storre forskelle mellem brancherne, nir det gaelder virksomheders
ansattelse af ordblinde og lesesvage, se figur 7.2. Det fremgar — baseret
péa den referencegruppe, der fremgar af anmaerkningen til figur 7.2 — at
den beregnede sandsynlighed for at have medarbejdere ansat, der er ord-
blinde eller lesesvage, er 33-44 pct. for virksomheder inden for sund-
heds- og socialvasen, transport mv., byggeri og fremstilling, mens den er
vasentlig lavere for virksomheder inden for offentlig forvaltning mv. og
information, finansiering mv., nemlig 8-9 pct.

Det skal ogsa nevnes, at virksomheder er mwzndre tilbojelige til at
ansette medarbejdere, der er ordblinde eller lesesvage, hvis virksomhe-
den ikke har haft behov for at rekruttere arbejdskraft inden for de sidste
to ar. En mulig fortolkning af dette resultat kan vare, at nogle ordblinde
og lesesvage anvendes som lost tilknyttet arbejdskraft, dvs. at de har re-
lativt korte ansettelsesperioder pa den enkelte virksomhed. Endelig skal
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det navnes, at virtksomheder er mere tilbojelige til at ansette ordblinde og
leesesvage, hvis de har job med let oplering. Dette kan afspejle, at disse
grupper isaer varetager job, hvor de kan komme ind pa virksomhederne
og fi et job “lige fra gaden”.

Der er ogsa brancheforskelle, nar det galder virksomheders an-
seettelse af personer, der har svare psykiske lidelser som fx skizofreni og
maniodepressivitet. Virksomheder inden for sundheds- og socialvaesen er
saledes mere tilbojelige til at have medarbejdere ansat med denne form
for psykiske lidelser end virksomheder inden for fremstilling, transport
mv., information, finansiering mv. og offentlig forvaltning mv.*3

Det er desuden verd at bemarke, at virksomheder, hvor medar-
bejdere med lang videregaende uddannelse udger mere end halvdelen af
medarbejderstaben, er mindre tilbojelige til at have medarbejdere ansat,
der har svare psykiske lidelser, end andre virksomheder er. En medvir-
kende arsag er givetvis, at personer med psykiske lidelser relativt sjeldent
har en kompetencegivende uddannelse (Larsen & Hogelund, 2014).

Brancheforskellene, nar det gelder personer, der er udviklings-
hemmede eller hjerneskadede, er illustreret i figur 7.3. Det fremgir —
baseret pa den referencegruppe, der er beskrevet i anmarkningen til figur
7.3 — at den beregnede sandsynlighed for at have medarbejdere ansat, der
er udviklingshemmede eller hjerneskadede, er relativt hoj for virksom-
heder inden for undervisning, nemlig 10 pct., mens den er relativt lav for
virksomheder inden for privat service, information, finansiering mv. og
byggeri, nemlig 3 pct.

Analyserne viser endvidere, at virksomheder, der har job, som
man kan lere at udfore i lobet af kort tid, er mere tilbojelige end andre
virksomheder til at have medarbejdere ansat, der er udviklingshemmede
eller hjerneskadede. Opgavesammensatningen ser saledes ud til at spille
en rolle for, om det er muligt for en virksomhed at have sidanne medar-
bejdere ansat.

48. Vi har fravalgt at lave en figur med beregnede sandsynligheder for branche for personer med
svaere psykiske lidelser, fordi den valgte referencekategori indebarer, at nogle af disse sandsyn-
ligheder bliver mindre end 0.
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FIGUR 7.3

Beregnet sandsynlighed for, at virksomheden har én eller flere medarbejdere an-
sat, der er udviklingsheemmede eller hjerneskadede. Szerskilt for brancher. 2014.
Procent.!
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Anm.: Beregnet pa baggrund af koefficienter fra regressionsanalyse i tabel B7.1 i bilag 7 for udviklingsheemmede eller
hjerneskadede. Figuren viser den beregnede sandsynlighed for en referencevirksomhed, som er fra Region Hoved-
staden, har mindst 50 ansatte, hvor medarbejdere med grundskoleuddannelse udger under halvdelen af medarbej-
derne, hvor medarbejdere med en lang videregaende uddannelse udger under halvdelen af medarbejderne, hvor
virksomhedens gkonomiske situation er seerdeles god, hvor virksomheden har let ved at fastholde og rekruttere
kvalificerede medarbejdere, hvor virksomheden har job, man kan leere at udfere pa kort tid, og hvor virksomheden
ikke oplever konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomsterne.

1 Sojlerne har to forskellige farver. Granne sgjler: indeholder referencebranchen (sundheds- og socialveesen), samt de
brancher, som ikke har en sandsynlighed, der er statistisk signifikant forskellig fra referencebranchen. Gra sgjler:
brancher, som har en statistisk signifikant lavere sandsynlighed end referencebranchen.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

ANDRE UDSATTE GRUPPER
I dette afsnit er vores fokus rettet mod virksomheders ansattelse af fol-
gende grupper af personer:

o Personer med plettet straffeattest

o Personer, der har haft et misbrugsproblem inden for de seneste ar4

o Personer med anden etnisk baggrund end dansk, der har mangelful-
de danskkundskaber

o  Personer med anden etnisk baggrund end dansk, der barer bekled-
ning eller symboler, som er forbundet med personens religiose eller
kulturelle baggrund.

# Misbrugsproblem er ikke defineret i sporgeskemaet, si det er op til den enkelte interviewperson at
vurdere, hvad han eller hun forstir ved et misbrugsproblem.
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EKSISTERENDE VIDEN OM "ANDRE UDSATTE GRUPPER"

Personer, der har fiet en faengselsstraf, har ifolge Tranes (2008b) svert
ved at holde pa deres job og holde sig selvforsergende. Desuden har de
vasentligt svaerere end andre ved at komme tilbage fra offentlig forsor-
gelse til en situation som selvforsorgende. En medvirkende drsag er gi-
vetvis, at hver tredje af virksomhederne ifelge vores sporgeskemaunder-
sogelse har en politik om, at ansatte skal have en ren straffeattest. Perso-
ner med en plettet straffeattest har sdledes ikke adgang til en betydelig
del af arbejdsmarkedet.

En omfattende litteraturgennemgang viser, at alkohol- og stof-
misbrug oger risikoen for arbejdsloshed og forringer chancerne for at
opna og fastholde beskaftigelse (Henkel, 2011). Det fremgar endvidere,
at personer med et tidligere alkohol- eller stofmisbrug er mere tilbojelige
end andre til at miste deres job pga. stigmatisering.

En rekke studier (Arendt, Nielsen & Jakobsen, 2012; Dustmann
& Fabbri., 2003; Kossoudiji, 1988) viser, at ferdigheder i ens nye hjem-
lands sprog oger beskaftigelsesmulighederne. 1 en dansk kontekst kan en
medvirkende arsag vere, at relativt mange lonmodtagere har en negativ
holdning til anszttelse af personer med anden etnisk baggrund end dansk,
der har mangelfulde danskkundskaber. Der er siledes, ifolge Jakobsen
m.fl. (2014), markant flere lonmodtagere, der er negative over for ansat-
telse af disse personer, end der er, der er negative over for anszttelse af
personer med nedsat arbejdsevne. Som mulige forklaringer pé, at perso-
ner med anden etnisk baggrund end dansk, der har mangelfulde dansk-
kundskaber, kan have svert ved at komme i arbejde (herunder forklarin-
ger pd lonmodtageres relativt negative holdning til ansattelse af disse
personer) anforer Jakobsen m.fl. (2014), a) at gode danskkundskaber ma-
ske anses som en meget vigtig og grundleggende ferdighed, der er nod-
vendig for at gennemfore mange typer af job, b) at sociale kontakter og
relationer péd jobbet er vigtige for nogle lenmodtagere, og disse besvar-
liggores, hvis en kollega har mangelfulde danskkundskaber, og c) at der
blandt nogle lonmodtagere kan vare en manglende accept af forskellig-
heder, fx at nogle personer taler med en fremmedartet accent.

Nir det gelder ansattelse af personer med anden etnisk bag-
grund end dansk, der barer bekledning eller symboler, som er forbundet
med deres religiose eller kulturelle baggrund, handler denne gruppes po-
tentielle vanskeligheder med at komme 1 beskaftigelse, ifolge Jakobsen
m.fl. (2014) iser om kulturforskelle og graden af dbenhed over for andre
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kulturer. Jakobsen m.fl. (2014) anforer endvidere, at det ogsa kan spille
en rolle, at nogle typer af beklaedning af praktiske grunde kan vare ufor-
enelige med udforelsen af specifikke arbejdsopgaver.

Nir det gaelder de to grupper af etniske minoriteter, som er 1 fo-
kus i denne undersogelse, finder Jakobsen m.fl. (2014), at lonmodtagere
er mere positive over for anszttelse af personer med anden etnisk bag-
grund end dansk generelt, end de er, nar det galder personer, der enten
har mangelfulde danskkundskaber eller som barer bekladning eller sym-
boler, der er forbundet med deres religiose eller kulturelle baggrund. Det
fremgir endvidere, at lonmodtagere har en mere positiv holdning til an-
settelse af personer fra disse to grupper, hvis de har erfaring med at have
dem som kollegaer — forskellen er iser udtalt, ndr det gelder personer
med anden etnisk baggrund end dansk, der barer bekladning eller sym-
boler, som er forbundet med deres religiose eller kulturelle baggrund.

HVOR MANGE AF VIRKSOMHEDERNE HAR ANDRE UDSATTE GRUPPER
ANSAT?

1 dette afsnit ser vi neermere pa, i hvilket omfang forskellige virksomhe-
der har én eller flere medarbejdere ansat pa interviewtidspunktet, der
horer under de udvalgte ”andre udsatte grupper”. Dermed far vi ogsé her
et billede af, bvor almindeligt det er, at virksombeder har disse grupper ansat. N o-
res datamateriale giver heller ikke her mulighed for at sige noget om,
hvor stor en andel disse grupper udgor af virksomhedernes samlede
medarbejderstab eller om de enkelte gruppers beskaftigelsesmuligheder.

Det skal indledningsvist bemaerkes, at vi formentlig far et under-
kantsskon, nar det galder, hvor stor en andel af virksomhederne der har
personer med plettet straffeattest, og personer, der har haft misbrugs-
problemer blandt deres ansatte. En arbejdsgiver er siledes ikke nodven-
digvis bekendt med, at en given medarbejder fx har haft misbrugspro-
blemer.

8 pct. af virksomhederne angiver, at de har én eller flere medar-
bejdere ansat, der har en plettet straffeattest™, se tabel 7.2. Samtidig an-
giver 12 pct., at de ikke ved, om der er personer med plettet straffeattest
blandt medarbejderne (fremgar ikke af tabel). Blandt de virksomheder,
der svarer "nej” eller ved ikke” til sporgsmailet, angiver 58 pct., at virk-

50. I sporgeskemact er der som forklaring pa “plettet straffeattest” angivet, at medarbejderen er
domt for at have overtradt fx straffeloven.
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somheden har en politik om, at ansatte skal have en ren straffeattest
(fremgar ikke af tabel).

TABEL 7.2
Andelen af virksomheder, som har ansat én eller flere medarbejdere fra udsatte
grupper. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser. 2014. Veegtet procent.

Private virksomheder,  Offentlige virksomhe-

antal ansatte der, antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle

Plettet straffeattest 7 137 8 6 127 7 8

Misbrugsproblemer 9 28 *x* 10 9 26% 12 10
Anden etnisk baggrund og mangel-

fulde danskkundskaber 17 64 20 17 477 23~ 20
Anden etnisk baggrund og bekleed-

ning eller symboler 4 AR 5 8  29* 12 % 6

Beregningsgrundlag 448 352 800 500 411 911 1711

Anm.: En chi’-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem smé og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Relativt flere store end sma virksomheder har medarbejdere ansat med
plettet straffeattest — denne forskel gzlder bade de offentlige og de priva-
te virksomheder. Omvendt er der ikke forskel pa, hvor stor en andel af
henholdsvis de offentlige og de private virksomheder, der angiver at ha-
ve ansatte med en plettet straffeattest. Dette pd trods af, at flere af de
offentlige end af de private virksomheder har en politik om, at ansatte
skal have ren straffeattest (48 pct. mod 30 pct., fremgar ikke af tabel).
Samtidig er der imidlertid flere private end offentlige virksomheder (13
pct. mod 7 pct., fremgir ikke af tabel), der svarer 7ved ikke” til sporgs-
milet om, hvorvidt de har medarbejdere ansat med en plettet straffeat-
test. Fravaret af en politik for, at ansatte skal have ren straffeattest, kan
saledes betyde, at private virksomheder ikke i samme omfang som of-
fentlige virksomheder har kendskab til, om medarbejdernes straffeattest
er “ren”. Underrapporteringen, nir det galder medarbejdere med plettet
straffeattest, er derfor formentlig storst pa de private virksomheder.
Hver tiende af virksomhederne angiver, at de har én eller flere
medarbejdere ansat, der har haft et misbrugsproblem inden for de sene-
ste dr. Ogsa her kan der som navnt vare tale om et underkantsskon. Der
er heller ikke her navnevardige forskelle mellem offentlige og private
virksomheder. Ligeledes i trdd med resultaterne ovenfor finder vi for
bade den offentlige og den private sektor, at relativt flere store end sma
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virksomheder har én eller flere medarbejdere ansat, der har haft et mis-
brugsproblem. Denne forskel er potentielt storre, end det fremgar af ta-
bel 7.2. Der er siledes tegn pa, at store virksomheder i mindre grad er
vidende om medarbejderes eventuelle misbrugsproblemer. De store virk-
somheder svarer saledes i vesentligt hojere grad “’ved ikke” til sporgsma-
let om medarbejdere med misbrugsproblemer, end de sma virksomheder
gor (23 pct. mod 4 pct. 1 den private sektor og 16 pct. mod 3 pct. i den
offentlige sektor, fremgar ikke af tabel).

Nir det gxlder personer med anden etnisk baggrund end dansk,
har 20 pct. af virksomhederne én eller flere medarbejdere, der har man-
gelfulde danskkundskaber, mens 6 pct. har medarbejdere, som barer be-
kleedning eller symboler, der er forbundet med personens religiose eller
kulturelle baggrund. For begge grupper af etniske minoriteter gelder, at
relativt flere offentlige end private virksomheder og relativt flere store
end sma virksomheder inden for bade den offentlige og den private sek-
tor har sidanne medarbejdere ansat.

Relativt mange store private vitksomheder har én eller flere
medarbejdere ansat med anden etnisk baggrund end dansk, der har man-
gelfulde danskkundskaber, nemlig 64 pct. Det skal her bemarkes, at
mange job kan udferes uden danskkundskaber, fx fordi forretningsspro-
get ikke er dansk. Dette understreger, at personer med anden etnisk bag-
grund, der har mangelfulde danskkundskaber, potentielt kan vare fuldt
arbejdsdygtige pd linje med andre beskaftigede.

HVILKE VIRKSOMHEDER ANSATTER UDSATTE GRUPPER?

Vi ser i dette afsnit naermere pa, hvad der karakteriserer virksomheder,
der har ansatte, der enten har en plettet straffeattest eller har misbrugs-
problemer, og ansatte med anden etnisk baggrund, der enten har mangel-
fulde danskkundskaber eller barer bekledning eller symboler, som er
forbundet med personens religiose eller kulturelle baggrund. Til dette
formal har vi gennemfort regressionsanalyser. Resultaterne af analyserne
fremgar af tabel B7.2 i bilag 7. Vi skitserer udvalgte af disse resultater i
det folgende.

Vi finder pd tvaers af de fire grupper og i trad med resultaterne
ovenfor, at store virksomheder er mere tilbojelige til at have personer fra
disse grupper ansat, end sma virksomheder er.

Der er brancheforskelle, nir det gaelder virksomhedernes tilboje-
lighed til at have én eller flere medarbejdere ansat, der har en plettet
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straffeattest. Virksomheder inden for byggeri er mest tilbojelige til at ha-
ve denne type medarbejdere ansat, mens tilbojeligheden er mindst blandt
virksomheder inden for landbrug mv. Desuden skal nzvnes, at virksom-
heder, hvor mere end halvdelen af medarbejderstaben har en lang vide-
regiende uddannelse, er mindre tilbojelige end andre virksomheder til at
have medarbejdere ansat, der har en plettet straffeattest. En del af forkla-
ringen kan vare, at personer, der begar kriminalitet, ifolge Tranas (2008a)
overvejende er lavtuddannede.

I forhold til at have medarbejdere ansat, der har haft misbrugs-
problemer, spiller virksomhedernes branchetilhorsforhold ligeledes en
rolle. I dette tilfaelde er virksomheder inden for engros, detail, hotel og
restauration mest tilbojelige til at have denne type medarbejdere ansat,
mens virksomheder inden for offentlig forvaltning mv. omvendt er
mindst tilbojelige til dette. Desuden skiller virksomheder, hvor personer
med lang videregiende uddannelse udgoer mere end halvdelen af medar-
bejderstaben, sig ud ved, at de er mindre tilbojelige end andre virksom-
heder til at have én eller flere medarbejdere ansat, der har haft misbrugs-
problemer. Ogsa her kan forklaringen vare, at personer med misbrugs-
problemer er relativt lavtuddannede (Henkel, 2014).

De fundne resultater for personer med plettet straffeattest og
personer, der har haft misbrugsproblemer, kan dog vare pavirket af, at
virksomhederne som navnt neppe altid har viden om, hvorvidt nogle af
medarbejderne fx har haft misbrugsproblemer.

Nir det gzlder personer med anden etnisk baggrund end dansk,
der har mangelfulde danskkundskaber, finder vi, at virksomheder, der
ikke har haft behov for at ansatte nye medarbejdere de sidste to ar, er
mindre tilbojelige til at have denne type af medarbejdere ansat end virk-
somheder, der har haft let ved at tiltrekke kvalificeret arbejdskraft i
samme periode. En potentiel forklaring kan her vare, at personer med
anden etnisk baggrund end dansk, der har mangelfulde danskkundskaber,
pa nogle virksomheder anvendes som lost tilknyttet arbejdskraft. Hvis
disse virksomheder ikke har haft et rekrutteringsbehov pa det seneste, vil
denne type af lonmodtagere 1 mindre grad blive ansat. Denne fortolkning
er 1 trad med, at vitksomheder, der producerer under ustabile markeds-
forhold, og som producerer standardvarer, samtidig med at de tilpasser
sig svingninger 1 produktion og afsztningsbetingelser gennem en kvanti-
tativt fleksibel arbejdsstyrke, ifolge Ejrnas (2008) har den storste kon-
centration af etniske minoriteter.
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Virksomheder, der oplever konkurrence fra virksomheder, der
ikke overholder overenskomst, er mere tilbojelige til at have én eller flere
medarbejdere ansat, der har anden etnisk baggrund end dansk, og som
enten har mangelfulde danskkundskaber eller barer bekledning eller
symboler, der er forbundet med personens religiose eller kulturelle bag-
grund, end andre virksomheder. Dette resultat kan afspejle, at de to
grupper af personer med anden etnisk baggrund end dansk i en vis ud-
strekning er beskeaftiget pa et andet arbejdsmarked end lenmodtagere
generelt, se ogsa Ejrnas (2008).

For personer, der har anden etnisk baggrund end dansk, og som
bearer beklaedning eller symboler, der er forbundet med personens religi-
ose eller kulturelle baggrund, skal 1 ovrigt nevnes, at der er regionale for-
skelle, nar det gaelder anszttelse af denne gruppe. Virksomheder i hoved-
staden er siledes mere tilbojelige til at have denne type medarbejdere
ansat, end virksomheder 1 resten af landet er. En mulig forklaring kan
veere, at denne gruppe af personer med anden etnisk baggrund end dansk
iseer er bosat og seger arbejde 1 hovedstaden. En anden forklaring kan
veere, at virksomheder i hovedstaden generelt er mere positivt indstillede
end andre virksomheder over for at have denne type medarbejdere ansat.

Der er ogsa brancheforskelle, nir det gelder virksomheders til-
bojelighed til at have medarbejdere ansat med anden etnisk baggrund
end dansk, som barer beklaedning eller symboler, der er forbundet med
personens religiose eller kulturelle baggrund. Virksomheder inden for
sundheds- og socialvasen skiller sig saledes ud ved at vere mere tilbojeli-
ge til at have disse personer ansat end virksomheder inden for de fleste
andre brancher — de eneste undtagelser er virksomheder inden for bran-
cherne privat service og offentlig forvaltning mv.

HOLDNINGER TIL ANSATTELSE AF DOVE OG BLINDE 0G
PERSONER MED SVARE PSYKISKE LIDELSER

Formalet med dette afsnit er at belyse virksomheders holdning til at have
udsatte grupper ansat. Vi har her valgt at fokusere pa virksomheders syn
pa a) medarbejdere, der er dove eller blinde og b) medarbejdere, der har
svaere psykiske lidelser som skizofreni eller manidepressivitet.

Vores valg af de to grupper skal bl.a. ses i lyset af, at indstillingen
til at have en kollega med handicap, ifolge Larsen & Hogelund (2015), er
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meget forskellig, athengigt af typen af handicap. For eksempel er langt
ferre betenkelige ved at arbejde sammen med en person, der sidder i
korestol, end ved at arbejde sammen med kollegaer, der lider af meget
store humersvingninger (fx maniodepressive) — dette pd trods af, at an-
delen af beskaftigede, der er betznkelige ved at arbejde sammen med
sidstnzevnte gruppe, er faldet markant fra 2005 til 2014.

Vores undersogelse af virksomhedernes syn pd medarbejdere,
der er dove eller blinde og pa medarbejdere, der har svaere psykiske lidel-
ser som skizofreni eller manidepressivitet, kan betragtes som et supple-
ment til undersogelsen i Larsen & Hogelund (2015), der fokuserer pa
beskaftigedes holdning til at have kollegaer med handicap.

Vi har tidligere set pa virksomhedernes holdning til at have per-
soner med psykiske lidelser ansat (Holt, Jakobsen & Jensen, 2013). Den-
ne undersogelse adskiller sig for det forste ved, at vi her alene fokuserer
pa personer med svere psykiske lidelser. For det andet sammenligner vi
her virksomhedernes syn pa personer med svaere psykiske lidelser med
deres syn pa dove og blinde. For det tredje er der 1 Holt m.fl. (2013) ale-
ne fokus pa forbehold 1 forhold til ansattelse af personer med psykiske
lidelser, mens vi 1 denne undersogelse sporger mere dbent til, hvilken be-
tydning ansaxttelse af de to grupper af personer har for forskellige forhold.

I de folgende afsnit belyser vi sdledes, om virksomhederne me-
ner, at ansettelse af henholdsvis deve eller blinde og personer med svare
psykiske lidelser har ”positiv betydning”, ”negativ betydning” eller “in-
gen betydning” for felgende forhold:

o Kyvaliteten i arbejdet

o Samarbejdet blandt medarbejderne
o Medarbejdernes sociale fallesskab
o Virksomhedens okonomi.

Vi undersoger forst, hvilken betydning virksomhederne vurderer, at an-
sattelse af hver af de to grupper har for de nzvnte forhold. Dernzst ser
vi pa, hvad der 1 ovrigt har betydning for virksomhedernes vurdering.

VIRKSOMHEDERS HOLDNING

Relativt fa virksomheder (feerre end 10 pct.) vurderer, at ansettelse af
savel dove og blinde som personer med svare psykiske lidelser vil have
en positiv betydning for kvaliteten 1 arbejdet, samarbejdet blandt medar-
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bejderne, medarbejdernes sociale fllesskab og virksomhedens okonomi,
se tabel 7.3. Der er iser meget fa (0-2 pct.), der vurderer, at ansattelse af
personer med disse former for fysisk funktionsnedszttelse eller psykisk
lidelse vil have en positiv betydning for kvaliteten i arbejdet og for virk-
somhedens okonomi.

TABEL 7.3

Virksomheder fordelt efter deres vurdering af betydningen af ansaettelse af do-
ve/blinde og personer med sveere psykiske lidelser". Seerskilt for specifikke for-
hold i virksomheden. 2014. Procent.

Samarbejdet blandt Medarbejdernes  Virksomhedens

Kvaliteten i arbejdet medarbejderne  sociale feellesskab pkonomi

Psykisk Psykisk Psykisk Dov, Psykisk

Dov, blind lidelse  Dgv, blind lidelse  Dgv, blind lidelse  blind lidelse

Positiv 2 1 6 2 8 3 1 0

Negativ 47 50 27 47 21 43 30 35

Ingen 20 15 32 14 35 16 32 23

Ved ikke 31 34 36 38 35 38 37 42

Talt 100 100 101 101 99 100 100 100

Beregnings-

grundlag 1706 1.704 1.706 1.704 1706 1704 1706 1704

1 Skizofreni og maniodepressivitet er anfart som eksempler.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Nir det gelder ansewttelse af dove og blinde, er virksomhedernes hold-
ning relativt mest negativ, nar det handler om kvaliteten i arbejdet, hvor
kun 2 pct. vurderer, at sadanne ansattelser vil have positiv betydning,
hele 47 pct. vurderer, at de vil have negativ betydning, mens 20 pct. vur-
derer, at de ikke vil have betydning. Omvendt er virksomhederne relativt
mest positive (eller mindst negative), nar det galder betydningen af si-
danne ansezttelser for medarbejdernes sociale fallesskab. I dette tilfzlde
vurderer 8 pct., at de vil have positiv betydning, 21 pct. vurderer, at de vil
have en negativ betydning, mens 35 pct. mener, at de ingen betydning vil
have.

I forhold til ansxttelse af personer med svare psykiske lidelser er
virksomhederne mest negative, nir det galder betydningen for kvaliteten
i arbejdet og samarbejdet blandt kollegaerne. Kun 2 pct. vurderer, at sa-
danne ansezttelser vil have en positiv betydning for kvaliteten 1 arbejdet
og samarbejdet blandt kollegaerne, hele 47-50 pct. vurderer, at de vil ha-
ve en negativ betydning, mens 14-15 pct. vurderer, at de ingen betydning
vil have. Virksomhedernes holdning er mindre negativ i forhold til sa-
danne ansattelser, nar det galder betydningen for virksomhedens oko-
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nomi. Ganske vist er der ganske fa eller ingen (0 pct.) virksomheder, der
mener, at ansaxttelse af personer med svare psykiske lidelser vil have en
positiv betydning for virksomhedens okonomi, men “kun” 35 pct. vur-
derer, at ansattelserne vil have en negativ betydning, og 23 pct. mener, at
de ingen betydning vil have.

Nir vi sammenligner virksomhedernes vurdering af, hvilken be-
tydning anszattelse af henholdsvis deve eller blinde og personer med svae-
re psykiske lidelser vil have for hver af de fire undersogte dimensioner,
finder vi, 1 trad med resultater i Larsen & Heogelund (2015), gennemga-
ende, at virksomhederne er mere negative i deres vurdering, nar det gzl-
der ansettelse af personer med svare psykiske lidelser, end nar det hand-
ler om anszttelse af dove eller blinde. Vi finder siledes, at flere virksom-
heder vurderer, at ansettelserne enten vil have en positiv eller ingen be-
tydning, og faerre vurderer, at det vil have en negativ betydning at anszwtte
dove eller blinde sammenlignet med vurderingen af ansaxttelse af perso-
ner med svare psykiske lidelser. Forskellene i virksomhedernes holdning
til ansattelse af de to grupper er mest udtalte, nir det galder den ar-
bejdsmessige og den sociale relation til kollegaerne, dvs. nir det handler
om vurdering af betydningen af ansattelser for “samarbejdet blandt
medarbejderne” og ”medarbejdernes sociale fallesskab”.

Vi sammenligner dernzst private og offentlige og store og sma
virksomheders syn pa at have dels deve og blinde, dels personer med
svaere psykiske lidelser ansat.

For dove og blinde gelder pa tvers af de fire undersogte forhold,
at relativt flere private end offentlige virksomheder er negative i deres
vurdering, se tabel 7.4. Omvendt vurderer relativt flere offentlige virk-
somheder, at anszttelse af dove og blinde ’ingen” betydning har.

Blandt de private virksomheder vurderer sma generelt i hojere
grad end store virksomheder, at anszttelse af dove og blinde har en ne-
gativ betydning. Omvendt vurderer store private virksomheder oftere, at
sadanne anszttelser enten ingen betydning har, eller at de har en positiv
betydning. En enkelt undtagelse er, at store private virksomheder ikke er
mere positive end sma private virksomheder, nar det geelder vurderingen
af betydningen for virksomhedens okonomi af at have dove og blinde
ansat.

Forskellen mellem smé og store virksomheder er mindre udtalt
blandt de offentlige end blandt de private virksomheder, nar det galder
deres vurdering af betydningen af at have dove og blinde ansat. Der er
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dog tendenser til, at sma offentlige virksomheder er mere negative i deres
vurdering end store offentlige virksomheder, som til gengzld oftere vur-
derer, at anszttelse af dove og blinde ingen betydning vil have.

TABEL 7.4

Virksomheder fordelt efter deres vurdering af betydningen af ansaettelse af dave
eller blinde. Seerskilt for specifikke forhold samt for sektorer og virksomhedsstar-
relser. 2014. Procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,
antal ansatte antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ T alt

Kvaliteten | arbejdet e * o
Positiv 1 7 1 8 5 8
Negativ 48 41 48 44 30 41
Ingen 20 25 20 22 32 24
Ved ikke 31 27 31 26 32 28
Talt 100 100 100 100 99 101
Samarbejdet blandt medarbejderne o * o
Positiv 4 16 5 12 11 12
Negativ 30 20 29 15 14 15
Ingen 31 39 31 32 42 34
Ved ikke 36 24 35 41 34 39
Talt 101 99 100 100 101 100
Medarbejdernes sociale fzellesskab o o
Positiv 7 22 7 15 15 15
Negativ 24 15 24 8 9 8
Ingen 34 42 35 40 45 41
Ved ikke 36 22 35 38 32 36
Talt 101 101 101 101 101 100
Virksomhedens okonomi ** * o
Positiv 1 1 1 1 0 1
Negativ 33 21 32 16 12 15
Ingen 29 49 30 43 47 43
Ved ikke 37 30 37 40 41 40
Talt 100 101 100 100 100 99
Beregningsgrundlag 447 350 797 500 409 909

Anm.: En chi*-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Sma private virksomheder er gennemgaende mere negative i deres vurde-
ring af betydningen af at answtte personer med svare psykiske lidelser
end store private virksomheder, der gennemgiende er mere tilbojelige til
at vurdere, at sidanne ansaxttelser ingen betydning vil have. Desuden er
de store private virksomheder mere tilbojelige til at vurdere, at ansattel-
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serne vil have positiv betydning, nir det gzlder savel samarbejdet blandt

medarbejderne som medarbejdernes sociale fellesskab.

TABEL 7.5

Virksomheder fordelt efter deres vurdering af betydningen af anseettelse af per-

saner med svaere psykiske lidelser. Seerskilt for specifikke forhold samt for sekto-

rer og virksomhedsstarrelser. 2014. Procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,
antal ansatte

antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt
Kvaliteten i arbejdet .
Positiv 1 1 1 1 3 2
Negativ 51 35 50 53 45 51
Ingen 14 29 15 15 17 15
Ved ikke 34 35 34 30 36 32
Talt 100 100 100 99 101 100
Samarbejdet blandt medarbejderne o
Positiv 2 5 2 3 5 3
Negativ 47 40 47 45 41 44
Ingen 13 19 13 14 20 16
Ved ikke 38 37 38 38 35 37
Talt 100 101 100 100 101 100
Medarbejdernes sociale faellesskab ’
Positiv 3 7 3 4 7 5
Negativ 44 34 44 42 34 40
Ingen 15 24 16 17 21 18
Ved ikke 38 36 38 37 38 37
Talt 100 101 101 100 100 100
Virksomhedens akonomi e >
Positiv 0 1 0 1 1 1
Negativ 37 24 37 28 28 28
Ingen 20 35 21 32 29 31
Ved ikke 42 40 42 40 42 41
Talt 99 100 100 101 100 101
Beregningsgrundlag 446 350 796 500 408 908

Anm.: En chi’-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-

niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og

Kok

1. Skizofreni og maniodepressivitet er anfart som eksempler.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

signifikans pa et 1-procent-niveau.

For offentlige virksomheder finder vi, at sma virksomheder er mere ne-

gative end store virksomheder, nar det gaelder betydningen af ansattelse

af personer med svare psykiske lidelser for savel samarbejdet blandt

medarbejderne som medarbejdernes sociale fallesskab. Derimod er der

ikke nevnevardige forskelle pa smé og store virksomheder i denne sek-
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tor, ndr det galder vurderingen af ansattelsernes betydning for hen-
holdsvis kvaliteten i arbejdet og vitksomhedens okonomi.

FORHOLD AF BETYDNING FOR VIRKSOMHEDERS HOLDNING
Vi ser i dette afsnit pa, hvilke forhold der har betydning for virksomhe-
ders holdning til ansattelse af henholdsvis a) dove og blinde og b) per-
soner med svare psykiske lidelser.

Vi ser forst pa, om virksomheders holdning til betydningen af at
have hver af de to typer af medarbejdere ansat varierer, afthengigt af om
de har denne type ansatte i medarbejderstaben eller e;j.

TABEL 7.6

Virksomheder fordelt efter deres vurdering af betydningen af anseettelse af dg-
ve/blinde og personer med sveere psykiske lidelser". Seerskilt for specifikke for-
hold samt om den enkelte virksomhed har én eller flere af den pagaeldende type i
medarbejderstaben eller ej. 2014. Veegtet procent.

Samarbejdet Medarbejdernes

Kvaliteten i blandt sociale  Virksomhedens
arbejdet medarbejderne feellesskab gkonomi
Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja  Negj
Dov eller blind
Positiv 8 2 12 5 14 8 0 1
Negativ 28 48 13 28 12 22 14 31
Ingen 44 19 55 30 55 34 65 29
Ved ikke 20 31 21 37 20 36 21 39
Talt 100 100 101 100 101 100 100 100
Beregningsgrundlag 276 1.430 276 1.430 276 1.430 276 1.430
Psykisk lidelse
Positiv 2 1 8 2 9 3 1 0
Negativ 23 51 10 48 9 44 25 36
Ingen 63 14 71 12 71 14 60 21
Ved ikke 12 35 11 38 12 39 14 43
Talt 100 101 100 100 101 100 100 100
Beregningsgrundlag 133 1571 133 1571 133 1571 133 1571

Anm.: En chi’-test er anvendt til at teste forskellene mellem de virksomheder, der henholdsvis har og ikke har a) dove eller
blinde og b) personer med sveere psykiske lidelser ansat. Forskellene mellem disse virksomheders besvarelser er i
alle tilfeelde signifikante pa et 1-procent-niveau.

1 Skizofreni og maniodepressivitet er anfart som eksempler.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Generelt tegner der sig et billede af, at virksomheder, der har henholds-
vis dove eller blinde og personer med svare psykiske lidelser i medarbej-
derstaben, er mindre negative over for anszttelse af disse grupper end
andre virksomheder, se tabel 7.6. Det typiske billede er, at der er relativt
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flere, som vurderer, at answttelse af de to grupper enten har positiv eller
ingen betydning, mens relativt farre vurderer, at ansattelse har negativ
betydning, og relativt faerre svarer ’ved ikke’. Nar det gelder virksomhe-
dens okonomi, er forskellene lidt andetrledes, men konklusionen den
samme: For bdde dove og blinde og for personer med svare psykiske
lidelser gaxlder, at relativt fa virksomheder — uanset om de har den pa-
gxldende type i medarbejderstaben eller ¢j — vurderer, at ansattelse af
disse grupper har positiv betydning for virksomhedens okonomi. Til
gengzld er der markant flere blandt de virksomheder, der har disse med-
arbejdere ansat, som vurderer, at ansettelse ikke har betydning for oko-
nomien. Samme billede tegner sig, ndr det gelder betydningen for kvali-
teten 1 arbejdet af at ansxtte personer med svare psykiske lidelser.

Ser vi alene pé virksomheder, der z&ke¢ har henholdsvis dove eller
blinde og personer med svare psykiske lidelser i medarbejderstaben, fin-
der vi — i trad med resultaterne for alle virksomheder ovenfor — at virk-
somhederne gennemgaende er mest negative i forhold til betydningen af
at have personer med svare psykiske lidelser ansat — iser ndr det galder
samarbejdet blandt medarbejderne og medarbejdernes sociale fxllesskab.

Ser vi pa de virksomheder, der har disse grupper ansat, er det
mest bemerkelsesvardige, at relativt mange virksomheder mener, at an-
settelse af de to typer af medarbejdere z&ke har betydning — denne andel
er storst i forbindelse med vurderingen af betydningen af ansttelse af
personer med svare psykiske lidelser (dog ikke, ndr det gzlder betydnin-
gen for virksomhedens okonomi). Det er her verd at bemarke, at ande-
len af virksomheder, der svarer, at ansxttelse af personer med svare psy-
kiske lidelser ”ingen betydning” har, er storst, nar det gaelder betydningen
for samarbejdet blandt medarbejderne og for medarbejdernes sociale
feellesskab.

Med andre ord: Mens der blandt virksomhederne generelt iser er
en negativ vurdering af betydningen af at ansztte personer med svare
psykiske lidelser for relationen til kollegaerne, bade arbejdsmaessigt og
socialt, er denne skepsis markant mindre péd virksomheder, der har disse
medarbejdere ansat. Dette resultat er i trad med resultater i Jakobsen m.fl.
(2014), der viser, at relativt feerre lonmodtagere giver udtryk for at have
beteenkeligheder ved at fa en kollega med en psykisk lidelse, hvis de i
forvejen har erfaring med at have en sadan kollega.

Vi har imidlertid ikke her mulighed for at vurdere, om den min-
dre udtalte skepsis pa virksomheder, der sar de undersogte grupper ansat,
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iser er baseret pa deres erfaringer med disse ansatte, eller at virksomhe-
der, der som udgangspunkt er positivt indstillede, generelt er mere tilbo-
jelige til at have sadanne personer i medarbejderstaben.

Afslutningsvist undersoger vi, ved brug af regressionsanalyse,
hvad der i ovrigt>! karakteriserer virksomheder, som vurderer, at ansat-
telse af a) dove og blinde og b) personer med svare psykiske lidelser har
en negativ betydning for henholdsvis kvaliteten i arbejdet, samarbejdet
blandt medarbejderne, medarbejdernes sociale fallesskab og virksomhe-
dens okonomi. Ved at fokusere pa forhold af betydning for, at en virk-
somhed har en negativ holdning, far vi et billede af, i hvilke typer af virk-
somheder der isar eksisterer barrierer i forhold til at have de to typer af
medarbejdere ansat.

Resultaterne af regressionsanalyserne fremgar af tabel B7.3 (do-
ve og blinde) og B7.4 (personer med svare psykiske lidelser) 1 bilag 7. Vi
skitserer udvalgte resultater af disse analyser 1 det folgende.

Der tegner sig generelt et billede af, at sma virksomheder er me-
re tilbojelige end store virksomheder til at vurdere, at ansattelse af savel
dove eller blinde som personer med psykiske lidelser har negativ betyd-
ning for de undersogte forhold.

Virksomheder, iser inden for branchen transport mv., men ogsa
inden for engros, detail, hotel og restauration og byggeri er mere tilboje-
lige til at vurdere, at ansaxttelse af dove og blinde har en negativ betyd-
ning, end hvad der gelder for virksomheder inden for sundheds- og so-
cialvasen. Disse brancheforskelle afspejler ogsa, at private virksomheder
er mere tilbojelige end offentlige virksomheder til at vere negative i deres
vurdering af betydning af ansewttelse af denne type medarbejdere.>?

51. Det fremgar, at virksomhedernes holdning til anszttelse af de to grupper er pavirket af, om de
har erfaringer med at have disse grupper af medarbejdere ansat eller ¢j. Da virksomhedernes
holdning til og deres adfrerd i forhold til ansattelse af de to grupper er pavirket af nogle af de
samme forhold, kan vi imidlertid ikke medtage “ansettelse eller ¢j” som forklarende variabel i
analysen af forhold af betydning for virksomhedernes holdning. I stedet har vi forsogsvis indsat
de estimerede beta-vaerdier fra “first stage”-regressioner af forhold af betydning for, om virk-
somhederne har henholdsvis deve eller blinde og personer med svare psykiske lidelser ansat eller
¢j 1 ”’second stage”-regressioner af forhold af betydning for holdningerne til ansattelse af de to
grupper. Desvarre var resultaterne af disse regressioner ikke meningsfulde, fordi “first stage”-
regressionerne kun i relativt begranset omfang bidrager til at forklare, hvad der har betydning for,
om de to grupper ansettes eller ej, se ogsa tabel B7.1 i bilag 7 for sterkt svagtseende og starkt
horehemmede og for personer med svare psykiske lidelser.

52. Dette resultat fremgar ogsa af analyser svarende til dem, der er prasenteret i tabel B7.2 i bilag 7
for dove og blinde, men hvor branchevariablen er erstattet af en variabel for sektor. Sektorvari-
ablen er signifikant i analyserne af betydningen for samarbejdet blandt medarbejderne, medar-
bejdernes sociale fallesskab og virksomhedens okonomi (fremgér ikke af nogen tabel).
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Virksomheder, hvor mindst halvdelen af medarbejderstaben ikke
har uddannelse ud over grundskolen, er gennemgiende mere tilbojelige
end andre virksomheder til at vurdere, at ansattelse af personer med
svaere psykiske lidelser har en negativ betydning. Resultatet er bemarkel-
sesveerdigt set i lyset af, at der, ifolge Jakobsen m.fl. (2014), ikke er nev-
neverdig sammenheng mellem lonmodtageres uddannelsesniveau og
deres betenkeligheder ved ansettelse af personer med svare psykiske
lidelser.

OPSAMLING

Nir det gxlder virksomheders anszattelse af personer med fysisk funkti-
onsnedsattelse eller med en psykisk lidelse finder vi, at 24 pct. har ansat
personer, der er ordblinde eller lesesvage, henholdsvis 21 pct. og 3 pct.
har ansat personer med lettere og svarere psykiske lidelser, 5 pct. har
ansat dove eller sterkt horehemmede, 2 pct. har ansat blinde eller sterkt
svagtseende, mens 3 pct. har ansat udviklingshaemmede eller hjerneska-
dede. Offentlige virksomheder har oftere end private virksomheder én
eller flere af disse typer af medarbejdere ansat. Inden for begge sektorer
har store virksomheder oftere end smé virksomheder disse medarbejdere
ansat.

Der er en rakke brancheforskelle, nar det galder virksomheders
tilbojelighed til at ansette henholdsvis sterkt svagtseende og staerkt ho-
rehemmede (inklusive blinde og deve), ordblinde og lasesvage, personer
med svare psykiske lidelser samt udviklingshemmede og hjerneskadede.
Et gennemgiende trak er, at virksomheder inden for information, finan-
siering mv. er blandt dem, der er relativt mindst tilbojelige til at ansatte
disse grupper.

Virksomheder, hvor mindst halvdelen af medarbejderstaben har
en lang videregiende uddannelse, er mindre tilbojelige end andre virk-
somheder til at have medarbejdere med sveere psykiske lidelser ansat.

Virksomheder, der har job med let oplering, er mere tilbojelige
end andre virksomheder til at have ordblinde og lesesvage samt udvik-
lingsheemmede og hjerneskadede ansat.

Virksomheder er mere negative 1 deres vurdering af betydningen
af at have personer med svzre psykiske lidelser ansat end af at have dove
og blinde ansat. Virksomhederne er iser negative i deres vurdering af
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betydningen for den arbejdsmeassige og den sociale relation til kollegaer-
ne af ansattelse af personer med svare psykiske lidelser.

I forhold til anszttelse af dove og blinde gzlder, at private virk-
somheder oftere end offentlige virksomheder har en negativ holdning.

Isaer virksomheder inden for transport er tilbojelige til at vare
negative 1 deres vurdering af at have dove eller blinde ansat. Endelig er
virksomheder, hvor mindst halvdelen af medarbejderstaben ikke har ud-
dannelse ud over grundskole, mere tilbojelige end andre virksomheder til
at vurdere, at ansattelse af personer med psykiske lidelser har en negativ
betydning.

Virksomheder, der har ansat henholdsvis dove eller blinde og
personer med svere psykiske lidelser, er mindre negative end andre virk-
somheder i deres vurdering af betydningen af at have disse grupper ansat.
Iseer er virksomheders skepsis markant mindre, nar det gaelder betydnin-
gen for relationen til kollegaerne af at have ansatte med svare psykiske
lidelser. Den mindre udtalte skepsis pa virksomheder, der har de nevnte
grupper ansat, kan vaere en folge af, at erfaringer med siadanne ansatte
mindsker en virksomheds skepsis, og/eller at virksomheder, der som
udgangspunkt er mindre skeptiske, er mere tilbojelige til at have sidanne
ansatte.

Nir det gaelder andre udsatte grupper, finder vi, at 8 pct. af virk-
somhederne har personer ansat, der har en plettet straffeattest, mens 10
pct. har personer ansat, der har haft et misbrugsproblem inden for de
seneste ar. For personer med anden etnisk baggrund end dansk gazlder,
at 20 pct. af virksomhederne har ansatte med mangelfulde danskkund-
skaber, mens 6 pct. har ansatte, der barer bekledning eller symboler, der
er forbundet med personens religiose eller kulturelle baggrund. Andelen
af virksomheder, der angiver at have ansatte med plettet straffeattest og
ansatte, der har haft misbrugsproblemer, er formentlig et underkants-
skon, fordi en virksomhed ikke nedvendigvis har kendskab til disse for-
hold.

Der er ogsa brancheforskelle, nir det gxlder, hvilke virksomhe-
der der har disse grupper ansat. Virksomheder inden for byggeri er mere
tilbojelige end andre til at ansette personer med plettet straffeattest,
mens virksomheder inden for landbrug mv. er mindre tilbojelige til dette.
Virksomheder inden for engros, detail, hotel og restauration er mere til-
bojelige end andre til at have personer ansat, der har haft misbrugspro-
blemer, mens virksomheder inden for offentlig forvaltning mv. er min-
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dre tilbojelige til dette. Endelig er virksomheder inden for sundheds- og
socialvesen mere tilbojelige end andre til at have personer med anden
etnisk baggrund ansat, der bzrer beklaedning eller symboler, som er for-
bundet med personens religiose eller kulturelle baggrund.

Virksomheder, hvor mindst halvdelen af medarbejderstaben har
en lang videregiaende uddannelse, er mindre tilbojelige end andre til at
have henholdsvis personer med plettet straffeattest og personer, der har
haft misbrugsproblemer, ansat.

Virksomheder, der oplever konkurrence fra virksomheder, der
ikke overholder overenskomsten, er mere tilbojelige end andre til at have
ansat medarbejdere fra de to undersogte grupper af personer, der har
anden etnisk baggrund end dansk.

155






KAPITEL 8

VIRKSOMHEDERS KONTAKT
MED JOBCENTRE

I dette kapitel ser vi nermere pa virksomheders kontakt med jobcentre.
Der skabes typisk kontakt mellem virksomheder og jobcentre 1 forbin-
delse med virksomheders rekruttering af arbejdskraft, deres oprettelse af
stottede job og deres handtering af sygefraver. Jobcentrene har til opga-
ve at bistd virksomhederne i disse tilfxlde.

Kontakten kan opsta pa initiativ af dels virksomheder, fx hvis de
skal have hjlp til at fd en sygdomsramt medarbejder tilbage i job, dels
jobcentre, fx hvis jobcentret hjxlper arbejdssogende med at kontakte
virksomheder for at fa dem til at oprette fx et lontilskudsjob.

Kontakten kan besta af forskellige aktiviteter. Her er anfort en
rekke eksempler. Jobeentre kan zuformere virksomheder om mulighederne
for hjlp til at fastholde sygdomsramte medarbejdere eller ansatte per-
soner 1 henhold til ordningerne beskrevet i kapitel 2. Jobcentre kan in-
formere virksomheder om ledige borgere i lokalomridet, og jobcentre
kan informere virksomheder om brugen af databasen Jobnet, hvor alle
ledige skal legge deres CV ind. Jobcentre kan ogsa konkret henvise ar-
bejdssagende til virksomheder, som mangler arbejdskraft, kontakte virk-
somheder med henblik pd oprettelse af stottede job, give virksomheder
backup, nar de har personer i stottede job, fx magle i1 konflikter eller
medvirke til praktisk at tilpasse job, nar personer i lontilskud krever ser-
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lige foranstaltninger eller hensyn, samt hjzlpe virksomheder med papir-
gange ved oprettelsen af stottede job.

Jobcentrene har metodefrihed til at varetage disse opgaver, og
derfor anvender landets jobcentre formentlig forskellige fremgangsmader,
nir de tilrettelegger virksomhedskontakten. Denne variation mellem
jobcentrene indfanger vi ikke i denne undersogelse. Vi sporger udeluk-
kende virksomhederne om deres erfaring med jobcentrenes hjzlp og
stotte uden at fa uddybet, hvordan dette foregar 1 praksis.

I dette kapitel ser vi nermere pa virksomheders erfaring med
jobcentrets indsats over for langtidsledige, personer med nedsat arbejds-
evne og sygdomsramte ved at sporge ind til:

o Virtksomheders kendskab til mulighederne for at ansatte eller at
fastholde medarbejdere med nedsat arbejdsevne

«  Jobcentres opsegende indsats over for virksomhederne med henblik
pé at skaffe personer med nedsat arbejdsevne eller lengerevarende
ledighed et arbejde

o Vitksomheders behov for jobcentres service, nar de har eller onsker
at fa en person med nedsat arbejdsevne ansat

o Jobcentres service, nar virksomheder onsker hjxlp til fastholdelse af
sygdomsramte medarbejdere.

Vi beskriver disse punkter i nevnte rakkefolge. Det forste punkt om-
handler primaert jobcentrets informationsaktiviteter, mens de andre angar
informationsaktiviteter savel som konkrete samarbejdsaktiviteter.

KENDSKAB TIL ORDNINGER

Virksomheders kendskab til de forskellige ordninger i forbindelse med
den aktive beskaftigelsesindsats kan spille en rolle for, dels at ledige far
et arbejde, dels at sygdomsramte bliver fastholdt pd deres arbejdsplads.
Den forste ordning, vi kigger pa, er fleksjobbet, som er beregnet til per-
soner med nedsat arbejdsevne. Ordningen er naermere beskrevet i kapitel
2, og her skal det blot understreges, at fleksjobbet benyttes bade til ledige,
som har nedsat arbejdsevne, og til personer, som i forvejen har job, men
som far behov for at blive fastholdt, fordi deres arbejdsevne forringes. 1
dag er det typisk ikke muligt for en arbejdstager at fa et sakaldt “fasthol-
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delsesfleksjob”, for han/hun har veret ansat i mindst 12 méneder i virk-
somheden under overenskomstens sociale kapitel eller pa sxrlige vilkar,
se kapitel 2.

De fleste virksomheder har et kendskab til fleksjobordningen. 61
pct. har et tilstraekkeligt kendskab til ordningen, 30 pct. kender ordningen,
men ikke tilstreekkeligt godt, mens 6 pct. ikke kender muligheden, se ta-
bel 8.1. Offentlige virksomheder har et bedre kendskab end private virk-
somheder til fleksjobordningen. Dette kan afspejle, at offentlige virk-
somheder generelt er mere orienterede end private virksomheder mod at
bruge disse ordninger. Endvidere har store private virksomheder et bed-
re kendskab end sma private virksomheder. At smé private virksomheder
har et darligere kendskab end andre virksomheder, kan henge sammen
med, at de ikke i samme udstrakning som andre virksomheder har per-
sonaleansvarlige, som folger omridet, og at de pa grund af relativt fa
medarbejdere, se bilag 2, sjeldnere vil std med medarbejdere, som far
behov for et fleksjob.

Vi har ogsa spurgt virksomhederne om deres kendskab til anset-
telse efter de sociale kapitler. De sociale kapitler har ikke deres udspring 1
jobcentret, men er derimod et led i overenskomsterne (Jakobsen m.fl.,
2014). De bruges til lonmodtagere med en nedsezttelse af arbejdsevnen,
som ikke er stor nok til at fa tilkendt et fleksjob, og til at fastholde med-
arbejdere, som pa lengere sigt kan visiteres til fleksjob, men som typisk
forst skal vere ansat i mindst 12 maneder i virksomheden, enten efter de
sociale kapitler eller pa sxrlige vilkar, for de kan fa et sikaldt fastholdel-
sesfleksjob. Lenmodtagere ansat under de sociale kapitler bevarer en
normal position pd arbejdsmarkedet, herunder medlemskabet af A-
kassen. Skanevilkar og lon forhandles mellem virksomheden og den rele-
vante fagforening.

Bade denne arbog og tidligere drboger viser, at ordningen med
de sociale kapitler har begrenset udbredelse. Imidlertid har de sociale
kapitler faet storre relevans med den nye fleksjobordning som led i op-
rettelsen af fastholdelsesfleksjob. Jobcentre er primert involveret i denne
ordning, nir de som led i sagsarbejdet afklarer, om berorte personer kan
fa et fleksjob, og efterfolgende kan anbefale et job efter de sociale kapit-
ler, hvis de berorte personer ikke kan fa tilkendt fleksjob.

Vi finder, at 29 pct. af virksomhederne ifolge eget udsagn har et
tilstrackkeligt kendskab til ansattelse efter de sociale kapitler, 24 pct. an-
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giver at have begrenset viden om dette, mens 40 pct. ikke kender mulig-
heden, se tabel 8.1.

TABEL 8.1

Virksomheder fordelt efter kendskab til fleksjob, anseettelse efter de sociale ka-
pitler, lentilskudsordninger og mentorstette. Seerskilt for sektorer og virksom-
hedsstarrelser. 2014. Veegtet procent.

Private virksomheder, ~Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle

Fleksjob o o
Tilstreekkeligt kendskab 57 81 58 76 93 79 61
Kendskab, men ikke tilstreekke-

ligt 33 15 32 21 7 18 30
Kender ikke muligheden 7 1 7 3 0 3 6
Ved ikke 3 4 3 0 0 0 2
Anseettelse efter de sociale

/(ap/f[e/‘ KKk *kk KKk
Tilstreekkeligt kendskah 26 40 27 41 56 44 29
Kendskab, men ikke tilstreekke-

ligt 25 33 25 20 20 20 24
Kender ikke muligheden 43 20 41 37 20 33 40
Ved ikke 7 6 7 2 4 2 7
Lontilskudsordninger oo o e
Tilstraekkeligt kendskab 53 70 54 72 85 75 57
Kendskab, men ikke tilstreekke-

ligt 38 24 37 21 13 19 35
Kender ikke muligheden 8 1 8 7 1 5 8
Ved ikke 1 4 1 0 1 0 1
Mentorstotte o o o
Tilstreekkeligt kendskab 23 39 24 44 57 47 27
Kendskab, men ikke tilstraekke-

ligt 27 30 27 21 21 21 26
Kender ikke muligheden 43 26 42 33 19 30 40
Ved ikke 8 5 8 2 4 2 7
Beregningsgrundlag 455 361 816 502 415 917 1733

Anm.: En chi-test er anvendt til at teste forskellene mellem smé og store private virksomheder, mellem smé og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Kendskabet til ansattelse efter de sociale kapitler er storre 1 offentlige
end 1 private virksomheder og storre i store end 1 sma virksomheder in-
den for begge sektorer. Det er med andre ord sma virksomheder, og
herunder specielt sma private virksomheder, som isaer mangler viden om
ansattelse efter de sociale kapitler.

Vi har endvidere spurgt virksomhederne om deres kendskab til
lontilskudsordninger. Vi ser denne term som en samlebetegnelse for lon-
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tilskudsjob, virksomhedspraktik, nyttejob og delvis syge/raskmelding
m.m. Imidlertid er dette ikke praciseret i sporgsmailet, idet vi formoder,
at de fleste virksomheder ikke skelner mellem de forskellige lontilskuds-
job. De vasentligste typer af lontilskudsjob er beskrevet i kapitel 2.

Vi finder, at nesten alle virksomheder vurderer, at de har kend-
skab til lentilskudsordningerne i et eller andet omfang. 57 pct. af virk-
somhederne har siledes et tiltrakkeligt kendskab til disse ordninger, 35
pct. kender ordningerne, men ikke tilstrakkeligt, mens 8 pct. ikke kender
muligheden, se tabel 8.1. Ogsa her er kendskabet storre 1 offentlige end 1
private virksomheder og storre i store end 1 sma virksomheder inden for
begge sektorer. Kendskabet er med andre ord bedst i store offentlige
virksomheder og darligst i sma private virksomheder.

Endelig har vi spurgt virksomhederne om deres kendskab til
muligheden for at fa mentorstotte. Denne stotte kan forstds pa to mader.
En made er, at virksomheder kan f4 tilskud til at frikebe en medarbejder,
som skal fungere som mentor for en kollega, der har behov for serlig
hjalp for at kunne bestride et arbejde. En anden made er, at mentorer
folger med ledige, som starter i et lontilskudsjob eller en virksomheds-
praktik i en virksomhed. Disse mentorer er ansat af jobcentret og hjxlper
personen pa forskellige mader, fx med at mode op pa arbejdet, huske
dem pa at folge behandling osv. Mentorstotte bliver ikke mindst givet til
personer med komplekse problemer, som har en los tilknytning til ar-
bejdsmarkedet, se kapitel 2. En evaluering af mentorordningen viser, at
mentorer er en indsats, som bide personen med behovet for stotte og
jobcentrene er glade for (Albak m.fl., 2015).

I lighed med (det manglende) kendskab til answttelse efter de
sociale kapitler ved 40 pct. af virksomhederne ikke, at det er muligt at fa
mentorstotte, se tabel 8.1. 27 pct. af virksomhederne angiver at have et
tilstraekkeligt kendskab til denne ordning, mens 26 pct. angiver, at de
kender ordningen, men ikke tilstraekkeligt. Ogsa her er kendskabet storre
1 offentlige end i private virksomheder og storre i store end i sma virk-
somheder i begge sektorer. Det vil ogsd her sige, at kendskabet til men-
torstotte er storst 1 store offentlige virksomheder og mindst i sma private
virksomheder. I betragtning af, at mentorstotten vurderes som nyttig, er
det muligt, at flere virksomheder, iseer sma private virksomheder, kunne
have gavn af mentorer, hvis de kendte til muligheden.

Vi ser dernast pa, hvorfra virksomhederne har fiet deres kend-
skab til de undersogte ordninger. Virksomhederne angiver iser at have
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deres kendskab fra jobcentret/kommunen — 63 pct. angiver dette svat, se
tabel 8.2. At denne kanal spiller den storste rolle, skyldes formentlig, at
virksomhederne har konkrete samarbejdserfaringer med jobcentret 1 for-
bindelse med fx langtidssygemeldte medarbejdere. En yderligere mulig-
hed er, at nogle virksomheder har fiet kendskab til ordningerne gennem
de informationskampagner, som jobcentrene en gang imellem gennem-
forer.

TABEL 8.2

Andelen af virksomheder, der har kendskab til fleksjob, anszaettelse efter de socia-
le kapitler, lgntilskudsjob og mentorordning fra forskellige kilder. Seerskilt for
sektorer og virksomhedsstarrelser 2014. Veegtet procent.

Private virksomheder, ~Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle

Jobcentret/ kommunen 58 76 7% 60 81 85 82 *xx 63

Vidensportal, hjiemmesider 25 37 26 17 26~ 19~ 25
Andre virksomheder, virksom-

hedsnetveerk 17 247 17 11 12 11 16

Tillidsrepraesentanten 2 140 3 8 11 8 4

Andet 13 14 13 11 11 11 12

Beregningsgrundlag 439 356 795 499 412 911 1.706

Anm.: En chi~test er anvendt til at teste forskellene mellem smé og store private virksomheder, mellem smé og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Offentlige virksomheder far i hojere grad end private virksomheder de-
res viden fra jobcentret/kommunen. Private virksomheder er derimod
mere tilbojelige end offentlige virksomheder til at fd deres viden fra vi-
densportaler og hjemmesider pa internettet samt fra andre virksomheder
og virksomhedsnetvark. Store private virksomheder har gennemgaende
oftere end sma private virksomheder faet kendskab til ordningerne fra de
anforte kilder. Dette afspejler formentlig, at de sma private virksomheder
generelt 1 mindre grad end de store private virksomheder opseger
og/eller har mulighed for at opsege viden om ordningerne.

Det samlede indtryk efter denne gennemgang af virksomheders
kendskab til de anforte ordninger i forbindelse med den aktive beskeafti-
gelsesindsats er, at de fleste virksomheder kender til ordningerne med
fleksjob og lentilskudsjob. Dog er det stadig sidan, at de sma virksom-
heder, og sxrligt de sma private virksomheder, nok kender til ordninger-
ne, men ikke kender dem i tilstreekkelig grad. Endvidere kan det konsta-
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teres, at virksomhedernes kendskab til anszttelse efter de sociale kapitler
1 overenskomsterne ikke er sarlig stort. Igen er det sarligt de sma virk-
somheder, der ikke kender til de sociale kapitler. Manglende kendskab til
de sociale kapitler kan potentielt blive et problem i de tilfzlde, hvor virk-
somhederne onsker at fastholde en medarbejder med nedsat arbejdsevne
1 et fleksjob, men hvor en forudgiende anszattelse fx efter de sociale ka-
pitler er en betingelse. Omvendt kan netop denne betingelse betyde, at
virksomhederne pd lengere sigt vil fa mere kendskab til de sociale kapit-
ler. Muligheden for mentorstotte til ansxttelser af personer med nedsat
arbejdsevne kender de sma virksomheder heller ikke til.

Virksomhedernes viden om ordningerne stammer hovedsageligt
fra jobcentret/kommunen. Iser store private vitksomheder fir dog ogsa
deres viden fra andre kilder.

HENVENDELSE OM ANSATTELSE AF PERSONER MED
NEDSAT ARBEJDSEVNE ELLER LENGEREVARENDE
LEDIGHED

Vi har spurgt virksomhederne, om de er blevet kontaktet af forskellige
akterer med henblik pa beskeaftigelse af personer med nedsat arbejdsev-
ne eller med laengerevarende ledighed bag sig. De aktorer, det drejer sig
om, er jobcentre, fleksjobambassadorer> og andre jobformidlere. I job-
centret kan det vare sagsbehandlere, som kontakter virksomhederne,
eller sxrligt ansatte job- eller virksomhedskonsulenter, som har som pri-
mer arbejdsopgave at bistd ledige med at fa job. Fleksjobambassadorer
er ansat 1 jobcentret og har som sarlig opgave at assistere personer med
at fa et fleksjob, mens jobformidlere er private aktorer, som har kontrakt
med et eller flere jobcentre med det formal dels at opsege virksomheder
for at skaffe ledige 1 job, dels at hjelpe virksomheder med at fastholde
sygdomsramte medarbejdere.

Vi finder, at 48 pct. af alle virksomhederne er blevet kontaktet af
jobcentret med henblik pa beskaftigelse af personer med nedsat arbejds-
evne eller med lengerevarende ledighed, se tabel 8.3. Relativt flere of-
fentlige end private virksomheder og relativt flere store end smd virk-

53. Fleksjobambassaderer er ansat pa jobcentrene og har udelukkende til opgave at matche virk-
somheder og borgere, der er visiteret til fleksjob. Der er ansat to fleksjobambassadorer pa hvert
jobcenter.
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somheder inden for begge sektorer angiver at vare blevet kontaktet af
jobcentret.

TABEL 8.3

Andelen af virksomheder, der er blevet kontaktet af jobcentret, fleksjobambassa-
darer eller andre jobformidlere med henblik pa beskaeftigelse af personer med
nedsat arbejdsevne eller med laengerevarende ledighed. Szerskilt for sektorer og
virksomhedssterrelser. 2014. Veegtet procent.

Private virksomheder, ~Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
Kontaktet af jobcentret 43 737 45 60 83 65 *** 48
Kontaktet af fleksjobambassadar 5 21 7 6 10 16 11 7
Kontaktet af andre jobformidlere 9 24 9 10 247 13 10
Tkke kontaktet 49 16 47 35 g 29 *xx 45
Ved ikke 4 7 4 4 5 4 4
Beregningsgrundlag 446 350 796 500 408 908 1.704

Anm.: Summer ikke til 100, da det er muligt at angive flere svar. En chi’~test er anvendt til at teste forskellene mellem
sma og store private virksomheder, mellem sma og store offentlige virksomheder og mellem offentlige og private
virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifi-
kans pa et 1-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Kok

7 pct. af virksomhederne angiver at vaere blevet kontaktet af fleksjobam-
bassadorer, mens 10 pct. angiver at vaere blevet kontaktet af andre job-
formidlere. Det sidstnzvnte tilfelde kan undre, da jobcentrene i stor ud-
strekning benytter private aktorer. En mulig forklaring kan vare, at de
private aktorer angiver, at de arbejder for jobcentret, hvorfor virksomhe-
derne tror, at det er jobcentret, som star for henvendelsen. Tilsvarende
kan den relativt lille andel, der angiver at vaere blevet kontaktet af fleks-
jobambassadorer, afspejle, at virksomheder ikke skelner mellem disse
ambassadorer og jobcentret, fordi ambassadorerne kommer fra jobcen-
tret.

Endelig viser resultaterne, at 45 pct. af virksomhederne ifolge
eget udsagn ikke er blevet kontaktet af jobcentret, fleksjobambassadorer
eller andre aktorer med henblik pa beskaftigelse af personer med nedsat
arbejdsevne eller med lengerevarende ledighed. Iser sma, og specielt
sma private, virksomheder angiver dette. Hvis flere af disse virksomhe-
der kontaktes, er der potentielt mulighed for at fa flere personer med
nedsat arbejdsevne eller lengerevarende ledighed bag sig i beskzaftigelse.
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TABEL 8.4

Andelen af virksomheder, der har medarbejdere, som havde nedsat arbejdsevne,
da de blev tilknyttet virksomheden, som er blevet kontaktet af jobcentret, fleks-
jobambassadarer eller jobformidlere med henblik pa beskeeftigelse af personer
med nedsat arbejdsevne eller leengerevarende ledighed. Szerskilt for sektorer og
virksomhedsstarrelser. 2014. Veegtet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Talt
Kontaktet af jobcentret 65 84 ** 67 76 89 ** 80 ¥ 71
Kontaktet af fleksjobambassader 18 25 19 20 18 19 * 19
Kontaktet af andre jobformidlere 19 31 21 14 22 17 19
Tkke kontaktet 24 1 = 22 17 6 ** 13 ¥ 20
Ved ikke 1 3 1 4 4 4 2
Beregningsgrundlag 95 182 277 229 206 435 772

Anm.: En chi’~test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Kok

Vi har desuden set specifikt pa besvarelser fra de virksomheder, som har
medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virk-
somheden. Vi finder, at vasentligt flere af disse virksomheder er blevet
kontaktet af jobcentret, fleksjobambassadorer og/eller andre jobformid-
lere, end det er tilfzeldet for virksomhederne generelt, se tabel 8.4. 71
procent er blevet kontaktet af jobcentret, 19 pct. er blevet kontaktet af
fleksjobambassaderer, mens 19 pct. er blevet kontaktet af andre jobfor-
midlere.

SAMARBEJDE MED JOBCENTRE VED ANSATTELSER AF
PERSONER MED NEDSAT ARBEJDSEVNE

Virksomheder kan have forskellige behov for at samarbejde med jobcen-
tret, hvis ansattelsen af personer med nedsat arbejdsevne skal blive en
succes. Et sadant samarbejde er jobcentrene forpligtede til at indlede,
idet lovgivningen siger, at de skal yde vederlagsfri service til virksomhe-
der, hvis det kan hjzlpe personer med at fi eller bevare deres arbejde; en
service, som skal tage udgangspunkt 1 de enkelte virksomheders behov
(Bekendtgorelse af lov om en aktiv beskaftigelsesindsats, 2015). Lovgiv-
ningen giver ikke nogen retningslinjer for, hvordan jobcentrene leverer
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denne service, og vores sporgsmal angar heller ikke dette. Vi har spurgt
virksomhederne, hvor vigtige en rakke af jobcentrets serviceydelser efter
deres vurdering er for, at en ansxttelse af en person med nedsat arbejds-
evne kan blive en succes.

Vi har valgt at sporge virksomhederne om en rekke udvalgte
serviceydelser, se tabel 8.5. Det er ikke en udtemmende liste, men de
omhandler nogle vasentlige serviceopgaver, hvis ansattelser af personer
med nedsat arbejdsevne skal blive en succes. Imidlertid er det vigtigt at
henlede opmarksomheden pa, at ikke alle ydelserne behover at vere lige
vigtige for den enkelte ansxttelse. Virksomhedernes behov for hjaelp kan
fx veere athengigt af, om de skal ansztte en person med psykiske eller
fysiske problemer, ligesom der kan vere forskel pd, om jobbet fx er et
rengoringsjob eller et kontorjob. Dertil kommer, at nogle virksomheder
er bedre kledt pa” til sidanne ansaxttelser end andre. Der er formentlig
forskel pa de oplevede behov, afthengigt af om virksomhederne har en
personaleafdeling eller ¢j. Det er sandsynligvis primert store virksomhe-
der, der har en personaleatdeling.

49 pct. af virksomhederne giver udtryk for, at det er vigtigt for
dem, at jobcentret yder hjxlp til at finde den rette person, se tabel 8.5.
Virksomhederne stiller formentlig krav til bade de jobrelevante kvalifika-
tioner og de blode kvalifikationer, sisom at kunne omgis kollegaer. 63
pct. af virksomhederne onsker, at jobcentret kender virksomhedernes
vilkdr. Dette punkt overlapper til en vis grad det forste med hensyn til
jobkvalifikationer, men det handler ogsd om arbejdsvilkar, herunder fx
om arbejdet foregar udendors eller indendors, om arbejdet er fysisk kra-
vende, og om der er tale om nat- eller dagarbejde. Disse forhold kan job-
centret selvfolgelig have en idé om i forvejen, men jobcentret skal ogsa
vare abent over for de ting, virksomhederne fortxller om arbejdsvilkare-
ne, sd det rette jobmatch sikres bedst muligt. Relativt flere offentlige end
private virksomheder betragter det som vigtigt at fa denne form for
hjalp.

En ofte hort kritik fra virksomheder eller deres interesseorgani-
sationer er, at papirarbejdet i forbindelse med oprettelsen af de forskelli-
ge stottede job er vanskeligt og tidskravende. 56 pct. af virksomhederne
onsker da ogsa, at jobcentret hjelper virksomheden med at klare papir-
arbejdet. Der er relativt set lidt flere offentlige end private virksomheder,
der eftersporger denne form for hjelp — en tilsvarende forskel findes
mellem store og sma private virksomheder.
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TABEL 8.5

Andelen af virksomheder, der vurderer, at udvalgte serviceydelser er vigtige for
dem i forhold til at samarbejde med jobcentret om at gare en anszettelse eller en
titknytning af personer med nedsat arbejdsevne til en succes. Seerskilt for sekto-
rer og virksomhedsstarrelser 2014. Veegtet procent.

Private virksomheder, ~Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle

Hjeelp til at finde den rette per-

son 46 51 46 68 76 70 49
Kendskab til virksomhedens

vilkar 60 78 61 77 90 v 80 63
Hjeelp til papirarbejdet 53 64 * 54 68 74 69 *** 56
Fast kontakt pa jobcentret 46 65 47 53 60 54 48
Opfelgning pa et fastholdelses-

forlgb med en sygemeldt

medarbejder 47 60 * 48 71 73 72 51
Hjeelp til tilretteleeggelse af

skanevilkar 41 51 41 58 59 58 *** 44
Beregningsgrundlag 446 350 796 498 408 906 1.702

Anm.: En chi’-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem smé og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

1 Beregningsgrundlag: 1702.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

48 pct. af virksomhederne anforer, at en fast kontaktperson pa jobcentret
er vigtig for dem for at gore en answttelse af personer med nedsat ar-
bejdsevne til en succes. Relativt flere store end sma private virksomheder
vil gerne have en fast kontaktperson. Dette hanger muligvis sammen
med, at disse store virksomheder bruger mere tid pd kontakten med job-
centrene, fordi de har flere personer ansat med nedsat arbejdsevne. Sma
virksomheder med en enkelt medarbejder med nedsat arbejdsevne ansat
klarer det formentlig mere ”ad hoc”, hvis der opstar situationer, som
kraver jobcentrets medvirken.

51 pct. af virksomhederne angiver, at de gerne vil have, at job-
centret folger op pi et fastholdelsesforlob med en sygemeldt medarbej-
der. Dette galder relativt flere offentlige end private virksomheder og
relativt flere store end smé private virksomheder. Forskellene kan afspej-
le, at store virksomheder oftere har sygdomsramte medarbejdere end
sma virksomheder, se kapitel 3.

44 pct. af virksomhederne angiver, at de gerne vil have hjalp til
at tilrettelegge skanevilkarene for medarbejdere med nedsat arbejdsevne.
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Denne hjzlp kan jobcentret give i form af radgivning, men ogsa mere
konkret ved at involvere for eksempel en ergo- eller fysioterapeut. Rela-
tivt flere offentlige end private virksomheder udtrykker behov for sidan
en assistance.

Alt i alt viser resultaterne, at omkring halvdelen af virksomhe-
derne eller flere betragter hver af de udvalgte serviceydelser fra jobcen-
trene som vigtige for at gore en ansewttelse af personer med nedsat ar-
bejdsevne til en succes. Relativt flest virksomheder anforer, at det er vig-
tigt, at jobcentret har kendskab til virksomhedens vilkar. Det fremgar
desuden, at det er de offentlige 1 hojere grad end de private virksomheder
og de store i hojere grad end de sma private virksomheder, der udtrykker
behov for forskellige former for hjelp fra jobcentret. Forskellene kan
dog i en vis udstrekning afspejle forskelle mellem virksomhederne hvad
angar, hvor ofte de har behov for at ansatte en person med nedsat ar-
bejdsevne, se kapitel 4. Nogle virksomheder kan som folge heraf have et
mere klart billede end andre virksomheder af, hvad de har behov for i
deres samarbejde med jobcentret.

SAMARBEJDE MED JOBCENTRET OM AT FASTHOLDE
LANGTIDSSYGE MEDARBEJDERE

Jobcentrets sygedagpengekontor kan pa forskellige mader bista virksom-
hederne med at fastholde langtidssyge medarbejdere. Vi har — med afsxt
i fortrykte svarmuligheder — spurgt virksomhederne, hvad de anser som
vigtigt i et sadant samarbejde. Herudover har vi bedt virksomhederne om
selv at angive, hvis der er noget 1 ovrigt, som de selv mener kunne veare
en hjxlp 1 samarbejdet med jobcentret om at fastholde en langtidssyg
medarbejder.

Lovgivningen dbner nu op for, at jobcentret tidligt kan igangsat-
te en indsats, som bringer sygemeldte medarbejdere hurtigt tilbage i ar-
bejde — fx med en delvis syge-/raskmelding som led i fast-track-
ordningen. Samtidig er jobafklaringsforlobet indfert, se kapitel 2. Dette
forlob kan involvere virksomhederne, hvis der fx skal igangsattes virk-
somhedspraktik for en sygdomsramt person.

Pa grund af denne nye lovgivning finder vi det interessant at se
pa, om virksomhederne onsker, at jobcentret gar tidligt ind i1 sagen. Vi
finder, at 45 pct. af de adspurgte virksomheder onsker, at jobcentret ind-
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drager dem tidligt, se tabel 8.6. Relativt flere offentlige end private virk-
somheder og relativt flere store end sma private virksomheder udtrykker
behov for en tidlig indsats.

40 pct. af virksomhederne betragter det som vigtigt, at jobcen-
tret patager sig ansvaret for at koordinere indsatsen mellem de forskellige
mulige aktorer (leger, specialleger, ergoterapeuter m.m.), som kan vare
involverede 1 indsatsen omkring en sygdomsramt medarbejder. Relativt
flere offentlige end private virksomheder udtrykker interesse for dette.

31 pct. af virksomhederne angiver, at de har behov for, at job-
centret hjelper med at udarbejde fastholdelsesplaner. Hjlp 1 denne for-
bindelse kan fx handle om hjxlp til udarbejdelse af planer for forlob med
delvis syge-/raskmelding og fleksjob eller hjxlp til anszttelse efter de
sociale kapitler eller pd sarlige vilkar forud for en eventuel fleksjobansat-
telse. 29 pct. af virksomhederne vil gerne have denne hjxlp til udarbej-
delse af fastholdelsesplaner. Relativt flere offentlige end private virksom-
heder anforer at have behov for denne form for hjalp fra jobcentret.

TABEL 8.6

Andelen af virksomheder, der vurderer, at udvalgte serviceydelser er vigtige for
dem i forhold til at samarbejde med jobcentret om at fastholde en langtidssyg
medarbejder i beskaeftigelse. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser
2014. Veegtet procent

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte

Serviceydelser: 2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
Jobcentret inddrager virksomhe-

den tidligt 42 497 43 56 66 58 *** 45
Jobcentret tager ansvaret for at

koordinere indsats mellem virk-

somhed og andre akterer 38 44 39 54 51 54 xxx 40
Jobcentret hjeelper med at udar-

bejde fastholdelsesplaner 29 31 29 48 44 47 7 31
Jobcentret hjeelper med at tilret-

teleegge skanevilkar 27 317 27 37 39 38~ 29
Andet 3 g *x 4 7 12* 8 ** 4
Beregningsgrundlag 446 350796 498 408 906 1.704

Anm.: En chi’-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

1 Beregningsgrundlag: 1737.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

29 pct. af virksomhederne udtrykker behov for hjxlp i forbindelse med
tilretteleggelse af skinevilkir for en sygdomsramt medarbejder. At der
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ikke er flere virksomheder, der udtrykker behov for denne form for
hjalp, kan skyldes, at virksomhederne mener, at de selv kender deres ar-
bejdsvilkar bedst. Ogsa her udtrykker relativt flere offentlige end private
virksomheder, at de anser denne form for hjxlp som vigtig for at fast-
holde en langtidssyg medarbejder i beskaftigelse.

Endelig gav vi virksomhederne mulighed for at skrive, om der
var andet, der var vigtigt for dem 1 forhold til deres samarbejde med job-
centret med hensyn til at fastholde langtidssyge medarbejdere i beskafti-
gelse. 4 pct. af virksomhederne er kommet med forskellige forslag, men
der er nogle fzllestrek, bla. at virksomhederne onsker en bedre dialog
med jobcentret samt en bedre information fra jobcentret.

Alt 1 alt kan vi konstatere, at 45 pct. af virksomhederne giver
udtryk for, at de har behov for, at jobcentret inddrager dem tidligt, nar
en medarbejder er sygemeldt, mens farre, nemlig ca. 30 pct., angiver at
have behov for, at jobcentret hjxlper med dels at udarbejde fastholdel-
sesplaner, dels at tilrettelegge skanevilkar. Igen er der nogle forskelle
imellem de forskellige typer af virksomheder hvad angir deres vurdering
af egne behov. De offentlige angiver i1 hojere grad end private virksom-
heder at have et behov for hjlp af jobcentret. Desuden er der tendenser
til, at de sma 1 lidt mindre grad end de store private virksomheder angi-
ver at have et behov for jobcentrets hjxlp. Forskellene matcher konklu-
sionerne vedrorende virksomhedernes behov for hjxlp i forbindelse med
ansattelse af personer med nedsat arbejdsevne. Igen kan forskellene
formentlig delvis tilskrives forskelle mellem virksomheder, nir det gelder,
hvor ofte de oplever et behov for at fastholde langtidssyge medarbejdere
i beskaeftigelse — forskelle, der kan betyde, at det er forskelligt, i hvor hoj
grad den enkelte virksomhed har et klart billede af, hvad virksomheden
har behov for i samarbejdet med jobcentret om at fastholde syge medar-

bejdere.

OPSAMLING

Nesten alle virksomheder har kendskab til fleksjob og lentilskudsjob, og
deres viden om disse ordninger har de isar fiet fra jobcentret. Private

virksomheder har i hojere grad end offentlige virksomheder faet infor-
mation fra andre kilder. Kun omkring halvdelen af virksomhederne har
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kendskab til henholdsvis anszttelse efter de sociale kapitler og mentor-
ordningen.

Lidt over halvdelen af virksomhederne er blevet kontaktet af
jobcentret, fleksjobambassaderer eller andre jobformidlere med henblik
pd ansattelse af personer med nedsat arbejdsevne eller lengevarende le-
dighed bag sig. En storre andel af de virksomheder, som har medarbej-
dere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden,
er blevet kontaktet, end hvad der gelder for virksomhederne generelt.

Nir virksomheder skal samarbejde med jobcentret om at ansatte
en person med nedsat arbejdsevne, er der isar et onske om, at jobcentret
kender virksomhedens vilkar. 63 pct. af virksomhederne anser dette som
vigtigt for at gore en ansattelse af personer med nedsat arbejdsevne til en
succes. Der er ogsd en rakke andre udvalgte serviceydelser fra jobcentre-
ne, som virksomhederne anser som vigtige i denne forbindelse. Fx on-
sker cirka halvdelen af virksomhederne at fa hjalp til papirarbejdet, og at
jobcentret folger op pd et fastholdelsesforlob med en sygemeldt medar-
bejder.

Nir det geelder fastholdelse af langvarigt syge medarbejdere 1 be-
skaeftigelse, legger virksomhederne iser vaegt pd, at jobcentret inddrager
dem tidligt. 45 pct. af virksomhederne giver udtryk for dette. Lidt faerre —
40 pct. — udtrykker onske om, at jobcentret pdtager sig ansvaret for at
koordinere indsatsen mellem de forskellige involverede aktorer i forbin-
delse med virksomhedens syge medarbejdere. Ca. 30 pct. onsker, at job-
centret hjelper med dels at udarbejde fastholdelsesplaner, dels at tilrette-
leegge skanevilkar.

Der er gennemgiende en tendens til, at offentlige i hojere grad
end private virksomheder kender ordningerne og eftersporger hjelp fra
jobcentret. En af forklaringerne kan vere, at offentlige virksomheder
generelt er mere orienterede mod at bruge disse ordninger og har et bed-
re kendskab til, hvilke typer af hjelp de kan fa fra jobcentret, end private
virksomheder er.
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KAPITEL 9

JOB PA SARLIGE VILKAR - EN
ANALYSE PA REGISTERDATA

De forrige kapitler er baseret pd sporgeskemadata, hvor virksomhederne
bla. er blevet spurgt, om de har tilknyttet personer fra udsatte grupper,
og om tilknytningen er sket pd serlige vilkdr. I dette kapitel er indgangs-
vinklen en anden, idet vi med registeranalyser giver et overblik over, hvor
mange af virksomhederne, der anvender stottet beskeftigelse, og hvor
stor en andel medarbejdere i stottet beskaftigelse udger af alle medar-
bejdere pa virksomhederne. Derudover ser vi med registeranalyser pa,
hvad der karakteriserer de medarbejdere, som er 1 stottet beskeaftigelse
inden for forskellige sektorer og brancher.

Oplysninger om stottet beskaftigelse har vi fra Registerbaseret
Arbejdsstyrkestatistik (RAS), som beskriver befolkningens arbejdsmar-
kedstilknytning i den sidste uge i november hvert ar. En person kategori-
seres som varende i stottet beskeaftigelse, hvis personen deltager 1 en
foranstaltning, der indebarer, at den péageldende fir udbetalt en lon i
ansattelsesforholdet. Hovedfokusset i dette kapitel er pa november 2013,
og her omfatter stottet beskaftigelse ansttelse med lontilskud, jobrota-
tion, fleksjob, skanejob, servicejob, voksenlarling og revalidering.>* Stot-
tet beskaeftigelse omfatter dermed ikke alle de typer af tilknytning pa ser-
lige vilkar, som er medtaget i de forrige kapitler. Fx indgar job pa almin-

54. Datagrundlaget er beskrevet i bilag 1.
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delige vilkdr, men som i praksis indeholder skidnehensyn, og virksom-
hedspraktik ikke.

Ud over at se pd virksomhedernes anvendelse af stottet beskeaf-
tigelse ser vi ogsd serskilt pa virksomhedernes anvendelse af fleksjob og
job med lontilskud. I november 2013 var 67 pct. af de stottede job fleks-
job og 19 pct. job med lentilskud.

Vi starter dette kapitel med at vise udviklingen i virksomheder-
nes brug af stottet beskeaftigelse i perioden 1998-2013. Vi viser dels ud-
viklingen i andelen af virksomheder, der har mindst én medarbejder i
stottet beskaftigelse, og dels udviklingen i andelen af virksomhedernes
medarbejdere, som er i stottet beskeftigelse. Dette viser vi for alle virk-
somheder, for sméa og store private virksomheder og for sma og store
offentlige virksomheder.

Dernzst ser vi pa udbredelsen af fleksjob og job med lontilskud
blandt sma og store private virksomheder og blandt sma og store offent-
lige virksomheder 1 2013. Med udbredelse af fx fleksjob menes bdade an-
delen af virksomheder, der har mindst én medarbejder i fleksjob og an-
delen af virksomhedernes medarbejdere, som er 1 fleksjob. Efterfolgende
ser vi pd, hvordan udbredelsen af stottet beskeftigelse, fleksjob og job
med lontilskud varierer med branche.

Til sidst ser vi pa, om forskellige typer af virksomheder adskiller
sig med hensyn til, hvilke personer virksomhederne ansztter i stottet be-
skaftigelse, fleksjob og job med lontilskud. De virksomhedskarakteristika,
vi her kigger p4, er virksomhedsstorrelse, sektor og branche, og person-
karakteristikaene er kon, alder, uddannelse og etnicitet.

UDVIKLINGEN I VIRKSOMHEDERNES BRUG AF ST@TTET
BESKAFTIGELSE

Udpviklingen 1 andelen af virksomheder, som har mindst én medarbejder,
der er i stottet beskeftigelse, fremgir af figur 9.1. Som beskrevet i bilag 1
er der et databrud i RAS mellem november 2012 og november 2013.
RAS er revideret tilbage til november 2008, og for perioden 2008 til 2012
er der to versioner af RAS. I figur 9.1 er der vist resultater for de to ver-
sioner af RAS for arene 2008 og 2009. Dette overlap pa to ar giver et
indblik i, hvordan databruddet pavirker resultaterne. Som det fremgér af

174



figur 9.1, er der for alle virksomheder ikke stor forskel pa de versioner af
RAS med hensyn til andel i stottet beskaeftigelse 1 2008 og 2009.

Andelen af virksomheder, der har mindst én medarbejder i stot-
tet beskaftigelse, er steget fra 10 pct. i 1998 til 23-25 pct. 1 perioden
2010-2013. Andelen stiger 1 hele perioden fra 1998 til 2010, hvorefter
andelen er faldet en smule fra 2010 til 2012 for derefter at stige en smule
igen fra 2012 til 2013.

Stigningen i stottet beskeaftigelse er i overensstemmelse med
konklusionerne i tidligere arboger, der pa baggrund af spergeskemadata
har anvendt et bredere mal for job med offentlig stotte, som fx ogsd om-
fatter virksomhedspraktik og stotte til arbejdspladsindretning. Her finder
de en stigning i1 job med offentlig stotte fra 21 pct. 1 1998 til 35 pct. 1
2012 (Holt, Jakobsen & Jensen, 2013; Thomsen m.fl., 2011).

FIGUR 9.1
Andelen af virksomheder, som har mindst én person i stattet beskaeftigelse.
1998-2013. Procent.
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Anm.: Andelen af virksomheder, som har mindst én person i stattet beskeeftigelse, er vist for 1998 til 2009, baseret pa den
zeldre version af RAS, og for 2008 til 2013, baseret pa den nyeste version af RAS (se bilag 1).
Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.

Andelen af virksomheder, som har mindst én medarbejder 1 stottet be-
skaeftigelse, varierer med bade virksomhedsstorrelse og sektor (figur 9.2).
Andelen med medarbejdere 1 stottet beskaftigelse er storre blandt virk-
somheder med mindst 50 medarbejdere end blandt virksomheder med 2-
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49 medarbejdere, samt storre blandt offentlige end blandt private virk-
somheder. For alle fire typer af virksomheder vist i figur 9.2 er andelen,
som har mindst én medarbejder i stottet beskaftigelse, dog steget fra
1998 til 2013. Fx er andelen steget fra 6 pct. 1 1998 til 18 pct. 1 2013 for
sma private virksomheder og fra 50 pct. i 1998 til 87 pct. for store of-
fentlige virksomheder.

Faldet fra 2010 til 2012 i andelen af virksomheder, der har
mindst én medarbejder i stottet beskaeftigelse (jf. figur 9.1), er iser drevet
af et fald for private virksomheder. For store private virksomheder falder
andelen fra 65 pct. 1 2010 til 61 pct. 1 2012, mens andelen falder fra 18
pet. 12010 til 16 pet. 1 2012 (figur 9.2). Faldet fra 2010 til 2012 i den pri-
vate sektor kan hange sammen med lavkonjunkturerne i denne periode.
Udbredelsen af job med offentlig stotte kan, som beskrevet 1 kapitel 2,
bade vare pavirket af beskaftigelsespolitikken og konjunkturerne

FIGUR 9.2
Andelen af virksomheder, som har mindst én person i stettet beskaeftigelse.
1998-2013. Seerskilt for sektorer og virksomhedstarrelser. Procent.

100
90
80 S
70
60 -
50 -~
40 of
30w —am =T
0 o owe =

. .—.---v—\——

Procent

— mmn —
‘-.—.‘V’

10 -_—1

0
D D O A& L O I H O A DO 0D 0D
N M O N N A N R N N N N I N RN RS N 2
FF S S S S S S
= «@ = Privat, 2-49 ansatte, gl. RAS e=mpe— Privat, 2-49 ansatte
= «@ = (ffentlig, 2-49 ansatte, gl. RAS e Offentlig, 2-49 ansatte
= «m == Privat, 50+ ansatte, gl. RAS e Privat, 50+ ansatte
. Offentlig, 50+ ansatte, gl. RAS Offentlig, 50+ ansatte

Anm.: Andelen i stottet beskeeftigelse er vist for 1998 til 2009, baseret pa den eldre version af RAS (gl. RAS), og for 2008
til 2013, baseret pa den nyeste version af RAS (se bilag 1).
Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.
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Hvor stor en andel, medarbejdere i stottet beskaftigelse i gennemsnit
udgor af alle medarbejdere i virksomheden, er vist for alle virksomheder i
figur 9.3 for 1998-2013. Den gennemsnitlige andel medarbejdere, som er
1 stottet beskaeftigelse, stiger fra 1,1 pct. 1 1998 til 3,6 pct. i 2013. Det er i
god overensstemmelse med, at andelen af virksomheder med én eller
flere medarbejdere, som er i stottet beskaftigelse, stiger i samme periode
(Gf. figur 9.1).

FIGUR 9.3
Gennemsnitlig andel af medarbejdere i virksomheder, der er i stattet beskzeftigel-
se. 1998-2013. Procent.
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Anm.: Andelen i stottet beskaeftigelse er vist for 1998 til 2009, baseret pa den zeldre version af RAS, og for 2008 til 2013,
baseret pa den nyeste version af RAS (se bilag 1).
Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.

Hvor stor en andel medarbejdere i stottet beskeftigelse udgor af alle
medarbejdere 1 vitksomheden 1 1998-2013, er vist serskilt for virksom-
hedsstorrelse og sektor i figur 9.4.5 Andelen af medarbejdere i stottet
beskaftigelse stiger for alle fire typer af virksomheder 1 perioden 1998 til
2013. 1 2013 er den gennemsnitlige andel medarbejdere, som er i stottet
beskaftigelse, 5,6 pct. for sma offentlige virksomheder, 4,1 pct. for store
offentlige virksomheder, 3,4 pct. for sma private virksomheder og 1,7
pct. for store private virksomheder. Det vil sige, at det isaer er de offent-

55. Bemark, at det iszr er for sma offentlige virksomheder, hvor der er forskel pa andelen af medar-
bejdere i stottet beskaftigelse for de to versioner af RAS.
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lige virksomheder, som forholdsvis ofte answtter personer i stottet be-
skaftigelse, og inden for begge sektorer er det de sma virksomheder,
som forholdsvis ofte answtter personer i stottet beskeftigelse. Overre-
presentationen af personer i stottet beskaftigelse 1 sma virksomheder
viser sig ogsa ved, at 57 pct. af personerne i stottet beskeftigelse er ansat
i sma virksomheder, mens det er 46 pct. af lonmodtagere, som er ansat i
sma virksomheder (fremgar ikke af tabel eller figur).

FIGUR 9.4
Andelen af medarbejdere i virksomheder, der er i stgttet beskeeftigelse. Szerskilt
for sektorer og virksomhedsstarrelser. 1998-2013. Procent.
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Anm.: Andelen i stattet beskaeftigelse er vist for 1998 til 2009, baseret pa den zeldre version af RAS (gl. RAS), og for 2008
til 2013, baseret pa den nyeste version af RAS (se bilag 1).
Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.

Resultaterne i figur 9.4 stemmer meget godt overens med resultaterne i
de tidligere kapitler, som har vist, at andelen af medarbejdere, der havde
nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, og andelen af
medarbejdere, der kom fra lengerevarende ledighed, er storst i sma of-

fentlige virksomheder og mindst i store private virksomheder (se kapitel
4 og 06).
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FLEKSJOB OG JOB MED LONTILSKUD I VIRKSOMHEDER

I november 2013 var de mest udbredte typer af stottet beskeaftigelse
fleksjob og job med lontilskud. Som naevnt tidligere var 67 pct. af de
stottede job fleksjob og 19 pct. job med lontilskud. I dette afsnit viser vi
udbredelsen af disse to typer af stottet beskeaftigelse i virksomhederne 1
2013 sarskilt for virksomhedsstorrelse og sektor. Andelen af virksomhe-
der, som har mindst én medarbejder i henholdsvis fleksjob og job med
lontilskud, er vist i figur 9.5, mens figur 9.6 viser, hvor stor en andel
henholdsvis medarbejdere i fleksjob og job med lontilskud udgor af alle
medarbejdere pa virksomhederne.

FIGUR 9.5
Andelen af virksomheder, som har mindst én person i henholdsvis fleksjob eller
job med lgntilskud. 2013. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser. Procent.
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Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.

Knap 20 pct. af virksomhederne har mindst én medarbejder 1 fleksjob.
Andelen af virksomheder med medarbejdere i fleksjob er storre blandt
virksomheder med mindst 50 ansatte end blandt vitksomheder med 2-49
ansatte: 78 pct. af de store offentlige og 54 pct. af de store private virk-
somheder har mindst én medarbejder i fleksjob, mens de tilsvarende tal
for sma offentlige og private virksomheder er 33 pct. og 13 pct. (figur
9.5). Selvom en storre andel af de store private virksomheder end af de
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sma private og offentlige virksomheder har mindst én medarbejder i
fleksjob, er det i de store private virksomheder, at andelen af medarbej-
dere, som er i fleksjob, er lavest. Den gennemsnitlige andel medarbejdere,
som er i fleksjob, er 3,4 pct. for sma offentlige virksomheder, 2,5 pct. for
store offentlige virksomheder, 2,4 pct. for sma private virksomheder og
1,2 pct. for store private virksomheder (figur 9.6).

Billedet er lidt anderledes med hensyn til andelen af virksomhe-
der med mindst én medarbejder i job med lontilskud, idet sma offentlige
virksomheder har en storre andel medarbejdere 1 job med lontilskud end
store private virksomheder. 43 pct. af de store og 17 pct. af de smé of-
fentlige virksomheder har mindst én medarbejder i job med lontilskud,
mens de tilsvarende andele for store og sma private virksomheder er 14
pct. og 4 pct. (figur 9.5).

FIGUR 9.6

Andelen af medarbejdere i virksomhederne, der er i stattet beskeeftigelse. Saer-
skilt for fleksjob og job med lantilskud samt for sektorer og virksomhedssterrel-
ser. 2013. Procent, gennemsnit.
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Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.

Den gennemsnitlige andel medarbejdere i 2013, som er i job med lontil-
skud, er 1,4 pct. for sma offentlige virksomheder, 0,9 pct. for store of-
fentlige virksomheder, 0,6 pct. for sma private virksomheder og 0,6 pct.
for store private virksomheder.
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BRANCHE OG VIRKSOMHEDERS BRUG AF STOTTET
BESKAFTIGELSE

I dette afsnit ser vi pa, hvordan virksomheders brug af stottet beskeafti-
gelse (herunder fleksjob og job med lontilskud) varierer med branche.
Som det fremgar af tabel 9.1, er offentlig forvaltning og undervisning og
sundheds- og socialvassen de brancher, som har de storste andele virk-
somheder, der har mindst én medarbejder i stottet beskaftigelse (42-62
pct.), mens finansiering mv., landbrug mv. og information mv. er de
brancher, der har de laveste andele (12-14 pct.).

TABEL 9.1
Andelen af virksomheder, som har mindst én medarbejder ansat i stottet beskaef-
tigelse. Seerskilt for brancher og virksomhedsstarrelser. 2013. Procent.

0-49 ansatte 50+ ansatte Alle

Pct. Antal Pct. Antal Pct. Antal

Landbrug mv. 13 6.532 56 39 13 6571
Fremstilling 22 9.639 66 1227 27 10.866
Byggeri 15 11.990 56 329 16 12.319
Engros- og detailhandel 21 31.369 70 1014 23 32.383
Transport mv. 17 5233 61 481 21 5714
Hotel og restauration 17 8.347 51 218 18 8.565
Information mv. 12 4.476 45 291 14 4,767
Finansiering mv. 10 8.423 57 314 12 8.737
Privat service mv. 16 14.041 63 923 19 14.964
Offentlig forvaltning mv. 31 1.156 89 597 50 1.753
Undervisning 49 3.512 88 1661 62 5173
Sundheds- og socialvaesen 36 16.176 85 1984 42 18160
Andet 20 10.375 63 341 21 10.716
Total 21 131.269 73 9419 24 140.688

Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.

For alle brancherne er den gennemsnitlige andel medarbejdere, som er 1
stottet beskeftigelse, storre i sméd end i store virksomheder (figur 9.7).
Andelen af medarbejdere, som er i stottet beskaftigelse, er storst inden
for undervisning og sundheds- og socialvasen. I de smi virksomheder er
det i gennemsnit henholdsvis 5,8 pct. og 5,0 pct. af medarbejderne inden
for de to brancher, som er i stottet beskeftigelse, mens de tilsvarende
andele for store virksomheder er 4,0 pct. og 4,2 pct. Andelen af medar-
bejdere, som er i stottet beskaftigelse, er omvendt mindst inden for fi-
nansiering mv. og information mv., hvor det i gennemsnit er 2,3 pct. af
medarbejderne i de sma virksomheder og omkring 1 pct. af medarbej-
derne i de store virksomheder, der er i stottet beskaftigelse (figur 9.7).
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FIGUR 9.7
Andelen af medarbejdere i virksomheden, der er ansat i stottet beskeeftigelse.
Seerskilt for brancher og virksomhedsstarrelser. 2013. Procent.
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Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.

TABEL 9.2
Andelen af virksomheder, som har mindst én person i henholdsvis fleksjob og job
med lgntilskud. Seerskilt for brancher og virksomhedsstarrelser. 2013. Procent.

Fleksjob Job med lgntilskud

0-49 50+ Alle 0-49 50+ Alle

Landbrug mv. 10 56 10 2 5 2
Fremstilling 17 60 22 5 12 5
Byggeri 11 44 11 4 15 4
Engros- og detailhandel 15 60 17 4 20 5
Transport mv. 13 56 16 5 12 5
Hotel og restauration 12 39 13 4 14 4
Information mv. 8 38 10 4 9 4
Finansiering mv. 8 55 10 1 7 2
Privat service 11 56 14 5 25 6
Offentlig, forvaltning mv. 24 83 44 9 43 20
Undervisning 43 82 55 13 36 20
Sundheds- og socialvaesen 26 72 31 13 46 16
Andet 15 54 16 5 24 6
Total 15 65 19 5 28 7

1 Beregningsgrundlaget fremgar af tabel 9.1.
Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.

Andelen af virksomheder, som har mindst én medarbejder 1 henholdsvis
fleksjob og job med lontilskud inden for hver branche, fremgar af tabel
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9.2. Billedet er omtrent det samme for fleksjob og job med lontilskud
som for stottet beskaftigelse i alt.

VARIERER KARAKTERISTIKA VED PERSONER I ST@TTET
BESKAFTIGELSE MED VIRKSOMHEDSTYPE?

Vi slutter dette kapitel af med at se pd, hvordan personer i stottet be-
skaeftigelse (herunder personer i fleksjob eller job med lontilskud) er for-
delt pa kon, alder, uddannelse og etnicitet, og hvordan dette varierer med
virksomhedsstorrelse, sektor og branche.

Flere undersogelser har belyst karakteristika ved personer i fleks-
job og finder, at kvinder, personer over 50 dr og personer uden en er-
hvervskompetencegivende uddannelse er overreprasenterede blandt per-
soner i fleksjob (Dansk Arbejdsgiverforening, 2009; DISCUS, 2010; Holt
m.fl., 2015). Disse undersogelser har dog ikke belyst, hvordan disse ka-
rakteristika ved personerne i fleksjob varierer med virksomhedskarakteri-
stika.

Hvordan personer i stottet beskaftigelse, fleksjob, job med lon-
tilskud og alle job er fordelt pa kon, er vist sarskilt for virksomhedsstor-
relse og sektor 1 tabel 9.3 og sarskilt for branche 1 tabel 9.4. Fordelingen
pa ken er endvidere vist for alle beskaftigede i virksomheder med
mindst 2 ansatte 1 tabel 9.3. Mens omkring halvdelen af de beskeaftigede
personer i vitksomheder er kvinder, er 60 pct. af personerne i stottet be-
skaeftigelse kvinder. Overrepresentationen af kvinder er mere udtalt 1
fleksjob, hvor 62 pct. er kvinder, end i job med lontilskud, hvor 54 pct.
er kvinder.

Ombkring 40 pct. af de beskaftigede 1 den private sektor og 66-70
pct. af de beskzftigede 1 den offentlige sektor er kvinder. Fordelingen af
de personer, der ansattes i stottet beskaftigelse, afspejler 1 et vist omfang
fordelingen af de ansatte, som er i virksomhederne i forvejen, idet lidt
over 70 pct. af personerne i stottet beskaftigelse i offentlige virksomhe-
der er kvinder mod knap 50 pct. i den private sektor. For fleksjobbene er
andelen af kvinder hojere end andelen af kvinderne i alle job i de fire ty-
per af virksomheder vist i tabel 9.3, mens kvinder er underrepraesentere-
de 1 job med lontilskud i sma private og sma offentlige virksomheder.

183



TABEL 9.3

Beskeeftigede i stottet beskeeftigelse, fleksjob, job med lentilskud og alle job for-

delt efter kan. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstgrrelser. 2013. Procent.

Private virksomheder,

antal ansatte

Offentlige virksomheder,
antal ansatte

2-49 50+ 2-49 50+ Alle
Stottet beskaeftigelse
Maend 51 51 29 30 40
Kvinder 49 49 71 71 60
T alt, procent 100 100 100 101 100
T alt, antal 28195 9.639 14.043 22.533 74.410
Fleksjob
Meend 47 48 27 28 38
Kvinder 53 52 73 72 62
T alt, procent 100 100 100 100 100
T alt, antal 19.645 864 8.336 14.467 49.312
Job med lontilskud
Maend 64 58 35 34 46
Kvinder 36 42 65 66 54
T alt, procent 100 100 100 100 100
T alt, antal 4.699 975 3.644 4.956 14274
Alle job
Meend 60 61 30 34 50
Kvinder 40 39 70 66 50
T alt, procent 100 100 100 100 100
T alt, antal 968.192 712.671 264.234 711.079 2.656.176

Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.
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Hvor stor en andel kvinderne udgor af personerne 1 stottet beskaftigelse,
varierer 1 hoj grad med branche. I landbrug mv. er 30 pct. personerne i
stottet beskaftigelse kvinder, mens 80 pct. af personerne i stottet beskaf-
tigelse i sundheds- og socialvesen er kvinder. Disse forskelle afspejler i
hoj grad forskelle i konsfordelingerne pa alle ansatte i brancherne (tabel
9.4).

Andelen af kvinder blandt personerne i stottet beskaftigelse er
generelt storre 1 de enkelte brancher, end den er blandt alle beskaftigede.
Eneste undtagelse er sundheds- og socialvasen, hvor andelen af kvinder
er omtrent den samme for personer i stottet beskeftigelse og alle beskaef-
tigede. Den forholdsvis store andel kvinder 1 stottet beskeftigelse er isar
drevet af, at andelen af kvinderne i fleksjob er forholdsvis hej i alle bran-
cher. Andelen af kvinder er fx kun 11 pct. blandt alle beskaftigede inden
for byggeri, mens kvinderne udgoer 28 pct. af personerne i fleksjob inden
for byggeri. For job med lontilskud varierer det for brancherne, om
kvinderne er over- eller underreprasenterede (tabel 9.4).

Hvordan personer i stottet beskaftigelse, fleksjob, job med lon-
tilskud og alle job er fordelt pa aldersgrupper, er vist i tabel 9.5 og tabel
9.6. Blandt personerne 1 stottet beskaftigelse er 40-49-drige og isaer 50-
59-drige overreprasenterede. Dette er drevet af, at personer i fleksjob er
veesentligt xldre end alle beskaftigede. Personer 1 job med lontilskud er
derimod lidt yngre end alle beskaftigede. Fx udger de 50-59-irige 42 pct.
af personerne i fleksjob, 20 pct. af personerne i job med offentligt lontil-
skud og 22 pct. af alle personer i beskaftigelse (tabel 9.5).

For personer i stottet beskaftigelse varierer aldersfordelingerne
ikke meget med virksomhedsstorrelse, sektor og branche (tabel 9.5 og
tabel 9.6).
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TABEL 9.5

Beskaeftigede i stottet beskeeftigelse, fleksjob, job med lgntilskud og alle job, for-

delt efter aldersgrupper. Saerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser. 2013.

Procent.
Private virksomheder,  Offentlige virksomheder,
antal ansatte antal ansatte

2-49 50+ 2-49 50+ Alle
Stottet beskaeftigelse
-29 11 10 13 9 10
30-39 19 18 17 15 17
40-49 31 29 27 28 29
50-59 32 35 36 38 35
60+ 8 8 8 10 9
T alt, procent 101 100 101 100 100
T alt, antal 28195 9.639 14.043 22.533 74.410
Fleksjob
-29 4 4 2 1 3
30-39 16 15 11 10 13
40-49 33 31 30 29 31
50-59 37 40 46 46 42
60+ 9 10 11 14 11
T alt, procent 99 100 100 100 100
T alt, antal 19.645 6.864 8.336 14.467 49.312
Job med lontilskud
-29 28 28 34 27 29
30-39 27 28 23 26 26
40-49 24 22 19 22 22
50-59 18 18 21 21 20
60+ 3 3 4 4 4
T alt, procent 100 99 101 100 101
T alt, antal 4.699 975 3.644 4.956 14.274
Alle job
-29 32 23 17 16 24
30-39 19 22 20 22 21
40-49 23 27 25 26 25
50-59 18 20 27 26 22
60+ 9 7 11 10 9
T alt, procent 100 99 100 100 101
T alt, antal 968.192 712,671 264.234 711.079 2.656.176

Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.
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Hvordan personer i stottet beskaftigelse, fleksjob, job med lontilskud og
alle job er fordelt pd uddannelsesniveau, er vist i tabel 9.7 og tabel 9.8.
Personer uden en erhvervskompetencegivende uddannelse og personer
med en erhvervsfaglig uddannelse er overreprasenterede blandt personer
i stottet beskaftigelse. Personer uden en erhvervskompetencegivende
uddannelse udgor 29 pct. af alle beskaftigede, 37 pct. af alle personer 1
stottet beskaftigelse, 35 pct. af personer i fleksjob og 35 pct. af personer
i job med lontilskud. Den forholdsvis hoje andel i stottet beskaftigelse
med en erhvervsfaglig uddannelse hanger iser sammen med, at mange i
fleksjob har en sidan uddannelse. Personer med en erhvervsfaglig ud-
dannelse udgor 34 pct. af alle beskzftigede, 40 pct. af alle personer i stot-
tet beskaftigelse, 42 pct. af personer i fleksjob og 35 pct. af personer 1
job med lontilskud.

Personer med en videregidende uddannelse er omvendt underre-
presenterede blandt personer i stottet beskaftigelse. Dog er andelen af
personer, som har en lang videregdende uddannelse, den samme i job
med lontilskud og i alle job. Det sidste hanger sammen med en overre-
presentation af personer med en lang videregiende uddannelse i job
med lontilskud 1 sma private virksomheder (tabel 9.7).

Fordelingen pa uddannelse blandt personer i stottet beskaftigel-
se er meget forskellig for private og offentlige virksomheder. Langt flere
i fleksjob og job med lontilskud har en mellemlang uddannelse i offentli-
ge end i private virksomheder, hvilket bl.a. afspejler, at forholdsvis man-
ge blandt offentligt ansatte har en mellemlang videregiende uddannelse
(tabel 9.7). Uddannelsesfordelingen for personer i stottet beskeaftigelse
varierer ogsa meget med branche. Fx har 34 pct. en lang videregiende
uddannelse og 14 pct. ingen erhvervskompetencegivende uddannelse
blandt personer, som er i job med lontilskud inden for information mv.
Sammenlignet hermed har 2 pct. en lang videregidende uddannelse og 41
pct. ingen erhvervskompetencegivende uddannelse blandt personer, som
er i job med lontilskud inden for hotel og restauration. Disse forskelle 1
uddannelse afspejler i et vist omfang uddannelsesforskelle mellem bran-
cherne (tabel 9.8).

190



TABEL 9.7

Beskaeftigede i stottet beskeeftigelse, fleksjob, job med lgntilskud og alle job, for-

delt efter uddannelse. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstgrrelser. 2013. Pro-

cent.
Private virksomheder, Offentlige virksomheder,
antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ 2-49 50+ Alle

Stottet beskeeftigelse
Ingen erhvervskompeten-

cegivende uddannelse 40 40 36 31 37
Erhvervsfaglig 44 42 35 38 40
Kort videregaende 4 4 2 3 3
Mellemlang videregaende 7 8 22 20 14
Lang videregaende 3 3 3 6 4
Uoplyst 2 2 2 2 2
T alt, procent 100 99 100 100 100
T alt, antal 27.821 9.477 13.839 22.209 73.346
Fleksjob
Ingen erhvervskompeten-

cegivende uddannelse 39 38 34 30 35
Erhvervsfaglig 46 45 37 39 42
Kort videregaende 4 5 2 3 3
Mellemlang videregaende 8 8 24 22 15
Lang videregaende 2 3 2 5 3
Uoplyst 2 1 1 1 1
T alt, procent 101 100 100 100 99
T alt, antal 19.379 6.745 8.222 14.280 48.626
Job med lontilskud
Ingen erhvervskompeten-

cegivende uddannelse 38 41 38 30 35
Erhvervsfaglig 38 32 35 34 35
Kort videregaende 5 4 2 3 3
Mellemlang videregaende 7 8 16 15 12
Lang videregaende 8 11 6 14 10
Uoplyst 5 4 4 4 4
T alt, procent 101 100 101 100 99
T alt, antal 4.630 956 3.578 4.860 14.024
Alle job
Ingen erhvervskompeten-

cegivende uddannelse 37 31 25 19 29
Erhvervsfaglig 38 35 25 29 34
Kort videregaende 5 7 3 3 5
Mellemlang videregaende 10 13 40 31 19
Lang videregaende 6 11 7 18 10
Uoplyst 3 4 1 1 3
T alt, procent 99 101 101 101 100
T alt, antal 960.045  704.234 262.675 706.741 2.633.695

Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.
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Til sidst ser vi pa, hvordan personer i stottet beskaftigelse er fordelt pa
etnicitet (tabel 9.9 og tabel 9.10). Med etnicitet menes, om personerne
har etnisk dansk baggrund eller anden etnisk baggrund end dansk. Per-
soner med anden etnisk baggrund end dansk afgrenses som personer,
der ifelge Danmarks Statistiks definitioner er indvandrere eller efter-
kommere (Danmark Statistik, 2014c).

Personer med anden etnisk baggrund end dansk udger 9 pct. af
alle beskaftigede, 8 pct. af alle 1 stottet beskeaftigelse, 6 pct. af alle i fleks-
job og 15 pct. af alle job med lontilskud. Underreprasentationen i grup-
pen af beskeftigede i fleksjob hanger formentlig sammen med, at perso-
ner med anden etnisk baggrund end dansk i gennemsnit er yngre end
personer med etnisk dansk baggrund (Danmark Statistik, 2014c), mens
overreprasentationen i job med lontilskud formentlig henger sammen
med en hoj ledighed blandt personer med anden etnisk baggrund end
dansk (Danmark Statistik, 2014c) (tabel 9.9).

TABEL 9.9
Beskaeftigede i stottet beskeeftigelse, fleksjob, job med lantilskud og alle job for-
delt efter etnicitet". Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser. 2013. Pro-

cent.
Private virksomheder, Offentlige virksomheder,
antal ansatte antal ansatte

2-49 50+ 2-49 50+ Alle
Stottet beskaeftigelse
Etnisk dansk baggrund 93 92 92 91 92
Anden etnisk baggrund end dansk 7 8 8 9 8
T alt, procent 100 100 100 100 100
T alt, antal 28195 9.639 14.043 22533 74410
Fleksjob
Etnisk dansk baggrund 95 93 94 94 94
Anden etnisk baggrund end dansk 6 7 6 6 6
T alt, procent 101 100 100 100 100
T alt, antal 19.645 6.864 8.336 14467 49312
Job med lontilskud
Etnisk dansk baggrund 87 84 86 83 85
Anden etnisk baggrund end dansk 13 16 14 17 15
T alt, procent 100 100 100 100 100
T alt, antal 4699 975 3.644 4956 14274
Alle job
Etnisk dansk baggrund 91 89 94 92 91
Anden etnisk baggrund end dansk 9 11 6 8 9
T alt, procent 100 100 100 100 100
T alt, antal 968.192 712,671 264.234 711.079 2.656.176

Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik.
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Personer med anden etnisk baggrund end dansk er iser overreprasente-
rede i job med lontilskud i den offentlige sektor (tabel 9.9). Endelig vari-
erer fordelingen pé etnicitet med branche. Andelen i job med lontilskud
med anden etnisk baggrund end dansk er fx 23 pct. inden for hotel og
restauration og 10 pct. inden for byggeri. Dette afspejler i et vist omfang
forskelle mellem brancherne i forhold til andelen af medarbejdere med
anden etnisk baggrund end dansk (tabel 9.10).

OPSAMLING

Dette kapitel viser, at andelen af virksomheder, som har mindst én per-
son i stottet beskeftigelse, er steget fra 10 pct. i 1998 til omkring 25 pct. i
2013. Samtidig er den gennemsnitlige andel medarbejdere pa en virk-
somhed, som er i stottet beskaftigelse, steget fra 1,1 pct. til 3,6 pct. 1
2013.

Hvor stor en andel af medarbejderne, der er i stottet beskaftigel-
se, varierer med virksomhedsstorrelse, sektor og branche. Den gennem-
snitlige andel medarbejdere, som er i stottet beskeftigelse, er storre 1 sma
end i store virksomheder, og storre i offentlige end i private virksomhe-
der. I 2013 er andelen i stottet beskaftigelse 5,6 pct. i sma offentlige
virksomheder og 1,7 pct. i store private virksomheder. Undervisning og
sundheds- og socialvasen er de brancher, hvor virksomhederne har de
storste andele medarbejdere 1 stottet beskeftigelse (4 pct. 1 sma og 5-6
pct. 1 store virksomheder), mens finansiering mv. og information mv. er
de brancher, hvor virksomhederne har de laveste andele (1 pct. i sma og
3 pct. i store virksomheder.).

67 pct. af de stottede job er fleksjob, og 19 pct. er job med lon-
tilskud. Andelen af medarbejdere, som er i fleksjob, er i gennemsnit 2,5
pct. for alle virksomheder, mens andelen af medarbejdere, som er 1 job
med lontilskud, i gennemsnit er 0,7 pct. for alle virksomheder. Andelen
af medarbejdere i fleksjob og job med lontilskud varierer med virksom-
hedsstorrelse, sektor og branche pa omtrent samme made som den sam-
lede andel i stottet beskaftigelse.

Hvordan personer i stottet beskeftigelse er fordelt pa kon, alder,
uddannelse og etnicitet, varierer med virksomhedsstorrelse, sektor og
branche. Miske ikke si overraskende ligner fordelingen pi de navnte
karakteristika blandt de personer, virksomhederne ansaztter i stottet be-

198



skaeftigelse, 1 et vist omfang fordelingen blandt de ansatte, de har i forve-
jen. For eksempel er lidt over 70 pct. af personerne i stottet beskaftigelse
1 offentlige virksomheder kvinder mod knap 50 pct. i den private sektor,
mens andelen af kvinder blandt alle beskaftigede er knap 70 pct. i den
offentlige sektor og omkring 40 pct. i den private sektor. Ligeledes af-
spejler konsfordelingen af personer i stottet beskaftigelse inden for de
enkelte hovedbrancher den generelle konsfordeling for alle beskaftigede.
For eksempel er 30 pct. af personerne i stottet beskaftigelse i landbrug
mv. kvinder, mens 80 pct. af personerne i stottet beskaftigelse i sund-
heds- og socialvesen er kvinder.

Fordelingen pa uddannelse blandt personer i stottet beskaftigel-
se er meget forskellig for private og offentlige virksomheder. Langt flere
1 fleksjob og job med lontilskud har en mellemlang uddannelse 1 offentli-
ge end i private vitksomheder, hvilket bl.a. afspejler, at forholdsvis man-
ge har en mellemlang videregaende uddannelse blandt offentligt ansatte.
Uddannelsesfordelingen for personer i stottet beskaftigelse varierer ogsa
meget med branche. Fx har 34 pct. en lang videregdende uddannelse og
14 ingen erhvervskompetencegivende uddannelse blandt personer, som
er 1 job med lontilskud inden for information mv. Sammenlignet hermed
har 2 pct. en lang videregiaende uddannelse og 41 pct. ingen erhvervs-
kompetencegivende uddannelse blandt personer, som er i job med lontil-
skud inden for hotel og restauration. Disse forskelle i uddannelse afspej-
ler i et vist omfang uddannelsesforskelle mellem brancherne.

Hvor stor en andel personer med anden etnisk baggrund end
dansk udgor af personer i stottet beskaftigelse, varierer kun lidt med
virksomhedsstorrelse og sektor. Det skal dog bemzerkes, at personer med
anden etnisk baggrund end dansk udger en lidt storre andel af personer 1
lontilskud i offentlige virksomheder end i private virksomheder, selvom
deres andel af det samlede antal beskeftigede er lidt lavere i offentlige
virksomheder end i private virksomheder.
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BILAG

BILAG1l DATA

I dette bilag beskriver vi datagrundlaget for denne drbog. Datagrundlaget
bestir dels af data fra en sporgeskemaundersogelse blandt danske virk-
somheder og dels af registerdata fra Danmarks Statistik, som indeholder
oplysninger for alle lonmodtagere og arbejdssteder i Danmark i novem-
ber 1998-november 2013.

SPORGESKEMAUNDERS@GELSEN

STIKPR@VE
Til udtagelsen af stikproven har SFI Survey benyttet KOB-databasen

som drives af Experian. Det er en database, som indeholder oplysninger
om alle virksomheder i Danmark, og som lebende opdateres. Kun virk-
somheder med mindst 2 ansatte indgér 1 stikproven. Af bilagstabel B1.1
fremgar det, at der 1 2014 var 91.018 virksomheder i Danmark med
mindst 2 ansatte. Heraf har SFI Survey udtrukket en stikprove, som be-
star af 3.321 virksomheder.
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BILAGSTABEL B1.1

Virksomhedspopulation, stikprave og veegte.

Strata Population Stikprove Opnéelsesantal Veegt

Private
2-4 1 38.467 385 150 256
5-9 2 20.997 210 88 239
10-19 3 10.434 208 93 112
20-49 4 7.232 217 99 73
50-99 5 2.343 187 95 25
100-199 6 1.032 206 102 10
200-499 7 582 204 118 5
500-999 8 154 150 71 2
1.000-2.499 9 86 83 37 2
2.500-4.999 10 14 14 12 1
5.000-9.999 11 8 7 4 2
10.000-24.999 12 3 3 3 1
Talt 81.352 1.874 872
Offentlige
2-4 13 914 91 45 20
5-9 14 1648 165 120 14
10-19 15 2.576 258 190 14
20-49 16 2.175 217 157 14
50-99 17 1.190 238 168 7
100-199 18 324 162 118 3
200-499 19 129 115 T4 2
500-999 20 27 23 14 2
1.000-2.499 21 112 34 22 5
2.500-4.999 22 6 1 0 -
5.000-9.999 23 3 0 0 -
Talt 9.104 1.304 908
Selvejende

- 24 141 28 17 8
5-9 25 167 33 23 7
10-19 26 109 22 15 7
20-49 27 102 20 16 6
50-99 28 23 21 14 2
100-199 29 12 11 9 1
200-499 30 6 6 2 3
500-999 31 2 2 1 2
Talt 562 143 97
Alle virksomheder 91.018 3.321 1.877

Kilde: Egne beregninger pa spergeskemadata.

Den udtrukne stikprove er stratificeret efter sektor og sterrelse, hvor

storrelse er malt ud fra antal ansatte. I strata med store virksomheder er

en stor andel af vitksomhederne udtrukket, mens kun en mindre andel af

vitksomhederne er udtrukket i strata med smd virksomheder. Denne

fremgangsmade benytter vi, fordi der er langt flere sma end store virk-

somheder. Udtager vi en tilfeldig stikprove, vil vi derfor nesten kun fa

sma virksomheder. Vi mener, at det er vigtigt at overreprasentere de sto-
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re virksomheder, da de store virksomheder beskaftiger en stor del af ar-
bejdsstyrken. Population, strata og stikprove fremgir af bilagstabel B1.1.

VAGTE
Da vi har en stratificeret stikprove, og svarprocenten endvidere varierer

for strata, anvender vi vagte 1 flere af analyserne 1 arbogen. Antal virk-
somheder, der er opniet svar med inden for hvert strata, og de vagte, vi
anvender, fremgir ogsd af bilagstabel B1.1. Vagtene anvendes i tabeller
med andele og fordelinger savel som 1 regressionsanalyserne (se ogsa bi-
lag 2).

DATAINDSAMLINGSMETODE

Dataindsamlingen er gennemfort som en webundersogelse med opfol-
gende telefoninterview. Undersogelsen blev sat 1 gang omkring den 1.
november 2014 og blev indledt med en mail til de udtrukne virksomhe-
der. I mailen var der oplysninger om undersogelsen samt link til skemaet
og personlig kode til brug ved udfyldelsen. Det viste sig dog, at mail-
adresserne fra KOB var af en lavere kvalitet end forudset, og at mange
virksomheder ikke modtog mailen, fordi de havde en registreret mail-
adresse til et centralt sted, til kommunen, biblioteket eller lignende. Efter
14 dage valgte SFI Survey derfor at udsende et papirbrev til alle udtrukne
virksomheder med samme oplysninger og kode, som var i den oprindeli-
ge e-mail. Brevet var stilet til den personaleansvarlige i virksomheden.

Efter yderligere ca. 4 uger startede telefoninterview, hvor virk-
somheder, der ikke havde besvaret skemaet pa web, blev kontaktet. Tele-
foninterviewningen fortsatte indtil primo april. Ndr en interviewer fra
SFI Survey kontaktede en virksomhed, skulle vedkommende forsoge at
gennemfore et telefoninterview, men hvis virksomheden insisterede pa,
at man hellere ville svare pa web end i telefonen, mitte den gerne det. De
virksomheder, som havde sagt til intervieweren, at de ville svare pa web,
blev kontaktet af intervieweren igen, hvis de alligevel ikke havde besvaret
skemaet pa web.

Inden de opfelgende telefoninterview blev interviewkorpset in-
strueret 1 telefonisk at kontakte en person med kendskab til personale-
forholdene i virksomheden. I de store og mellemstore virksomheder er
det typisk en ansat 1 personaleafdelingen, mens det i de mindre virksom-
heder som regel er ejeren. Det skulle sikre, at svarpersonerne er bekendt
med personaleforholdene i deres respektive virksomhed.
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Interviewerkorpset blev ogsé instrueret i, hvordan vi opfatter en
virksomhed i denne undersogelse, sidan at svarpersonenerne kun skulle
svare pd vegne af deres afgrensede enhed. En virksomhed kan vare en
selvstendig tomrermester, men virksomheden kan ogsa vare bankfilialen,
som tilhorer en storre bankkoncern, hvor vi ser filialen som en selvsten-
dig virksomhed. Det samme gor vi med supermarkedet, selv om det er
med 1 en kaede. Helt tilsvarende ser vi en kommunal bornehave som en
selvstendig virksomhed til trods for, at det er kommunen, som er den
formelle arbejdsgiver.

Virksomhedssurveyen er, som beskrevet i kapitel 1, gennemfort
hvert andet ar siden 1998. I perioden 1998 til 2012 har der udelukkende
veeret anvendt telefoninterview til indsamlingen af data til virksomheds-
surveyen. I forbindelse med dataindsamlingen i 2012 udtrykte flere virk-
somheder dog et onske om at kunne besvare sporgeskemaet pa web.
Sidstnaevnte giver bl.a. de personaleansvarlige pa virksomheden mulighed
for at finde nogle oplysninger frem (fx antallet af personer, de har ansat 1
fleksjob), mens de besvarer skemaet, hvilket ikke i samme omfang er mu-
ligt under et telefoninterview. En webundersogelse giver endvidere de
personaleansvarlige bedre muligheder for at besvare sporgerskemaet, nar
de har tid i forhold til deres andre opgaver. Alt i alt formoder vi, at en
webundersogelse giver en hojere kvalitet i besvarelsen af nogle af
sporgsmalene.

Ulempen ved at @ndre i dataindsamlingsmetoden er, at det for-
mentlig giver et databrud, fordi det er andre typer virksomheder, der be-
svarer skemaet, eller fordi kvaliteten af besvarelserne andres (vi forven-
ter dog, at kvaliteten forbedres). Hvor stor betydning databruddet har for
de besvarelser af skemaet, som vi fir, er svert at vurdere. Men da vi i
2014 har et databrud, har vi valgt ogsd at ndre en del 1 sporgsmalene —
andringer, som vi begrunder og beskriver senere i dette bilag.

SVARPROCENT 0G ARSAGER TIL BORTFALD

Som det fremgar af bilagstabel B1.1, er 3.321 virksomheder udtrukket til
undersogelsen, og 1.877 virksomheder har besvaret sporgeskemaet, en-
ten pa web eller som telefoninterview. 182 af de udtrukne virksomheder
opfylder ikke kriterierne for deltagelse 1 undersogelsen pa interviewtids-
punktet, bl.a. fordi de har under to ansatte, eller fordi virksomheden er
flyttet til udlandet eller nedlagt (bilagstabel B1.2). Ser vi bort fra disse 182
virksomheder, fir vi en svarprocent pa 60 pct.
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I alt 1.262 virksomheder, som pi interviewtidspunktet opfyldte
kriterierne for deltagelse i undersogelsen, har ikke besvaret skemaet, og
det er der forskellige grunde til. For eksempel onskede 23 pct. af virk-
somhederne ikke at deltage. Nogle virksomheder fik ikke besvaret web-
skemaet, selvom de havde sagt at de ville gore det, da intervieweren rin-
gede for at rykke for en besvarelse (12 pct.). Nogle af de manglende be-
svarelser henger endvidere sammen med, at intervieweren ikke kunne
traefte den personaleansvarlige (5 pct.).

BILAGSTABEL B1.2
Virksomheder i spgrgeskemaundersggelsens stikprave, fordelt efter besvarelser
og besvarelsesmade/arsag til manglende besvarelse. Antal og procent.

T alt, antal virksomheder T alt, procent

Gennemfort besvarelse 1877 598
Gennemfart pa web 1112 354
Gennemfort telefoninterview 751 239
Delvist gennemfart telefoninterview 14 0.4
Tkke opnaet besvarelse 1.262 40,2
Neegter 705 22,5
Sygdom 7 0,2
Bortrejst/hospital 10 0,3
Tkke truffet 157 50
Flyttet 2 01
Andet, herunder sprogvanskeligheder 13 04
Neaegter, ma ikke ops@ges igen 2 01
Heevder at have udfyldt/ville udfylde pa web 366 117
Talt 3.139 100,0
Opftylder ikke kriterier for stikprove pa interview-

tidspunkt 182
Ej telefon 16
Flyttet til udland 5
Virksomheden nedlagt 85
Under 2 ansatte 57
Dobbeltudtrukket 19
T alt, stikprove 3.321

Kilde: Egne beregninger pa spergeskemadata.

Svarprocenten er lavere 1 2014, end den var i de tilsvarende undersogel-
ser 12010 og 2012, hvor der udelukkende blev anvendt telefoninterview 1
dataindsamlingen. Svarprocenten var 66 pct. 1 2010 og 72 pct. 1 2012.
Det er narliggende at konkludere, at den lavere svarprocent i 2014 1 et
vist omfang haenger samme med, at vi er giet over til en webunder-
sogelse med opfolgende telefoninterview. Blandt de 12 pct., der har sagt
til intervieweren, at de ville udfylde sporgeskemaet pa web, er der sand-
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synligvis nogle, som ville have sagt ja til at deltage i et telefoninterview,
hvis det var den eneste made at besvare skemaet pd. Der kan vare flere
grunde til, at de personaleansvarlige 1 virksomhederne ikke har udfyldt
sporgeskemaet, selvom de har sagt til intervieweren, at de ville. Maske
har de haft til hensigt at besvare skemaet, men har haft for travlt og ned-
prioriteret det eller glemt det. Maske har de aldrig for alvor haft til hen-
sigt at besvare sporgeskemaet, men folt, at det var nemmere at sige til
intervieweren, at de ville kigge pd det senere, end decideret at nagte at
deltage.

HVORDAN VARIERER SVARPROCENT MED VIRKSOMHEDSKARAKTERISTIKA?
Bortfald 1 en sporgeskemaundersogelse kan pavirke undersogelsens re-
prasentativitet. Hvis de virksomheder, der ikke besvarer sporgeskemaet,
pa en rxkke relevante karakteristika adskiller sig vasentligt fra de virk-
somheder, der besvarer sporgeskemaet, kan det betyde, at virksomhe-
derne, som indgar 1 undersogelsens datagrundlag, ikke er reprasentative
for populationen af virksomheder.

Ofte har man kun fd oplysninger om de virksomheder, som ikke
besvarer sporgeskemaet. I denne undersogelse har vi oplysninger om
sektor, antal ansatte, branche og selskabsform for alle virksomheder i
stikproven. I dette afsnit ser vi derfor naermere pa, hvordan svarprocen-
ten varierer med tre forskellige virksomhedskarakteristika: antal ansatte,
branche og selskabsform. Dette analyserer vi sarskilt for den private og
offentlige sektor. Selvejende institutioner er her inkluderet i den offentli-
ge scktor.

Som det fremgar af bilagstabel B1.3, er svarprocenten 73 pct. for
offentlige virksomheder og 50 pct. for private virksomheder. Den hojere
svarprocent for offentlige virksomheder finder vi endvidere for bade sma
og storre virksomheder. For private virksomheder er svarprocenten la-
vest for virksomheder med 2-9 ansatte (45-46 pct.) og hejest for virk-
somheder med 200-499 ansatte (60 pct.). For offentlige virksomheder er
svarprocenten lavest for virksomheder med 2-4 ansatte og hojest for
virksomheder med 5-49 ansatte (76-78 pct.).
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BILAGSTABEL B1.3
Svarprocenten efter virksomhedsstarrelse. Seerskilt for antal ansatte samt for
sektorer. Procent.

Private virksomheder Offentlige virksomheder
Antal ansatte: Svarprocent T alt, virksomheder Svarprocent I alt, virksomheder
2-4 46 323 63 99
5-9 45 194 78 183
10-19 47 197 76 271
20-49 47 211 7 225
50-99 53 181 71 255
100-199 50 203 T4 172
200-499 60 198 64 119
500+ 51 250 64 58
T alt, virksomheder 50 1.757 73 1.382

Kilde: Egne beregninger pa spergeskemadata.

BILAGSTABEL Bl.4
Svarprocenten efter branche. Seerskilt for sektorer.

Private virksomheder Offentlige virksomheder

Talt, T alt,
Svarprocent virksomheder Svarprocent virksomheder
Landbrug mv. 46 70 - -
Fremstilling 54 361 - -
Bygge og anleeg 39 131 - -
Engros- og detailhandel mv. 45 398 - -
Transport og godshandtering 59 111 - -
Hotel og restauration 36 61 - -
Information og kommunikation 40 93 - -
Finansiering mv. 63 110 - -
Liberale, tekniske og administrative
serviceydelser mv. 39 192 76 50
Offentlig forvaltning og socialsikring
mv. 83 18 T4 166
Undervisning 71 31 70 269
Sundheds- og socialvaesen 58 83 T4 784
Andet 65 98 70 7
T alt, virksomheder 50 1.757 73 1.382

Anm.: "-" angiver, at der er mindre end 10 virksomheder i branchen, og at vi derfor ikke har angivet svarprocenten.
Kilde: Egne beregninger pa spergeskemadata.
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BILAGSTABEL B1.5
Svarprocenten efter selskabsform. Seerskilt for sektorer. Procent.

Private virksomheder Offentlige virksomheder

Svarprocent I alt, virksomheder Svarprocent I alt, virksomheder
Aktieselskab 46 810 - -
Anpartsselskab 46 295 - -
Enkeltmandsvirksomhed 40 141 - -
Filial 64 288 73 1195
Forening 67 100 - -
Interessentskab 46 44 - -
Fond/selvejende institution - - 72 123
Statsinstitution/ministerium - - 73 64
Andet 47 79 - -
Total 50 1757 73 1.382
Anm.: "-" angiver, at der ikke er nogen virksomhed med den pageeldende selskabsform.

Kilde: Egne beregninger pa spergeskemadata.

For private virksomheder varierer svarprocenten meget med branche
(bilagstabel B1.4). For eksempel er svarprocenten 36 pct. inden for bran-
chen hotel og restauration, mens svarprocenten er 71 pct. inden for
branchen undervisning. For offentlige virksomheder svinger svarprocen-
ten fra 70 til 76 pct. Svarprocenten varierer ogsd med selskabsform for
de private virksomheder (bilagstabel B1.5). Svarprocenten er lavest for
enkeltmandsvirksomheder (40 pct.) og hojest for foreninger (60 pct.).
Virksomhedsstorrelse, branche og selskabsform hanger i nogen grad
sammen. Inden for den private sektor er virksomhederne inden for
landbrug mv., bygge og anleg og hotel og restauration overreprasentere-
de blandt virksomheder med under 50 ansatte. Ligeledes er enkelt-
mandsejede virksomheder overreprasenterede blandt virksomheder med
2-9 ansatte. I analyserne i denne rapport vaegter vi for virksomhedsstor-
relse og sektor, men ikke for branche og selskabsform. Vi belyser derfor
ved regressionsanalyser, hvordan branche og selskabsform hanger sam-
men med, om private virksomheder besvarer sporgeskemaet, nar der er
kontrolleret for virksomhedsstorrelse, se bilagstabel B1.6. For virksom-
heder i den offentlige sektor, varierer svarprocenten kun lidt med bran-
che og selskabsform, si derfor har vi ikke lavet regressionsanalyser for
den offentlige sektor.
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BILAGSTABELB1.6
Sandsynligheden for, at en virksomhed har besvaret spargeskemaet. Private virk-
somheder. Probit regression. 2014.

Marginal effekt Standardfejl

Antal ansatte

2-4 -0,119 0,049 **
5-9 -0,138 0,052 ***
10-19 -0,109 0,050 **
20-49 -0,104 0,049 **
50-99 -0,076 0,050
100-199 -0,082 0,049 *
200-499 ref.

500+ -0,064 0,046
Selskabsform

Aktieselskab ref.
Anpartsselskab 0,059 0,038
Enkeltmandsvirksomhed -0,014 0,053
Filial 0,165 0,035 ***
Forening 0,066 0,065
Interessentskab -0,009 0,080
Andet -0,071 0,061
Branche

Landbrug mv. -0,016 0,070
Fremstilling ref,

Bygge og anleeg -0,119 0,051 **
Engros- og detailhandel mv. -0,084 0,037 **
Transport og godshandtering 0,048 0,054
Hotel og restauration -0,161 0,067 **
Information og kommunikation -0,133 0,057 **
Finansiering mv. 0,087 0,056
Liberale, tekniske og administrative serviceydelser mv. -0,135 0,044 ***
Offentlig forvaltning og socialsikring mv. 0,217 0116~
Undervisning 0,168 0,094 *
Sundheds- og socialvaesen 0,038 0,065
Andet 0136 0,063 **
Pseudo R2 0,043

Antal virksomheder 1757

Hokk

Anm.: * angiver signifikans pa et 10-procent-niveau. ** angiver signifikans pa et 5-procent-niveau. *** angiver signifikans pa

et 1-procent-niveau. "ref." angiver referencekategorien.
Kilde: Egne beregninger pa spergeskemadata.

Regressionsanalyserne viser, at der stadig er signifikant forskel pa iser
brancherne mht. tilbojelicheden til at besvare sporgeskemaet, nar der er
kontrolleret for virksomhedsstorrelse. Virksomheder inden for bygge og
anleg, engros- og detailhandel mv., information og kommunikation og
liberale, tekniske og administrative serviceydelser har en mindre tilboje-
lighed til at besvare sporgeskemaet end virksomheder inden for fremstil-
ling, mens virksomheder inden for offentlig forvaltning og socialsikring
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mv. og undervisning har en storre tilbojelighed til at besvare sporgeske-
maet end virksomheder inden for fremstilling.

Analyserne viser dermed, at der — i hvert fald blandt private virk-
somheder — er nogle skavheder i, hvem der besvarer skemaet, som vi
ikke far taget hojde for ved vagtene. Det skal man huske, nar man ser pa
resultaterne.

ANTAL VIRKSOMHEDER, SOM INDGAR I RAPPORTENS ANALYSER

1 datagrundlaget for analyserne i denne rapport indgar der 1.787 virk-
somheder. Af bilagstabel B1.2 fremgar det, at 1.877 virksomheder har
besvaret sporgeskemaet. Til analyserne i rapporten har vi dog sorteret
nogle af disse virksomheder fra og ender med i alt 1.787 virksomheder,
som indgir i1 datagrundlaget for analyserne. For det forste er virksomhe-
der, der kun delvist har besvaret sporgeskemaect (14), sorteret fra. For det
andet er virksomheder, der ikke har besvaret spogmilene om sektor og
antal ansatte (59), sorteret fra, da disse variable er centrale i vores analy-
ser. Endelig har vi blandt de resterende 1.804 virksomheder sorteret
virksomheder fra, som hver iszr var den eneste virksomhed i et stratum
(17), jf. bilag 2 for en forklaring pa sidstnzvnte.

SPPRGSMALENE

SED’s kortlegning af virksomhedernes sociale engagement er gennemfort
siden 1998, og virksomhederne er blevet interviewet om deres sociale
engagement hvert andet ar. En stor del af sporgsmilene er udviklings-
sporgsmal. Hermed menes, at sporgsmalene har indgdet i dataindsamlin-
gerne i flere ar, hvilket gor det muligt at folge udviklingen over tid 1 virk-
somhedernes indsatser i forhold til forebyggelse, fastholdelse og nyan-
sattelser.

1 2014 har vi dog valgt at @ndre meget i sporgeskemaet. Tema-
erne er i hoj grad de samme, men der er @ndret i indhold og formulerin-
gen af mange af sporgsmalene. Grunden til disse @ndringer er, at der 1
den periode, hvor vi har gennemfort kortlegningen, er sket flere @ndrin-
ger (bla. i beskeftigelsespolitikken og i anvendelen af de forskellige ord-
ninger), som betyder, at det har varet hensigtsmassigt at ndre i nogle af
sporgsmalene.

Endvidere er der omrader, hvor vi, i forbindelse med bearbejd-
ningen af data fra sporgeskemaundersogelserne, har erfaret, at det ville
veere hensigtsmaessigt at opbygge sporgsmalene pa en anden made. Da vi
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1 2014 har @ndret dataindsamlingsmetoden og dermed under alle om-
stendigheder har et databrud, har vi samtidig valgt at a@ndre i flere af
sporgsmalene, da det jo ogsa giver databrud. I det folgende vil vi kort
omtale de vigtigste 2endringer i sporgeskemaet fra 2012 til 2014.

Et vaesentligt tema i SFI’s kortlaegning af virksomhedernes socia-
le engagement har i alle drene vearet virksomhedernes brug af job pa ser-
lige vilkar, fx fleksjob og lontilskudsjob. Dette har vi brugt til at sige no-
get om virksomhedernes fastholdelse og ansxttelse af personer, der star
svagt pa arbejdsmarkedet pga. enten langtidsledighed, sygdom eller ned-
sat arbejdsevne. 1 2014 sporger vi i stor udtrakning til de samme forhold
som tidligere, men tilgangen til problemstillingen er anderledes. I stedet
for at tage udgangspunkt i de enkelte ordninger, tager vi nu udgangs-
punkt 1 felgende grupper: langvarigt sygemeldte medarbejdere, personer
med nedsat arbejdsevne og ledige. Vi sporger virksomhederne, om de
har fastholdt/ansat personer fra de tre grupper, og hvilke vilkir disse
personer er ansat pd, fx ordinare vilkdr, virksomhedspraktik eller fleks-
job. Dette giver bla. mulighed for at skelne mellem, om virksomheder
anvender job med offentligt tilskud til langtidsledige eller personer med
nedsat arbejdsevne. Endelig inddrager vi, i modsaetning til tidligere,
sporgsmal om virksomhedspraktik.

Et andet vigtigt tema 1 SFI’s kortlegning af virksomhedernes so-
ciale engagement er ansattelse af personer fra udsatte grupper. Tidligere
er virksomhederne blevet spurgt, om de har ansatte med anden etnisk
baggrund end dansk og ansatte med udvalgte handicap (bl.a. psykiske
lidelser). 1 2014 har vi @ndret i disse sporgsmal. Ikke alle personer med
anden etnisk baggrund end dansk er udsatte pa arbejdsmarkedet. I stedet
for at sporge generelt til ansxttelse af personer med anden etnisk bag-
grund end dansk sporger vi derfor nu til: 1) personer med anden etniske
baggrund end dansk, som pa answttelsestidspunktet havde mangelfulde
danskkundskaber i forhold til at udfere deres arbejde, og 2) personer
med anden etnisk baggrund end dansk, der barer bekladning eller sym-
boler, der er forbundet med personens religiose eller kulturelle baggrund
(fx torkleede eller nationale kleder). Denne xndring er parallel til en n-
dring, vi lavede i den seneste lonmodtagerundersogelse, se Jakobsen m.fl.
2014.

12014 sporger vi endvidere overordnet til ansxttelse af personer
med funktionsnedszattelser og psykiske lidelser i stedet for til answttelse
af personer med handicap. Personer med psykiske lidelser er endvidere
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delt op i tre grupper, som gor det muligt at skelne mellem svarere og
lettere lidelser. I de tidligere ar har der varet sporgsmal om, hvad virk-
somhederne oplever fremmer og hindrer ansattelse af personer med
handicap. Det er i 2014 =ndret til, hvad der fremmer og hindrer ansat-
telse af personer med nedsat arbejdsevne.

Endelig har vi 1 2014 (i modsatning til tidligere) ogsd inkluderet
sporgsmal til virksomhederne omkring anszttelse af medarbejdere med
(tidligere) misbrugsproblemer eller plettet straffeattest.

Tidligere drboger tyder pa, at kontakt til jobcentre gor en forskel
for virksomhedernes sociale engagement. I 2014 er sporgeskemaet udvi-
det med sporgsmal omkring virksomhedernes onsker til og behov for
samarbejde med jobcentrene.

Til sidst skal det navnes, at kortlegningen 1 2014 ligesom tidlige-
re indeholder sporgsmil om sygefraverspolitik. Sporgsmalene er omtrent
de samme i 2014 og 2012. Den vigtigste forskel er, at langvarigt sygefra-
veer er defineret lidt anderledes: 1 2014 er langvarigt sygemeldte defineret
som personer med en sammenhzngende sygeperiode pa over fire uger,
mens det i de tidligere ar er defineret som personer med en sammen-
hzngende sygeperiode pa over to uger. Grunden til, at perioden med
sygefraveer er endret fra to til fire uger, er, at der fra 1. januar 2014 gar
fire uger, for arbejdsgiveren far refusion. For 2012 var det to uger.

REGISTERDATA

Formalet med analyserne pa registerdata er at give et overblik over virk-
somhedernes brug af stottet beskaftigelse. Udgangspunktet for analyser-
ne er den Registerbaserede Arbejdsstyrkestatstik (RAS). Vi har oplysnin-
ger for arene 1998-2013. Dataene indeholder oplysninger om alle hoved-
og bibeskzftigede lonmodtagere i Danmark, ansat i den sidste uge i no-
vember (uge 48) og alle arbejdssteder™, som disse hoved- og bibeskafti-
gede lonmodtagere er ansat i1 den pagzldende uge.

Pa baggrund af RAS kan vi opdele de beskaftigede efter, om de
er 1 ordiner beskaftigelse eller i stottet beskeftigelse. For at en person
kategoriseres som varende 1 stottet beskaftigelse i RAS, er der et krav
om, at den foranstaltning, personen deltager i, medforer, at den pagal-
dende fir udbetalt en lon i answttelsesforholdet. Ansatte i virksomheds-

56. Et arbejdssted kan vare et enkeltmandsfirma eller en filial inden for et firma med flere arbejds-
steder.

212



praktik modtager fx ikke lon og indgar derfor ikke som beskeftigede
(Danmarks Statistik, 2014b). Folgende former for beskaftigelse kategori-
seres 1 2013 som stottet beskaftigelse 1 RAS:

o Anszttelse med lontilskud
+  Revalidering

o Fleksjob

o Skanejob

«  Servicejob

o Voksenlaerling

o Jobrotation

Pa baggrund af oplysningerne i RAS er det muligt at koble person- og
arbejdsstedsoplysninger og kategorisere arbejdssteder efter, om de har
personer 1 stottet beskeftigelse eller ¢j, samt beregne andelen af ansatte
pé arbejdsstedet, som er i stottet beskaftigelse.>’

Der er et databrud i RAS mellem november 2012 og november
2013. RAS er revideret tilbage til november 2008, og for perioden 2008
til 2012 er der to versioner af RAS. For en narmere beskrivelse af data-
bruddet, se Danmarks Statistik (2015a).

Ud over oplysninger fra RAS indeholder dataene oplysninger fra
andre registre: IDA arbejdssteder, Befolkningsstatistikken og Befolknin-
gens uddannelse.

57. 1 kapitel 9, som prasenterer analyserne pa registerdata, anvender vi betegnelsen “virksomhed” i
stedet for arbejdssted.
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BILAG2 METODE

1 arbogen bruger vi forskellige redskaber i vores analyser. Vi benytter
frekvenstabeller eller figurer baseret pa frekvenstabeller, gennemsnits-
vardier og regressionsanalyser.

FREKVENSANALYSER OG GENNEMSNIT

Vi bruger fx en frekvenstabel, nar vi beskriver, hvor mange virksomhe-
der der har ansat personer med nedsat arbejdsevne. Virksomhederne er
delt op i fire kategorier: private virksomheder med 2-49 ansatte, private
virtksomheder med 50 eller flere ansatte, offentlige virksomheder med 2-
49 ansatte og offentlige virksomheder med 50 eller flere ansatte. Derud-
over ser vi ogsa pa alle private virksomheder og pa alle offentlige virk-
somheder samt pa virksomheder i alt. Ved at lave denne opdeling far vi
et indblik i, hvordan virksomhedsstorrelse og sektor hanger sammen
med det sociale engagement.

For at vurdere, om de forskellige virksomhedstyper fordeler sig
forskelligt pa de undersogte sporgsmal, laver vi chi?-test. Chi>testen for-
teeller populert sagt, hvor sikre vi kan vere pé, at de malte forskelle er
reelle. Testen giver en signifikanssandsynlighed (eller p-vardi). P-verdien
er altid mellem 0 og 1. Jo mindre p-vardien er, desto sikrere kan vi vare
p4, at der er forskel pa de fordelinger, vi sammenligner.” I denne drbog
konkluderer vi, at der er vasentlig eller signifikant forskel mellem forde-
lingerne 1 tabellen, nar p-vardien er mindre end 0,10. Det vil sige, at vi
anvender et 10-procent-signifikansniveau. Ved tabeller og figurer angiver
vi, om fordelingerne er signifikant forskellige pd et 10-, 5- eller 1-
procent-niveau.

I tabellerne er det markeret med signifikansstjerner, hvis der er
en statistisk signifikant forskel pa et 10-procent-signifikansniveau (¥), et
5-procent-signifikansniveau (**) eller et 1-procent-signifikansniveau (¥**).
I bilagstabel B2.1 er det illustreret, hvordan tabellerne i rapporten, som
viser fordelinger, er opbygget. Er der statistisk signifikante forskelle pad
sma og store private virksomheder, er det markeret i cellen, som ligger i
raekke a og kolonne 3. Er der statistisk signifikante forskelle pa sma og
store offentlige virksomheder, er det markeret i cellen, som ligger i reekke

58. Hvis p-veerdien fx er 0,03, er der kun 3 procents risiko for, at konklusionen om, at der er forskel
pa fordelingerne, er forkert. Denne risiko er sa lille, at vi godt tor konkludere, at der er forskel pa
fordelingerne. Der er ikke nogen videnskabeligt “rigtic” procentgraense for signifikansniveauet,
og den fastsattes ofte efter datamaterialets storrelse og karakter.
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a og kolonne 7, og er der statistisk signifikante forskelle pa private og
offentlige virksomheder, er det markeret i cellen, som ligger i rackke 2 og
kolonne 9. Et eksempel er tabel 5.1 i kapitel 5, som viser, om der er for-
skelle pa, om virksomhederne finder det praktisk og okonomisk muligt at
have medarbejdere med nedsat arbejdsevne. Det fremgar, at (1) der er
statistisk signifikant forskel pa sma og store private virksomheder, (2) der
ikke er statistisk signifikant forskelle pa sma og store offentlige virksom-
heder, og (3) at der er statistisk signifikante forskelle pd private og offent-
lige virksomheder.

Mange af tabellerne i denne rapport er baseret pa flere sporgs-
mil og er i sd fald ofte opbygget som bilagstabel B2.2. Fx viser cellen,
der ligger i raekke 4 og kolonne 7, andel af sma private virksomheder,
som har svaret ja til spergsmal 1. Cellen, der ligger i reekke 4 og kolonne
3, viser, om der er signifikant forskel pa sma og private virksomheder
med hensyn til besvarelsen af spergsmal 1. Et eksempel er tabel 3.1 1 ka-
pitel 3. Tabel 3.1 viser andelen af virksomheder, der anvender fem for-
skellige tiltag over for langvarigt syge medarbejdere. Tabel 3.1 viser bla.,
at der generelt ikke er statistisk signifikante forskelle pd sma og store
virksomheder (der er en enkelt undtagelse) inden for bade den private og
den offentlige sektor, mens der generelt er statistisk signifikante forskelle
pa private og offentlige virksomheder (igen er der en enkelt undtagelse).

BILAGSTABEL B2.1

Tabeleksempel A.
Private Offentlige
virksomheder virksomheder
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
a 2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
b
c
a
T alt, procent e 100 100 100 100 100 100 100
Beregnings-
grundlag 7 N N N N N N N
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BILAGSTABEL B2.2

Tabeleksempel B
Private Offentlige
virksomheder virksomheder
1 2 3 4 5 15} 7 8 9 10
a 2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
Spergsmal 1 b
Spergsmal 2 c
Spergsmal 3 a
Beregnings-
grundlag 7 N N N N N N N

I nogle tilfzelde anvender vi ogsd gennemsnitsvaerdier, fx nar det handler
om, hvor stor en andel langvarigt sygemeldte medarbejdere udgoer af alle
virksomhedens ansatte. Til at vurdere forskelle 1 gennemsnitsvaerdier for
virksomhedstyper anvender vi t-test og benytter ogsd her et 10-procent-
signifikansniveau som den ovre grense.

I beregningen af bade fordelinger og gennemsnit tager vi hojde
for, at vi har vegtede data (se bilag 1). Til dette formal anvender vi sa-
kaldte ”surveydata-kommandoer” i STATA (SVY-kommandoerne). De
stratificerede data indebarer, at det i nogle tilfzlde ikke er muligt at gen-
nemfore de foromtalte test uden at sortere enkelte observationer fra. Det
skyldes, at testvaerdierne kun kan beregnes, hvis der er mere end én ob-
servation i hvert stratum.

I analyserne tester vi forskelle i fordelinger og gennemsnit mel-
lem forskellige virksomhedstyper, nemlig mellem offentlige og private
virksomheder i alt, mellem store og sma private vitksomheder og mellem
store og sma offentlige virksomheder. Vores skillelinje mellem store og
smd virksomheder gar som nzvnt mellem henholdsvis 2-49 ansatte og 50
ansatte eller derover. Denne grove inddeling anvender vi, fordi en mere
detaljeret opdeling ville give for mange kategorier, det ikke ville vaere mu-
ligt at handtere i en enkelt tabel. Af tabel B2.3 fremgar, hvordan antal
ansatte pd henholdsvis sma og store private og offentlige virksomheder
er fordelt, nar der anvendes en detaljeret opdeling. Det fremgér bla., at
der iser er mange meget sma private virksomheder.
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BILAGSTABEL B2.3
Virksomheder fordelt efter antal medarbejdere. Seerskilt for sektorer og virksom-
hedsstgrrelser opdelt i to hovedgrupper. Vaegtet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,
antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ 2-49 50+ Alle

2-9 66 - 42 - 58
10-19 23 - 35 - 23
20-29 5 - 12 - 6
30-39 3 - 8 - 3
40-49 2 - 4 - 2
50-74 - 37 - 39 3
75-99 - 13 - 16 1
100-149 - 23 - 19 2
150-199 - 7 - 8 1
200-299 - 10 - 6 1
300-399 - 3 - 3 0
400+ - 8 - 10 1
Talt 99 101 101 100 101
Beregningsgrundlag 465 378 511 433 1.787

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Vi har i denne arbog valgt at lave beregninger, hvor vi anvender virk-
somhedernes oplysninger om fx antal langvarigt sygemeldte medarbejde-
re og antal ansatte til at fa et billede af, hvor stor en andel de langvarigt
sygemeldte udger af virksomhedens medarbejderstab. Der er givetvis
usikkerhed knyttet til disse oplysninger om antal. Et af formalene med
beregningen af andelene er at sammenligne disse andele mellem de for-
skellige virksomhedstyper. Da der ikke er grund til at tro, at omfanget af
usikkerhed varierer med disse virksomhedstyper, er det vores vurdering,
at vi med de beregnede andele fir et rimeligt skon over eventuelle for-
skelle mellem virksomhedstyperne.

REGRESSIONSANALYSER

I drbogen anvender vi multiple regressionsanalyser til at se pd sammen-
hengen mellem en rakke baggrundskarakteristika (uathengige variable)
pa den ene side og forskellige afthengige variable, fx om virksomhederne
har afskediget langvarigt sygemeldte medarbejdere pa grund af sygdom
eller ¢j, pa den anden side. For hvert af de undersogte karakteristika an-
giver regressionsanalyserne, om der fx er en statistisk signifikant sam-
menhaxng mellem det pageldende karakteristikum og den athangige va-
riabel, nir vi samtidig holder verdien af de ovrige karakteristika fast. Det
betyder, at vi ser pa sammenhaxngen mellem fx virksomhedsstorrelse og
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om virksomheden har afskediget langvarigt sygemeldte medarbejdere,
samtidig med at ingen af de ovrige variable 1 analyserne @ndrer sig. Har
branchen fx betydning for, om en virksomhed afskediger syge medarbej-
dere, samtidig med at store virksomheder er forskelligt fordelt pa bran-
che, vil vi med en regressionsanalyse, hvor vi har inddraget bade virk-
somhedsstorrelse og branche, fa et mal for sammenhangen mellem virk-
somhedsstorrelse og hvorvidt virksomheden afskediger syge medarbej-
dere, for store og sma virksomheder inden for samme branche. Anven-
der vi en simpel sammenligning af, om store og sma virksomheder af-
skediger syge medarbejdere, vil det mal, vi far for sammenhangen mel-
lem virksomhedsstorrelse og afskedigelser eller ej, derimod vare pavirket
af den forskellige fordeling pa branche.

Vi kan pa baggrund af regressionsanalyserne som nzvnt sige, om
der er en statistisk signifikant sammenhzng eller ej mellem et givet karak-
teristikum og fx om virksomheder afskediger langvarigt syge medarbej-
dere, alt andet lige, men vi kan ikke sige noget om kausale sammenhange,
altsa i hvilken retning de enkelte sammenhange gir. Denne kausalitets-
problematik er serlig relevant for karakteristika, som kan variere over tid,
sasom virksomhedens okonomiske situation, mens problematikken er
mindre 1 forbindelse med baggrundskarakteristika saisom branche.

I analyserne bruger vi linezre sandsynlighedsmodeller, hvor den
afhaengige variabel er en dummyvariabel med vardierne 0 og 1.

BAGGRUNDSVARIABLE FOR REGRESSIONSANALYSER

I vores regressionsanalyser benytter vi en rackke baggrundsvariable, der
beskriver virksomhedskarakteristika, som kan have betydning for virk-
somhedernes sociale engagement.

De virksomhedskarakteristika, vi inddrager i analyserne, er gene-
relle karakteristika (region, antal medarbejdere og branche), medarbejder-
og jobsammenszxtning (medarbejdernes sammensxtning pa uddannelse
og opleringstid i jobbene) samt virksomhedens samspil med omgivelser-
ne (okonomisk situation, fastholdelsesproblemer, rekrutteringsproblemer
og konkurrenceforhold). Folgende baggrundsvariable indgar i analyserne:

o Region repraesenterer de fem danske regioner.

o Antal medarbejdere viser, om der pa virksomheden er 2-49 ansatte,
eller om der er 50 eller flere ansatte

o Branche er en inddeling i 11 hovedgrupper af brancher i Danmark.
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o Medarbejdere unden unddannelse und over grundskole viser, om mere end
halvdelen af medarbejderne pa virksomheden har grundskolen som
hojeste fuldforte uddannelse.

o Medarbejdere med en lang videregaende wuddannelse viser, om mere end
halvdelen af medarbejderne pa virksomheden har en lang viderega-
ende uddannelse.

o Qkonomisk sitnation viser, hvordan virksomheden oplever virksom-
hedens okonomiske situation pd interviewtidspunktet.

o Let at fastholde viser, om virksomheden i de sidste to dr har oplevet,
at det har varet let at fastholde kvalificerede medarbejdere.

o Let at rekruttere viser, om virksomheden i de sidste to ar har oplevet,
at det har vearet let at rekruttere kvalificerede medarbejdere. Virk-
somheden har her ogsd mulighed for at angive, at den ikke har haft
behov for at ansztte nye medarbejdere i de sidste to ar.

o Job med let oplering viser, om der pa virksomheden er job, som en ny-
ansat kan leere at udfore i lobet af meget kort tid.

o Konkurrence fra virksombeder, der ikke overholder overenskomst viser, om
virksomheden oplever konkurrence fra virksomheder, der ikke
overholder de danske overenskomster.

Fordelingen pa de enkelte vardier, som de kategorielle variable kan tage,
er angivet i bilagstabel B2.4. Endvidere fremgar referencekategorierne,
som vi benytter for de kategorielle variable, af bilagstabel B2.4.

BILAGSTABEL B2.4
Oversigt over baggrundsvariable til regressionsanalyserne: uvaegtede og veegtede
fordelinger (i procent) og referencekategorier.

Uveegtet fordeling Veegtet fordeling

Region

Hovedstaden (referencekategori) 31 28
Sjeelland 14 15
Syddanmark 21 22
Midtjylland 24 24
Nordjylland 10 11
T alt, procent 100 100
T alt, antal virksomheder 1.786 1.786
Antal medarbejdere

0-49 (referencekategori) 55 92
50+ 45 8
T alt, procent 100 100
T alt, antal virksomheder 1.787 1.787

(Fortseettes)
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BILAGSTABEL B2.4 FORTSAT
Oversigt over baggrundsvariable til regressionsanalyserne: uvaegtede og veegtede
fordelinger (i procent) og referencekategorier.

Uveegtet fordeling Veegtet fordeling

Branche
Sundheds- og socialvaesen (referencekategori) 34 3
Landbrug mv. 2 14
Fremstilling 11 6
Byggeri 3 9
Engros, detail, hotel, restauration 11 7
Transport mv. 3 27
Information, finansiering mv. 6 4
Privat service mv. 6 1
Offentlig forvaltning mv. 7 8
Undervisning 11 10
Andet 6 11
T alt, procent 100 100
T alt, antal virksomheder 1787 1.787
Medarbejdere uden uddannelse ud over grundskole
Hojst halvdelen (referencekategori) 90 89
Mere end halvdelen 10 11
T alt, procent 100 100
T alt, antal virksomheder 1.757 1.757
Medarbejdere med lang videregaende uddannelse
Hgjst halvdelen (referencekategori) 84 86
Mere end halvdelen 16 14
T alt, procent 100 100
T alt, antal virksomheder 1.754 1.754
Okonomisk situation
Seerdeles god (referencekategori) 12 15
Ret god 32 38
Nogenlunde 37 33
Mindre god / ikke god 15 12
Ved ikke 3 3
T alt, procent 99 101
T alt, antal virksomheder 1774 1774
Let at fastholde
Ja (referencekategori) 84 81
Nej 16 19
T alt, procent 100 100
T alt, antal virksomheder 1.770 1.770
Let at rekruttere
Ja (referencekategori) 66 56
Nej 22 22
Har ikke haft behov 12 22
T alt, procent 100 100
T alt, antal virksomheder 1.770 1770
Job med let oplaering
Ja (referencekategori) 48 43
Nej 52 57
T alt, procent 100 100
T alt, antal virksomheder 1.770 1.770
(Fortsaettes)
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BILAGSTABEL B2.4 FORTSAT
Oversigt over baggrundsvariable til regressionsanalyserne: uvaegtede og veegtede
fordelinger (i procent) og referencekategorier.

Uveegtet fordeling Veegtet fordeling

Konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder

overenskomst
Ja (referencekategori) 7 13
Nej 93 87
T alt, procent 100 100
T alt, antal virksomheder 1.770 1.770

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Som det fremgar af bilagstabel B2.5, indgar sektor ikke i regressionsana-
lyserne. Det er ikke hensigtsmassigt, at sektor og branche indgar i sam-
me analyse, da nogle af brancherne nesten kun optreder i en af sekto-
rerne. Som vist i bilagstabel B2.2 er omkring 90 pct. af virksomhederne i
brancherne offentlig forvaltning mv., sundheds- og socialvasen og un-
dervisning mv. offentlige virksomheder. I brancherne andet og privat
service mv. er der bade mange private og mange offentlige virksomheder,
mens 86-100 pct. af virksomhederne i de ovrige brancher er private virk-
somheder. Vi har valgt alene at medtage analyser, hvor branche indgar.

BILAGSTABEL B2.5
Virksomheder fordelt efter sektorer. Seerskilt for brancher. Procent

Private Offentlige I alt, antal virk-
virksomheder virksomheder T alt, pct. somheder
Landbrug mv. 86 14 100 35
Fremstilling 96 4 100 191
Byggeri 100 0 100 47
Engros- og detailhandel, hotel,
restauration 97 3 100 200
Transport mv. 94 6 100 54
Information, finansiering mv. 95 5 100 108
Privat service mv. 66 35 100 110
Offentlig forvaltning mv. 8 92 100 131
Undervisning 12 88 100 196
Sundheds- og socialvaesen 12 88 100 606
Andet 51 49 100 109
Talt 47 53 100 1787

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

I nogle af analyserne ser vi pa forhold af betydning for, om virksomhe-
der har ansat specifikke grupper i en specifik periode, fx aret 2014. Man
kan argumentere for, at sandsynligheden for, at en virksomhed har ansat
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en given gruppe skal opgores i forhold til, hvor mange ansattelser virk-
somheden har foretaget som helhed i lobet af perioden. Vi har imidlertid
ikke praecise oplysninger om dette. I stedet kontrollerer vi delvist for det-
te via variablen “Let at rekruttere”, hvor virksomheden som navnt ogsa
har mulighed for at angive, at den ikke har haft behov for at anstte nye
medarbejdere i de sidste to ar.
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BILAG3 BILAGSTABELLER TIL KAPITEL 3

BILAGSTABEL B3.1

Andelen af virksomheder, som inden for de sidste 12 maneder har haft medarbej-
dere, der har veeret langvarigt sygemeldte, som har svaret "ved ikke" eller "irrele-
vant” til, om de anvender specifikke tiltag over for langvarigt syge medarbejde-
re. 2014. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser. Veegtet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte
Tiltag: 2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
@konomisk hjeelp 6 6 6 11 7 9 7
Tilpasning af arbejdsforholdene 10 8 9 4 4 4 8
Aftaler om lgbende mader 8 7 8 2 1 1 7
Delvis rask- og sygemelding 4 5 5 5 0 4 4
Andre tilbud 17 24 18 2L 20 21 19
Beregningsgrundlag 167 334 501 326 402 728 1229

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

BILAGSTABEL B3.2

Virksomheder fordelt efter antal medarbejdere, som inden for de sidste 12 mane-
der har veeret langvarigt sygemeldte. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstar-
relser. 2014. Vaegtet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte

2-49 50+** Talt 2-49 50+*** Talt™* Alle
0 73 13 70 40 4 32 65
1 19 14 18 34 10 29 20
2 7 32 9 15 18 15 10
3 1 14 2 9 17 10 3
4 0 13 1 2 13 4 1
5til 10 0 11 1 1 27 6 1
10 eller derover 0 3 0 0 11 2 0
T alt, procent 100 100 101 101 100 98 99
Beregningsgrundlag 457 317 774 504 381 885 1.659

Anm.: En chi’-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

Kok

signifikans pa et 1-procent-niveau.
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BILAGSTABEL B3.3

Andelen af virksomheder, som inden for de sidste 12 maneder har haft medarbej-
dere, der har veeret langvarigt sygemeldte, som har svaret "ved ikke" til, om lang-
tidssyge medarbejdere er blevet afskediget pa grund af sygdom, selv har sagt op

pa grund af sygdom eller er blevet fastholdt og stadig er ansat. Saerskilt for sek-

torer og virksomhedsstgrrelser. 2014. Vaegtet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
Afskediget 0 2 0 0 3 1 1
Selv sagt op 0 12 2 1 5 2 2
Fastholdt og stadig ansat 0 6 1 2 3 2 1
Beregningsgrundlag 168 334 502 328 405 733 1.235

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

BILAGSTABEL B3.4

Andelen af virksomheder, som inden for de sidste 12 maneder har haft medarbej-
dere, der har veeret langvarigt sygemeldte, som har svaret "ved ikke" til, om de
har fastholdt en medarbejder i fleksjob, med offentligt lentilskud, efter de sociale
kapitler eller pa almindelige vilkar. Seerskilt for virksomhedsstarrelser. 2014.

Veegtet procent.
2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle

Fleksjob 0 5 1 1 2 1 1
Ordninger med offentligt tilskud

til lennen 0 6 1 1 6 3 2
Efter de sociale kapitler i over-

enskomsterne 1 9 2 1 6 3 2
Helt almindelige vilkar, men i

praksis med skanehensyn 1 6 2 1 5 2 2
Beregningsgrundlag 164 316 480 323 396 719 1199

Kilde: Egne beregninger pa surveydata
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BILAGSTABEL B3.5

Andelen af virksomheder, som inden for de sidste 12 maneder har fastholdt med-
arbejdere, der har veeret langvarigt sygemeldte (har haft en sammenhzengende
sygeperiode pa over fire uger), som har fastholdt en medarbejder i fleksjob, med
offentligt lentilskud, efter de sociale kapitler og pa almindelige vilkar, men i prak-
sis skdnehensyn. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelse. 2014. Veegtet

procent.”
Private virksomheder, = Offentlige virksomheder,
antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
Fleksjoh 19 22 20 12 29% 17 19
Ordninger med offentligt tilskud til
lennen 14 22 16 0 17~ 12 15
Efter de sociale kapitler i overens-
komsterne 2 7 3 3 117 6 4
Helt almindelige vilkar, men i prak-
sis med skanehensyn 54 B9 57 74 68 72 61
Beregningsgrundlaget 121 294 415 266 362 628 1.043

Anm.: En chi-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

1. Bemaerk, at én virksomhed kan have fastholdt flere langvarigt syge medarbejdere og derfor have anvendt flere
ordninger

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAGSTABEL B3.6

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om virksomheden

har afskediget langvarigt sygemeldte medarbejdere eller gj. Virksomheder, som

inden for de sidste 12 maneder har haft medarbejdere, der har veeret langvarigt

sygemeldte (har haft en sammenhaengende sygeperiode pa over fire uger). 2014.

Region
Hovedstaden ref.
Sjeelland 0,017
(0,076)
Syddanmark 0,017
(0,061)
Midtjylland 0,054
(0,070)
Nordjylland -0,073
(0,070)
Antal medarbejdere
2-49 ref.
50+ 0,229 ***
(0,043)
Branche
Sundheds- og socialvaesen ref.
Landbrug mv. -0,363 ***
(0,059)
Fremstilling -0,295 ***
(0,055)
Byggeri -0,053
(0,108)
Engros, detail, hotel og restauration -0,072
(0,076)
Transport mv. 0,256* *
(0,143)
Information, finansiering mv. -0,338 ***
(0,084)
Privat service mv. -0,091
(0,124)
Offentlig forvaltning mv. -0,266 ***
(0,089)
Undervisning -0,158 **
(0,064)
Andet -0,028
(0,097)
Medarbejdere uden uddannelse ud over grundskole
Hgjst halvdelen ref.
Mere end halvdelen 0,038
(0,070)
Medarbejdere med lang videregaende uddannelse
Hojst halvdelen ref.
Mere end halvdelen -0,014
(0,088)
(Fortsaettes)
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BILAGSTABEL B3.6 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhzangige variabel angiver, om virksomheden
har afskediget langvarigt sygemeldte medarbejdere eller ej. Virksomheder, som
inden for de sidste 12 maneder har haft medarbejdere, der har veeret langvarigt
sygemeldte (har haft en sammenhaengende sygeperiode pa over fire uger). 2014.

DOkonomisk situation
Saerdeles god ref.
Ret god -0,211 **
(0,085)
Nogenlunde -0,185 **
(0,088)
Mindre god / ikke god -0,219%* **
(0,101)
Ved ikke -0,409 **
(0,099)
Let at fastholde
Ja ref.
Nej 0,014
(0,080)
Let at rekruttere
Ja ref.
Nej 0,007
(0,0863)
Har ikke haft behov -0,136 **
(0,055)
Job med let oplaering
Ja ref,
Nej -0,016
(0,049)
Konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomst
Ja ref.
Nej 0,148 *
(0,088)
Konstant 0,354 ***
(0,118)
Beregningsgrundlag 1216
R 0,173

Anm.: Standardfejl i parentes. Ved test er single sampling units udeladt. * p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01.
1 En linezer sandsynlighedsmodel er anvendt.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAGSTABEL B3.7

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om virksomheden
har fastholdt langvarigt sygemeldte medarbejdere péa virksomheden eller ej. Virk-
somheder, som inden for de sidste 12 maneder har haft medarbejdere, der har
veeret langvarigt sygemeldte (har haft en sammenhzengende sygeperiode pé over
fire uger). 2014.

Region
Hovedstaden ref.
Sjeelland -0,004
(0,089)
Syddanmark 0,020
(0,079)
Midtjylland 0,069
(0,067)
Nordjylland 0,077
(0,090)
Antal medarbejdere
2-49 ref.
50+ 0102 **
(0,042)
Branche
Sundheds- og socialvaesen ref.
Landbrug mv. -0,077
(0,189)
Fremstilling 0,083
(0,076)
Byggeri -0,041
(0,144)
Engros, detail, hotel og restauration -0,106
(0,096)
Transport mv. -0,225
(0171)
Information, finansiering mv. 0,204 ***
(0,074)
Privat service mv. 0,004
(0,135)
Offentlig forvaltning mv. 0,049
(0,075)
Undervisning -0,075
(0,071)
Andet 0,022
(0,086)
Medarbejdere uden uddannelse ud over grundskole
Hojst halvdelen ref.
Mere end halvdelen -0,130
(0,096)
Medarbejdere med lang videregaende uddannelse
Hgjst halvdelen ref.
Mere end halvdelen 0,061
(0,043)
(Fortsaettes)

228



BILAGSTABEL B3.7 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhzangige variabel angiver, om virksomheden

har fastholdt langvarigt sygemeldte medarbejdere pa virksomheden eller ej. Virk-

somheder, som inden for de sidste 12 maneder har haft medarbejdere, der har

veeret langvarigt sygemeldte (har haft en sammenhaengende sygeperiode pa over

fire uger). 2014.

Dkonomisk situation
Seerdeles god
Ret god

Nogenlunde
Mindre god / ikke god

Ved ikke

Let at fastholde
Ja
Nej

Let at rekruttere
Ja
Nej

Har ikke haft behov

Job med let oplaering
Ja
Nej

Konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomst

Ja
Nej

Konstant

Beregningsgrundlag
RZ

ref.
0,099
(0,095)
0,059
(0,096)
0,077
(0,109)
0,304
(0,104)

ref,
-0,057
(0,083)

ref.
-0,029
(0,071)
0,013
(0,087)

ref.
-0,015
(0,056)

ref.
-0,038
(0,109)
0,693
(0,147)
1216
0131

kK

Kk

Anm.: Standardfejl i parentes. Ved test er single sampling units udeladt. * p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01.
1. En linezer sandsynlighedsmodel er anvendt.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAGSTABEL B3.8

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om virksomheden
har fastholdt langvarigt sygemeldte medarbejdere péa virksomheden i et fleksjob
eller i et job med offentligt tilskud til lannen eller ej. Virksomheder, som inden for
de sidste 12 maneder har haft medarbejdere, der har veeret langvarigt sygemeld-
te (har haft en sammenhaengende sygeperiode pé over fire uger). 2014.

Region
Hovedstaden ref.
Sjeelland 0,074
(0,077)
Syddanmark 0,026
(0,089)
Midtjylland 0,029
(0,066)
Nordjylland 0,015
(0,077)
Antal medarbejdere
2-49 ref.
50+ 0116 ***
(0,044)
Branche
Sundheds- og socialvaesen ref.
Landbrug mv. -0,116 *
(0,062)
Fremstilling 0,089
(0,093)
Byggeri 0,059
(0,104)
Engros, detail, hotel og restauration 0,042
(0,078)
Transport mv. -0,127 **
(0,057)
Information, finansiering mv. 0,092
(0,129)
Privat service mv. -0,079
(0,064)
Offentlig forvaltning mv. 0,023
(0,066)
Undervisning -0,013
(0,061)
Andet -0,038
(0,078)
Medarbejdere uden uddannelse ud over grundskole
Hojst halvdelen ref.
Mere end halvdelen -0,006
(0,075)
Medarbejdere med lang videregaende uddannelse
Hgjst halvdelen ref.
Mere end halvdelen -0,054
(0,057)
(Fortsaettes)
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BILAGSTABEL B3.8 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhzangige variabel angiver, om virksomheden

har fastholdt langvarigt sygemeldte medarbejdere pa virksomheden i et fleksjob

elleri et job med offentligt tilskud til lannen eller ej. Virksomheder, som inden for

de sidste 12 maneder har haft medarbejdere, der har veeret langvarigt sygemeld-

te (har haft en sammenhaengende sygeperiode pa over fire uger). 2014.

Okonomisk situation
Seerdeles god

Ret god

Nogenlunde

Mindre god / ikke god

Ved ikke

Let at fastholde
Ja
Nej

Let at rekruttere
Ja
Nej

Har ikke haft behov

Job med let oplaering
Ja
Nej

Konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomst
Ja

Nej

Konstant

Beregningsgrundlag
RZ

ref.
0,000
(0,082)
0,039
(0,094)
0,079
(0,102)
0,036
(0,164)

ref.
0,160
(0,083)

ref.
-0,086
(0,054)
-0,010
(0,077)

ref.
0,003
(0,048)

ref.
0,056
(0,058)
0,058
(0,111)
1216
0,073

Anm.: Standardfejl i parentes. Ved test er single sampling units udeladt. * p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01.

1 En linezer sandsynlighedsmodel er anvendt.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAGSTABEL B3.9

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om virksomheden

har fastholdt langvarigt sygemeldte medarbejdere pa virksomheden pa alminde-

lige vilkar, men med skanevilkar i praksis, eller ej. Virksomheder, som inden for de

sidste 12 maneder har haft medarbejdere, der har veeret langvarigt sygemeldte

(har haft en sammenhaengende sygeperiode pa over fire uger). 2014.

Region
Hovedstaden ref.
Sjeelland 0,065
(0,087)
Syddanmark 0,064
(0,081)
Midtjylland 0133 *
(0,078)
Nordjylland 0,188 **
(0,089)
Antal medarbejdere
2-49 ref.
50+ 0,158 ***
(0,053)
Branche
Sundheds- og socialvaesen ref.
Landbrug mv. -0,259
(0,178)
Fremstilling -0,088
(0,092)
Byggeri -0,146
(0,139)
Engros, detail, hotel og restauration -0,185 **
(0,080)
Transport mv. -0,098
(0,153)
Information, finansiering mv. 0,245 *
(0,133)
Privat service mv. 0,085
(0,165)
Offentlig forvaltning mv. -0,001
(0,097)
Undervisning -0,165 **
(0,068)
Andet 0110
(0,107)
Medarbejdere uden uddannelse ud over grundskole
Hojst halvdelen ref.
Mere end halvdelen -0,074
(0,079)
Medarbejdere med lang videregaende uddannelse
Hgjst halvdelen ref.
Mere end halvdelen 0,104
(0,072)
(Fortsaettes)
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BILAGSTABEL B3.9 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om virksomheden
har fastholdt langvarigt sygemeldte medarbejdere pa virksomheden pa alminde-
lige vilkar, men med skanevilkar i praksis, eller ej. Virksomheder, som inden for de
sidste 12 maneder har haft medarbejdere, der har vaeret langvarigt sygemeldte
(har haft en sammenhaengende sygeperiode pa over fire uger). 2014.

Dkonomisk situation
Seerdeles god ref.
Ret god 0,026
(0,096)
Nogenlunde 0,011
(0,100)
Mindre god / ikke god 0,060
(0,103)
Ved ikke -0,306 ***
(0,114)
Let at fastholde
Ja ref,
Nej -0,099
(0,086)
Let at rekruttere
Ja ref.
Nej 0,011
(0,083)
Har ikke haft behov 0,072
(0,096)
Job med let oplaering
Ja ref.
Nej -0,003
(0,060)
Konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomst
Ja ref.
Nej -0,008
(0,098)
Konstant 0,409 ***
(0,144)
Beregningsgrundlag 1216
R 0,138

Anm.: Standardfejl i parentes. Ved test er single sampling units udeladt. * p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01.
1. En linezer sandsynlighedsmodel er anvendt.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAG 4 BILAGSTABELLER TIL KAPITEL 4

BILAGSTABEL B4.1

Andelen af virksomheder, som har svaret "ved ikke" til, om de har ansat en med-
arbejder med nedsat arbejdsevne i virksomhedspraktik, fleksjob, lentilskud til faor-
tidspensionister eller pa andre ordninger med tilskud til lgnnen. Szerskilt for sek-
torer og virksomhedsstarrelse. 2014. Vaegtet procent.

Private virksomheder,  Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ TIalt Alle

Virksomhedspraktik 0 0 0 0 2 0 0

Fleksjob 0 1 0 0 1 0 0

Lentilskud til fertidspensionister 0 3 1 1 5 2 1
Andre ordninger med tilskud til

lennen 0 1 0 0 3 1 0

Beregningsgrundlag 448 320 768 496 381 877 1.645

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

BILAGSTABEL B4.2

Andelen af virksomheder, som for tiden har én eller flere medarbejdere, der havde
nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virksomheden, som har ansat en medar-
bejder med nedsat arbejdsevne i virksomhedspraktik, fleksjob, lgntilskud til far-
tidspensionister eller pa andre ordninger med tilskud til lennen. Seerskilt for sek-
torer og virksomhedsstgrrelser. 2014. Veegtet procent.1

Private virksomheder,  Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle

Virksomhedspraktik 30 23 29 20 31 24 27

Fleksjob 53 70 * 56 74 83* 77 Y Bl

Lentilskud til fertidspensionister 19 22 19 14 24 17 19
Andre ordninger med tilskud til

lennen 14 26 16 21 31 24 18

Beregningsgrundlag 100 177 277 229 267 496 773

Anm.: En chi*-test er anvendt til at teste forskellene mellem sma og store private virksomheder, mellem sma og store
offentlige virksomheder og mellem offentlige og private virksomheder i alt. * angiver signifikans pa et 10-procent-
niveau, ** signifikans pa et 5-procent-niveau og *** signifikans pa et 1-procent-niveau.

1 Bemeerk, at andelene ikke summer til 100 pct., da det er muligt at anvende flere ordninger.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAGSTABEL B4.3

Resultat af regressionl, hvor den afhzangige variabel angiver, om virksomheden
har én eller flere medarbejdere, som havde nedsat arbejdsevne, da de blev til-
knyttet virksomheden, eller gj, 2014.

Region
Hovedstaden ref.
Sjeelland -0,025
(0,052)
Syddanmark -0,059
(0,051)
Midtjylland 0,036
(0,051)
Nordjylland -0,038
(0,060)
Antal medarbejdere
2-49 ref.
50+ 0,261 ***
(0,040)
Branche
Sundheds- og socialvaesen ref.
Landbrug mv. -0,244 **
(0,096)
Fremstilling -0,289 ***
(0,060)
Byggeri -0,238 ***
(0,070)
Engros, detail, hotel og restauration -0,162 ***
(0,056)
Transport mv. -0,183
(0,114)
Information, finansiering mv. -0,300 ***
(0,058)
Privat service mv. -0,199 ***
(0,072)
Offentlig forvaltning mv. -0,158 **
(0,066)
Undervisning 0,133
(0,094)
Andet -0,186 ***
(0,070)
Medarbejdere uden uddannelse ud over grundskole
Hojst halvdelen ref.
Mere end halvdelen 0,017
(0,058)
Medarbejdere med lang videregaende uddannelse
Hojst halvdelen ref.
Mere end halvdelen -0,016
(0,048)
(Fortsaettes)
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BILAGSTABEL B4.3 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om virksomheden
har én eller flere medarbejdere, som havde nedsat arbejdsevne, da de blev til-
knyttet virksomheden, eller ej, 2014.

Okonomisk situation
Seerdeles god ref.
Ret god -0,016
(0,047)
Nogenlunde 0,050
(0,052)
Mindre god / ikke god 0,031
(0,061)
Ved ikke -0,188 **
(0,085)
Let at fastholde
Ja ref.
Nej -0,057
(0,043)
Let at rekruttere
Ja ref.
Nej 0,043
(0,047)
Har ikke haft behov -0,076 *
(0,042)
Job med let oplaering
Ja ref.
Nej -0,136 ***
(0,037)
Konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomst
Ja ref.
Nej -0,015
(0,059)
Konstant 0,494 ***
(0,092)
Beregningsgrundlag 1702
R 0,157

Anm.: Standardfejl i parentes. Ved test er single sampling units udeladt. * p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01.
1 En linezer sandsynlighedsmodel er anvendt.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAGS5 BILAGSTABELLER TIL KAPITEL 5

BILAGSTABEL B5.1

Andel virksomheder, som svarer "ved ikke" til, om udvalgte forhold har fremmet
anseaettelsen af personer med nedsat arbejdsevne. Alle virksomheder, som har én
eller flere medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de blev tilknyttet virk-
somheden. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser. 2014. Vaegtet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksomheder,

antal ansatte antal ansatte
2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle
Dkonomisk statte fra det offentlige til
anseettelse ’ 4 3 4 4 5 5 4
Leser problem med manglende ar- 16 13 16 3 3 8 14
bejdskraft
Styrker virksomhedens omdgmme 8 6 8 8 9 8 8
Bidrager til et godt psykisk arbejdsmilje 9 14 10 6 10 8 9
Har retningslinjer for, hvor mange med
nedsat arbejdsevne der minimum 0 10 2 4 7 5 3
skal anseettes
@nsker at bidrage til samfundet, sa
leenge det ikke giver agede omkost- 3 9 4 5 7 6 4
ninger
@nsker at bidrage til samfundet, selv-
om det er forbundet med omkostnin- 3 12 5 10 12 11 6
ger
Beregningsgrundlag 99 185 284 229 270 499 783

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAGSTABEL B5.2

Andel af virksomheder, som svarer "ved ikke" til, om udvalgte forhold kan fa virk-
somheden til at overveje at ansaette flere personer med nedsat arbejdsevne. Alle
virksomheder, som har én eller flere medarbejdere, der havde nedsat arbejdsev-

ne, da de blev tilknyttet virksomheden. Seerskilt for sektorer og virksomhedsster-
relser. 2014. Veegtet procent.

Private virksomheder, — Offentlige virksomhe-
antal ansatte der, antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle

Positive erfaringer fra andre virksomhe-

der 8 19 9 9 12 10 10
Viden fra jobcenter om muligheder for

stotte 6 8 6 6 14 8 7
Bedre gkonomisk statte fra det offentlige 10 10 10 9 12 10 10
Mangel pa arbejdskraft 8 9 8 11 12 11 9
Modtog ansegninger eller henvendelser

fra personer med nedsat arbejdsevne 10 10 10 12 19 14 11
Virksomheden havde selv positive erfa-

ringer 4 7 5 7 11 8 6
Beregningsgrundlag 96 184 280 229 269 498 778

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

BILAGSTABEL B5.3

Andel af virksomheder, som svarer "ved ikke" til, om de pa grund af udvalgte for-
hold undlader at anszette personer med nedsat arbejdsevne. Alle virksomheder,
som ikke har én eller flere medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de
blev tilknyttet virksomheden. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser.
2014. Veegtet procent.

Private virksomheder, Offentlige virksom-
antal ansatte  heder, antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle

Personerne skal have for meget i lan 19 5 19 12 15 13 18
Muligheder for gkonomisk stette fra det

offentlige er for darlige 21 11 21 15 16 15 20
Personerne mangler de rigtige kvalifikati-

oner 17 11 17 12 11 12 17
Giver for meget papirarbejde og bureau-

krati 17 18 17 10 12 10 16
Kreever for mange szerlige hensyn 16 13 16 12 13 12 16

Er nervgs for, om personer med nedsat
arbejdsevne kan fungere pa arbejds-

pladsen 13 15 13 10 8 10 12
Giver for meget besveer for lederne 14 9 14 9 8 8 14
Jobcentrene giver utilstraekkelig hjeelp 30 28 29 24 23 24 29
Beregningsgrundlag 347 142 489 267 114 381 870

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAGSTABEL B5.4

Andel af virksomheder, som svarer "ved ikke" til, om udvalgte forhold vil fa dem til

at overveje at ansaette personer med nedsat arbejdsevne. Alle virksomheder,
som ikke har én eller flere medarbejdere, der havde nedsat arbejdsevne, da de
blev tilknyttet virksomheden. Seerskilt for sektorer og virksomhedsstarrelser.

2014. Veegtet procent.

Private virksomheder,
antal ansatte

Offentlige virksomhe-
der, antal ansatte

2-49 50+ Talt 2-49 50+ Talt Alle

Positive erfaringer fra andre virksom-

heder 28 32 28 17 27 19 27
Viden fra jobcenter om muligheder for

stotte 28 30 28 15 22 15 27
Bedre gkonomisk stette fra det offent-

lige 27 23 27 16 18 16 26
Mangel pa arbejdskraft 28 19 27 23 20 23 27
Modtog ansegninger eller henvendelser

fra personer med nedsat arbejdsevne 29 19 28 25 18 24 28
Virksomheden havde selv positive erfa-

ringer 26 22 26 21 20 21 26
Beregningsgrundlag 347 142 489 267 114 381 870

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAG6 BILAGSTABELLER TIL KAPITEL 6

BILAGSTABEL B6.1

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om virksomheden har
én eller flere medarbejdere, som kom fra leengerevarende arbejdslashed, tilknyttet i
virksomhedspraktik og ansat med offentligt tilskud til lannen eller ej, 2014.

Virksomhedspraktik Offentligt tilskud til lannen
Region
Hovedstaden ref. ref.
Sjeelland -0,052 -0,044
(0,045) (0,038)
Syddanmark -0,012 -0,002
(0,047) (0,043)
Midtjylland 0,059 0,071
(0,047) (0,046)
Nordjylland -0,024 -0,009
(0,057) (0,049)
Antal medarbejdere
2-49 ref. ref.
50+ 0213 « 0,242
(0,036) (0,034)
Branche
Sundheds- og socialvaesen ref. ref.
Landbrug mv. -0,165 ** -0,216 ***
(0,079) (0,062)
Fremstilling 0150 . -0.206
(0,047) (0,038)
Byggeri -0,138 ** -0,160 ***
(0,064) (0,056)
Engros, detail, hotel og restauration 0,014 -0,029
(0,049) (0,044)
Transport mv. 0278 . -0.264
(0,059) (0,056)
Information, finansiering mv. -0,086 -0,130 **
(0,060) (0,054)
Privat service mv. -0,035 -0,103 *
(0,067) (0,058)
Offentlig forvaltning mv. 0137« -0.100
(0,051) (0,052)
Undervisning 0,013 0,055
(0,060) (0,060)
Andet -0,014 -0,092
(0,066) (0,057)
Medarbejdere uden uddannelse ud over
grundskole
Hojst halvdelen ref. ref.
Mere end halvdelen 0,058 0,030
(0,058) (0,050)
(Fortsaettes)
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BILAGSTABEL B6.1 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhzangige variabel angiver, om virksomheden har
én eller flere medarbejdere, som kom fra leengerevarende arbejdslgshed, tilknyttet i
virksomhedspraktik og ansat med offentligt tilskud til lannen eller e}, 2014.

Offentligt tilskud

Virksomhedspraktik til lennen

Medarbejdere med lang videregaende uddannelse

Hojst halvdelen ref. ref.

Mere end halvdelen -0,017 -0,033
(0,045) (0,043)

Okonomisk situation

Seerdeles god ref. ref.

Ret god -0,015 0,037
(0,049) (0,037)

Nogenlunde 0,107 * 0,128 ***
(0,058) (0,046)

Mindre god / ikke god 0,036 0,055
(0,059) (0,047)

Ved ikke -0,104 -0,068
(0,076) (0,072)

Let at fastholde

Ja ref, ref.

Nej -0,043 -0,038
(0,040) (0,036)

Let at rekruttere

Ja ref. ref.

Nej 0,010 -0,011
(0,044) (0,039)

Har ikke haft behov -0,086 ** -0,050
(0,042) (0,039)

Job med let oplaering

Ja ref. ref.

Nej -0,128 *** -0,113 ***
(0,036) (0,030)

Konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder

overenskomst

Ja ref, ref.

Nej -0,034 -0,015
(0,052) (0,049)

Konstant 0,324 *** 0,276 ***
(0,082) (0,072)

Beregningsgrundlag 1703 1703

R 0,129 0,138

Anm.: Standardfejl i parentes. Ved test er single sampling units udeladt. * p < 0,1, ** p < 0,05, *** p < 0,01.
1. En linezer sandsynlighedsmodel er anvendt.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAGSTABEL B6.2
Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om virksomheden
har ansat ledige over 55 ar i 2014 eller gj, 2014.

Region
Hovedstaden ref.
Sjeelland 0,001
(0,034)
Syddanmark 0,039
(0,036)
Midtjylland -0,003
(0,031)
Nordjylland 0,019
(0,051)
Antal medarbejdere
2-49 ref.
50+ 0,270 ***
(0,036)
Branche
Sundheds- og socialvaesen ref.
Landbrug mv. 0,005
(0,070)
Fremstilling -0,021
(0,041)
Byggeri 0,009
(0,064)
Engros, detail, hotel og restauration 0,002
(0,037)
Transport mv. 0,003
(0,050)
Information, finansiering mv. -0,007
(0,052)
Privat service mv. 0,012
(0,053)
Offentlig forvaltning mv. -0,049
(0,049)
Undervisning 0,065
(0,059)
Andet 0,002
(0,049)
Medarbejdere uden uddannelse ud over grundskole
Hojst halvdelen ref.
Mere end halvdelen -0,008
(0,038)
Medarbejdere med lang videregaende uddannelse
Hgjst halvdelen ref.
Mere end halvdelen 0,003
(0,035)
(Fortsaettes)
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BILAGSTABEL B6.2 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhzangige variabel angiver, om virksomheden

har ansat ledige over 55 ar i 2014 eller gj, 2014.

Okonomisk situation
Seerdeles god

Ret god

Nogenlunde

Mindre god / ikke god

Ved ikke

Let at fastholde
Ja
Nej

Let at rekruttere
Ja
Nej

Har ikke haft behov

Job med let oplaering
Ja
Nej

Konkurrence fra virksomheder, der ikke overholder overenskomst
Ja

Nej

Konstant

Beregningsgrundlag
RZ

ref.
0,011
(0,045)
-0,036
(0,044)
0,048
(0,062)
-0,021
(0,084)

ref.
-0,071
(0,029)

ref.
0,096
(0,042)
-0,064
(0,022

ref.
-0,016
(0,023)

ref.
0,040
(0,037)
0,074
(0,062)
1711
0,102

,k

*k

kK

Anm.: Standardfejl i parentes. Ved test er single sampling units udeladt. * p < 0,1, ** p < 0,05, *** p < 0,01.

1. En linezer sandsynlighedsmodel er anvendt.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAG7 BILAGSTABELLER TIL KAPITEL 7

BILAGSTABEL B7.1

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om virksomheden

har én eller flere medarbejdere ansat, der er steerkt svagtseende eller steerkt

herehzemmede?, ordblinde eller laesesvage, har svaere psykiske lidelser eller er

udviklingsheemmede eller hjerneskadede. 2014,

Svagtseende, Ordblind,  Sveer psykisk  Udviklingshaem-
hpreheemmet leesesvag lidelse met, hjerneskadet
Region
Hovedstaden ref. ref. ref. ref.
Sjeelland -0,015 0,029 -0,011 -0,005
(0,031) (0,057) (0,008) (0,013)
Syddanmark -0,007 -0,024 0,032 -0,002
(0,028) (0,048) (0,021) (0,014)
Midtjylland 0,005 0,041 0,020 -0,010
(0,032) (0,049) (0,015) (0,010)
Nordjylland -0,002 -0,021 0,031 -0,024 **
(0,040) (0,083) (0,029) (0,011)
Antal medarbejdere
2-49 ref. ref. ref. ref.
50+ 0,133 *** 0,351 *** 0,095 *** 0,106 ***
(0,026) (0,039) (0,025) (0,022
Branche
Sundheds- og social- ref. ref, ref,
vaesen ref.
Landbrug mv. -0,076 *** -0,054 -0,036 -0,013
(0,023) (0,085) (0,033) (0,025)
Fremstilling -0,016 0,047 -0,054 ** -0,021
(0,042) (0,071) (0,026) (0,016)
Byggeri -0,047 ** 0,110 -0,026 -0,034 ***
(0,023) (0,099) (0,029) (0,010
Engros, detail, hotel
O% et 0,011 -0,048 -0,012 -0,013
(0,032) (0,049) (0,030) (0,013)
Transport mv. 0,022 0,017 -0,052 ¢ -0,010
(0,051) (0,114) (0,027) (0,022
Information, finansi- . *okx *x —_—
ering mv. -0,084 -0,247 -0,042 -0,034
(0,024) (0,039) (0,020) (0,010)
Privat service mv. -0,073 *** -0,117* -0,030 -0,035 ***
(0,024) (0,088) (0,027) (0,010)
Offentlig forvaltning 0011 0,240 *** -0,056 * 0,003
(0,045) (0,055) (0,031) (0,034)
Undervisning -0,060 ** -0,169 *** -0,034 0,038
(0,028) (0,054) (0,030) (0,032)
Andet 0,038 -0,092 -0,045 * -0,010
(0,055) (0,069) (0,024) (0,016)
(Fortsaettes)
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BILAGSTABEL B7.1 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhzangige variabel angiver, om virksomheden
har én eller flere medarbejdere ansat, der er steerkt svagtseende eller staerkt
hgrehsemmede?, ordblinde eller leesesvage, har sveere psykiske lidelser eller er
udviklingsheemmede eller hjerneskadede. 2014.

Svagtseende, Ordblind,  Sveer psykisk  Udviklingsheemmet,
hgreheemmet leesesvag lidelse hjerneskadet
Medarbejdere uden
uddannelse ud over
grundskole
Hojst halvdelen ref. ref. ref. ref.
Mere end halvdelen 0,026 -0,085 * -0,005 0,005
(0,034) (0,049) (0,017) (0,014)
Medarbejdere med
lang videregaende
uddannelse
Hojst halvdelen ref. ref. ref. ref.
Mere end halvdelen 0,031 -0,037 -0,020 ** -0,014 **
(0,039) (0,052) (0,008) (0,0086)
Okonomisk situation
Seerdeles god ref. ref. ref. ref,
Ret god -0,009 0,023 0,024 -0,007
(0,025) (0,055) (0,015) (0,016)
Nogenlunde -0,006 0,032 -0,006 -0,019
(0,028) (0,055) (0,012 (0,015)
Mindre god / ikke god 0,008 0,033 0,016 -0,013
(0,041) (0,085) (0,025) (0,017)
Ved ikke -0,086 *** -0,220 *** 0,004 -0,001
(0,031) (0,059) (0,036) (0,034)
Let at fastholde
Ja ref. ref, ref. ref,
Nej -0,033 -0,050 0,003 -0,004
(0,024) (0,049) (0,016) (0,012)
Let at rekruttere
Ja ref. ref. ref. ref.
Nej -0,020 0,007 -0,019 -0,008
(0,025) (0,049) (0,014) (0,009)
Har ikke haft behov 0,000 -0,134 *** -0,014 -0,007
(0,029) (0,042) (0,018) (0,006)
Job med let oplaering
Ja ref. ref, ref. ref,
Nej -0,002 -0,067 * -0,020 -0,019 **
(0,022) (0,038) (0,015) (0,009)
(Fortsaettes)
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BILAGSTABEL B7.1 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om virksomheden
har én eller flere medarbejdere ansat, der er steerkt svagtseende eller staerkt
hgrehaemmede?, ordblinde eller laesesvage, har svaere psykiske lidelser eller er
udviklingsheemmede eller hjerneskadede. 2014.

Svagtseende, Ordblind,  Sveer psykisk  Udviklingshaemmet,
hpreheemmet leesesvag lidelse hjerneskadet
Konkurrence fra
virksomheder, der
Ikke overholder
overenskomst
Ja ref. ref. ref. ref.
Nej 0,035 -0,089 0,001 -0,001
(0,022 (0,072) (0,019) (0,012)
Konstant 0,057 0,419 *** 0,049 ** 0,066 ***
(0,050) (0,095) (0,024) (0,022
Beregningsgrundlag 1673 1673 1671 1671
R? 0,059 0,152 0,057 0,058

Anm.: Standardfejl i parentes. Ved test er single sampling units udeladt. * p < 0,1, ** p < 0,05, *** p < 0,01.
1 En linezer sandsynlighedsmodel er anvendt.

2. Gruppen af steerkt svagtseende og steerkt herehaeemmede omfatter ogsa blinde og deve.

Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAGSTABEL B7.2

Resultat af regressionl, hvor den afhzangige variabel angiver, om virksomheden
har én eller flere medarbejdere ansat, der har plettet straffeattest, haft mis-
brugsproblemer, anden etnisk baggrund end dansk og mangelfulde danskkund-
skaber eller anden etnisk baggrund end dansk og beerer bekleedning eller symbo-
ler, der er forbundet med personens religigse eller kulturelle baggrund. 2014.

Plettet Misbrugspro- Mangelfulde Beerer bekleedning
straffeattest blemer danskkundskaber eller symboler
Region
Hovedstaden ref. ref. ref. ref.
Sjeelland -0,007 -0,081 *** -0,083 -0,086 ***
(0,026) (0,029) (0,051) (0,024)
Syddanmark 0,019 -0,037 -0,073 -0,118 ***
(0,035) (0,043) (0,051) (0,028)
Midtjylland 0,054 * -0,039 -0,097 ** -0,088 ***
(0,031) (0,037) (0,046) (0,027)
Nordjylland -0,016 -0,074* -0,087 -0,100 ***
(0,034) (0,040) (0,058) (0,030)
Antal medarbejdere
2-49 ref. ref. ref. ref.
50+ 0,059 *** 0,198 *** 0,380 *** 0,193 ***
(0,022) (0,035) (0,038) (0,030)
Branche
Sundheds- og socialvee- ref. ref. ref.
sen ref,
Landbrug mv. -0,046 ** -0,017 0,037 -0,103 ***
(0,021) (0,028) (0,092) (0,027)
Fremstilling 0,047 0,018 0,068 -0,129 ***
(0,041) (0,039) (0,062) (0,031)
Byggeri 0,215 ** 0,077 -0,063 -0,099 *
(0,086) (0,066) (0,074) (0,053)
Engros, detail, hotel o * *%
o et 9 0,030 0,051 -0,045 0,073
(0,026) (0,030) (0,044) (0,031)
Transport mv. 0,080 0,064 0,039 -0,204
(0,076) (0,086) (0,116) (0,052)
Inr;?/rmation, finansiering 20021 20021 -0,006 0,119 ***
(0,015) (0,036) (0,067) (0,029)
Privat service mv. 0,005 0,013 -0,067 -0,066
(0,034) (0,042) (0,059) (0,043)
Offentlig forvaltning mv. -0,017 -0,059 * -0117 -0,047
(0,027) (0,032) (0,087) (0,042)
Undervisning 0,016 -0,025 -0,073 -0,081 **
(0,022 (0,028) (0,057) (0,041)
Andet 0,011 0,040 -0,108 ** -0,070 *
(0,032) (0,041) (0,054) (0,036)
Medarbejdere uden ud-
dannelse ud over
grundskole
Hojst halvdelen ref. ref. ref. ref.
Mere end halvdelen 0,019 -0,030 0,067 0,044
(0,044) (0,041) (0,061) (0,032)
(Fortsaettes)
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BILAGSTABEL B7.2 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om virksomheden
har én eller flere medarbejdere ansat, der har plettet straffeattest, haft mis-
brugsproblemer, anden etnisk baggrund end dansk og mangelfulde danskkund-
skaber eller anden etnisk baggrund end dansk og baerer beklaedning eller symbo-
ler, der er forbundet med personens religigse eller kulturelle baggrund. 2014.

Plettet Misbrugspro- Mangelfulde Beerer beklaedning
straffeattest blemer danskkundskaber eller symboler
Medarbejdere med lang
videregaende uddannel-
se
Hgjst halvdelen ref. ref. ref. ref.
Mere end halvdelen -0,051 *** -0,059 ** -0,049 -0,022
(0,016) (0,024) (0,041) (0,019)
Okonomisk situation
Seerdeles god ref. ref. ref. ref.
Ret god 0,053 * -0,029 0,092 * -0,011
(0,029) (0,045) (0,047) (0,026)
Nogenlunde 0,011 -0,068 0,098 ** 0,008
(0,026) (0,045) (0,048) (0,025)
Mindre god / ikke god 0,014 -0,070 0,008 -0,054 **
(0,036) (0,047) (0,055) (0,025)
Ved ikke -0,051 * -0,127 ** -0,080 -0,062
(0,030) (0,047) (0,054) (0,041)
Let at fastholde
Ja ref. ref. ref. ref.
Nej 0,006 -0,024 0,050 0,001
(0,030) (0,031) (0,046) (0,022)
Let at rekruttere
Ja ref. ref. ref. ref.
Nej -0,050 * 0,024 -0,015 0,025
(0,027) (0,039) (0,044) (0,027)
Har ikke haft behov -0,022 -0,033 -0,122 " -0,015
(0,029) (0,027) (0,039) (0,015)
Job med let oplaering
Ja ref. ref. ref. ref.
Nej -0,011 -0,008 -0,061 * -0,016
(0,024) (0,027) (0,034) (0,019)
Konkurrence fra virksom-
heder, der ikke overhol-
der overenskomst
Ja ref. ref. ref. ref.
Nej -0,023 -0,077 -0,120 ** -0,116 **
(0,044) (0,051) (0,059) (0,047)
Konstant 0,050 0,233 *** 0,355 *** 0,309 ***
(0,072) (0,078) (0,087) (0,074)
Beregningsgrundlag 1676 1675 1675 1675
R? 0,086 0,082 0,150 0,145

Anm.: Standardfejl i parentes. Ved test er single sampling units udeladt. * p < 0,1, ** p < 0,05, *** p < 0,01.
1. En linezer sandsynlighedsmodel er anvendt.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAGSTABEL B7.3
Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om anseettelse af

deve og blinde har negativ betydning for kvaliteten i arbejdet, samarbejdet blandt

medarbejderne, medarbejdernes sociale feellesskab og virksomhedens gkonomi,

2014.
Samarbejdet  Medarbejdernes
Kvalitet i blandt sociale  Virksomhedens
arbejdet kollegaerne feellesskab pkonomi
Region
Hovedstaden ref. ref. ref. ref.
Sjeelland -0,074 -0,121 % -0,135 ** -0,079
(0,075) (0,083) (0,057) (0,069)
Syddanmark 0,061 -0,010 -0,033 0,005
(0,066) (0,083) (0,058) (0,066)
Midtjylland -0,032 -0,023 -0,040 -0,042
(0,085) (0,058) (0,055) (0,060)
Nordjylland -0,015 -0,012 -0,102 -0,081
(0,082) (0,076) (0,089) (0,080)
Antal medarbejdere
2-49 ref. ref. ref. ref.
50+ -0,111 ** -0,090 ** -0,096 *** -0,097 **
(0,048) (0,041) (0,036) (0,044)
Branche
Sundheds- og socialvae- ref. ref. ref.
sen ref.
Landbrug mv. -0,169 0,019 0,092 0,146
(0,111) (0,096) (0,095) (0112)
Fremstilling -0,025 -0,019 0,017 -0,000
(0,093) (0,066) (0,062) (0,075)
Byggeri 0,076 0,229 ** 0,256 *** 0,109
(0,107) (0,097) (0,097) (0,098)
Engros, detail, hotel o * *kk xx
o vation g 0,041 0,101 0,141 0,120
(0,066) (0,056) (0,054) (0,061)
Transport mv. 0,360 *** 0,324 ** 0,347 *** 0,267 **
(0,096) (0,136) (0,132) (0,134)
Inr;?/rmation, finansiering 0,067 0114 0,009 0146 *
(0,092) (0,083) (0,085) (0,087)
Privat service mv. 0,064 0,070 0,041 0,075
(0,100) (0,085) (0,075) (0,091)
Offentlig forvaltning mv. -0,087 -0,006 0,047 -0,123 **
(0,091) (0,075) (0,073) (0,050)
Undervisning -0,055 0,085 0,058 0,040
(0,090) (0,090) (0,090) (0,092)
Andet -0,000 0,016 0,040 -0,006
(0,091) (0,072) (0,087) (0,076)
Medarbejdere uden ud-
dannelse ud over gruna-
skole
Hgjst halvdelen ref. ref. ref, ref,
Mere end halvdelen 0,063 0,105 0,094 0,073
(0,070) (0,071) (0,068) (0,074)
(Fortsaettes)
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BILAGSTABEL B7.3 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om anseettelse af
dgve og blinde har negativ betydning for kvaliteten i arbejdet, samarbejdet blandt
medarbejderne, medarbejdernes sociale feellesskab og virksomhedens gkonomi,
2014.

Samarbejdet  Medarbejdernes

Kvalitet i blandt sociale  Virksomhedens
arbejdet kollegaerne feellesskab gkonomi
Medarbejdere med lang
videregaende uddannel-
se
Hojst halvdelen ref. ref. ref. ref.
Mere end halvdelen -0,026 -0,040 -0,007 -0,067
(0,072) (0,058) (0,052) (0,062)
Okonomisk situation
Seerdeles god ref. ref. ref. ref.
Ret god 0,011 0,139 ** 0,098 * 0,098
(0,073) (0,059) (0,055) (0,067)
Nogenlunde 0,057 0,100 * 0,062 0,077
(0,073) (0,059) (0,055) (0,068)
Mindre god / ikke god 0,041 0116 0,073 0,145 *
(0,092) (0,078) (0,073) (0,086)
Ved ikke -0,198 -0,112 * -0,142 ** -0,152 **
(0,141) (0,067) (0,057) (0,076)
Let at fastholde
Ja ref. ref. ref. ref.
Nej -0,072 -0,093 * -0,061 -0,048
(0,064) (0,053) (0,051) (0,060)
Let at rekruttere
Ja ref. ref. ref. ref.
Nej -0,017 0,020 0,021 0,007
(0,060) (0,055) (0,053) (0,057)
Har ikke haft behov -0,043 -0,014 -0,036 0,037
(0,063) (0,054) (0,050) (0,060)
Job med let oplaering
Ja ref. ref. ref. ref.
Nej -0,055 0,005 0,017 0,000
(0,048) (0,042) (0,040) (0,045)
Konkurrence fra virksom-
heder, der ikke overhol-
der overenskomst
Ja ref. ref. ref. ref.
Nej -0,015 -0,026 -0,049 -0,027
(0,079) (0,072) (0,070) (0,075)
Konstant 0,507 *** 0,166 0,164 0,209 *
(0,120) (0,109) (0,105) (0,116)
Beregningsgrundlag 1670 1670 1670 1670
R 0,064 0,086 0,102 0,067

Anm.: Standardfejl i parentes. Ved test er single sampling units udeladt. * p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01.
1 En linezer sandsynlighedsmodel er anvendt.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.
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BILAGSTABEL B7.4

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om anseettelse af
personer med sveere psykiske lidelser har negativ betydning for kvaliteten i arbej-
det, samarbejdet blandt medarbejderne, medarbejdernes sociale feellesskab og
virksomhedens gkonomi, eller ej. 2014.

Samarbejdet Medarbejdernes  Virksomhe-

Kvalitet i blandt sociale dens
arbejdet  kollegaerne feellesskab pkonomi
Region
Hovedstaden ref. ref. ref. ref.
Sjeelland -0,021 0,076 -0,033 -0,050
(0,074) (0,075) (0,073) (0,089)
Syddanmark 0,043 -0,016 -0,040 0,003
(0,064) (0,066) (0,066) (0,066)
Midtjylland 0,034 0,089 0,085 -0,015
(0,083) (0,083) (0,062) (0,062)
Nordjylland -0,005 0,044 0,055 -0,059
(0,085) (0,088) (0,086) (0,083)
Antal medarbejdere
2-49 ref. ref. ref. ref.
50+ -0,125 *** -0,084 * -0,147 > -0,105 **
(0,045) (0,048) (0,047) (0,044)
Branche
Sundheds- og socialvaesen ref. ref. ref. ref.
Landbrug mv. -0,195 * -0,077 -0,090 -0,088
(0,116) (0,116) (0,112) (0,103)
Fremstilling -0,180 ** -0,008 0,049 -0,025
(0,092) (0,093) (0,091) (0,087)
Byggeri 0,010 0,018 -0,008 0101
(0,107) (0,107) (0,105) (0,106)
Engros, detail, hotel og
restauration -0,073 -0,000 0,040 0,001
(0,067) (0,066) (0,066) (0,062)
Transport mv. 0,180 0123 0,095 0,219
(0,119) (0,134) (0,133) (0,138)
Information, finansiering mv. 0,085 0162 * 0,088 0,100
(0,092) (0,098) (0,097) (0,094)
Privat service mv. -0,006 0,071 0,108 0,093
(0,099) (0,098) (0,098) (0,100)
Offentlig forvaltning mv. -0,104 -0,093 -0,027 -0,172 **
(0,084) (0,092) (0,089) (0,070)
Undervisning -0,047 0,051 0,086 -0,016
(0,094) (0,098) (0,098) (0,093)
Andet -0,072 -0,027 0,010 -0,057
(0,090) (0,086) (0,086) (0,084)
Medarbejdere uden uddannelse
ud over grundskole
Hojst halvdelen ref. ref. ref. ref.
Mere end halvdelen 0157 ** 0,163 ** 0,178 ** 0135 *
(0,071) (0,073) (0,072) (0,073)
(Fortsaettes)

251



BILAGSTABEL B7.4 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om anseettelse af
personer med sveere psykiske lidelser har negativ betydning for kvaliteten i arbej-
det, samarbejdet blandt medarbejderne, medarbejdernes sociale faellesskab og
virksomhedens gkonomi, eller ej. 2014,

Samarbejdet Medarbejdernes  Virksomhe-

Kvalitet i blandt sociale dens
arbejdet  kollegaerne feellesskab gkonomi
Medarbejdere med lang videre-
gaende uddannelse

Hojst halvdelen ref. ref. ref. ref.

Mere end halvdelen -0,017 0,018 0,039 0,006
(0,071) (0,071) (0,070) (0,067)

Okonomisk situation

Seerdeles god ref. ref, ref. ref,

Ret god 0,001 0,057 0,047 0,044
(0,073) (0,077) (0,074) (0,073)

Nogenlunde 0,006 0,019 0,009 0,054
(0,073) (0,078) (0,074) (0,074)

Mindre god / ikke god 0,095 0143 0,096 0,105
(0,094) (0,098) (0,093) (0,091)

Ved ikke -0,447 -0,310 *** -0,265 *** -0,282 ***
(0,095) (0,098) (0,096) (0,080)

Let at fastholde

Ja ref. ref, ref, ref,

Nej -0,035 -0,090 -0,027 -0,041
(0,083) (0,081) (0,062) (0,060)

Let at rekruttere

Ja ref. ref. ref. ref.

Nej -0,032 0,018 0,047 -0,003
(0,060) (0,060) (0,060) (0,059)

Har ikke haft behov -0,051 -0,060 -0,049 -0,057
(0,064) (0,061) (0,061) (0,059)

Job med let oplaering

Ja ref. ref, ref, ref,

Nej 0,036 0,011 -0,009 0,058
(0,048) (0,048) (0,048) (0,045)

(Fortsaettes)
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BILAGSTABEL B7.4 FORTSAT

Resultat af regressionl, hvor den afhaengige variabel angiver, om anseettelse af
personer med sveere psykiske lidelser har negativ betydning for kvaliteten i arbej-
det, samarbejdet blandt medarbejderne, medarbejdernes sociale feellesskab og
virksomhedens gkonomi, eller ej. 2014.

Samarbejdet Medarbejdernes  Virksomhe-

Kvalitet i blandt sociale dens
arbejdet  kollegaerne feellesskab pkonomi
Konkurrence fra virksomheder,
der ikke overholder overens-
komst
Ja ref. ref. ref. ref.
Nej 0,035 -0,077 -0,090 -0,000
(0,079) (0,077) (0,080) (0,074)
Konstant 0,502 *** 0,449 *** 0,437 *** 0,296 **
(0,117) (0,120) (0,119) (0,116)
Beregningsgrundlag 1668 1668 1668 1668
R 0,073 0,061 0,060 0,060

Anm.: Standardfejl i parentes. Ved test er single sampling units udeladt. * p < 0,1, ** p < 0,05, *** p < 0,01.
1 En linezer sandsynlighedsmodel er anvendt.
Kilde: Egne beregninger pa surveydata.

253






LITTERATUR

Albzk, K., H.B. Bach, R. Bille, Graversen, B.K., H. Holt, S. Jensen &
A.B. Jonassen (2015): Evaluering af mentorordningen. Kobenhavn:
SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velferd, 15:10.

Arendt, J.N., P.C. Nielsen, V. Jakobsen (2002): The relationship between pre-
and post migration qualification and their impact on employment status.
Kobenhavn: AKF.

Aust, B., T. Helverskov, M.B.D. Nielsen, ].B. Bjorner, R. Rugulies, K.
Nielsen, O.H. Serensen, G. Grundtvig, M.F. Andersen, J.V.
Hansen, H.L. Buchardt, L. Nielsen, T.L. Lund, 1. Andersen,
M.H. Andersen, A.S. Clausen, E. Heinesen, O.S. Mortensen, J.
Ektor-Andersen, P. Orbxk, G. Winzor, U. Biltmann
(2012): ”The Danish national return-to-work program — aims,
content, and design of the process and effect evaluation”. Scan-
dinavian Journal of Environment & Health, 38(2), s. 120-133.

Beskaftigelsesministeriet (2015): Bekendtgorelse af lov om sygedagpenge,
LBK nr. 938 af 12.08.2015. Tilgengelig
pa: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=17
331.6#1d6c12bd8-99ec-4c3e-abb2-£3699td7906e. Besogt:
23.09.2015.

Beskeftigelsesministeriet (2014): Bekendtgorelse om fleksjobbonus,
BEK  nr. 410 af  28.04.2014.  Tilgengelig  pa:

255



https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=16285
5. Besogt 13.09.2015.

Beskeftigelsesministeriet (2013): Bekendtgorelse om fleksjobbonus,
BEK  ar. 45 af  05.08.2013.  Tilgengelig  pd
https://www.retsinformation.dk/pdfPrint.aspx?id=158029. Be-
sogt: 13.09.2015.

Beskeftigelsesministeriet (2008): Analyse af sygefraveret. Tilgengelig pa:
http://bm.dk/da/Aktuelt/Publikationer/Arkiv/2008/ Analyse
%20af%20sygefravaeret.aspx. Besogt 06.10.2015.

Bredgaard, T. (2014): Virksombedernes sociale ansvar — Et studie i politisk for-
andring. Aalborg: Aalborg Universitetsforlag.

Christensen, A.lL, O. Ekholm, M. Davidsen & K. Juel (2012): Sundbed og
sygelighed i Danmark 2010 & udviklingen siden 1987. Kobenhavn:
Statens Institut for Folkesundhed.

Christensen, T. & M. Nordentoft (2011): Review om effekter af beskaftigelses-
indsatser 1l personer med sver psykisk  sygdom. Tilgengelig pa:
http://www.bedrepsykiatri.dk/media/37888/reviewams6-10-2-
pdf.pdf. Besogt 28.09.2015.

Damgaard, M., T. Steffensen & Bengtsson, S. (2013): Huerdagsiiv og levevil-
kdr for mennesker med funktionsnedsattelse: En analyse af sammenhange
mellem hverdagsly, samliv, ndsathed og type og grad af funktionsnedsattelse.
Kobenhavn: SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velferd,

13:20.
Danmarks Statistik (2015a): Statistikdokumentation for Registerbaseret arbejds-
Sstyrkestatistik 2013. Tilgengelig pa:

http://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/statistikdokum
entation/registerbaseret-arbejdsstyrkestatistik. Besogt 14.10.2015.

Danmarks  Statistik ~ (2015b):  Statistikbanken.  Tilgaengelig — pa:
http://www.statistikbanken.dk/statbank5a/default.asprw=1920.
Besogt 07.09.2015.

Danmarks Statistik (2014a): “Fraver 2014”. Nyt fra Danmarks Statstik,
655. Kobenhavn: Danmarks Statistik.

Danmarks Statistik (2014b): ”Registerbaseret arbejdsstyrkestatistik 1. ja-
nuar 20137, Statistiske Efterretninger, Arbejdsmarked, 2014(1). Ko-
benhavn: Danmarks Statistik.

Danmarks Statistik (2014c): Indvandrere i Danmark. Kobenhavn: Dan-
marks Statistik.

256



Dansk Arbejdsgiverforening (2009): Fortidspension og fleksjob. Kobenhavn:
Dansk Arbejdsgiverforening.

Datta Gupta, N., M. Larsen & L.S. Thomsen (2015): Do wage subsidzes for
disabled workers reduce their non-employment? Evidence from the Danish
Flexjob scheme. 1ZA Journal of Labor Policy, 4(10).

DISCUS (2010): Landsdekkende fleksjobanalyse. Blandt borgere, virksombeder og
kommuner. Tilgaengelig pa:
http:/ /www.discus.dk/VZFiles/VZInfotextFiles/VZInfotext_5
01/AMS%20Fleksjobanalyse%20hovedrapport_%20092010.pdf.
Besogt 14.10.2015.

Dustmann, C. & F. Fabbri (2003): ”Language Profiency and Labour
Market Performance of Immigrants in the UK. The Economic
Journal, 113, s. 695-717.

Det Okonomiske Rad (2015): Dansk okonomi. Forar 2015, Tilgengelig pa:
http:/ /www.dors.dk/files/media/rapporter/2015/£15/£15.pdf.
Besogt 29.09.2015.

Det Okonomiske Rad (2014a): Dansk Okononi, efterar 2014. Tilgengelig
pa:
http://www.dors.dk/files/media/rapporter/2014/e14/e14.pdf.
Besogt 29.09.2015.

Det Okonomiske Rad (2014b): Dansk Okononzi, Efterar 2014. Dokumenta-
tionsnotater  mm. Kapitel 11:  Dagpengesystemet. Tilgengelig pa:
http://dors.dk/vismandsrapporter/dansk-okonomi-efterar-2014.
Besogt 25.09.2015.

Ejrnas, A. (2008): Integration eller isolation? Etniske minoriteter pa arbejdsmar-
kedet. Frederiksberg: Nyt fra Samfundsvidenskaberne.

Ellerbaek, L..S., V. Jakobsen, S. Jensen, H. Holt (2012): [Zrksombeders socia-
le engagement — Arbog 2012. Keobenhavn: SFI — Det Nationale
Forskningscenter for Velfard, 12:35.

Ekspertgruppen om udredning af den aktive beskaftigelsesindsats (2015):
Nye veje mod job for borgere i ndkanten af arbejdsmarkedet. Tilgengelig
pa:
http://bm.dk/da/Beskaeftigelsesomraadet/Flere%20i%20arbe;j
de/Udredning%20af%20beskaeftigelsesindsatsen.aspx.  Besogt
28.09.2015.

Ekspertgruppen om udredning af den aktive beskaftigelsesindsats (2014):
Ve il job — en arbejdsmarkedsindsats med mening. Tilgengelig pa

257



http://bm.dk/da/Aktuelt/Pressemeddelelser/Arkiv/2014/02/k
och-udvalget.aspx. Besogt 14.09.2014.

Flachs, E.M., L. Eriksen, M.B. Koch, J.T. Ryd, E. Dibba, L. Skov-Ettrup,
K. Juel, Statens Institut for Folkesundhed, Syddansk Universitet
(2015): Sygdomsbyrden i Danmark — sygdomme. Kobenhavn: Sund-
hedsstyrelsen.

Graversen, B.K. (2012): Effekter af virksombedsrettet aktivering for udsatte ledi-
ge. En litteraturoversigt. Kobenhavn: SFI — Det Nationale Forsk-
ningscenter for Velferd, 12:20.

Greve, J. & L.H. Nielsen (2012): Useful beautiful minds — An analysis of the
relationship between schizophrenia and employment. Rockwool Fonden.
Odense: Syddansk Universitetsforlag.

Henkel, D. (2011): “Unemployment and substance use: A review of the
literature (1990-2010)”. Current Drug Abuse Reviews, 4, s. 4-27.

Holt, H., M. Larsen, H.B. Bach & S. Jensen (2015): Borgere i fleksjob efter
reformen. Kobenhavn: SFI — Det Nationale Forskningscenter for
Velferd, 15:31.

Holt, H. & K. Nilsson (2013): _Arbejdsfastholdelse af skadelidte medarbejdere.
Virksombeders rolle og erfaringer. Kobenhavn: SFI — Det Nationale
Forskningscenter for Velfaerd, 13:27.

Holt, H., V. Jakobsen & S. Jensen (2013): [Zrksombedernes sociale engagement.
Arbag 2073. Kebenhavn: SFI — Det Nationale Forskningscenter
for Velferd, 13:40.

Houlberg, K., C. Kolodziejczyk & N. Kristensen (2012): Evaluering af det
store TTA-projekt. Delrapport om okonomisk evaluering. Kobenhavn:
KORA Det Nationale Institut for Kommuners og Regioners
Analyse og Forskning.

Hogelund, J. (2012): Effekter af den beskaftigelsesrettede indsats for sygemeldte.
Kobenhavn: Det Nationale Forskningscenter for Velfard, 12:06.

Jacobsen, C.B., HM. Martin, S.I.. Andersen, R.IN. Christensen & S.
Bengtsson (2010): Stigma og psykiske lidelser — som det opleves og opfat-
tes af mennesker med psykiske lidelser og borgere i Danmark. Koben-
havn: Danske Regioner, Dansk Sundhedsinstitut og Det Natio-
nale Forskningscenter for Velfard.

Jakobsen, V., S. Jensen, H. Holt & M. Larsen (2014): Virksombeders sociale
engagement. Arbog 2014. Kobenhavn: SFI — Det Nationale For-
skningscenter for Velferd, 14:27.

258



Kossoudiji, S.A. (1988): ”English Language Ability and the Labor Market
Opportunities of Hispanic and East Asian Immigrant Men”.
Journal of Labor Economies. 6(2), s. 205-228.

Kroft, K., F. Lange & M.]. Notowidigdo (2013): "Duration dependence
and labor market conditions: Evidence from a field experiment”.
The Quarterly Journal of Economics, s. 1123-1167.

Krueger, A.B., J. Cramer & D. Cho (2014): ”Are the long-term unem-
ployed on the margins of the labor market?” Brookings Papers on
Economic Activity, Spring, s. 229-280.

Larsen, B., H.K. Schademan & J. Hogelund (2008): Handicap og beskafi-
gelse 1 2006. Vilkar og betingelser for handicappede pa arbejdsmarkedet.
Kobenhavn: SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velferd,
08:10.

Larsen, M. (2000): Fastholdelse og rekruttering af @ldre. Arbejdspladsers indsats.
Kobenhavn: Socialforskningsinstituttet, 06:09.

Larsen, M., H.B. Bach & A. Liversage (2012): Penszonisters og efterlonsmodta-
geres arbejdskrafipotentiale. Fokus pa genindtraden. Kobenhavn: SFI —
Det Nationale Forskningscenter for Velferd, 12:15.

Larsen, M., H.B. Bach & L.S. Ellerbxk (2011): 55-70-ariges forbliven pa ar-
bejdsmarkedet. Adferd, forventninger, aftaler og kendskab 1l reglerne.
Kobenhavn: SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velferd,
11:13.

Larsen, M. & M.M. Miiller (2006): Rekruttering og fastholdelse af personer over
50 ar. En kvantitativ undersogelse pa arbejdssteder. Kobenhavn: SFI —
Det Nationale FPorskningscenter for Velferd, Arbejdspapir
04:2000.

Larsen, M.R. & J. Hogelund (2015): Handicap og beskaftigelse. Udpiklingen
mellem 2002 og 2004. Kobenhavn: SFI — Det Nationale Forsk-
ningscenter for Velferd, 15:00.

Larsen, M.R. & ]. Hogelund (2014): Handicap, nddannelse og beskafligelse.
Kobenhavn: SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velferd,
14:20.

Lund, T. (2003): Tzlbagevenden til arbejde. Kobenhavn: Arbejdsmiljoinstitut-
tet.

Nielsen, J. & J. Dyreborg (2001): Arbejdsmiljo og arbejdsevne. Model til kort-
laegning og fremme af arbejdsevne. Kobenhavn: Arbejdsmiljeinstituttet.

OECD (2000): Live longer, work longer. Paris: OECD Publishing.

259



Ramboll Management Consulting (2009): Evaluering af handicapindsatsen.
Barriereanalyse. Tilgengelig pa:
http://star.dk/upload/AMS/Publications/pub0313/publikation
.htm. Besogt 14.10.2015.

Rosdahl, A. (2000): The social responsibility of enterprises. Kobenhavn: SFI —
Det Nationale Forskningscenter for Velferd, Working paper
2:2000.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (2015): Jobindsats. Data om
arbejdsmarkedet.  Tilgaengelig pa: www.jobindsats.dk. Besogt
19.10.2015.

Thomsen, L.B., H. Holt, S. Jensen & F. Thuesen (2011): Virksombeders
sociale engagement. Arbog 2011. Kobenhavn: SFI — Det Nationale
Forskningscenter for Velfard, 11:43.

Tranzas, T. (2008a): "Samfund, kriminalitet og straf”. Kapitel 1 i: Tranaes,
T. & L.P. Geerdsen (red.). Forbryderen og samfundet. Livsvilkar og
uformel straf. Kobenhavn: Gyldendal.

Tranazs, T. (2008b): De kriminelles tilknytning til arbejdsmarkedet — for
og efter straf. Kapitel 6 1 Tranzs, T. & L.P. Geerdsen (red.). For-
bryderen og samfundet. Livsvilkar og uformel straf. Kobenhavn: Gyl-
dendal.

Vendsborg, P., M. Nordentoft & A. Lindhardt (2011): ”Stigmatisering af
mennesker med psykisk lidelse”. Ugeskrift for lager, 173/16-17, s.
1194-1198.

260



SFI-RAPPORTER SIDEN 2014

SFI-rapporter kan kobes eller downloades gratis fra www.sfi.dk. Enkelte

rapporter er kun udkommet som netpublikationer, hvilket vil fremga af

listen nedenfor.

14:01

14:02

14:03

14:04

14:05

14:06

Bach, H.B. & M.R. Larsen: Dagpengemodtageres situation omkring
dagpengegphor. 135 sider. e-ISBN: 978-87-7119-223-0. Netpubli-
kation.

Loft, L.T.G.: Parinterventioner og samlivsbrud. En systematisk forsk-
ningsoversigt. 81 sider. e-ISBN: 978-87-7119-225-4. Netpubli-
kation.

Aner, L.G. & H.K. Hansen: Fhyminger fra byer til land- og yderomra-
der. Hojtuddannede og socialt udsatte gruppers flytninger fra bykommuner
#il land- og yderkommmuner — Monstre og motiver. 169 sider. e-ISBN:
978-87-7119-226-1. Netpublikation.

Christensen, E.: 2 ar efter starten pa Nakuusa. 57 sider. e-ISBN:
978-87-7119-228-5. Netpublikation.

Christensen, E.: NAKUUSAP aallartimmalli nkint marluk gaangi-
unneri. 61 sider. e-ISBN: 978-87-7119-230-8. Netpublikation.
Bengtsson, S., L.B. Larsen & M.L. Sommer: Dovfodte born og deres
livsbetingelser. 147 sider. ISBN: 978-87-7119-232-2. e-ISBN: 978-
87-7119-233-9. Vejledende pris: 140,00 k.

261



14:07

14:08

14:09

14:10

14:11

14:12

14:13

14:14

14.15

14:16

14:17

14:18

262

Larsen, L.B., S. Bengtsson & M.L. Sommer: Dove og dovblevne
mennesker. Hverdagsliy og levevilkdar. 169 sider. ISBN: 978-87-7119-
234-6. e-ISBN: 978-87-7119-235-3. Vejledende pris: 160,00 kr.
Oldrup, H. & A.-K. Hejen-Sorensen: De aldersopdelte fokusomrader
i ICS. Kuvaltficeringen af den socialfaglige metode. 189 sider. e-ISBN:
978-87-7119-236-0. Netpublikation.

Fridberg, T. & L.S. Henriksen: Udviklingen i frivilligt arbejde 2004-
2072. 304 sider. ISBN: 978-87-7119-237-7. e-ISBN: 978-87-
7119-238-4. Vejledende pris: 300,00 kr.

Lauritzen, H.H.: AEldres ressonrcer og behov i perioden 1997-2012. Ny-
este viden pa baggrund af @ldredatabasen. 142 sider. ISBN: 978-87-
7119-239-1. e-ISBN: 978-87-7119-240-7. Vejledende pris: 140,00
kr.

Larsen, M.R. & J. Hogelund: Litteraturstudie af handicap og beskafti-
gelse. 202 sider. ISBN: 978-87-7119-241-4. e-ISBN: 978-87-7119-
242-1. Vejledende pris: 200,00 kr.

Bille, R. & H. Holt: Kommunal praksis pa arbejdsskadeomradet. En
kovalitativ analyse af fire jobcentres handtering af arbejdsskader. 102 sider.
e-ISBN: 978-87-7119-244-5. Netpublikation.

Rosdahl, A.: Fra 15 ar til 27 dr. PISA 2000-eleverne i 2011/12. 160
sider. ISBN: 978-87-7119-245-2. e-ISBN: 978-87-7119-246-9.
Vejledende pris: 160,00 kr.

Bengtsson, S., K. Bengtsson, A.A. Kjer, M. Damgaard & C.
Kolding-Serensen: Huilken forskel gor en tilkendelse af fortidspension?
144 sider. ISBN: 978-87-7119-247-6. ¢-ISBN: 978-87-7119-248-
3. Vejledende pris: 140,00 kr.

Bach, H.B: Skadelidtes reaktion pa en verserende arbejdsskadesag. e-
ISBN: 978-87-7119-249-0. Netpublikation.

Weatherall, C.D., H.H. Lauritzen, A.'T. Hansen & T. Termansen:
Evaluering af “Fast tilknyttede lwger pa plejecentre”. Et pilotprojekt. 160
sider. ISBN: 978-87-7119-250-6. e-ISBN: 978-87-7119-251-3.
Vejledende pris: 160,00 kr.

Pontoppidan, M., N.K. Niss: Iustrumenter til at mdle sma borns trivsel.
78 sider. e-ISBN: 978-87-7119-252-0. Netpublikation

Ottosen, M.H., A. Liversage & R.F. Olsen: Skilsmisseborn med
etnisk minoritetshaggrund. 256 sider. ISBN: 978-87-7119-253-7. e-
ISBN: 978-87-7119- 254-4. Vejledende pris: 250,00 k.



14:19

14:20

14:21

14:22

14:23

14:24

14:25

14:26

14:27

14:28

14:29

14:30

Antidemotkratiske og ekstremistiske miljoer i Danmark. En kortlagning.
86 sider. E-ISBN: 978-87-7119-255-1, Netpublikation

Amilon, A.G., P. Rotger & A.G. Jeppesen: Danskernes pensions-
opsparinger og indkomster 2000-2077. 160 sider. ISBN: 978-87-
7119-256-8. e-ISBN: 978-87-7119-257-5. Vejledende pris: 160,00
kr.

Jonasson, A.B.: Kousekvenser af dagpengeperiodens halvering. 112 sider.
ISBN: 978-87-7119-258-2. e-ISBN: 978-87-7119- 259-9. Vejle-
dende pris: 100,00 kr.

Siren, A. & S.G. Knudsen: A/dre og digitalisering. Holdninger og erfa-
ringer blandt @ldre i Danmark. 128 sider. ISBN: 978-87-7119-260-5.
e-ISBN: 978-87-7119-262-2. Vejledende pris: 120,00 kr.
Christoffersen, M.N., A.-K. Hojen-Sorensen & L. Laugesen:
Daginstitutionens betydning for borns wudvikling. En forskningsoversigt.
192 sider. ISBN: 978-87-7119-266-7. e-ISBN: 978-87-7119- 262-
9. Vejledende pris: 190,00 kr.

Keilow, M., A. Holm, S. Bagger & S. Henze-Pedersen: Udvikling
af trivselsmalinger i folkeskolen. En pilotundersogelse. 180 sider. e-ISBN:
978-87-7119-263-6. Netpublikation.

Christensen, C.P., 1.G. Andersen, P. Bingley & C.S. Sonne-
Schmidt: Effekten af It-stotte pa elevers lwseferdigheder. 80 sider. ISBN:
978-87-7119-264-3. e-ISBN: 978-87-7119-265-0. Vejledende pris:
80,00 kr.

Larsen, M.R. & J. Hogelund: Handicap, uddannelse og beskaftigelse.
78 sider. e-ISBN: 978-87-7119- 267-4. Netpublikation

Jakobsen, V., S. Jensen, H. Holt & M. Larsen: [Zrksombeders so-
ciale engagement. Arbog 2014. 208 sider, ISBN: 978-87-7119-268-1.
e-ISBN: 978-87-7119- 269-8. Pris: 200,00 kt.

Pejtersen, |.H. & T. Dyrvig: Forebyggelse af ndadreagerende adfaerd hos
aldre med demens. 96 sider. ISBN: 978-87-7119-270-4. e-ISBN:
978-87-7119- 271-1. Pris: 90,00 k.

Bengtsson, S., L.N. Johansen & C.E. Andersen: Hjemmetraning.
Evaluering af regelsattet om hjwlp og stotte efter Servicelovens § 32 st. 6-9.
102 sider. e-ISBN: 978-87-7119-272-8. Netpublikation.

Ottosen, M.H., D. Andersen, K.M. Dahl, A.'T. Hansen, M. Lau-
sten & S.V. Ostergaard: Born og unge i Danmark. 1 elfrd og trivsel
2074. 248 sider. ISBN: 978-87-7119-274-2. e-ISBN: 978-87-
7119-275-9. Pris: 250.00 k.

263



15:01

15:02

15:03

15:04

15:05

15:06

15:07

15:08

15:09

15:10

15:12

264

Ottosen, M.H., M. Lausten, S. Frederiksen & D. Andersen: An-
bragte born og nnges trivsel 2014. 122 sider. ISBN: 978-87-7119-276-
6. e-ISBN: 978-87-7119-277-3. Pris: 120,00 kr.

Benjaminsen, L., T. Dyrvig & T. Gliese: Lzvet pa hjemloseboformer.
144 sider. ISBN: 978-87-7119-278-0. e-ISBN: 978-87-7119- 279-
7. Pris: 140,00 kr.

Gorinas, C. & V. Jakobsen: Indvandreres og efterkommeres placering pi
det danske arbejdsmarteed. 176 sider. ISBN: 978-87-7119-280-3. e-
ISBN: 978-87-7119- 281-0. Pris: 170,00 kr.

Niss, N.K., A. Kierkgaard, A.-K. Hojen-Sorensen & A.Aa. Han-
sen: Barrierer for tidlig opsporing af alkoholproblemer i bornefamilier. En
analyse af barrierer for frontpersonalet. 145 sider. e-ISBN: 978-87-
7119-282-7. Netpublikation

Bengtsson, S., A.L. Rasmussen & S. Gregersen: Metoder ¢ botilbud.
208 sider. ISBN: 978-87-7119-283-4. e-ISBN: 978-87-7119- 284-
1. Pris: 200,00 kr.

Larsen, M.R. & J. Hogelund: Handicap og beskaftigelse. Udviklingen
mellens 2002 og 2014. 240 sider. ISBN: 978-87-7119-285-8. e-
ISBN: 978-87-7119- 286-5. Pris: 240,00 kr.

Dietrichson, J., M. Bog, T. Filges & A.-M.K. Jorgensen. Skoleret-
tede indsatser for elever med svag sociookonomisk baggrund. 144 sider.
ISBN: 978-87-7119-287-2. e-ISBN: 978-87-7119-288-9. Pris:
140,00 kt.

Ostergaard, S.V., A.B. Steensgaard, A.T. Hansen, S. Henze-
Pedersen & J. Ostergaard: Pa vej mod ungdomskriminaliter. Huilke
Jfaktorer i barndommen gor en forskel?. 100 sider. e-ISBN: 978-87-
7119- 289-6. Netpublikation.

Keilow, M. & A. Holm: Udvikling af mdileinstrument for elevadferd og
-holdninger. Baselinedata fra evaluering af folkeskolereformen. 56 sider. e-
ISBN: 978-87-7119-290-2. Netpublikation.

Albzk, K., H.B. Bach, R. Bille, B.K. Graversen, H. Holt, S. Jen-
sen & A.B. Jonassen: Evaluering af mentorordningen. 144 sider. e-
ISBN: 978-87-7119-291-9. Netpublikation.

Christensen, E. & S. Baviskar: Unge ; Gronland. Med fokus pa sek-
sualitet og sekesuelle overgreb. 128 sider. ISBN: 978-87-7119-293-3. e-
ISBN: 978-87-7119- 294-0. Pris: 120,00 k.



15:13

15:14

15:15

15:16

15:17:

15:18

15:19

15:20

15:21

15:22

15:23

Christensen, E. & S. Baviskar: Kalaallit nunaanni inuusuttut.
Kinguaassiuntinut — tunngasut — kingnaasinntitignllu — innarlisarnerit
qgitinnnegarilutik. 144 sider. ISBN: 978-87-7119-295-7. e-ISBN:
978-87-7119-296-4. Pris: 140,00 kr.

Rangvid, B.S., V.M. Jensen & S.S. Nielsen. Forberedende tilbud og
overgang til ungdomsuddannelse. 99 sider. e-ISBN: 978-87-7119- 297-
1. Netpublikation.

Amilon, A. (red.): Inkluderende skolemiljoer — elevernes roller.
288 sider. ISBN: 978-87-7119-304-6. e-ISBN: 978-87-7119- 300-
8. Pris: 280,00 k.

Amilon, A.: Evaluering af lokale initiativer for fortidspensionister. 96
sider. e-ISBN: 978-87-7119- 301-5. Netpublikation

Jakobsen, V.: Uddannelses- og beskaftigelsesmonstre i arene efter grund-
skolen. En sammenligning af indvandrere og efferkonmere fra ifke-vestlige
lande og etniske danskere. 144 sider. ISBN: 978-87-7119-305-3. e-
ISBN: 978-87-7119- 306-0. Pris: 140,00 kr.

Christensen, G., A.G. Jeppesen, AA. Kjer & K. Markwardt:
Udsattelser af lejere — Udpikling og benchmarking. Lejere berort af foged-
sager og udsattelser ¢ perioden 2007-13. 178 sider, e-ISBN: 978-87-
7119-307-7. Netpublikation

Christensen, C.P. & C. Scavenius: E7 felteksperiment med Kerlighed
Raos. Et foraldretraningsprogram til familier med ADHD eller ADHD-
lignende vanstkeligheder. 96 sider. ISBN: 978-87-7119-308-4. e-ISBN:
978-87-7119- 309-1. Pris: 90,00 k.

Larsen, M.R. & J. Hogelund: Handzicap og beskaftigelse i 2014. Regi-
onale forskelle. 96 sider. ISBN: 978-87-7119-310-7. e-ISBN: 978-
87-7119- 311-4. Pris: 90,00 k.

Nielsen, C.P., M.D. Munk, M.T. Jensen, K. Karmsteen & A.-
M.K. Jorgensen: Monsterbryderindsatser pa de videregiende nddannelser.
En forskningskortlegning. 168 sider. e-ISBN: 978-87-7119- 312-1.
Netpublikation.

Sievertsen, H.H. & C.J. de Montgomery: Bor i lavindkomstfamilier.
105 sider. e-ISBN: 978-87-7119-313-8. Netpublikation.

Wendt, RE. & A-M.K. Jorgensen: Forskningskortlagning, kvalitets-
vurdering og analyse af ndviklingen i skandinavisk dagtilbudsforskning for
0-6-drige i darer 2013. 98 sider. E-ISBN:978-87-7119-314-5. Net-
publikation.

265



15:24

15:27

15:28

15:29

15:31

15:32

15:33

15:34

15:35

15:36

15:37

15:38

266

Termansen, T., T. Dyrvig, N.K. Niss, J.H. Pejtersen: Unge 7 mis-
brugsbehandling. 176 sider. ISBN: 978-87-7119-315-2. e-ISBN:
978-87-7119- 316-9. Pris: 170,00 kr.

Keilow, M. & A. Holm: Skalaer til maling af elevtrivsel pa erhvervsud-
dannelserne. En analyse af data fra tidligere trivselsmalinger. Bidrag til
Undervisningsministeriets udvikling af elevtrivselsmalinger pa erhvervsud-
dannelserne. 92 sider. e-ISBN: 978-87-7119- 319-0. Netpublikation.
Andersen, D. & B.S. Rangvid: Skoleudvikling med fokus pa sprog i al
undervisning. Implementering og elevresultater af udviklingsprogram til
styrkelse af tosprogede elevers faglighed 7 de 2 forste ar. 116 sider. e-ISBN:
978-87-7119- 320-6. Netpublikation.

Baviskar, S: Gronlendere i Danmark. En registerbaseret kortlegning.
102 sider. e-ISBN: 978-87-7119- 321-3. Netpublikation.

Holt, H., M. Larsen, H.B. Bach & S. Jensen: Borgere I fleksjob efter
reformen. 208 sider. ISBN: 978-87-7119-323-7. e-ISBN: 978-87-
7119- 324-4. Pris: 200,00 kr.

Keilow, M., M. Friis-Hansen, R.M. Kiristensen & A. Holm: Ef-
Jekter af klasseledelse pa elevers lering og trivsel. 176 sider. ISBN: 978-
87-7119-325-1. e-ISBN: 978-87-7119-326-8. Pris: 170,00 kr.
Christensen, E: 3-5 ar efter ophold i Malkebotten — en opfolgning af 26
born og unge. 64 sider. ISBN: 978-87-7119-327-5. e-ISBN: 978-87-
7119-328-2. Pris: 60,00 kt.

Christensen, E: Meegganik innusuttunillu 26-nik malinnaagqinneq -
Malkebottenimit nuunnerinit ukint 3-5 kingorna. 64 sider. ISBN: 978-
87-7119-329-9. e-ISBN: 978-87-7119- 330-5. Pris: 60,00 kr.
Benjaminsen, L. & H.H. Lautitzen: Hjemloshed i Danmark 2015.
National kortlegning. 208 sider. ISBN: 978-87-7119-333-6. e-ISBN:
978-87-7119-334-3. Pris: 200,00 kr.

Nielsen, C.P., AT. Hansen, V.M. Jensen & K.S. Arendt: Folke-
skolereformen. Beskrivelse af 2. dataindsamling blandt elever. 137 sider.
E-ISBN: 978-87-7119-335-0. Netpublikation.

Jensen, M.T., K. Karmsteen, A.-M.K. Jorgensen & S.B. Rayce:
Psychosocial function and health in veteran families - A gap map of publica-
tions within the field. 220 sider. e-ISBN: 978-87-7119-336-7. Net-
publikation.

Sievertsen, H.H: En god start — betydningen af alder ved skolestart for
barnets ndpikling. 83 sider. e-ISBN: 978-87-7119- 337-4. Netpubli-
kation.



15:39

15:40

15:41

15:44

Mehlsen, L., H. Holt, H.B. Bach & C. Térnfeldt: Ressourceforlob.
Koordinerende sagsbebandleres og borgeres erfaringer. 108 sider. ISBN:
978-87-7119-338-1. Pris: 200,00 k.

Kjer, M.G., S. Baviskar & Winter S.C.: Skoleledelse I folkeskolere-
Jormens forste ar. En kortlegning. 140 sider. e-ISBN: 978-87-7119-
340-4. Netpublikation.

Benjaminsen, L., S.B. Andrade, D. Andersen, M.H. Enemark,
J.F. Birkelund: Familiebaggrund og social marginalisering i Danmark.
En registerbaseret kortlwgning. 336 sider. ISBN: 978-87-7119-341-1.
e-ISBN: 978-87-7119- 342-8. Pris: 330,00 kr.

Jakobsen, V., M. Larsen, S. Jensen: Virksomheders sociale enga-
gement. Arbog 2015. 272 sider. ISBN: 978-87-7119-346-6. -
ISBN: 978-87-7119- 347-3. Pris: 270,00 kt.

267






VIRKSOMHEDERS SOCIALE ENGAGEMENT
ARBOG 2015

SFI har siden 1998 éarligt gennemfart kortleegninger af danske virksomheders sociale engagement. Malin-
gerne er bl.a. baseret pa spergeskemaundersggelser, hvert andet ar rettet mod virksomheder og hvert andet
ar mod lenmodtagere.

T &r bygger undersegelsen pa spargeskemadata indsamlet blandt repraesentanter fra virksomheder i efter-
aret 2014 og fordret 2015. Desuden bruges registerdata til at fa et overblik over virksomhedernes brug af
forskellige former for stattet beskaeftigelse.

Fokus i denne arbog er pa virksomheders adfaerd og holdninger i forhold til fastholdelse og ansaettelse af
udsatte grupper pa arbejdsmarkedet, fx langtidsledige, personer med nedsat arbejdsevne og langtidssyge-
meldte. T analysen skelnes mellem sma offentlige, store offentlige, sma private og store private virksomhe-
der. Arbogen bidrager saledes samlet set med viden om og indsigt i forskellige virksomheders anseettelse og
fastholdelse af udsatte grupper.

SFI - Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd
15:44
ISSN:1396-1810




	Tom side


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency true
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (Apple RGB)
  /CalCMYKProfile (Uncoated FOGRA29 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (PSO Uncoated ISO12647 \050ECI\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /ExportLayers /ExportVisiblePrintableLayers
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName (Uncoated FOGRA29 \(ISO 12647-2:2004\))
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks true
      /IncludeHyperlinks true
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers true
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


