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Forord

Den 1. januar 2016 blev der indfart en ny lov, der skulle be-
graense brugen af ansaettelsesklausuler, da det har vist sig, at
anseaettelsesklausuler kan seenke mobiliteten pa arbejdsmar-
kedet og dermed ha&mme innovation, iveerksaetteri og pro-
duktivitet.

Formalet med denne undersggelse er at kortleegge udbredel-
sen af ansaettelsesklausuler blandt private virksomheder pa det
danske arbejdsmarked. Det er desuden formalet at undersgge,
om virksomhedernes anvendelse af ansaettelsesklausuler er
blevet reduceret i forhold til en tidligere undersggelse, der
blev udfert i 2015, umiddelbart far loven tradte i kraft.

Undersggelsen er gennemfart af seniorforsker Jan Hyld Pej-
tersen. Rapporten har vaeret i eksternt review. Tak til reviewer
for kommentarer. Tak til alle virksomheder, der har bidraget

til undersggelsen.

Undersggelsen er bestilt og finansieret af Beskaeftigelsesmi-

nisteriet.

Kreen Blume Jensen
Forsknings- og analysechef for VIVE Sociale forhold og
Arbejdsmarked
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Hovedresultater

Ansaettelsesklausuler er en faellesbetegnelse for konkurrenceklausuler, kundeklausu-
ler og kombinerede konkurrence- og kundeklausuler. | 2016 blev der indfgrt en ny
lov, der skulle begraense brugen af ansaettelsesklausuler, da det har vist sig, at an-
saettelsesklausuler kan seenke mobiliteten pa arbejdsmarkedet og dermed haemme

innovation, iveerkseetteri og produktivitet.

Formalet med undersggelsen

Forméalet med denne undersggelse er at kortleegge udbredelsen af ansaettelsesklau-
suler blandt private virksomheder pa det danske arbejdsmarked. Det er desuden
formalet at undersgge, om virksomhedernes anvendelse af anseaettelsesklausuler er
blevet reduceret i forhold til en tidligere undersggelse i 14 udvalgte brancher, som

blev foretaget, umiddelbart fgr ansaettelsesklausulloven blev indfart.

Anszettelsesklausuler

Ansaettelsesklausuler er defineret pa falgende made:

®  En konkurrenceklausul er en aftale om, at lanmodtageren i en periode efter
fratraedelsen ikke ma tage anseettelse i en konkurrerende virksomhed eller

pa anden made drive konkurrerende forretning.

" En kundeklausul er en aftale om, at lenmodtageren i en periode efter fra-
treedelsen ikke ma have erhvervsmaessig kontakt med sin tidligere arbejds-

givers kunder eller forretningsforbindelser.

®  En kombineret konkurrence- og kundeklausul er en aftale om, at lsnmodta-
geren forpligtes af en konkurrenceklausul og en kundeklausul i samme pe-

riode.

Der er en raekke betingelser i loven om anszettelsesklausuler, som skal veere opfyldt,
far klausulerne kan ggres geeldende over for Isnmodtageren. Der skal bl.a. veere en
skriftlig aftale med en bestemmelse om kompensation. Konkurrence- og kundeklau-
suler kan vare op til 12 maneder efter lsnmodtagerens fratreedelse, mens kombine-

rede klausuler kun kan vare op til 6 maneder.

Datagrundlaget for undersggelsen

Undersggelsen er baseret pa en survey, som DST Survey foretog pa vegne af VIVE i
perioden 11. februar-24. april 2025 blandt en stikprgve af 14.034 private virksom-



heder. Der var svar fra 4.900 virksomheder, og resultaterne er efterfglgende veegtet
0g opregnet, saledes at resultaterne er repraesentative for private virksomheder pa
det danske arbejdsmarked med hensyn til branche og virksomhedernes starrelse.
Resultaterne for 14 udvalgte underbrancher blev desuden sammenlignet med en
tidligere undersggelse fra 2015, der blev foretaget, umiddelbart far ansaettelsesklau-
sulloven blev indfgrt. Den tidligere undersggelse blev udfgrt af Epinion og bestod af
svar fra 1.200 virksomheder. Af de 4.900 svar i undersggelsen fra 2025 var de 1.584
svar fra de 14 brancher, der ogsd blev undersggt i 2015.

Virksomhedernes anvendelse af ansaettelses-
klausuler pa det private arbejdsmarked 2025

Der er 6,3 % af virksomheder pa det private arbejdsmarked, som anvender konkur-
renceklausuler, 6,3 % af virksomhederne anvender kundeklausuler, og 4,0 % af virk-
somhederne anvender kombinerede konkurrence- og kundeklausuler. | alt 8,5 % af

virksomhederne anvender en eller anden form for anseettelsesklausul.

Anszttelsesklausuler anvendes primaert for ledere samt for specialister og
hgjtuddannede

Blandt de virksomheder, der anvender anseettelsesklausuler, er det primaert i forhold
til virksomhedernes ledere samt virksomhedernes specialister og hgjtuddannede, at
virksomhederne anvender klausuler, Figur 1. Virksomhederne anvender ogsa klausu-
ler i forhold til gvrige funktionaerer, faglaerte og ufagleerte, men dog i mindre grad.

Billedet er mere eller mindre det samme for alle tre typer af ansaettelsesklausuler.



Figur1 Medarbejdergrupper, der er omfattet af en ansaettelsesklausul,
blandt de virksomheder, der anvender den pageeldende
klausul. Vaegtet procent.
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En stor andel af de store og mellemstore virksomheder anvender ansaettelses-

klausuler

Der er en stgrre andel af de store (250+ ansatte) og mellemstore virksomheder (50-
249 ansatte), der anvender ansaettelsesklausuler end de sma virksomheder (< 50 an-
satte), Figur 2. Dette gaelder for alle tre typer af klausuler. Det skal dog bemazerkes,
at de store og mellemstore virksomheder kun udger hhv. 1 og 3 % af virksomhe-
derne i populationen, mens de smd og meget sma virksomheder (mikrovirksomhe-
der) udggr hhv. 18 og 78 % af virksomhederne. For de virksomheder, der anvender
anseettelsesklausuler, er der desuden den tendens, at de meget smé virksomheder
anvender klausuler for en stor andel af deres medarbejdere, mens de store virksom-

heder anvender klausuler for en meget begraenset andel af medarbejderne.



Figur 2 Andel af virksomheder, der anvender anseaettelsesklausuler,
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opgjort pa virksomhedens stgrrelse. Vaegtet procent.

1-9 ansatte 10-49 ansatte 50-249 ansatte 250+ ansatte

M Konkurrence M Kunde B Kombinerede

Der er forskel pa udbredelsen af ansattelsesklausuler inden for de forskellige
brancher

Andelen af virksomheder, der anvender konkurrenceklausuler, er starst inden for
brancherne ‘Information og kommunikation’, ‘Industri mv.’, ‘Erhvervsservice' og
'Handel og transport’, mens der inden for brancherne ‘Landbrug mv." og 'Kultur, fri-
tid, anden service' er den mindste andel af virksomhederne, der anvender disse

klausuler, Figur 3.

Andelen af virksomheder, der anvender kundeklausuler, er starst blandt virksomhe-
der inden for ‘Erhvervsservice’, 'Information og kommunikation’, ‘Ejendomshandel
og udlejning’ og mindst inden for brancherne ‘Landbrug mv.’ og ‘Finansiering og
forsikring’, Figur 3.

Andelen af virksomheder, der anvender kombinerede klausuler, er starst inden for
'Erhvervsservice’, 'Ejendomshandel og udlejning’, 'Offentlig administration mv.’ og
‘Information og kommunikation’, mens den mindste andel af virksomheder anven-
der kombinerede klausuler inden for ‘Landbrug mv." og ‘Kultur, fritid, anden service’,
Figur 3.



Figur 3 Andel af virksomheder, der anvender konkurrence-, kunde- og
kombinerede klausuler opgjort pa de 10 hovedbrancher.
Veegtet procent.
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Virksomhedernes anvendelse af ansaettelses-
klausuler i 14 udvalgte underbrancher i 2015 og
2025

Fzerre virksomheder anvender anszettelsesklausuler efter indfarelse af ansaet-

telsesklausulloven

Der er sket et markant og signifikant fald i andelen af virksomheder, der anvender
anseettelsesklausuler, i de 14 udvalgte brancher, der bade blev undersggt i 2015, far
loven blev indfert, og i 2025, Figur 4. Andelen af virksomheder, der anvender kon-
kurrenceklausuler, er faldet fra 22 % til 8,5 %, andelen af virksomheder, der anven-
der kundeklausuler, er faldet fra 24 % til 8,0 %, og andelen af virksomheder, der an-

vender kombinerede klausuler, er faldet fra 23 % til 4,5 %.
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Figur 4 Andel af virksomheder, der anvender ansaettelsesklausuler, i 14
udvalgte brancher. Data fra 2015 og 2025. Veegtet procent.
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Udbredelsen af konkurrence- og kundeklausuler er isar faldet blandt de sma
virksomheder

Der er sket et markant og signifikant fald i anvendelsen af bade konkurrence- og kun-
deklausuler for de sma virksomheder (< 50 ansatte) fra 2015 til 2025. For de mellem-
store virksomheder er der bade sket et beskedent fald i andelen af virksomheder, der
anvender konkurrenceklausuler, og andelen af virksomheder, der anvender kunde-
klausuler. Faldet er dog kun signifikant for virksomheder, der anvender kundeklausu-
ler. Andelen af store virksomheder, der anvender klausuler, er steget for bade konkur-

renceklausuler og kundeklausuler, men aendringen er ikke statistisk signifikant.

Konklusion

Udbredelsen af anseettelsesklausuler blandt private virksomheder pa det danske ar-

bejdsmarked er blevet kortlagt.

Andelen af virksomheder, der anvender anseettelsesklausuler, er blevet reduceret,
efter at loven om ansaettelsesklausuler er blevet indfgrt. Der er sket en markant re-
duktion i anvendelse af ansaettelsesklausuler blandt virksomheder i de 14 udvalgte
brancher, der bade blev undersggt i 2015 og i 2025. Reduktionen i anvendelse af
ansaettelsesklausuler er primaert sket blandt de sma virksomheder (< 50 ansatte). De
14 udvalgte brancher hgrer til de brancher, hvor anvendelsen af klausuler er mest
udbredt.
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1

Indledning

Den 1. januar 2016 tradte en ny lov om ansaettelsesklausuler i kraft. Formalet med
loven var at begraense virksomhedernes brug af anseettelsesklausuler, da det har vist
sig, at ansaettelsesklausuler kan seenke mobiliteten pa arbejdsmarkedet og hermed

haemme innovation, iveerkseetteri og produktivitet (Beskaeftigelsesministeriet, 2016a).

| forbindelse med lovaendringen blev det besluttet at undersgge forekomsten af an-
seettelsesklausuler, efter at loven havde virket i nogle ar. Beskeaeftigelsesministeriet
har derfor bedt VIVE om at kortleegge forekomsten af anseaettelsesklausuler blandt
virksomheder pa det danske arbejdsmarked samt at undersgge, om forekomsten af

ansaettelsesklausuler er eendret efter indfarelsen af ansaettelsesklausulloven.

Ansaettelsesklausuler er en fallesbetegnelse for en reekke klausuler og daekker over
konkurrenceklausuler, kundeklausuler og kombinerede konkurrence- og kundeklau-

suler. Klausulerne defineres pa fglgende made (Beskaeftigelsesministeriet, 2016a):

®  En konkurrenceklausul er en aftale om, at lanmodtageren i en periode efter
fratreedelsen ikke méa arbejde i en konkurrerende virksomhed eller pd an-
den made drive konkurrerende forretning i forhold til sin tidligere arbejds-

giver.

®  En kundeklausul er en aftale om, at lanmodtageren i en periode efter fra-
treedelsen ikke ma arbejde hos eller have erhvervsmaessig kontakt med sin

tidligere arbejdsgivers kunder eller forretningsforbindelser.

®  En kombineret konkurrence- og kundeklausul er en aftale om, at lgsnmodta-
geren i en periode efter sin fratraedelse bade forpligtes af en konkurrence-

klausul og en kundeklausul.

For loven blev indfgrt, anvendte virksomhederne ogsa jobklausuler. En jobklausul er
en aftale, som en arbejdsgiver indgar med andre arbejdsgivere med det formal at
forhindre eller begraense lsnmodtagerens muligheder for at blive ansat hos de an-
dre arbejdsgivere. Ved aendring af lovgivning om anseettelsesklausuler i januar 2016
blev jobklausuler med fa undtagelser forbudt pa arbejdsmarkedet. Denne rapport

omhandler derfor ikke jobklausuler.

Loven om ansaettelsesklausuler opstiller en raekke betingelser, som skal veere op-
fyldt, far en konkurrence-, kunde- eller kombineret klausul kan geres gaeldende

over for en lgnmodtager.

®  Der skal veere en skriftlig aftale om klausulen

13



1.1

1.2

®  Lgnmodtageren skal have vaeret ansat i en uafbrudt periode pd 6 maneder

®=  Konkurrence- og kundeklausuler kan vare op til 12 maneder efter lsnmod-
tagerens fratreedelse, mens kombinerede klausuler kun kan vare op til 6

maneder

= Aftalen om en klausul skal indeholde en bestemmelse om bade kompen-
sation i form af et engangsbelgb til Isnmodtager ved opsigelse og en

kompensation for selve klausulen.

Lov om ansaettelsesklausuler fra januar 2016 betad, at man ophaevede bestemmel-
ser om ansaettelsesklausuler i aftale- og funktioneerloven og samlede reglerne i an-
saettelsesklausulloven. Det betad, at man udbredte beskyttelsen i loven til alle lgn-
modtagere, hvor det farhen primaert var funktionaerer, der var omfattet af ansaettel-
sesklausuler. Kompensationsreglerne blev desuden aendret, sdledes at lsnmodta-

gerne skal kompenseres mere, jo leengere de er bundet af en klausul.

Tidligere undersggelse fra 2015

| forbindelse med forarbejdet til loveendringen i 2016 blev der udarbejdet en rap-
port om anvendelse af ansaettelsesklausuler pa det danske arbejdsmarked og inter-
nationalt (Beskaeftigelsesministeriet, 2016a). Rapporten indeholder en kortlaegning
af udbredelsen af ansaettelsesklausuler i 14 udvalgte brancher inden for den private
sektor. Brancherne var valgt ud fra, at der var en forventning om, at ansaettelses-
klausuler var mest udbredt i disse brancher pa det private arbejdsmarked. De ud-
valgte brancher var seks brancher med fremstillingsvirksomheder og otte brancher

med servicevirksomheder, se Bilag 1.

Kortleegningen blev foretaget som en spargeskemaundersggelse ved anvendelse af
telefoninterview og blev udfert af Epinion i foraret 2015, faor loveendringen tradte i

kraft. Undersggelsen er beskrevet neermere i Bilag 1.

Formal med undersggelsen

Undersggelsen har to delformal. Formalet er dels at undersgge, hvor udbredt an-
seettelsesklausuler er blandt private virksomheder pa det danske arbejdsmarked,
dels at undersgge, om virksomhedernes anvendelse af anszettelsesklausuler er ble-

vet reduceret i forhold til, fer anseettelsesklausulloven blev indfart.
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2.1

2.2

Sporgeskemaundersggelse om
anvendelse af ansaettelses-
klausuler

VIVE har foretaget en spgrgeskemaundersggelse blandt en stikprgve af private virk-
somheder pa tveers af alle brancher for at kortleegge, hvor udbredt anvendelse af
anseettelsesklausuler er pa arbejdsmarkedet. Stikprgven gjorde det samtidigt muligt
at se pa udviklingen i brugen af anseettelsesklausuler for de 14 brancher, der var
med i undersggelsen, umiddelbart far loven af ansaettelsesklausuler blev indfart.
Hermed var det muligt at se pa, om der er sket en reduktion i anvendelse af ansaet-
telsesklausuler, som var hensigten med loven. En mere detaljeret beskrivelse af me-

toden er angivet i kapitel 6.

Population

Populationen af virksomheder med mindst en medarbejder ansat bestod af 159.658
virksomheder. Der blev udtrukket en stikprgve pa 14.034 virksomheder til undersggel-
sen, heraf var 4.469 virksomheder fra de 14 brancher, der deltog i undersggelsen i
2015, og 9.565 virksomheder var fra de gvrige brancher. Stikprgven blev stratificeret

pa virksomhedsstarrelse og branche og er naeermere beskrevet i afsnit 6.1 og Bilag 2.

Sporgeskema

Spgrgeskemaet indeholdt spgrgsmal om virksomhedernes anvendelse af kunde-
klausuler, konkurrenceklausuler og kombinerede kunde- og konkurrenceklausuler.
Der var desuden spgrgsmal om, hvor stor en andel af medarbejderne der var omfat-
tet af en klausul, og hvilke medarbejdergrupper, det drejede sig om. Til sidst i sper-
geskemaet var der spgrgsmal, om virksomheden selv oplevede begraensninger pa
grund af klausuler, nar de selv ansatte medarbejdere, se Boks 2.1. Spgrgeskemaet
blev udarbejdet pa baggrund af det spgrgeskema, som Epinion anvendte i undersg-
gelsen i 2015, sdledes at det var muligt at se pa, om der er sket andringer i anven-
delsen af ansaettelsesklausuler fra 2015 til 2025. En naermere beskrivelse af spgrge-

skemaet er angivet i afsnit 6.2, Bilag 3 og Bilag 4.
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Analyser

Der var svar fra i alt 4.900 virksomheder, hvilket betyder, at vi har en overordnet
svarprocent pd 34,9 %. Af de 4.900 svar var de 1.584 svar fra virksomheder i de 14
brancher, der ogsa var med i undersggelsen i 2015. Svarprocenterne varierer pa
tveers af brancherne, men de fleste brancher har en svarprocent pa mellem 30 og
40 %. Der er dog enkelte brancher, der ligger lavere eller hgjere end dette interval,
se bortfaldsanalyse i afsnit 6.4. Desuden varierer svarprocenten med starrelse pa
virksomhederne, saledes at de stgrre virksomheder har en hgjere svarprocent end
de sm3, se Tabel 6.3. For at kompensere for disse skaevheder er data veegtet, se af-
snit 6.5.

Resultaterne i de fglgende kapitler 3 og 4 er baseret pa vaegtede analyser. Det vil
sige, at der tages hensyn til den made, stikpragven blev stratificeret i analyserne, og
resultaterne er vaegtet sdledes, at de er repraesentative for den samlede population
af 159.658 virksomheder med hensyn til virksomhedsstarrelse og branche. | tabel-
lerne i de efterfalgende kapitler er resultaterne angivet som vaegtede procenter. |
nogle af tabellerne er ogsa angivet antallet af observationer, der har ligget til grund
for de veegtede procenter. Vi angiver ligeledes 95 % konfidensgraenser for andelen.
Det vil, populaert sagt, sige, at vi med 95 %'s sikkerhed kan sige, at den sande andel
ligger inden for konfidensgraenserne. Konfidensgraenserne er saledes et udtryk for

den statistiske usikkerhed, der er pa den pageeldende maling.

Boks 2.1 Data og metode
Der er foretaget en spgrgeskemaundersggelse blandt udvalgte
virksomheder pa det private arbejdsmarked

Spergeskemaet indeholdt spgrgsmal om:

u Virksomhedernes anvendelse af kunde-, konkurrence- og kombinerede klau-

suler
®  Hvilke medarbejdergrupper der er omfattet af de forskellige klausuler
B Hvor stor en andel af de ansatte der er omfattet af de forskellige klausuler
®  Andre kontraktmaeessige muligheder for at fastholde medarbejdere

B Virksomhedens oplevelse af begreensninger pa grund af klausuler, nar de
selv vil ansaette medarbejdere.



Anvendelse af ansaettelses-

klausuler pa det danske
arbejdsmarked i 2025

| denne del af rapporten ser vi pa anvendelse af ansaettelsesklausuler pa tveers af

alle brancher pa det private arbejdsmarked.

Antallet af virksomheder pa det danske arbejdsmarked med mindst én medarbejder
ansat var ultimo 2024 i alt 159.658, Tabel 3.1. Langt de fleste virksomheder er sma
virksomheder med 1-9 ansatte (78 %), hvorimod der er meget fa store virksomheder
med 250 eller flere ansatte (0,6 %). De tre stgrste brancher er 'Handel og transport’
(28 % af virksomhederne), 'Erhvervsservice' (17 % af virksomhederne) og ‘Bygge og
anleeg’ (12 % af virksomhederne).

Tabel 3.1 Virksomheder med mindst én medarbejder ansat, opgjort pa branche og
virksomhedsstgrrelse. Antal og total procent.

Branche 1-9 10-49 50-249 250+ Total, Total %

ansatte ansatte ansatte ansatte antal

Landbrug mv. 6.854 1.148 70 8 8.080 5
Industri mv. 6.953 2.905 919 214 10.991 7
Bygge og anleeg 15.894 3432 483 53 19.862 12
Handel og transport 31.774 11.023 1.694 285 44.776 28
Information og kommunikation 7.811 1.458 333 53 9.655 6
Finansiering og forsikring 7.083 344 87 37 7.551 5
Ejendomshandel og udlejning 8.379 677 103 18 9.177 6
Erhvervsservice 22.842 3.742 734 175 27.493 17
Offentlig administration mv. 7.739 2.222 290 41 10.292 6
Kultur, fritid, anden service 9.544 1.900 286 51 11.781 7
Total, antal 124.873 28.851 4.999 935 159.658 100
Total % 78 18 3 1* 100

Anm.: Antallet af virksomheder ved 3. kvartal 2024.
Note: *0,6.

Kilde: Danmarks Statistik.



3.1 Ansattelsesklausuler pa arbejdsmarkedet

Anvendelsen af anszettelsesklausuler blandt virksomheder pa det danske arbejds-

marked er angivet i Tabel 3.2. Resultaterne viser, at 6,3 % af virksomhederne anven-

der konkurrenceklausuler, 6,3 % anvender kundeklausuler, og 4,0 % anvender kom-

binerede klausuler. Overordnet er der 8,5 % af virksomhederne, der anvender en el-

ler anden form for klausul over for deres ansatte. En detaljeret opggrelse over sva-

rene pa de centrale spgrgsmal i undersggelsen er angivet i Bilag 5.

Tabel 3.2 Anvendelse af anszettelsesklausuler blandt virksomheder pa det danske

arbejdsmarked. Vagtet procent.

Andel %
Konkurrenceklausuler 6,3
Kundeklausuler 6,3
Kombinerede klausuler 4,0
Konkurrence-, kunde- eller kombinerede klausuler 8,5
Totale antal virksomheder 4.900

95 % konfidensgraenser

5,0-7,5

4,9-7,8

2,9-5,1

7,0-10,0

Blandt de virksomheder, der anvender hhv. konkurrence-, kunde- eller kombinerede

klausuler er det lidt over halvdelen af virksomhederne, der har indgaet en aftale

med en medarbejder inden for det seneste ar, Tabel 3.3.

Tabel 3.3 Andel af virksomheder, der har indgaet en aftale om en ansaettelsesklausul
inden for det seneste ar blandt virksomheder, der anvender pageeldende

klausuler. Vaegtet procent.

Har indgaet aftale inden Konkurrenceklausuler Kundeklausuler

for det seneste ar

Ja 53,5 53,7
Nej 42,1 433
Ved ikke 4.4 2,9
Total 100 100

Totale antal, der anvender
klausul 714 545

Kombinerede klausuler

58,1

357

6,2

100

359
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Ansaettelsesklausuler er primaert rettet mod ledere samt specialister og hgjtuddan-
nede og i mindre grad mod @vrige funktionaerer, fagleerte og ufagleerte, Tabel 3.4.
Dette geelder pa tveers af de forskellige ansaettelsesklausuler, om end der ogsa er
mindre forskelle. Blandt de virksomheder, der anvender konkurrenceklausuler, er det
70,5 % af lederne, der er bundet af en klausul, mens det for kundeklausuler er 59,0 %
af lederne, der er bundet af en klausul, og for kombinerede klausuler er 66,6 % af le-
derne bundet af en klausul.

Tabel 3.4 Medarbejdergrupper, der er omfattet af en ansaettelsesklausul. Opgjort for
virksomheder, der anvender pagaeldende klausul. Vaegtet procent.

Konkurrenceklausuler Kundeklausuler Kombinerede klausuler
95 % 95 % 95 %
konfidens- konfidens- konfidens-
Andel % graenser Andel % greenser Andel % greenser
Ledere 70,5 61,3-79,7 59,0 47,8-70,1 66,6 53,5-79,6
Specialister og hgjtud-
dannede 49,3 40,6-57,9 45,3 33,7-56,9 51,4 43,0-59,7
@vrige funktionaerer 29,0 19,1-38,9 27,1 16,9-37,3 32,3 17,1-47,6
Fagleerte 25,6 16,3-34,8 22,2 12,3-32,2 29,0 15,4-42,6
Ufagleerte 20,8 12,2-29,3 20,1 10,5-29,7 19,4 6,8-32,1
Anden medarbejder-
gruppe 0,2 0,1-0,3
Totale antal virksom-
heder 714 545 359

Den stgrste andel af de virksomheder, der anvender ansaettelsesklausuler, gar det
for mere end 50 % af deres medarbejdere, Tabel 3.5. For de virksomheder, der an-
vender konkurrenceklausuler, er det 35,4 % af virksomhederne, der ggr det for mere
end 50 % af de ansatte. De tilsvarende tal for kunde- og kombinerede klausuler er
hhv. 40,0 % og 41,7 % af virksomhederne.
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Tabel 3.5 Andelen af ansatte, der er omfattet af en klausul, i de virksomheder, der

anvender pagaeldende klausuler. Vaegtet procent.

Kundeklausul Kombinerede klausuler

Konkurrenceklausul

95 % 95 % 95 %

konfidens- konfidens- konfidens-

Andel % greenser Andel % greenser Andel % greenser

Under 2 % 16,3 12,3-204 19,0 10,8 - 27,2 19,0 13,7 - 24,3

2-5% 14,5 8,6 - 20,5 9,5 4,4 - 14,5 8,6 29-144

5-10 % 9,4 2,2-16,6 10,5 2,8-18,2 11,8 03-234

10-20 % 11,1 3,2-190 8,6 09-164 58 1,4 -101

20-30 % 6,2 1,7-10,8 4,4 10-78 8,0 03-157

30-50 % 6,9 2,9-110 8,0 2,5-134 51 1,7-84

Mere end 50 % 354 25,2 - 45,7 40,0 27,6 - 52,5 41,7 27,0 - 56,4
Total % 100 100 100

Totale antal

virksomheder 714 545 359

Der er dog ogsa betydelig variation i, hvor stor en andel af de ansatte i virksomhe-
der med klausuler der er omfattet af en klausul. Dette kan haenge sammen med, at
det primaert er ledere samt specialister og hgjtuddannede, der er omfattet af klau-
suler. Omfanget af klausuler kan haenge sammen med andelen af de naevnte medar-
bejdergrupper i virksomhederne samt starrelsen pa virksomheden. For de sma virk-
somheder med fa ansatte, vil anvendelse af klausuler for enkelte ansatte udgere en
stor andel af de ansatte. | Tabel 3.6 og Tabel 3.7 er angivet, hvor stor en andel af
virksomhedens ansatte, der er er omfattet af henholdsvis en kundeklausul og en
konkurrenceklausul opgjort pa virksomhedens stgrrelse. | denne analyse har det vee-
ret nagdvendigt at sld nogle af kategorierne sammen, da Danmarks statistik ikke tilla-

der at offentligggre data, hvis der er meget fa observationer.

For bade kundeklausuler og konkurrenceklausuler er billedet nogenlunde det
samme Tabel 3.6 og Tabel 3.7. | de sma virksomheder med 1-9 ansatte er det en
stor andel af virksomhedernes ansatte, der er omfattet af en ansaettelsesklausul. Sa-
ledes er det omkring halvdelen af de sma virksomheder (1-9 ansatte), der anvender
kunde- eller konkurrenceklausuler, hvor mere end 50 % af de ansatte er omfattet af
en klausul. For de store og mellemstore virksomheder er billedet omvendt. | de
store virksomheder (<249 ansatte), der anvender kunde- eller konkurrenceklausuler,
er det 60 % af virksomhederne, hvor mindre end 2 % af deres ansatte er omfattet af
en kundeklausul.



Tabel 3.6 Andelen af ansatte, der er omfattet af en kundeklausul, i de virksomheder,
der anvender kundeklausuler. Opgjort pa virksomhedsstgrrelse. Vaegtet
procent.

1-9 ansatte 10-49 ansatte 50-249 ansatte 250+ ansatte
<2% 28 39 60
2-5% 20° 12 26 15
5-30 % 17 23 26 15
30-50 % 12 15 4 10*
Mere end 50 % 50 22 6
Total 100 100 100 100

Note: *Kategorien er slaet sammen med kategorien < '2 %'. #Kategorien er sldet sammen med kategorien ‘Mere end 50 %'.

Tabel 3.7 Andelen af ansatte, der er omfattet af en konkurrenceklausul, i de
virksomheder, der anvender konkurrenceklausuler. Opgjort pa
virksomhedsstarrelse. Veegtet procent.

1-9 ansatte 10-49 ansatte 50-249 ansatte 250+ ansatte
<2% 8 24 37 60
2-5% 11 17 28 19
5-30 % 20 22 23 13
30-50 % 14 15 6 3
>50 % 48 22 6 5
Total 100 100 100 100

| Tabel 3.8 er angivet andelen af virksomheder, der anvender en konkurrenceklausul
eller en kombineret klausul over for ansatte i virksomheden. Det vil sige, at vi her ser
pa virksomheder, hvor de ansatte er omfattet af en konkurrenceklausul, uanset om
det er en kombineret klausul eller en almindelig konkurrenceklausul. Tilsvarende er
der i tabellen angivet andelen af virksomheder, der anvender kundeklausuler eller
kombinerede klausuler. Der er 6,9 % af virksomhederne, der anvender en konkur-
renceklausul (inkl. kombinerede klausuler), og tilsvarende er der 6,9 % af virksomhe-

derne, der anvender en kundeklausul (inkl. kombinerede klausuler).
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Tabel 3.8 Andelen af virksomheder, der anvender konkurrenceklausuler (inkl.
kombinerede klausuler), og andelen af virksomheder, der anvender
kundeklausuler (inkl. kombinerede klausuler). Vaegtet procent.

Andel % 95 % konfidensgraenser

Konkurrenceklausul eller kombineret klausul 6,9 5,6-8,3
Kundeklausul eller kombineret klausul 6,9 5,4-8,3
Totale antal virksomheder 4.900

3.2 Anvendelse af anszettelsesklausuler opgjort pa

branche og virksomhedsstorrelse

Virksomhedernes anvendelse af ansaettelsesklausuler opgjort pa virksomhedsster-
relse er angivet i Tabel 3.9. For alle tre typer af ansaettelsesklausuler er der en sam-
menhaeng mellem virksomhedernes starrelse og anvendelse af klausuler, sdledes at
anvendelsen af klausuler stiger med virksomhedernes stgrrelse. Sammenhaengen er
dog mest markant for konkurrenceklausuler. Lidt over en tredjedel af de store virk-
somheder (250+) anvender konkurrenceklausuler, mens det er 4,9 % af de mindste
virksomheder (mikrovirksomheder 1-9 ansatte), der anvender konkurrenceklausuler.
De tilsvarende tal for virksomhedernes anvendelse af kundeklausuler er 28,7 for de
store virksomheder og 5,7 % for de mindste virksomheder. De tilsvarende tal for de

kombinerede klausuler er lidt lavere end for konkurrence- og kundeklausuler.

Det skal bemaerkes, at de store og mellemstore virksomheder udger hhv. 1 og 3 %
af virksomhederne i populationen, mens de sméa og meget sma virksomheder
(mikrovirksomheder) udger hhv. 18 % og 78 % af virksomhederne, Tabel 3.1. Som
beskrevet i afsnit 3.1, for de virksomheder, der anvender ansaettelsesklausuler, er
der en tendens til, at jo mindre virksomheden er, jo stgrre andel af medarbejderne
er omfattet af en klausul. Omvendt er det en meget lille andel af medarbejderne,

der er omfattet af en klausul i de store virksomheder.
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Tabel 3.9 Virksomhedernes anvendelse af ansattelsesklausuler opgjort pa
virksomhedsstgrrelse. Andel og konfidensgreenser. Vaegtet procent.

Virksomhe- Konkurrenceklausuler Kundeklausuler Kombinerede
dens storrelse klausuler
Antal ansatte 95 % 95 % 95 %
konfidens- konfidens- konfidens-

Andel greenser Andel greenser Andel greenser Antal
1-9 4,9 3,4-6,5 57 39-74 3,6 2,3-5,0 1.303
10-49 8,8 6,9-10,7 73 5,5-9,1 4,3 2,9-5,7 1.640
50-249 20,3 18,7-22,0 13,3 11,9-14,7 9,4 8,2-10,6 1.607
250+ 35,5 31,4-39,7 28,7 24,6-32,7 20,2 16,7-23,7 350
Total 100 100 100 4.900

Der er relativ stor variation i virksomhedernes anvendelse af ansaettelsesklausuler pa
tveers af de 10 hovedbrancher, specielt for konkurrence- og kundeklausuler, Tabel
3.10. De brancher, hvor den stgrste andel af virksomhederne anvender konkurrence-
klausuler, er inden for 'Information og kommunikation’ (12,6 %), ‘'Industri mv.'

(9,9 %), 'Erhvervsservice’ (9,8 %) og 'Handel og transport’ (6,1 %), mens de brancher,
hvor den mindste andel af virksomhederne anvender konkurrenceklausuler, er inden

for ‘Landbrug mv. (0,3 %)’ og ‘Kultur, fritid, anden service' (3 %).

Anvendelse af kundeklausuler er mest udbredt blandt virksomheder inden for ‘Er-
hvervsservice' (9,9 %), 'Information og kommunikation’ (9,2 %), 'Ejendomshandel og
udlejning’ (7,8 %) og Industri (6,7 %), mens den mindste andel af virksomheder an-
vender kundeklausuler inden for ‘Landbrug mv." (0,2 %) og ‘Finansiering og forsik-
ring’ (4,3 %).

Variationen i anvendelse af kombinerede klausuler pa tvaers af brancher er mindre
end for de to andre klausuler. Andelen af virksomheder, der anvender kombinerede
klausuler er stgrst inden for 'Erhvervsservice' (6,2 %), 'Ejendomshandel og udlejning’
(6,2 %), 'Offentlig administration mv’ (5,0 %) og 'Information og kommunikation’
(4,7 %) og mens den mindste andel af virksomheder anvender kombinerede klausu-

ler inden for ‘Landbrug mv." (1,2 %) og ‘Kultur, fritid, anden service' (2,8 %).

Det er sdledes nogenlunde de samme brancher, der ligger hgijt eller lavt pad anven-

delsen af de forskellige typer af anszettelsesklausuler.



Tabel 3.10

Virksomhedernes anvendelse af ansaettelsesklausuler opgjort pa
hovedbranche. Vagtet procent.

Hovedbranche Konkurrenceklausuler Kundeklausuler Kombinerede
klausuler
95 % 95 % 95 %
konfidens- konfidens- konfidens- | Totale

Andel greenser | Andel greenser Andel greenser antal
Landbrug mv. 0,3 0,0-0,7 0,2 0,0-0,4 1,2 0,0-32 178
Industri mv. 9,9 7,1-2,8 6,7 4,3-9,1 4,6 24-67 982
Bygge og anleeg 3,1 0,0-6,2 4,4 0,0-8,7 2,5 0,0-5,6 322
Handel og transport 6,1 3,1-9,0 6,2 2,8-9,5 34 1,0-57 959
Information og
kommunikation 12,6 8,4-16,9 9,2 5.3-13,1 4,7 19-74 453
Finansiering og for-
sikring 44 0,0-8,8 43 0,0-8,7 38 00-382 193
Ejendomshandel og
udlejning 4,6 0,0-9,7 7.8 0,8-14,8 6,2 0,0-124 187
Erhvervsservice 9,8 6,6-12,9 9,9 6,7-13,1 6,2 3,5-88 1.110
Offentlig admini-
stration mv 5,5 0,8-10,2 5.1 0,3-9,9 5,0 03-97 269
Kultur, fritid anden
service 3,0 0,0-7,2 4,8 0,0-10,4 2,8 00-70 247
Total 4.900

3.3

Virksomhedernes brug af andre

kontraktmaessige redskaber til at fastholde

medarbejdere

Virksomhederne er blevet spurgt, om de anvender andre kontraktmaessige redska-
ber til at fastholde medarbejdere. Dette spargsmal er stillet til alle virksomhederne i

undersggelsen, uanset om de anvender ansaettelsesklausuler eller ej.

Neesten to tredjedele af virksomhederne angiver, at de ikke anvender kontraktmaes-
sige redskaber til at fastholde deres medarbejdere, Tabel 3.11. Der er 21,6 % af virk-
somhederne, der anvender tavshedsklausuler, og 18,7 % af virksomhederne anven-

der bonusordninger. @vrige kontraktmaessige redskaber bliver kun brugt i begraen-

set omfang af virksomhederne.
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Tabel 3.11  Virksomhedernes brug af andre kontraktmaessige redskaber til at fastholde

Kontraktmazessige redskaber Andel %

medarbejdere. Veaegtet procent.

Medarbejderaktier 4,2
Uddannelsesklausuler 3,5
Bonusordninger 18,7
Forleenget opsigelsesvarsel 7,6
Tavshedsklausuler 21,6
Andet 2,9
Ingen 62,5
Ved ikke 3,1
Totale antal virksomheder 4.900

3.4

Ansaettelsesklausuler som barrierer for
rekruttering af nye medarbejdere

Anseettelsesklausuler har til formal at beskytte virksomhedens interesser og fast-
holde medarbejderne, men ansaettelsesklausuler kan ogsa veere en barriere, nar
virksomhederne selv skal ansaette nye medarbejdere. Virksomhederne er ogsa ble-
vet spurgt om, hvordan de oplever anvendelsen af ansaettelsesklausuler blandt de

medarbejdere, som de selv gnsker at ansaette.

Langt de fleste virksomheder oplever ikke problemer med at ansaette nye medarbej-
der pd grund af anseettelsesklausuler, Tabel 3.12. Det er kun 0,9 %, der angiver, at
de ofte ma tage hensyn til en ansaettelsesklausul, nar de anseetter en ny medarbej-

der, 0og 2,8 % angiver, at det sker indimellem.

Inden for det seneste ar er det blot 2,9 % af virksomhederne, der har oplevet, at en
potentiel ny medarbejder var omfattet af en ansaettelsesklausul, Tabel 3.13, og kun
1,2 % af virksomhederne har inden for det seneste ar mattet opgive at ansaette en

medarbejder pa grund af en anseettelsesklausul, Tabel 3.14.
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Tabel 3.12  Hvor hyppigt oplever |, at potentielle nye medarbejdere er omfattet af
ansaettelsesklausuler, som | ma tage hensyn til? Vaegtet procent.

Andel %
Det sker ofte 09
Det sker indimellem 2,8
Det sker sjeeldent 13,2
Det sker aldrig 72,6
Ved ikke 10,5
Totale antal 4.900

Tabel 3.13  Har | inden for det seneste ar oplevet, at en potentiel ny medarbejder var
omfattet af en ansaettelsesklausul, som | matte tage hensyn til i forbindelse
med ansattelsen? Vaegtet procent.

Andel %
Ja 2,9
Nej 94,0
Ved ikke 3,1
Totale antal 4.900

Tabel 3.14  Har | inden for det seneste ar undladt at ansaette en potentiel ny
medarbejder pa grund af en ansaettelsesklausul? Vaegtet procent.

Andel %
Ja 1.2
Nej 96,0
Ved ikke 2,8
Totale antal 4.900

Virksomhederne er desuden blevet spurgt, om de generelt oplever begreensninger
ved rekruttering pa grund af anseettelsesklausuler, og her er det kun 1 % af virksom-
hederne, der oplever begraensninger, Tabel 3.15. Nar virksomhederne oplever be-
greensninger, er det i hgj grad ved ansaettelse af specialister og hgjtuddannede
(77,4 %) og ved ansettelse af ledere (47,4 %), og i mindre grad ved ansaettelse af de
gvrige faggrupper, Tabel 3.16.
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Nar virksomhederne oplever begraensninger med ansaettelsesklausuler ved rekrutte-
ring, er det primaert virksomheder, der oplever begraensninger pa grund af en kon-
kurrenceklausul (49 %), eller virksomheder, der oplever begraensninger bade pa
grund af konkurrence- og kundeklausuler (36,8 %), Tabel 3.17. Virksomhederne op-
lever i mindre grad begraensninger pa grund af kundeklausuler alene (9,8%).

Det skal bemeaerkes, at en af grundene til, at virksomhederne ikke oplever begraens-

ninger med ansaettelsesklausuler ved rekruttering, kan vaere, at de potentielle med-
arbejdere, der er bundet af en ansaettelsesklausul, ikke s@ger de pagaeldende job.

Tabel 3.15  Oplever | generelt en begraensning ved rekruttering pa grund af
ansaettelsesklausuler? Vagtet procent.

Andel %

—
Q

—_
o

Nej 92,8
Ved ikke 6,2
Totale antal 53

Tabel 3.16  For hvem oplever | generelt en begraensning ved rekruttering pa grund af
ansaettelsesklausuler? (vaegtet procent, opgjort blandt virksomheder, der
oplever begraensninger)

Andel %
Ledere 47,6
Specialister og hgjtuddannede 77,4
@vrige funktionaerer 8,3
Fagleerte/ufagleerte 19,6
Totale antal 53
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Tabel 3.17  Har de oplevede begraensninger ved rekruttering overvejende vaeret i
forbindelse med? (vaegtet procent, opgjort blandt virksomheder, der
oplever begraensninger)

Andel %

Kundeklausuler 9,8
Konkurrenceklausuler 49,1
Bade kundeklausuler og konkurrenceklausuler 36,8
Andre kontraktmaessige redskaber 2,9
Totale antal 52
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Andring i virksomhedernes

anvendelse af ansattelses-
klausuler fra 2015 til 2025 i 14
udvalgte underbrancher

| denne del af rapporten ser vi pa, om anvendelse af ansaettelsesklausuler har s&en-
dret sig fra 2015 til 2025 for 14 udvalgte underbrancher, som ogsa blev undersggt i
2015. Stikpraven i VIVEs undersggelse fra 2025 var stratificeret sdledes, at det var
muligt at se pa de 14 udvalgte brancher, der ogsa blev undersggt i 2015, se afsnit
6.1 og Bilag 2. Data fra 2015 er baseret pa de data, der er afrapporteret i rapporten
fra 2015 (Beskaeftigelsesministeriet, 2016a). Vi har saledes veeret afhaengige af,
hvilke data Epinion har medtaget i den tidligere rapport.

Der er ikke angivet konfidensgreenser for data i rapporten fra (2016a), hvorfor det
ikke har veeret muligt at tage hensyn til den usikkerhed, der har vaeret pa data fra
2015. Vi har derfor vurderet, om en given aendring var statistisk signifikant ud fra,
om data i 2015 ligger inden for konfidensgraenserne for data fra 2025. | Bilag 7 har
vi diskuteret usikkerheden pa data fra 2015.

Antallet af virksomheder i de 14 udvalgte brancher, eller rettere underbrancher, var
ultimo 2024 23.040 virksomheder, mens antallet i 2015 var 20.020, Tabel 4.1. Antal-
let af virksomheder er nogenlunde det samme de to ar, og andelen af virksomheder
inden for hovedbrancherne er ogsa stort set den samme, om end der er sket mindre
forskydninger. Andelen af virksomheder inden for 'Industri mv." er gaet ned fra 17 %
i 2015 til 13 % i 2025. Derimod er andelen af virksomheder gaet op fra 2015 til 2025
inden for 'Information og kommunikation’ (fra 27 % til 30 %) og inden for ‘Erhvervs-
service’ (fra 55 % til 57 %). Den starste forskydning er sket inden for hovedbranchen
'Finansiering og forsikring’, hvor andelen af virksomheder er gaet fra 1,3 % i 2015 til
0,3 % i 2025. Imidlertid er denne hovedbranche meget lille. De sma forskydninger i
andelen af virksomheder inden for brancherne ved de to undersggelser ma anses for
at veere marginale.
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Tabel 4.1 Antal og andel af virksomheder i de 14 udvalgte underbrancher

Hoved- 14 udvalgte underbrancher Antal virk- Antal virk- Andel af  Andel af virk-
branche somheder somheder virksom- somheder
2025 2015 heder 2025 2015

Industrimv  10: Fremstilling af fadevarer 1.059 1.298 4,6 6,5
11: Fremstilling af drikkevarer 174 97 08 0,5

14: Fremstilling af beklaedning 207 254 0,9 1,3

20: Fremstilling af kemiske
produkter 197 191 0,9 1.0

21: Fremstilling af farmaceuti-
ske ravarer og farmaceutiske

preeparater 82 67 0,4 0,3

28: Fremstilling motorer, vind-

meller og pumpe 1.245 1.425 54 71
Information
og kommu-
nikation 61: Telekommunikation 181 226 0,8 1,1
62: Computerprogrammering 6.625 5.226 28,8 26,1
Finansie-
ring og for-
sikring 64,1: Bank 28 104 0,1 0,5
65,1: Forsikring 39 141 0,2 0,7
64,92,10: Realkredit 6 9 0,03 0,04
Erhvervs- 69: Juridisk bistand, bogfering
service og revision 3.271 3.012 14,2 15,0
70: Hovedseeders virksomhed,
virksomhedsradgivning 5.648 4.436 24,5 22,2
71: Arkitekt- og ingenigrvirk-
somhed 4.278 3.534 18,6 17,7
Total 23.040 20.020 100 100
Kilde: Danmarks Statistik og Epinion.

4.1

Anvendelse af ansaettelsesklausuler i 2015 og
2025

Andelen af virksomheder, der anvender ansaettelsesklausuler i de 14 udvalgte bran-
cher, er faldet fra 2015 til 2025 for alle typer af ansaettelsesklausuler, Tabel 4.2. Fal-

det er statistisk signifikant, da andelen af virksomheder for 2015 data ligger uden
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for konfidensgraenserne for 2025 data for alle tre typer af ansaettelsesklausuler, Ta-
bel 4.2

Der er tale om et relativt markant fald for de tre typer af anseettelsesklausuler i de
udvalgte brancher. Andelen af virksomheder, der anvender konkurrenceklausuler, er
faldet fra 22 % til 8,5 %, andelen af virksomheder, der anvender kundeklausuler, er
faldet fra 24 % til 8,0 %, og andelen af virksomheder, der anvender kombinerede
klausuler, er faldet fra 23 % til 4,5 %. Overordnet er andelen af virksomheder, der

bruger en eller anden form for anseettelsesklausul, faldet fra 30 % til 10,7 %.

Tabel 4.2 Anvendelse af ansaettelsesklausuler blandt virksomheder i 14 udvalgte
brancher i hhv. 2015 og 2025. Vaegtet procent.

Data 2025 Data 2015

95 %
Andel konfidensgraenser Andel
Konkurrenceklausuler 8,5 6,4-10,5 22
Kundeklausuler 8,0 6,0-10,1 24
Kombinerede klausuler 4,5 3,0-6,0 23
Konkurrence-, kunde- eller kombinerede klausuler 10,7 8,5-12,9 30

Anm.: Andringerne fra 2015 til 2025 er statistisk signifikant, da det for alle typer af klausuler gaelder, at andelen af virksomheder med
klausuler i 2015 ligger uden for konfidensgraenserne for data fra 2025.

Kilde: Egne beregninger og Epinion.

Vi har undersagt, om anvendelse af ansaettelsesklausuler har sendret sig for de for-
skellige medarbejdergrupper fra 2015 til 2025, Tabel 4.3. Det skal dog bemeerkes, at
fordelingen pa medarbejdergruppe er blandt de virksomheder, der anvender den

pageeldende anszettelsesklausul.

For kundeklausuler er fordelingen pa de forskellige medarbejdergrupper nogen-
lunde den samme i 2025, som den var i 2015. Der er dog en lille tendens til, at kun-
deklausuler anvendes i mindre grad over for ‘@vrige funktionzerer’ og ‘Ufagleerte’ i
2025 end i 2015 i de virksomheder, der anvender kundeklausuler. For bade 'Konkur-
renceklausuler’ og ‘Kombinerede klausuler’ er der en tendens til, at en sterre andel af
virksomhedernes ledere er omfattet af en klausul i 2025 i forhold til 2015 i de virk-
somheder, der anvender klausuler. Desuden er der en tendens til, at en mindre andel
af virksomhederne anvender klausuler over for '@vrige funktionaerer’ og ‘Ufaglaerte’ i
2025 i forhold til i 2015 i de virksomheder, der anvender klausuler.

" Detaljeret data for de overordnede resultater for undersggelsen i 14 brancher i 2025 er angivet i Bilag 6.



Tabel 4.3 Medarbejdergrupper, der er omfattet af en anseettelsesklausul i 2015 og
2025 blandt de virksomheder, der anvender den pagaldende klausul.
Vaegtet procent.

Data 2025 Data 2015

Kom-
Konkur- bine-
Konkurrence Kunde Kombinerede rence Kunde rede

Andel 95% CL | Andel 95%CL | Andel 95% CL Andel Andel Andel
Ledere 80 69-91 67 53-81 84 70-98 69 65 70

Specialister og

hgjtuddannede 51 38-64 58 45-72 55 36-74 55 59 61
@vrige funktio-

naerer 27 16-38 30 19-41 32 17-47 39 40 42
Fagleerte 20 11-28 21 10-31 28 12-44 24 23 24
Ufagleerte 9 5-13 8,7 4-13 8,8 2-16 14 14 17

Noter: CL: Konfidensgraenser.

Kilde: Egne beregninger og Epinion.

For de virksomheder, der anvendte ansaettelsesklausuler i hhv. 2015 og 2025, har vi
undersggt, hvor stor en andel af virksomhedens medarbejdere der var omfattet af
en anseaettelsesklausul, Tabel 4.4. Fordelingerne for de forskellige ansaettelsesklausu-
ler opgjort pa, hvor stor en andel af medarbejderne der er omfattet af en klausul, er
relativ ens i 2015 og 2025. Der er dog en tendens til, at der er en lidt stgrre andel af
virksomhederne i 2025, der anvender ansaettelsesklausuler for under 2 % af medar-
bejder end virksomhederne i 2015. Dette kan haenge sammen med, at det i 2025 i
hgjere grad er ledere, der er omfattet af en ansaettelsesklausul, end det var i 2015.
Andelen af virksomheder, der anvender anseettelsesklausuler for mere end 50 % af
deres medarbejdere, har stort set ikke aendret sig fra 2015 til 2025. Dette kan imid-
lertid haenge sammen med, at andelen af de meget sma virksomheder med fa an-
satte kan veere den samme i de to populationer, der anvender anszettelsesklausuler i
hhv. 2015 og 2025.
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Tabel 4.4

Under 2
2-5
5-10
10-20
20-30,
30-50,

Mere
end 50

Andel af medarbejdere med klausul i virksomheden. Opgjort for
virksomheder, der anvender pagaeldende klausul. Vaegtet procent.

Andel

16

13

11

16

33

95% CL

13-19

5-20

3-18

0,1-11

4-27

21-44

Data 2025

Andel

19

10

13

38

95% CL

9-29

5-9

3-18

1-7

2-23

27-50

45

95% CL |  Andel
14-21 9
5-9 14
3,6-6 15
0-24 12
1-5 8
0-26 9
38-52 34

Data 2015

Andel

10

11

12

46

45

Note: CL: Konfidensgraenser

Kilde: Egne beregninger og Epinion.

For de virksomheder, der anvender ansaettelsesklausuler, blev der i bade 2015 og

2025 spurgt til, om virksomhederne havde indgaet en anseaettelsesklausul inden for

det seneste ar, Tabel 4.5. 1 2025 var der en lidt mindre andel af virksomhederne, der

havde indgaet en anszettelsesklausul inden for det seneste ar i forhold til i 2015, om

end forskellen ikke var statistisk signifikant.

Tabel 4.5

Kundeklausul

Andel af virksomheder, der inden for det seneste ar har indgaet en
ansaettelsesklausul med en medarbejder. Opgjort for virksomheder, der
anvender pageldende klausul. Vagtet procent.

Konkurrenceklausul

Kombineret konkurrence-
og kundeklausul

Data 2025

53,3

46,0

54,3

39,1-67,6

32,9-59,2

33,0-75,5

Data 2015

55

55

60

Kilde: Egne beregninger og Epinion.

33



4.2 Anvendelse af ansattelsesklausuler opgjort pa

virksomhedsstorrelse i 2015 og 2025

Virksomhedernes anvendelse af ansaettelsesklausuler i 2015 og 2025 opgjort pa
virksomhedsstarrelse er angivet i Tabel 4.6 for kundeklausuler og i Tabel 4.7 for
konkurrenceklausuler. For virksomheder, der anvender kundeklausuler, er der sket et
signifikant fald i anvendelsen af kundeklausuler fra 2015 til 2025 for de sma og mel-
lemstore virksomheder under 250 ansatte, mens der for store virksomheder med
flere end 249 ansatte er sket en stigning i anvendelse af kundeklausuler, som dog

ikke er statistisk signifikant.

For virksomheder, der anvender konkurrenceklausuler, er der sket et signifikant fald
i anvendelsen for de sma virksomheder (mindre end 50 ansatte) fra 2015 til 2025.
For de mellemstore virksomheder (50-249 ansatte) er der sket et fald i anvendelsen
af konkurrenceklausuler, mens der er sket en stigning for de store virksomheder
(starre end 249 ansatte). £ndringerne for de mellemstore og store virksomheder er
dog ikke statistisk signifikante.

Det har ikke veeret muligt at se pa a&ndringen i virksomhedernes anvendelse af
kombinerede klausuler, da disse data ikke er medtaget i undersggelsen fra 2015
(Beskaeftigelsesministeriet, 2016a).

Tabel 4.6 Virksomhedernes anvendelse af kundeklausuler i 2015 og 2025 opgjort pa
virksomhedsstarrelse. Veegtet procent.

Antal ansatte Andel, 2025 95 % konfidensgraenser Andel, 2015
1-10 6,3 3,9-8,8 17
10-49 12,4 9,8-14,9 25
50-249 20,1 16,0-24,3 26
250 eller flere 42,3 32,5-52,1 35

Kilde: Egne beregninger og Epinion.



Tabel 4.7 Virksomhedernes anvendelse af konkurrenceklausuler i 2015 og 2025
opgjort pa virksomhedsstgrrelse. Vaegtet procent.

Antal ansatte Andel, 2025 95 % konfidensgraenser Andel, 2015
1-9 6,2 3,8-8,7 16
10-49 13,1 10,4-15,7 21
50-249 30,0 25,3-34,8 32
250 eller flere 48,6 38,8-58,5 46

Kilde: Egne beregninger og Epinion.

4.3 Virksomhedernes brug af andre kontrakt-

maessige redskaber i 2015 og 2025

Der findes andre alternativer end anseettelsesklausuler, som virksomhederne bruger
for at fastholde medarbejdere (Beskaftigelsesministeriet, 2016a). Vi har derfor un-
dersagt, i hvor hgj grad virksomhederne anvendte andre kontraktmaessige redska-
ber i 2015 og 2025, Tabel 4.8.

Lidt over halvdelen af virksomhederne har ikke anvendt andre kontraktmeessige red-
skaber, hvilket geelder bade i 2015 og 2025. De mest anvendte alternativer til an-
seettelsesklausuler i 2025 var 'Tavshedsklausuler’ (26,4 %), ‘Bonusordninger’ (22,1 %)
og 'Forlaenget opsigelsesvarsel’ (9,1 %). De tilsvarende tal for 2015 var 'Tavsheds-
klausuler’ (1 %), ‘Bonusordninger’ (29 %) og 'Forleenget opsigelsesvarsel’ (1 %).
Imidlertid er tallene for ‘Tavshedsklausuler’ og ‘Forlaenget opsigelsesvarsel’ ikke
sammenlignelige for de to ar. ‘'Tavshedsklausuler’ og ‘Forleenget opsigelsesvarsel’
var en svarkategori i 2025, men var ikke en svarkategori i skemaet fra 2015. Data for
disse to kategorier er kodet ud fra et tekstfelt, som respondenterne kunne besvare i
undersggelsen i 2015. Reel set er der sket en mindre stigning i anvendelse af med-
arbejderaktier og et mindre fald i anvendelse af bonusordninger fra 2015 til 2025.
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Tabel 4.8 Andre kontraktmaessige redskaber til at fastholde medarbejdere end
ansaettelsesklausuler. Vaegtet procent.

Kontraktmazessige redskaber Andel, 2025 95 % konfidensgraenser Andel, 2015
Medarbejderaktier 7.5 5,4-9,5 4
Uddannelsesklausuler 3,5 2,4-4,6 4
Bonusordninger 22,1 18,9-25,3 29
Forleenget opsigelsesvarsel 9,1 7,3-11,0 1*
Tavshedsklausuler 26,4 23,0-29,9 1*
4,2 2,6-5,8 11

56,4 52,4-60,4 58

Anm.:

Kilde:

4.4

*Data baseret pa opgerelse fra fritekst og er derfor ikke sammenlignelige for de to ar.

Egne beregninger og Epinion.

Ansaettelsesklausuler som barrierer for
rekruttering af nye medarbejdere i 2015 og 2025

Ansaettelsesklausuler kan veere en barriere, nar virksomhederne gnsker at ansaette
nye medarbejdere. | det falgende har vi undersggt, om der er sket en sendring, sale-
des at det er blevet lettere at ansaette nye medarbejdere efter lovaendringen om an-

saettelsesklausuler, Tabel 4.9.

Det er en meget lille andel af virksomhederne, som angiver, at de hyppigt oplever,
at potentielt nye medarbejdere er omfattet af en ansaettelsesklausul bade i 2015 og
i 2025. Det mest markante er, at der er en lidt starre andel af virksomhederne, der
svarer 'ved ikke' i 2025 end i 2015, Tabel 4.9.

Inden for det seneste ar er det 6 % af virksomhederne, der har oplevet, at de matte
tage hensyn til en anseaettelsesklausul, nar de ansatte en medarbejder (2025 data),
mens de tilsvarende tal fra 2015 var 9 %, Tabel 4.10.

Virksomhederne er desuden blevet spurgt, om de inden for det seneste ar har und-
ladt at ansaette en medarbejder pa grund af en ansaettelsesklausul, Tabel 4.11. Her
er der sket fald, saledes at 2 % af virksomhederne undlod at ansaette en medarbej-
der pa grund af en anseettelsesklausul i 2015, mens det kun var 0,55 % af virksom-
hederne i 2025. Generelt var der 3 % af virksomhederne, der oplevede begraensnin-

ger ved rekruttering af nye medarbejdere pa grund af ansaettelsesklausuler i 2015,
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mens andelen af virksomheder, der oplevede begraensninger, var faldet til 1,6 % i
2025, Tabel 4.12.

De forskellige spgrgsmal om anseettelsesklausuler som en barriere ved anseettelse af
nye medarbejdere peger alle i retning af, at det var et begraenset problem for virk-
somhederne i 2015, og at det nu er blevet et endnu mindre problem for virksomhe-
derne i 2025. Der er dog ogsa en lidt starre andel af virksomhederne i 2025, der har
brugt kategorien ‘ved ikke' ved de forskellige spgrgsmal, i forhold til i 2015.

Det skal, ligesom i afsnit 3.4, bemaerkes, at en af grundene til, at virksomhederne
ikke oplever begraensninger med ansaettelsesklausuler ved rekruttering, kan veere, at
de potentielle medarbejdere, der er bundet af en anseettelsesklausul, ikke s@ger de
pageldende job.

Tabel 4.9 Hvor hyppigt oplever |, at potentielle nye medarbejdere er omfattet af
ansaettelsesklausuler, som | ma tage hensyn til? Veegtet procent.

Andel, 2025 95 % konfidensgraenser Andel, 2015
Det sker ofte 14 0,26-2,5 2
Det sker indimellem 3,4 2,0-4,8 7
Det sker sjeeldent 20,4 17,2-23,6 23
Det sker aldrig 60,3 56,2-64,4 66
Ved ikke 14,5 11,4-17,7 3

Kilde: Egne beregninger og Epinion.

Tabel 410  Har |l inden for det seneste ar oplevet, at en potentiel ny medarbejder var
omfattet af en ansattelsesklausul, som | matte tage hensyn til i forbindelse
med ansattelsen? Vaegtet procent.

Andel, 2025 95 % konfidensgraenser Andel, 2015
Ja 6.0 43-7,8 9
Nej 90,2 87,9-92,5 90
Ved ikke 3,8 2,2-5,4 1

Kilde:  Egne beregninger og Epinion.
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Tabel 411 Har | inden for det seneste ar undladt at ansaette en potentiel ny
medarbejder pa grund af en anseaettelsesklausul? Vaegtet procent.

Andel, 2025 95 % konfidensgraenser Andel, 2015
Ja 0,55 0,11-1,0 2
Nej 95,6 93,9-97,2 95
Ved ikke 39 2,3-5,5 2

Kilde:  Egne beregninger og Epinion

Tabel 412  Oplever | generelt en begraensning ved rekruttering pa grund af
ansaettelsesklausuler? Vaegtet procent.

Andel, 2025 95 % konfidensgraenser Andel, 2015
Ja 1,6 0,49-2,6 3
Nej 90,5 87,8-93,1 95
Ved ikke 8,0 5,5-10,5 2

Kilde: Egne beregninger og Epinion.



5.1

Diskussion og konklusion

Anvendelse af ansaettelsesklausuler i 2025

Vi har undersggt udbredelsen af ansaettelsesklausuler blandt private virksomheder
péa det danske arbejdsmarked. Konkurrenceklausuler anvendes af 6,3 % af virksom-
hederne, kundeklausuler anvendes af 6,3 % af virksomhederne, og kombinerede
konkurrence- og kundeklausuler anvendes af 4,0 % af virksomhederne. | alt er der

8,5 % af virksomhederne, der anvender en eller anden form for ansaettelsesklausul.

Ansaettelsesklausuler er primaert rettet mod ledere og gruppen af specialister og hgjt
uddannede. Klausulerne er i mindre grad rettet mod @vrige funktionaerer, faglaerte og

ufagleerte. Dette geelder pa tveers af de forskellige typer af ansaettelsesklausuler.

Andelen af virksomheder, der anvender ansaettelsesklausuler, stiger med virksomhe-
dens starrelse. Der er en stor andel af de store virksomheder (250 ansatte eller
mere), der anvender anseaettelsesklausuler, mens der er en mindre andel af de sma
virksomheder (mikrovirksomheder, 1-9 ansatte), der anvender ansaettelsesklausuler.
Dette geelder for alle typer af klausuler, men er mest markant for konkurrenceklau-
suler, hvor 35 % af virksomheder med 250 ansatte eller mere anvender klausuler.
Det skal dog bemaerkes, at de store virksomheder udggr 0,6 % af virksomhederne
pa arbejdsmarkedet, mens de sma virksomheder udggr 78 % af virksomhederne. Des-
uden anvender store virksomheder ansaettelsesklausuler for en relativ begreenset an-
del af deres ansatte, mens bare fa ansaettelsesklausuler i en lille virksomhed medfarer,
at en stor andel af medarbejderne er omfattet af klausuler. Dette kan ogsa haenge

sammen med, at ansaettelsesklausuler primaert er rettet mod ledere og specialister.

Ansaettelsesklausuler anvendes iseer inden for brancherne ‘Information og kommu-
nikation’, 'Erhvervsservice’ og ‘'Industri’, hvilket gaelder alle typer af anszettelsesklau-
suler. Anvendelsen af kundeklausuler og kombinerede klausuler er dog ogsa blandt
de hgjeste inden for 'Ejendomshandel og forsikring'. Inden for ‘Landbrug’ anvendes
ansaettelsesklausuler stort set ikke. Anvendelse af konkurrence- og kombinerede
klausuler er ogsa lav inden for 'Kultur, fritid, anden service’, og anvendelse af kunde-

klausuler lav inden for 'Finansiering og forsikring'.

Nar virksomhederne selv skal ansaette nye medarbejdere, er det en meget lille andel
af virksomhederne, der oplever begraensninger pa grund af, at potentielt nye med-
arbejdere er bundet af en ansaettelsesklausul. Hvis virksomhederne oplever be-
graensninger, er det primaert ved ansaettelse af specialister og hgjt uddannede og i

lidt mindre grad ved ansaettelse af ledere. Begraensningerne er primaert, fordi de nye



5.2

5.2.1

medarbejdere er bundet af en konkurrenceklausul eller en kombineret klausul og i
meget lille grad pa grund af en kundeklausul. Det skal dog bemaerkes, at grunden
til, at virksomheden kun i meget lille omfang oplever begraensninger, kan veere at
de potentielle medarbejdere, der er bundet af en anseettelsesklausul ikke sgger de
pageldende job.

Andringer i anvendelse af ansattelsesklausuler
2015-2025

Vi har undersagt, om udbredelsen af ansaettelsesklausuler har aendret sig inden for

14 udvalgte underbrancher, som bade er blevet undersggt i 2015 og 2025.

Virksomhedernes anvendelsen af ansaettelsesklausuler er faldet fra 2015 til 2025.
Andelen af virksomheder, der anvender konkurrenceklausuler, er faldet fra 22 % til
8,5 %, andelen af virksomheder, der anvender kundeklausuler, er faldet fra 24 % til
8 %, og andelen af virksomheder, der anvender kombinerede klausuler, er faldet fra
23 % til 4,5 %. Andelen af virksomheder, der anvender en eller anden form for an-
saettelsesklausul, er faldet fra 30 % til 10,7 %. Det fald, der er sket i virksomhedernes
anvendelse af bade konkurrence- og kundeklausuler, er primaert sket inden for de

sma virksomheder med mindre end 50 ansatte.

Ansaettelsesklausuler er primaert rettet mod ledere og gruppen af specialister og
hgjt uddannede i de 14 udvalgte underbrancher. Der er sket en eendring, saledes at
i virksomheder, der anvender klausuler, er andelen af virksomheder, hvor ledere er
bundet af en konkurrenceklausul eller en kombineret klausul, starre i 2025 i forhold
til i 2015. | virksomheder, der anvender klausuler, er andelen af virksomheder, hvor
specialister og hgjtuddannede er bundet af en ansattelsesklausul, stort set den
samme i 2025 som i 2015. | virksomheder, der anvender klausuler, er andelen af
virksomheder, hvor ufagleerte og iszer gvrige funktionzerer er bundet af en klausul,
faldet fra 2015 til 2025.

Generelt er det en meget lille andel af virksomhederne, der oplever, at ansaettelses-
klausuler er en barriere, ndr de skal anseaette nye medarbejdere. Det gjaldt for virksom-

hederne i 2015 og er blevet et endnu mindre problem for virksomhederne i 2025.

Lovaendring

Formalet med anseettelsesklausulloven var at begraense virksomhedernes brug af
ansaettelsesklausuler. Neervaerende undersagelse i 14 udvalgte brancher viser, at der

er sket et markant fald i virksomhedernes anvendelse af ansaettelsesklausuler fra
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5.3

2015, hvor loven endnu ikke var tradt i kraft til 2025, hvor loven har veeret geeldende
ica. 10 ar.

De 14 brancher, der er undersggt i badde 2015 og 2025, blev udvalgt i forbindelse
med undersggelsen i 2015 ud fra, at det iseer var inden for disse brancher, at virk-
somhederne anvendte anseettelsesklausuler. De 14 brancher ligger inden for hoved-
brancherne 'Information og kommunikation’, ‘Erhvervsservice’, ‘Industri’ samt 'Fi-
nansiering og forsikring’, Tabel 4.1. | vores kortleegning af virksomhedernes anven-
delse af ansaettelsesklausuler pa det samlede arbejdsmarked er det ogsa hoved-
brancherne 'Information og kommunikation’, ‘Erhvervsservice' og ‘Industri’, som er
de brancher, hvor den stgrste andel af virksomhederne anvender ansaettelsesklausu-
ler, Tabel 3.10. Anvendelsen af kundeklausuler og kombinerede klausuler er dog, i
forhold til gvrige brancher, ogsa udbredt inden for branchen 'Ejendomshandel og
udlejning’, ligesom anvendelse af konkurrenceklausuler er udbredt inden for ‘Han-

del og transport'.

Vores kortleegning af anvendelsen af ansaettelsesklausuler pa det samlede arbejds-
marked bekraefter sdledes, at de brancher, der blev udvalgt i 2015, og som danner
basis for undersggelsen af eendringer i anvendelse af ansaettelsesklausuler, er blandt
de brancher, hvor den stgrste andel af virksomhederne anvender ansaettelsesklausu-
ler. Der er saledes sket et markant fald blandt virksomheder i nogle af de brancher,

hvor anvendelse af ansaettelsesklausuler er mest udbredt.

Styrker og svagheder

Undersagelsen har en raekke styrker og svagheder. Undersggelsen er baseret pa en
stratificeret stikprave, hvor der er stratificeret pa branche og virksomhedsstarrelse,
og inden for hvert strata er virksomhederne udtrukket tilfeldigt. Stratificeringen pa
branche er desuden foretaget saledes, at der er udtrukket en relativ stgrre andel af
virksomheder inden for de brancher, som ogsa var med i undersggelsen i 2015. Da
der pa arbejdsmarkedet er mange sma virksomheder og i mindre grad store virk-

somheder, har stratificeringen pa virksomhedernes stgrrelse betydet, at vi ogsa far
de starre virksomheder med i stikpraven. Data er efterfglgende vaegtet op til den

fulde population, sdledes at svarene er repraesentative for virksomheder pa det pri-

vate danske arbejdsmarked med hensyn til branche og virksomhed.

| undersggelsen er der en svarprocent pa 34,9 %, hvilket er en moderat lav svarpro-
cent. Generelt er svarprocenten i spgrgeskemaundersggelser faldet over tid (Galea
& Tracy, 2007; Yu et al., 2017), og et nyere review af svarprocenter i online-survey,
baseret pd mere 1.043 studier, finder, at medianen for studierne er en svarprocent
pa 39,3 % (Wu et al.,, 2022). DST Survey forventede, at vi ville fa en svarprocent pa
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25-30 %, sa en svarprocent pa 34,9 % er bedre end forventet. Styrken i undersggel-
sen er, at vi tager hensyn til svarprocenten og veegter data, sdledes at resultaterne
er repraesentative for virksomheder pa det danske arbejdsmarked med hensyn til
virksomhedernes branche og starrelse, som beskrevet ovenfor.

Det er en styrke i undersggelsen, at der er foretaget en spgrgeskemaundersggelse
af virksomhedernes anvendelse af anseettelsesklausuler, umiddelbart far loven om
anseettelsesklausuler tradte i kraft i januar 2016. Ved at bruge det samme spgrge-
skema, som Epinion anvendte i 2015 (Beskaeftigelsesministeriet, 2016b), har det vee-
ret muligt at se pa, om der er sket en a&endring i virksomhedernes anvendelse af
klausuler fra 2015 til 2025. Vi har saledes data fra to tveersnitundersggelser, som vi
anvender som en fgr- og eftermaling. Imidlertid er et sddant forsggsdesign i den
lave ende af evidens hierakiet af forsggsdesign, nar man vil finde drsagssammen-
haenge (McNair & Lewis, 2012). | de steerkere forsggsdesign maler man fgr- og efter
i bade en indsatsgruppe og en kontrolgruppe, som ikke har faet den indsats, der
undersgges. Hvis indsatsgruppen aendrer sig mere end kontrolgruppen, kan man
sige, at indsatsen virker. Imidlertid er det ikke muligt at anvende kontrolgrupper, nar

interventionen er en loveendring, som gaelder alle virksomheder.

Der kan sdledes vaere andre arsager end lovgivningen til, at virksomhederne i min-
dre grad anvender anseettelsesklausuler i 2025 end i 2015. Det kan veere arsager,

som vi ikke kan tage hgjde for med det anvendte forsggsdesign. Men ud over lov-
andringen er vi dog ikke direkte bekendt med forhold, der kan have medvirket til

virksomhedernes aendring i anvendelsen af klausuler fra 2015 til 2025.

Det er, som beskrevet ovenfor, en stor fordel, at VIVE har kunnet sammenligne re-
sultaterne fra 14 udvalgte brancher i 2025 med en tilsvarende undersggelse fra
2015. Imidlertid er de to undersggelser ikke foretaget pa helt samme made. VIVEs
undersggelse er baseret pa en stratificeret tilfeeldig stikpreve, hvor udtreekket er fo-
retaget i registre fra Danmarks Statistik. Det vil sige, at branche er baseret pa DST
branchekodning. Epinions undersggelse er baseret pa udtraek fra Experians data-
base (Beskaeftigelsesministeriet, 2016b). Data er siden blevet koblet med registre fra
DST, og for 170 virksomheder (ca. 14 %) er der forskel pa DST's branchekodning og
den branche, virksomhederne er registreret med i Experians database. Hvis 170 virk-
somheder i undersggelsen fra 2015 ikke tilhgrer de brancher, hvor man forventede,
at den starste andel af virksomhederne anvendte ansaettelsesklausuler, er det mest
sandsynligt, at resultaterne fra 2015 udger et underestimat. Derfor har forskellene i
branchekodning ikke betydning for de overordnede fund i denne del af undersggel-
sen. Pa grund af den lille usikkerhed i brancheinddelingen har vi dog valgt ikke at

opgeare resultaterne for de enkelte brancher.

VIVEs survey er foretaget, 10 ar efter at loveendringen om ansaettelsesklausuler blev

indfgrt. Det betyder, at malingen er foretaget sé lang tid efter loveendringen, at vi
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ma antage, at virksomhederne er kommet ind i en stabil fase, s& virksomhederne nu
indgar anszettelsesaftaler i forhold til den nye lov og ikke i forhold til de gamle reg-
ler. Der er imidlertid ogsa nogle faktorer, der har andret sig i lgbet af den 10-arige
periode.

Saledes har andelen af virksomheder inden for de 14 brancher sndret sig fra 2015
til 2025, men inden for hovedbrancherne er eendringerne marginale og har ikke be-

tydning for resultaterne, Tabel 4.1.

Den méade, survey-data indsamles p3, har ifalge DST Survey andret sig over tid. |
undersggelsen fra 2015 anvendte Epinion telefoninterview, og det var derfor ogsa
udgangspunktet for VIVEs undersggelse i 2025. Imidlertid mente DST Survey, at de
kun ville veere i stand til at f4 oplysninger om telefonnumre for ca. 50 % af virksom-
hederne. Derfor blev undersggelsen designet som en webundersggelse, hvor tele-
foninterview var en del af opfelgningen. Undersagelser har dog vist, at dataindsam-
lingsmetoden kan have betydning for, hvordan respondenterne svarer pa spgrge-
skemaer, specielt ved svar pa falsomme helbredsspargsmal (Feveile et al., 2007;
Zhang et al., 2017). Respondenter har en tendens til at besvare fglsomme spgrgsmal
mere neutralt, nar intervieweren er en person i forhold til, nar respondenterne udfyl-
der spgrgeskemaet, uden at en person er til stede (Feveile et al., 2007). Med den
type spargsmal, der er stillet til virksomhederne i denne undersggelse, mener vi
ikke, at det har betydning for resultaterne, at Epinions undersggelse i 2015 var base-
ret pa telefoninterview, mens VIVEs undersggelse i 2025 primaert var baseret pa et

webspgrgeskema.

En svaghed ved undersggelsen er, at det kun har veeret muligt at se pa a&ndringen
for de 14 udvalgte brancher, der bade blev undersggt i 2015 og 2025. De 14 bran-
cher bestod i 2025 af 23.040 virksomheder, hvilket er 14,4 % af virksomhederne i
den samlede population. De 14 brancher, der blev udvalgt af ekspertgruppen i 2015
(Beskaeftigelsesministeriet, 2016a), er primaert inden for hovedbrancherne ‘Industri
mv.’, 'Information og kommunikation’ og 'Erhvervsservice’, som ogsa, med enkelte
undtagelser, var de brancher, hvor den starste andel af virksomhederne anvendte
anseaettelsesklausuler i 2025. Bade data og ekspertgruppen peger saledes pa, at det
er inden for disse hovedgrupper, at den starste andel af virksomhederne anvender
ansaettelsesklausuler. Da der er sket et markant fald i anvendelsen af ansaettelses-
klausuler inden for disse brancher fra 2015 til 2025, er det overvejende sandsynligt,
at der er tale om et reelt fald i anvendelsen af ansaettelsesklausuler pa det private

arbejdsmarked, efter at loven om anszettelsesklausuler er blevet indfart.
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6.1

6.2

Metode

For at kortlaegge forekomst af private virksomheder, der anvender ansaettelsesklau-
suler, blev der foretaget en spgrgeskemaundersggelse blandt en stikprgve af virk-
somheder i den private sektor. Undersggelsen blev, sa vidt det var muligt, foretaget,
sdledes at det var muligt at foretage en sammenligning med resultaterne fra Epini-
ons undersggelse, der blev udfart i 2015 (Beskaeftigelsesministeriet, 2016a, 2016b).

Selve dataindsamlingen blev udfart af DST Survey. Epinions undersggelse blev fore-
taget via telefoninterview, men det var DST Surveys vurdering, at det kun var muligt
at fa oplysninger om virksomhedernes telefonnummer for ca. halvdelen af virksom-
hederne i stikpr@gven. Spargeskemaet blev derfor opsat som et webbaseret sparge-
skema, og invitationen til spgrgeskemaet blev sendt til virksomhedernes E-boks. Ef-
ter to rykkere via mail blev virksomheder, der ikke havde svaret, ringet op af DST

Survey, hvor dette var muligt. Virksomheden kunne sa svare via telefoninterview.

Population og stikprgve

Populationen bestod af virksomheder i den private sektor, hvor der var mindst en
arbejdstager ansat. Det var sdledes en virksomhedsundersggelse, hvor en medarbej-
der med HR-ansvar skulle besvare spagrgeskemaet. Der var i alt 159.658 virksomhe-

der i Danmark med mindst en medarbejder ansat.

Undersggelsen blev designet ud fra et gnske om, at der var ca. 1.200 svar fra virk-
somheder i de 14 brancher, der var med i Epinions undersagelse i 2015, hvor netop
1.200 respondenter svarede. Derudover var det gnsket, at der var svar fra minimum
3.500 virksomheder i alt, sdledes at der var svar fra ca. 2.300 virksomheder i de
brancher, som ikke var med i Epinions undersggelse i 2015. DST Survey forventede
en svarprocent pa 25-30 %. for denne type af undersggelse. Der blev derfor udtruk-
ket 14.034 virksomheder til undersagelsen, hvoraf 4.469 virksomheder var fra de 14
brancher, som deltog i undersggelsen i 2015, og 9.565 virksomheder var fra gvrige
brancher. Stikpraven blev stratificeret pa branche og virksomhedsstgrrelse. En neaer-

mere beskrivelse af stikprgven er angivet i Bilag 2.

Sporgeskema

Spergeskemaet blev udviklet med udgangspunkt i det spgrgeskema, som Epinion
anvendte til undersggelsen i 2015 (Beskaeftigelsesministeriet, 2016b). Da et af de
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6.3

6.4

primaere formal med undersggelsen var at se pd, om anvendelsen af ansaettelses-
klausuler har &ndret sig, efter at ansaettelsesklausulloven blev indfgrt i 2016, var det
vigtigt at anvende det samme spgrgeskema i 2025, som ogsa blev anvendt i 2015.

| spgrgeskemaet stilles spgrgsmal om, hvorvidt virksomheden benytter sig af kun-
deklausuler, konkurrenceklausuler og kombinerede kunde- og konkurrenceklausu-
ler. Der spgrges ind til, hvilke medarbejdergrupper der er omfattet af de forskellige
ansaettelsesklausuler, og hvor stor andel af de ansatte der er omfattet af klausu-
lerne. Dernaest stilles spgrgsmal til, om der anvendes andre kontraktmaessige mulig-
heder for at fastholde medarbejderne. Til sidst stilles spgrgsmal, om virksomhe-
derne selv oplever begraensninger pa grund af ansaettelsesklausuler, nar de vil an-

seette medarbejdere. Spgrgeskemaet er angivet i Bilag 3 og Bilag 4.

Procedure

Spergeskemaundersggelsen blev foretaget i perioden fra den 11. februar til den 25.
marts 2025. Dataindsamlingen blev foretaget via en kombination af webspgrge-
skema, hvor et link er sendt med digital post til respondenterne og opfglgning via
telefoninterview. Den 11. februar udsendte DST Survey invitation til 1.000 respon-
denter (Soft Launch), som ogsa fungerer som en slags prgve, inden der udsendes
invitation til de resterende repondenter (Full Launch). | forbindelse med Soft Laun-
chen blev der opdaget en filterfejl, sdledes at 35 respondenter ikke fik spgrgsmalet
om kombinerede klausuler, selvom de burde. Efterfalgende er de 35 virksomheder

blevet kontaktet, og 19 virksomheder har svaret.

Bortfaldsanalyse

Der var 14.034 i populationen af virksomheder, heraf har vi faet svar fra 34,9 % af
virksomhederne, og der er delvise svar fra 0,4 % af virksomhederne, Tabel 6.1. Der
er saledes svar fra 4.900 virksomheder, heraf er de 1.584 svar fra virksomheder fra

de 14 udvalgte brancher, der ogsa var med i undersggelsen i 2015.

Virksomhederne har desuden haft mulighed for at angive, hvorfor de ikke har gn-
sket at svare. '‘Neegter’ betyder, at DST Survey har haft kontakt til virksomheden,
men de gnsker ikke at svare. 'lkke relevant’ er virksomheder, der mener, de ikke til-
harer malgruppen. ‘Ikke svaret’ er virksomheder, der ikke har reageret pad DST Sur-
veys henvendelse. '@vrig bortfald" daekker over virksomheder, der ikke har haft mu-

lighed for at deltage, fx fordi den rette person ikke var til stede i perioden.
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Tabel 6.1 Overordnet svarprocent og bortfald i undersggelsen

Andel %

Svar 4.900 34,9
Delvist gennemfart 61 0,4
Neegter 3.124 22,3
@vrigt bortfald 78 0,6
Ikke relevant 64 0,5
Ikke svaret 5.807 41,4
14.034 100

Svarprocenterne opgjort pa brancheinddelingen i undersggelsen er angivet i Tabel
6.2. De fleste brancher har en svarprocent pa 30-40 %. Der er dog en lav svarpro-
cent i branchegrupperne '14: Fremstilling af beklaedning’ (23 %) og '21: Fremstilling
af farmaceutiske ravarer og farmaceutiske praeparater’ (21 %), hvorimod der er en
relativ hgj svarprocent i branchegruppen '64.1: Bank’ (64 %). Branchegruppen ' 64.1:

Bank’ er en meget lille branchegruppe med 22 virksomheder i bruttostikpraven.

Tabel 6.2 Svarprocenter i brancher

DBO07 19 Undergruppering Andel %

brancher

A: Landbrug, skovbrug og fiskeri 36,0

B: Rastofindvinding, C: Industri, D: Energiforsyning, E: vandforsyning og renovation

10: Fremstilling af fadevarer 29,7
11: Fremstilling af drikkevarer 37,6
14: Fremstilling af bekleedning 22,9
20: Fremstilling af kemiske produkter 29,4
21: Fremstilling af farmaceutiske ravarer og farmaceutiske preeparater 20,9
28: Fremstilling motorer, vindmgller og pumpe 37,5
@vrige branchegrupper B, C, D og E 39,8
F: Bygge og anleg 37,5
G: Handel 37,9
H: Transport 35,2
I: Hoteller og restauranter 23,7
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DBO07 19 Undergruppering Andel %

brancher

J: Information og kommunikation

61: Telekommunikation 34,0
62: Computerprogrammering 334
@vrige branchegruppe J 30,5

K: Finansiering og forsikring

64.1: Bank 63,6
65.1: Forsikring 48,4
64.92.10: Realkredit 33,3
@vrige branchegruppen K 31,0
L: Ejendomshandel og udlejning 35,6
M: Videnservice
69: Juridisk bistand, bogfering og revision 42,4
70: Hovedsaeders virksomhed, virksomhedsradgivning 35,7
71: Arkitekt- og ingenigrvirksomhed 39,6
@vrige branchegruppe M 33,5
N: Rejsebureauer, rengering og anden operationel service 30,6
O: Offentlig administration, forsvar og politi, P: Undervisning, Q: Sundhed og socialveesen 38,7
R: Kultur og fritid, S: Andre serviceydelser mv. 35,3
Total 34,9

Svarprocenten opgjort pa virksomhedsstarrelse er angivet i Tabel 6.3. Svarprocenten
stiger med virksomhedsstarrelsen fra 27,4 % for de sma virksomheder (1-9 ansatte)
til 46,5 % for de starste virksomheder (250+ ansatte).

Tabel 6.3 Svarprocent opgjort pa virksomhedsstgrrelse

Antal ansatte Andel %
1-9 27,4
10-49 36,2
50-249 40,2
249+ 46,5
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6.5

6.6

Vaegtning af data

Stikpr@ven blev stratificeret pa virksomhedsstarrelse og branche, og som beskrevet
ovenfor varierer svarprocenterne pa tvaers af virksomhedsstgrrelse og brancher. DST
Survey har saledes beregnet vaegte for de enkelte svar, sdledes at svardata bliver re-
praesentative for den samlede population pa 159.658 virksomheder. Vagtene er be-
regnet pa baggrund af oplysninger om brancheinddeling og virksomhedsstgrrelse,
som blev brugt til at danne stratificeringen. Enkelte strata, som er meget sma, er
sldet sammen i veegtningen. Desuden er der af diskretionshensyn foretaget en til-
feeldig minimal justering af vaegtene, saledes at ingen af virksomhederne har den
helt samme vaegt. Vaegtene summer op til populationen, og justering af vaegtene er

uden betydning for resultaterne.

Statistisk analyse

Resultaterne i denne undersggelse er baseret pa veegtede data. Der er i analyserne
ligeledes taget hensyn til stratificeringen. Der er i analyserne anvendt Proc Survey-
freq i SAS. Da der er enkelte strata, hvor der kun er svar fra en virksomhed, er der

enkelte strata, der er lagt sammen pa tveers af virksomhedsstarrelse. Vi har i tabel-

lerne medtaget konfidensgraenser for andelene, der hvor det er relevant.
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Bilag 1 Udbredelsen af anszettelsesklausuler i 14
udvalgte brancher i 2015

| foraret 2015 gennemfarte Epinion en kortleegning af udbredelsen af anseettelses-
klausuler i 14 udvalgte brancher inden for den private sektor. Undersggelsen blev
foretaget i forbindelse med forarbejdet til loveendringen om anszettelsesklausuler.
(Beskaeftigelsesministeriet, 2016a). Brancherne var valgt ud fra, at det var de bran-
cher, hvor virksomhederne isaer anvendte ansaettelsesklausuler. De 14 brancher er
angivet i Bilagstabel 1.1. De 14 brancher omhandlede i alt 20.020 virksomheder (Be-
skaeftigelsesministeriet, 2016b).

Der blev udtrukket en stikprave pé 5.665 virksomheder til at deltage i undersggel-
sen. Virksomhederne blev udtrukket pé basis af KOB-databasen (Kebmandsstandens
Oplysningsbureau/Experians database), som bygger pad CVR-registret og indeholder
alle momsregistrerede virksomheder i Danmark. Stikprgven blev stratificeret pa
branche, og der blev udtrukket en stgrre andel af virksomheder inden for de sma
brancher i forhold til de store brancher. Inden for hvert strata blev stikprgven ud-
trukket tilfeeldigt. Efterfalgende blev resultaterne fra undersggelsen veegtet, saledes
at der blev taget hensyn til oversamplingen i nogle af brancherne, og undersggelsen
er dermed repraesentativ for de 14 udvalgte brancher, se kapitel 9 (Beskaeftigelses-

ministeriet, 2016a).

Bilagstabel 1.1 Branchekode, antal virksomheder i branche samt andel af
interviewede virksomheder i branchen

Branchekode Antal virksomheder i Andel interviewede

branche virksomheder %

10 Fadevarer 1.298 8
11 Drikkevarer 97 30
14 Bekleedning 254 28
20 Fremstilling kemiske produkter 191 35
21 Fremstilling Farmaceutiske produkter 67 31
28 Fremstilling vindmgller, motorer 1.425 8
61 Telekommunikation 226 22
62 Computerprogrammering, IT-konsulent 5.226 4
64.1 Bank 104 48

65.1 Forsikring 141 40




Branchekode Antal virksomheder i Andel interviewede

branche virksomheder %

64.92.10 Realkredit 9 44
69 Juridisk bistand 3.012 4
70 Hovedsaeders virksomhed, virksomhedsradgivning 4.436 4
71 Arkitekt og ingenigrvirksomhed 3.534 4
| alt antal 20.020

Kilde:  Epinions kortlaegning af udbredelse af ansaettelsesklausuler (Beskaeftigelsesministeriet, 2016a).

Dataindsamlingen blev foretaget i fordret 2015 og blev gennemfart som telefonin-
terview. Epinion kontaktede virksomhedernes HR-ansvarlige og bad dem svare pa et
spargeskema om udbredelsen af ansaettelsesklausuler. Spgrgeskemaet er gengivet i
bilagsrapporten (Beskaeftigelsesministeriet, 2016b).

Der var i alt 1.200 virksomheder, der svarede pa Epinions spgrgeskema i 2015, hvil-
ket giver en svarprocent pa 21 % i forhold til de 5.665 virksomheder, der blev ud-
trukket til undersggelsen. Epinion har vaegtet data, sdledes at den vaegtede forde-
ling mellem brancherne kommer til at stemme overens med fordelingen blandt alle
virksomheder, der har minimum en ansat og er i en af de 14 udvalgte brancher. De

overordnede resultater fra Epinions undersggelse er angivet i Bilagstabel 1.2.

Bilagstabel 1.2 Udbredelse af ansaettelsesklausuler blandt virksomheder i 14
udvalgte virksomheder i den private sektor.

Type af klausul j Ved ikke
Konkurrenceklausul 22 77 1
Kundeklausul 24 75 1
Kombineret klausul 13 85 2

Benytter enten konkurrence, kunde eller kombinerede
klausuler* 30 70 -

Note: *Andelen er opgjort ekskl. virksomheder, der har svaret 'ved ikke’, dvs. n = 1.140. N = 1.200 for resten af svarkategorierne.

Kilde:  Epinions kortleegning af udbredelse af ansaettelsesklausuler (Beskaeftigelsesministeriet, 2016b).

Blandt virksomhederne i de 14 udvalgte brancher var der 22 %, der anvendte kon-
kurrenceklausuler, 24 %, der anvendte kundeklausuler, og 13 %, der anvendte kom-
binerede klausuler, Bilagstabel 1.2. | alt 30 % af virksomhederne anvendte en eller

anden form for ansaettelsesklausul.
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Bilag 2

Stikprove

Der var i alt 159.658 virksomheder med mindst en ansat i den private sektor. Stik-
preven blev stratificeret pa branche og virksomhedsstgrrelse. Starrelse af virksom-
heder var inddelt i fire kategorier: Mindre end 10 ansatte, 10-49 ansatte, 50-249 an-

satte og 250 eller flere ansatte.

Undersggelsen har taget udgangspunkt i brancheinddelingen baseret pa 21 hoved-
brancher fra Dansk Branchekode (DB07). Vi har dog ikke medtaget brancherne 'T
Private husholdninger med ansat medhjeelp’ og ‘U Internationale organisationer og
ambassader’. For at sikre, at alle hovedbrancher og de 14 underbrancher fra Epini-
ons undersggelse var repraesenteret i stikpraven, blev stikpraven stratificeret pa
branche. Nogle af de mindre hovedbrancher blev dog sldet sammen. Da der desu-
den er relativt mange sma virksomheder, er stikprgve ogsa stratificeret pa virksom-
hedsstgrrelse for at sikre, at de store og mellemstore virksomheder ogsa er reprae-
senterede i stikpr@ven. Populationen blev sdledes opdelt i 108 strata. Der var dog
meget stor forskel pa antal virksomheder inden for de enkelte strata. DST Survey har
desuden en politik med, at man gerne vil undga at lave totaludtraek, og derfor gn-
skede DST kun at udveelge maksimalt 80 % af en delpopulation. Der var dog nogle

af strata, der var sa sm4, at alle virksomheder i strata blev udtrukket.
Udveelgelsen blev foretaget ud fra falgende udvaelgelseskriterier.

" Virksomheder fra de 14 brancher, som ogsa var med i 2015: Der blev ud-
valgt 250 virksomheder fra hvert stratum, hvis populationens starrelse til-
lod det. For de gvrige strata blev der udvalgt 80 % af populationen.

" Virksomheder fra brancher, som ikke var med i 2015: For strata med 50-249
ansatte og 250 ansatte eller flere blev der udtrukket 80 % af populationen
i strataet. For de gvrige strata blev der udtrukket 215 virksomheder, hvis
populationens starrelse tillod det. For de mindre strata blev der udtrukket
80 % af populationen.

Der blev udtrukket 14.034 virksomheder til undersggelsen. Der var 2 af de 108
strata, der ikke indeholdt nogle virksomheder, hvorfor stikpraven bestar af i alt 106
strata. Inden for hvert strata er stikprgven udtrukket tilfaeldigt. Der blev udtrukket
4.469 virksomheder fra de brancher, som var med i undersggelsen i 2015, og 9.565
virksomheder fra gvrige brancher. Stikprgven af virksomheder opgjort pa branche

og virksomhedsstarrelse er angivet i Bilagstabel 2.1.
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Bilagstabel 2.1 Stikpragve af virksomheder, stratificeret pa branche og
virksomhedsstarrelse

DB07 19 Undergruppering Virksomhedsstgrrelse [Antal ansatte]

brancher

<10 10-49 50-249 250+ Total
A: Landbrug, skovbrug og fiskeri 215 215 56 8 494

B: Rastofindvinding, C: Industri, D: Energiforsyning, E: vandforsyning og renovation

10: Fremstilling af fadevarer 250 250 94 28 622
11: Fremstilling af drikkevarer 104 28 6 3 141
14: Fremstilling af bekleedning 144 19 2 1 166
20: Fremstilling af kemiske produkter 82 45 25 8 160
21: Fremstilling af farmaceutiske ravarer og farmaceuti-
ske preeparater 33 19 7 8 67
28: Fremstilling motorer, vindmgller og pumper 250 250 146 29 675
@vrige branchegruppe B, C, D og E 215 215 458 97 985
F: Bygge og anlaeg 215 215 386 42 858
G: Handel 215 215 830 131 1391
H: Transport 215 215 204 64 698
I: Hoteller og restauranter 215 215 321 33 784

J: Information og kommunikation

61: Telekommunikation 88 40 10 9 147
62: Computerprogrammering 250 250 169 17 686
@vrige branchegruppe J 215 250 88 18 571

K: Finansiering og forsikring

64.1: Bank 0 2 10 10 22
65.1: Forsikring 7 8 8 8 31
64.92.10: Realkredit 0 1 3 2 6
@vrige branchegruppe K 215 250 49 8 522
L: Ejendomshandel og udlejning 215 215 82 14 526

M: Videnservice

69: Juridisk bistand, bogfering og revision 250 250 36 16 552
70: Hovedsaeders virksomhed, virksomhedsradgivning 250 250 66 14 580
71: Arkitekt- og ingenigrvirksomhed 250 250 90 24 614
@vrige branchegruppe M 215 215 85 16 531
N: Rejsebureauer, renggring og anden operationel service 215 215 310 70 810

O: Offentlig administration, forsvar og politi, P: Undervisning,

Q: Sundhed og socialvaesen 215 215 232 33 695
R: Kultur og fritid, S: Andre serviceydelser mv. 215 215 229 41 700
Total 4753 4527 4.002 752 14.034

Kilde: Danmarks Statistik.



Bilag 3 Invitationsbrev til sporgeskema
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by
g '?[I\“TI;ASA[ |TI|((S V I V E 06 ANALYSECENTER FOR VELFERD

«VirkNavn»
«CVRNR»

Februar 2025

Brug af konkurrence- og kundeklausuler

Til den ansvarlige for anszettelse af medarbejdere

Danmarks Statistik gennemfarer pa vegne af VIVE - Det Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velfaerd og Beskaeftigelsesministeriet en spgrgeskemaundersg-
gelse om virksomheders brug af konkurrence- og kundeklausuler. Formalet med
undersggelsen er at kortleegge, hvor udbredt det er at bruge konkurrence- og kun-
deklausuler, ndr der ansattes medarbejdere.

Det er et kort spagrgeskema, der tager ca. 6 minutter at besvare. Det er vigtigt for
undersggelsen, at alle virksomheder udfylder spgrgeskemaet, ogsa selvom virksom-
heden ikke bruger konkurrence- og kundeklausuler. Vi haber derfor, at | vil bidrage
til undersggelsen.

[ Start undersggelsen «uns_url» ]

Eller ga ind pd www.dst.dk/KLAUSULER og tast svarkoden «kode»

Danmarks Statistik behandler dine svar fortroligt. Vi formidler resultaterne pa en
made, sd ingen kan se, hvad den enkelte virksomhed har svaret, og data anvendes
alene til statistiske og videnskabelige formal.

Det er frivilligt at deltage. @nsker | ikke at deltage, kan du tilkendegive det «refu-
sal_link»

Har du spargsmal, kan du skrive til info@dstsurvey.dk eller ringe pa tIf. 7777 7708
(alle dage ml. kl. 9-16). Oplys venligst jeres svarkode ved henvendelse.

Med venlig hilsen

Marie Fuglsang Jan Hyld Pejtersen
Kontorchef, DST Survey Seniorforsker, VIVE
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Information om Danmarks Statistiks undersggelser og jeres ret-
tigheder

Hvem bliver inviteret til Danmarks Statistiks undersggelser?

Alle virksomheder i Danmark har mulighed for at blive inviteret til at deltage i
en af Danmarks Statistiks undersggelser. For denne undersggelse er malgrup-
pen erhvervslivets virksomheder med minimum en ansat.

Hvorfor ma Danmarks Statistik kontakte jer?

Danmarks Statistik kan bruge den statistiske produktion og afledte aktiviteter
til at udfare opgaver for kunder mod betaling efter reglerne for indteegtsdaek-
ket virksomhed. Det falger af § 1, stk. 3, nr.

5, i lovom Danmarks Statistik.

Hvordan behandler vi oplysninger om virksomheden?

De svar, der afgives ved deltagelse i spgrgeskemaundersggelsen, bliver be-
handlet i overensstemmelse med Danmarks Statistiks informationssikkerheds-
politik samt datafortrolighedspolitik. Data diskretioneres, saledes at den en-
kelte virksomhed ikke kan identificeres.

VIVE er er ansvarlig for undersggelsen. Man kan laese mere om VIVE her:
https://www.vive.dk/da/om-vive/

Danmarks Statistik star for dataindsamlingen pa vegne af VIVE — Det Natio-
nale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd og Beskaeftigelsesministeriet.

Virksomhedens svar bruges til statistiske og videnskabelige formal i denne
undersggelse. Hvis virksomhedens svar ogsa vurderes at kunne gavne en an-
den statistik eller videnskabelig undersggelse i samfundets interesse, vil de
ogsa kunne bruges dertil.

Virksomhedens svar slettes eller arkiveres efter geeldende lovgivning, nar op-
lysningerne ikke laengere har et formal i relation til forskning eller statistik.

Har | spgrgsmal til behandlingen af jeres virksomhedsdata eller undersggelsen
generelt, er | velkommen til at kontakte Danmarks Statistiks. Vejledning til
kontakt fremgar nederst i invitationsbrevet.
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Bilag 4 Spegrgeskema om konkurrence- og

kundeklausuler

Intro i spgrgeskemaet

Tak for, at du vil svare pa spgrgeskemaet, der handler om virksomhedens brug af

konkurrence- og kundeklausuler.

Med konkurrence- og kundeklausuler menes der i denne sammenhaeng:

En konkurrenceklausul er en aftale om, at medarbejderen i en periode efter fratrze-
delsen ikke ma arbejde i en konkurrerende virksomhed eller pd anden made drive
konkurrerende forretning.

En kundeklausul er en aftale om, at medarbejderen i en periode efter fratraedelsen
ikke ma arbejde hos eller have erhvervsmaessig kontakt med sin tidligere arbejdsgi-

vers kunder eller forretningsforbindelser.

En kombineret konkurrence- og kundeklausul er en aftale om, at lanmodtageren

forpligtes af en konkurrenceklausul og en kundeklausul i samme periode.

Pa forhand tak for hjaelpen.

Klik dig videre til naeste side for at se det farste spgrgsmal.
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Kundeklausuler

De farste spgrgsmal handler om jeres virksomheds brug af kundeklausuler i nuvee-
rende ansaettelser

Q1 Benytter virksomheden kundeklausuler?

1. Ja
2. Nej
3. Ved ikke

Q2 For hvilke medarbejdergrupper bruger | kundeklausuler? (Q1=1)

1. Ledere

2. Specialister og hgjtuddannede

3. @vrige funktionaerer

4. Fagleerte

5. Ufagleerte

6. Hidden option Anden medarbejdergruppe

Q3 Hvor stor en andel af jeres ansatte, vurderer du, er omfattet af en kundeklausul?
Q1=1)

. Under 2 pct.

. 2-5 pct.

. 5-10 pct.

. 10-20 pct.

. 20-30 pct.

. 30-50 pct.

. Mere end 50 pct.
. Hidden V

O N oo 1 A W N =

Q4 Har |l inden for det seneste ar indgaet aftale om en kundeklausul med en medar-
bejder? (Q1=1)

1. Ja
2. Nej
3. Ved ikke
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Q4 Har |l inden for det seneste ar indgaet aftale om en kundeklausul med en medar-
bejder? (Q1=1)

1. Ja
2. Nej
3. Ved ikke

Konkurrenceklausuler

De naeste spagrgsmal handler om jeres virksomheds brug af konkurrenceklausuler i

nuveerende anseettelser.

Q5. Benytter | konkurrenceklausuler?

1. Ja
2. Ngj
3. Ved ikke

Q6 For hvilke medarbejdergrupper bruger | konkurrenceklausuler? (Q5=1)

1. Ledere

2. Specialister og hgjtuddannede

3. Qvrige funktionaerer

4. Fagleerte

5. Ufagleerte

6. Hidden option Anden medarbejdergruppe

Q7 Hvor stor en andel af jeres ansatte, vurderer du, er omfattet af en konkurrence-
klausul? (Q5=1)

. Under 2 pct.

. 2-5 pct.

. 5-10 pct.

. 10-20 pct.

. 20-30 pct.

. 30-50 pct.

. Mere end 50 pct.
. Hidden V

O N o 1 A W N =
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Q8 Har | inden for det seneste ar indgaet aftale om en konkurrenceklausul med en
medarbejder? (Q5=1)

1. Ja
2. Nej
3. Ved ikke

Kombinerede konkurrence- og kundeklausuler

Nu kommer der spgrgsmal om jeres virksomheds brug af kombinerede konkur-

rence- og kundeklausuler i nuvaerende anseettelser

Q9 Benytter | kombinerede konkurrence- og kundeklausuler?

1. Ja
2. Ngj
3. Ved ikke

Q10 For hvilke medarbejdergrupper bruger | kombinerede konkurrence- og kunde-
klausuler? (Q9=1)

1. Ledere

2. Specialister og hgjtuddannede

3. Qvrige funktionaerer

4. Fagleerte

5. Ufagleerte

6. Hidden option Anden medarbejdergruppe

Q11 Hvor stor en andel af jeres ansatte vurderer du, er omfattet af en kombineret

konkurrence- og kundeklausul? (Q9=1)

. Under 2 pct.

. 2-5 pct.

. 5-10 pct.

. 10-20 pct.

. 20-30 pct.

. 30-50 pct.

. Mere end 50 pct.
. Hidden V

O N o 1 A W N =
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Q12 Har I inden for det seneste ar indgdet aftale om en kombineret konkurrence-
og kundeklausul med en medarbejder? (Q9=1)

1. Ja
2. Nej
3. Ved ikke

Det naeste spgrgsmal omhandler brugen af andre kontraktmaessige redskaber til at

fastholde medarbejdere.

Q13 Hvilke andre kontraktmaessige muligheder end kunde- og/eller konkurrence-

klausuler bruger virksomheden?

. Medarbejderaktier

. Uddannelsesklausuler

. Bonusordninger

. Forleenget opsigelsesvarsel
. Tavshedsklausuler

. Andet

. Ingen

N o o N =

De fglgende spgrgsmal handler om, hvordan | opfatter anvendelsen af konkurrence-

og kundeklausuler blandt andre virksomheder i branchen.

Vi sparger til ansaettelsesklausuler, der er feellesbetegnelsen for konkurrence-,

kunde- og kombinerede klausuler.

Dvs. at spgrgsmalene omhandler anseettelsesklausuler, som potentielt nye medar-

bejdere matte have i det ansaettelsesforhold, de forlader, for at tage arbejde hos jer.

Q14 Har | inden for det seneste ar oplevet, at en potentiel ny medarbejder var om-
fattet af en ansaettelsesklausul, som | matte tage hensyn til i forbindelse med anseet-

telsen?

1. Ja
2. Ngj
3. Ved ikke

62



Q15 Hvor hyppigt oplever |, at potentielle nye medarbejdere er omfattet af ansaet-
telsesklausuler, som | ma tage hensyn til?

1. Det sker ofte

2. Det sker indimellem
3. Det sker sjeeldent
4. Det sker aldrig

5. Ved ikke

Q16 Har | inden for det seneste ar undladt at ansaette en potentiel ny medarbejder

pa grund af en anseettelsesklausul?

1. Ja
2. Ngj
3. Ved ikke

Q17 Oplever | generelt en begraensning ved rekruttering pa grund af anseettelses-

klausuler?

1. Ja
2. Nej
3. Ved ikke

Q18 For hvilke medarbejdergrupper oplever | ved rekruttering, at der kan veere be-

greensninger pa grund af anseettelsesklausuler? (Q17=1)

1. Ledere

2. Specialister og hgjtuddannede

3. @vrige funktionaerer

4. Fagleerte

5. Ufagleerte

6. Hidden option Anden medarbejdergruppe

Q19 Har de oplevede begraensninger ved rekruttering overvejende veeret i forbin-
delse med: (Q17=1)

1. Kundeklausuler

2. Konkurrenceklausuler

3. Bade kundeklausuler og konkurrenceklausuler
4. Andre kontraktmaessige redskaber

5. Ved ikke
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Det var det sidste spgrgsmal i skemaet. Hvis du har kommentarer til undersggelsens
emne, kan du skrive dem her:

Mange tak for din tid og jeres deltagelse i undersggelsen.

Du afslutter skemaet ved at klikke dig videre til naeste side.
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Bilag 5 Detaljereret data for de overordnede
resultater i undersggelsen i alle brancher

| Bilagstabel 5.1-Bilagstabel 5.3 er angivet svarfordelingen for de centrale spargsmal

i undersggelsen. Bilagstabel 5.4 er beregnet pa baggrund af svarene i Bilagstabel

5.1-Bilagstabel 5.3. | tabellerne er angivet den vaegtede procent, og det angivne an-

tal er det antal svar, der ligger til grund for opregningen til den fulde population.

Bilagstabel 5.1 Benytter virksomheden konkurrenceklausuler? Vaegtet procent.
Antal Andel % 95 % konfidensgraenser
Ja 714 6,3 5,0-7,5
Nej 4.067 91,3 89,7-92,8
Ved ikke 119 2,4 1,5-3,4
Total 4.900 100
Bilagstabel 5.2 Benytter virksomheden kundeklausuler? Vaegtet procent.

Andel % 95 % konfidensgraenser

Ja 545 6,3 4,9-7,8

Nej 4.226 91,8 90,2-93,3

Ved ikke 129 1,9 1,2-2,6
Total 4.900 100

Bilagstabel 5.3 Benytter virksomheden kombinerede klausuler? Vaegtet procent.

Antal Procent 95 % konfidensgreaenser

Ja 359 4,0 2,9-5,1

Nej 4.373 93,3 91,9-94,7

Ved ikke 168 2,7 1,8-3,6
Total 4.900 100
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Bilagstabel 5.4
kombinerede klausuler. Vaegtet procent.

Andel %
Ja 883 85
Nej 3.855 88,3
Ved ikke 162 3,1
Total 4.900 100

Andel af virksomheder, der anvender konkurrence-, kunde- eller

95 % konfidensgraenser

7,0-0,0
86,6-90,1

2,1-4,1
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Bilag 6 Detaljereret data for de overordnede
resultater for undersggelsen i 14
underbrancher

| Bilagstabel Bilagstabel 6.1-Bilagstabel 6.3 er angivet svarfordelingen for de cen-
trale spgrgsmal i undersggelsen i de 14 udvalgte brancher. Bilagstabel 6.4 er bereg-
net pa baggrund af svarene i Bilagstabel 6.1-Bilagstabel 6.3. | tabellerne er angivet
den veegtede procent, og det angivne antal er det antal svar, der ligger til grund for

opregningen til den fulde population.

Bilagstabel 6.1 Benytter virksomheden konkurrenceklausuler? Vaegtet procent.
Antal Andel % 95 % konfidensgraenser
Ja 246 8,5 6,4-10,5
Nej 1.311 90,5 88,4-92,7
Ved ikke 27 1.0 0,3-1,7
Total 1.584 100
Bilagstabel 6.2 Benytter virksomheden kundeklausuler? Vaegtet procent.

Andel % 95 % konfidensgraenser

Ja 211 8,0 6,0-10,1
Nej 1.338 90,8 88,6-92,9
Ved ikke 35 1.2 0,5-1,9
Total 1.584 100

Bilagstabel 6.3 Benytter virksomheden kombinerede konkurrence- og

kundeklausuler? Vaegtet procent.

Antal Andel % 95 % konfidensgraenser
Ja 129 4,5 3,0-6,0
Nej 1.412 93,8 92,0-95,5
Ved ikke 43 1,7 0,7-2,7

Total 1.584 100




Bilagstabel 6.4 Andel af virksomheder, der anvender konkurrence-, kunde- eller
kombinerede klausuler. Vaegtet procent.

Antal Andel % 95 % konfidensgraenser
Ja 316 10,7 8,5-12,9
Nej 1.227 87,6 85,2-90,0
Ved ikke 41 17 0,8-2,6
Total 1.584 100
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Bilag 7 Vurdering af konfidensgreenser for

hovedresultaterne i rapporten fra 2015

VIVE har haft adgang til en datafil, som indeholder data, der har vaeret anvendt til
analysen fra Epinion. Imidlertid er det ikke den endelige datafil, som vi har haft ad-
gang til. Der mangler opggrelser over virksomhedernes stgrrelse, og der ma ogsa
mangle nogle data i forhold til opggrelserne over kombinerede klausuler, da vi ikke
kan genskabe resultaterne for kombinerede klausuler, som er angivet i rapporten fra
(2016a) . Dette kan skyldes den fejl, som er beskrevet i Epinions metoderapport
(2016b), og der ma veere foretaget en opdatering af data pa et senere tidspunkt. VIVE
har veeret i stand til at genskabe resultaterne for andelen af virksomheder, der anven-
der hhv. konkurrence- og kundeklausuler, sa der kun er marginal forskel pa decima-
lerne. Pa baggrund af Epinions stratificering og vaegtning har vi beregnet et estimat
for konfidensgraenserne i Epinions data (Bilagstabe 7.1). Analyserne viser, at kon-
fidensgraenserne for data fra 2025 ikke overlapper med konfidensgraenserne for data
fra 2015. Der er derfor signifikant faerre virksomheder, der anvender konkurrence- og
kundeklausuler i 2025 i forhold til i 2015. Hovedresultaterne er saledes signifikante,

0gsa nar vi tager hensyn til, at der er usikkerhed pa Epinions data fra 2015.

Bilagstabel 7.1 VIVEs beregning af konfidensgraenser for 2015 data.
Konkurrenceklausuler og kundeklausuler. Vaegtet procent.

Data 2025 VIVEs beregning 2015 data
Standard 95 % kon- Standard 95 % kon-
Andel error  fidensgraenser Andel VIVE error  fidensgraenser
Konkurrence-
klausuler 8,5 1,05 6,4-10,5 22 21,7 1,50 18,9-24,5
Kundeklausuler 8,0 1,04 6,0-10,1 24 24,5 1,44 21,6-27,5
Kilde:  VIVE og Epinion

| Epinions datafil er der ikke oplysninger om virksomhedernes starrelse. Vi har der-
for vurderet konfidensgraenserne for Epinions data om virksomhedernes anvendelse
af konkurrence- og kundeklausuler i 2015 opgjort pa virksomhedstgrrelse ud fra for-
holdet mellem standard error i data fra 2025 og data fra 2015 (Bilagstabel 7.1) Vi an-
tager, at det forhold, der er for de overordnede resultater, er det samme for opggrel-
serne baseret pa virksomhedernes stgrrelse. Herved kan vi anvende VIVEs data om
standard error for opgarelserne af virksomhedernes anvendelse af konkurrence- og
kundeklausuler i 2025 til at estimere standard error i data fra 2015. For konkurrence-

klausuler antager vi, at standard error opgjort for virksomhedernes starrelse baseret
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pa VIVEs data skal ganges med 1,48 (1,50/1,05) for at fa standard error for Epinions

data i 2015, se Bilagstabel 7.1. Tilsvarende skal standard error for kundeklausuler gan-
ges med 1,38 (1,44/1,04) for at fa standard error i Epinions data, Bilagstabel 7.1.

Virksomhedernes anvendelse af ansaettelsesklausuler i 2015 og 2025 opgjort pa

virksomhedsstgrrelse er angivet i Bilagstabel 7.2 for kundeklausuler og i Bilagstabel

7.3 for konkurrenceklausuler. Da konfidensgraenserne for data i 2015 og 2025 ikke

overlapper for de 2 grupper af sma virksomheder (< 50 ansatte), er der sket en sig-

nifikant reduktion i anvendelse af bade konkurrence- og kundeklausuler for de sma

virksomheder (< 50 ansatte). Analysen er dog ikke helt entydig for de starre virk-

somheder. Se naeste afsnit.

Bilagstabel 7.2 Virksomhedernes anvendelse af kundeklausuler i 2015 og 2025

opgjort pa virksomhedsstgrrelse. Vaegtet procent.

Antal ansatte @ Andel, 2025 Standard 95 % Andel, 2015 Standard
error konfidens- error

granser estimeret

95 %
konfidens-
graenser
estimeret

1-10 6,3 1,27 3,9-8,8 17 1,75 13,6-20,4
10-49 12,4 1,29 9,8-14,9 25 1,79 21,5-28,5
50-249 20,1 2,12 16,0-24,3 26 2,94 20,2-24,3
250 eller flere 42,3 5,01 32,5-52,1 35 6,94 21,4-48,6
Kilde: Egne beregninger og Epinion.
Bilagstabel 7.3 Virksomhedernes anvendelse af konkurrenceklausuler i 2015 og 2025

opgjort pa virksomhedsstgrrelse. Vaegtet procent.

Antal ansatte Andel, 2025 Standard 95 % Andel, 2015 Standard
error konfidens- error

granser estimeret

1-9 6,2 1,26 3,8-8,7 16 1,86
10-49 13,1 1,34 10,4-15,7 21 1,98
50-249 30,0 2,41 25,3-34,8 32 3,56
250 eller flere 48,6 5,03 38,8-58,5 46 7,43

Kilde: Egne beregninger og Epinion.

95 %
konfidens-
granser
estimeret

12,4-19,6
17,1-24,9
25,0-39,0

31,4-60,6
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Vurdering af signifikant forskel pa baggrund af 83 %
konfidensgraenser

Ifalge (Frost, n.d.) er der signifikant forskel (p < 0,05) pa to veerdier, hvis 95 % kon-
fidensgraenserne ikke overlapper. Hvis konfidensgreenserne overlapper, kan de to veer-
dier stadig godt veere forskellige. Ifglge Goldstein og Healy (Goldstein & Healey, 1995)
vil der veere signifikant forskel (p = 0,05) pa to middelveerdier, hvis 85 % konfidens-
greenserne for de to veerdier ikke overlapper. Vi har anvendt denne metode pa data for
virksomhedernes starrelse i 2015 og 2025, se Bilagstabel 7.4 og Bilagstabel 7.5.

Bilagstabel 7.4 Virksomhedernes anvendelse af kundeklausuler i 2015 og 2025
opgjort pa virksomhedsstgrrelse. Vaegtet procent.

Antal ansatte @ Andel, 2025 Standard 83 % Andel, 2015 Standard 83 %

error konfidens- error konfidens-

granser estimeret graenser

estimeret

1-10 6,3 1,27 4,6-8,1 17 1,75 14,6-19,4

10-49 12,4 1,29 10,6-14,1 25 1,79 22,6-27,5

50-249 20,1 2,12 17,2-23,0 26 2,94 22,0-30,0

250 eller flere 42,3 5,01 35,4-49,2 35 6,94 25,5-44,5
Kilde: Egne beregninger og Epinion.

Bilagstabel 7.5 Virksomhedernes anvendelse af konkurrenceklausuler i 2015 og 2025

opgjort pa virksomhedsstgrrelse. Vaegtet procent

Antal ansatte Andel, 2025 Standard 83 % Andel, 2015 Standard 95 %

error konfidens- error, konfidens-

grenser estimeret greenser
estimeret

1-9 6,2 1,26 4,5-8,0 16 1,86 13,4-16,0
10-49 13,1 1,34 11,2-14,9 21 1,98 18,3-21,0
50-249 30,0 2,41 26,7-33,4 32 3,56 27,1-32,0
250 eller flere 48,6 5,03 41,7-55,5 46 7,43 35,8-46,0

Kilde: Egne beregninger og Epinion.

Resultatet for de sma virksomheder (< 50 ansatte) er usendret. For de stgrre virk-
somheder er der ikke forskel pa data fra 2015 og 2025, for hverken konkurrence- el-
ler kundeklausuler, Bilagstabel 7.4 og Bilagstabel 7.5. Dette resultat passer stort set
med, hvad vi fandt ved metoden beskrevet i hovedrapporten. Der er dog den for-
skel, at i hovedrapporten fandt vi, at virksomhedernes anvendelse af kundeklausuler
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var signifikant reduceret fra 26 % i 2015 til 20,1 % i 2025 for de mellemstore virk-
somheder (50-249 ansatte). Ved metoden beskrevet i dette afsnit er der ikke signifi-

kant forskel, da konfidensgraenser lige netop overlapper.

Vi far saledes stort set de samme resultater ved at tage hensyn til variationen pa
data fra 2015, som hvis vi anvender den metode, der er beskrevet i hovedrapporten.
Da vi ogsé har veeret ngdt til at lave nogle antagelser i forhold til at kunne beregne
konfidensgraenserne for data fra 2015, har vi valgt at fastholde analyserne og resul-

taterne, som er beskrevet i hovedrapporten ogsa for de mellemstore virksomheder.
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