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Hovedresultater

| disse ar er der historisk hgj beskaeftigelse og mangel pa arbejdskraft. Seniorerne
udger et stort arbejdskraftpotentiale. Hidtil er der primaert fokuseret pa fasthol-
delse. Hvis man kan fa seniorerne til at blive leengere, er der meget at hente. Men
da mange af pensionisterne ifglge flere undersggelser ogsa ensker at vende tilbage
pa arbejdsmarkedet, udger tilbagevenden muligvis et hidtil overset potentiale. Rap-
porten er baseret pa 10 semi-strukturerede kvalitative interviews, en litteraturgen-

nemgang og en telefonrundspgrge til aktarer pa feltet.

Tilbagevenden til arbejdsmarkedet efter en periode pa pension skyldes mange for-
skellige faktorer og dynamikker. Analysen peger pa nogle overordnede mgnstre,
som i rapporten udfoldes gennem tre faser, som hhv. omhandler, 1) Fgr pensionen:
hvorfor de tilbagevendte oprindeligt gik pa pension, 2) Under pensionen: hvorfor og
hvordan, de er vendt tilbage pa arbejdsmarkedet, og 3) Efter pensionen: hvilke til-

knytningsmeanstre, de tilbagevendte har til arbejdsmarkedet.

Den farste fase skitserer tre pensioneringsmgnstre, der senere farer til tilbageven-
den. For en gruppe med en Igs tilknytning til arbejdsmarkedet bliver pensionen et
midlertidigt pusterum. For en anden gruppe med travle arbejdsliv repraesenterer
pensionen et frirum, som ikke ngdvendigvis ekskluderer arbejde. For en tredje

gruppe skyldes den oprindelige pension en forbigdende krise.

Den anden fase bestar ligeledes af tre tilbagevendingsmgnstre. Den fagrste gruppe

fortseetter efter en periode pa pension deres vane gennem livet med at skabe et le-
vegrundlag ud af forskellige indtaegtskilder. Den anden gruppe ser tilbagevenden til
arbejdsmarkedet som et led i deres personlige og/eller faglige udvikling. Den tredje

gruppe oplever en mangel ved pensionen, som de fjerner gennem tilbagevenden.

Den tredje fase papeger nogle forskellige manstre i, hvordan de tilbagevendte er til-
knyttet arbejdsmarkedet. En gruppe arbejder primaert af gkonomisk ngdvendighed,
en anden pa grund af feellesskabet pa arbejdspladsen og en tredje, fordi de skaber
mening gennem arbejdet. | denne fase er der mange overlap mellem mgnstrene, og
gennemgadende for de tilbagevendte er det, at de gnsker fleksible arbejdsliv med

abne slutdatoer.

Pa tveers af de fleste deltagere ses pensionen ikke som en fast del af deres identitet.
Pensionen er en periode med pensionsudbetaling, men ikke ngdvendigvis en varig

tilstand eller noget, man kan skabe mening igennem.
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De tre faser og de tilknyttede manstre peger pa et stort potentiale for tilbageven-
den pa arbejdsmarkedet. Samtidig er der visse risici forbundet med denne tendens.
Telefonrundspgrgen peger pa, at arbejdspladser og andre aktgrer pa feltet ser et
stort potentiale i tilbagevenden, og at de tilbagevendte bidrager med sarlige erfa-
ringer og kompetencer samt er vigtige i saerlige situationer grundet deres fleksibili-
tet. Mange af de tilbagevendte er ansat pa O-timers kontrakter, er freelancere eller
vikarer. Den form for fleksibilitet er vigtig for bade de fleste af de tilbagevendte og
deres arbejdspladser, men udger ogsa et problem for den gruppe af tilbagevendte,

der ger det af gkonomiske arsager.

Undersggelsen peger saledes pa en skjult og prekaer del af det danske arbejdsmar-
ked. Denne ‘prekaritet’ (tidsbegraensede ansattelser, flere smajobs, freelancestillin-
ger, vikariater og 0-timerskontrakter) kan vaere efterspurgt af mange tilbagevendte,
mens andre gnsker mere sikre forhold. Tilbagevenden risikerer sdledes at @ge ulig-
heden i samfundet, idet ressourcestaerke grupper har bedre vilkar for at finde nye
jobs som pensionister og eftersparger den fleksibilitet, som mindre ressourcesteerke

grupper anser for problematisk.

Overordnet peger rapporten p3, at der er behov for mere viden om faenomenet til-
bagevenden, og at der kan veere behov for at skabe initiativer for grupper, der gn-
sker at vende tilbage, men som mangler netvaerk og erfaring for at ggre det, og

som ikke gnsker de prekzere arbejdsforhold, som kan veere forbundet med tilbage-

venden til arbejdsmarkedet.
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