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Forord

Undersagelsen er en kortlaggning af personalets tidsanvendelse i daginsti-
tutionerne med henblik pa en belysning af, hvor stor en del af personalets
arbgjdstid der anvendes, dels sammen med bgrnene, dels med andet arbgj-
de, sdsom administration og mgdeaktiviteter.

| undersagel sen inddrages @ gende personalegrupper: ledere, sousche-
fer og afdelingdedere, paadagoger og psedagogmedhjadpere. Grundlaget
for undersggel sen er den enkelte ansattes aktiviteter

Undersggelsen er aene en beskrivende analyse, som skal danne
grundlag for den videre debat i kommunen om det paadagogiske personales
tidsanvendel se og arbeg detstilrettelaaggel se i daginstitutionerne.

Undersggel sen er gennemfart som to spergeskemaundersggel ser. Per-
sonalet i alle kommunens daginstitutioner blev bedt om dels at svare pa et
arstidsregistreringsskema om deres skannede arlige tidsforbrug til starre
aktiviteter i ingtitutionens arbejde, dels at svare pa et dagligt tidsregistre-
ringsskema, hvor de ansatte blev bedt om at registrere deres tidsforbrug til
alle aktiviteter, som de brugte tid pai l@bet af tre hverdage.

Undersagel sen gennemfartes efteraret 2002, og 73 af kommunens 80
Institutioner var reprassenteret i undersggel sen med en dler flere ansatte.

Undersagelsen er finansieret af Frederiksberg Kommune, BUPL og
PMF.

| forbindelse med undersggel sens gennemferelse blev der nedsat en
falgegruppe bestdende af reprassentanter fra de faglige organisationer og
fra Frederiksberg Kommunes Kulturdirektorat. Falgegruppen har fulgt un-
dersggel sen og har ydet radgivning i forbindelse med udarbejdelse af sper-



geskemaer samt har kommenteret udkastet til den afduttende rapport om
undersggel sens resul tater.

Fal gegruppen takkes for deres bidrag og stette til undersagel sens gen-
nemferelse. Desuden takkes Frederiksberg Kommunes ansatte i daginstitu-
tionerne for deres bidrag til undersagel sen ved besvarelse af spergeskema-
erne fra AKF.

Undersggelsen er gennemfert af docent cand.psych. Jill Mehlbye og
studentermedarbe der stud.soc. Helle Glassner.

Jill Mehlbye
Februar 2003
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1 Resumeé

11 Undersggelsens formal og metoder

Der er gennemfert en kortlaggning af personalets tidsanvendelse i daginsti-
tutionerne med henblik pa en belysning af personales tidsanvendelse, her-
under isaa, hvor stor en del af tiden der anvendes sasmmen med barnene.
Der er tale om en ren beskrivende undersagel se.

Undersagel sen bestar af to spergeskemaer, dels en arsregistreringsun-
dersagel se, hvor respondenterne blev bedt om at oplyse det skannede arli-
ge tidsforbrug pa forskellige aktiviteter, dels en daglig tidsregistreringsun-
dersagel se, hvor respondenterne over tre dage hver isaa registrerede deres
daglige arbg dsfunktioner, og hvor lang tid de tog.

Arsregistreringsundersagelsen havde isa til formdl at fremskaffe et
billede af, hvor meget tid der anvendes pa de overordnede planlagte opga-
ver, som lgber over pa et & (fx sterre foraddrearrangementer, personale-
mader, udarbejdelse af virksomhedsplan m.m.). Personalet blev bedt om at
oplyse tidsforbruget fra august 2001 til august 2002.

Den daglige tidsregistreringsundersggel se, som @b over tre hverdage,
havde til formdl at indfange arten og karakteren af de daglige arbejdsopga-
ver, samt hvor lang tid disse tager. Det gadder savel det planlagte arbejde
som det ikke planlagte arbejde (fx |gbende spontane samtaler med forad-
dre).

Undersagel sens hovedspargsmal var:

»Hvordan anvender personalet i daginstitutionerne deres arbejdstid,
herunder hvor stor en del af arbgjdstiden anvendes sammen med bgrne-
ne?«
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| undersggel sen er illet fagende spargsmdl til institutionernes pasda-
gogiske personale, dvs. ledere, souschefer, afdelingsledere, pasdagoger og
paedagogmedhjad pere:
e Hvor meget tid anvendesi det direkte samvaa med barnene?
e Hvor meget tid anvendes til »andet arbejde«, dvs. administration, for-
addresamarbejde, planlaggning, praktisk arbejde, mader m.m.?
e Hvordan er arbejdet med barnene struktureret?
e | hvor vid udstraskning sker der afbrydelser i arbejdet med barnene?
e Huvilke gnsker har personalet til egen anvendel se af arbgdstiden?

Resumeé med de vaesentligste resultater

Hvor meget tid anvendes i det direkte samveer med
bgrnene, og hvor meget tid anvendes til »andet arbej-
de?«

Den daglige tidsanvendelse

Der er stor forskel pa, hvor meget tid de enkelte personal egrupper anven-
der sasmmen med bgrnene. Lederne anvender mindst tid og pasdagogmed-
hjadperne mest tid.

Omvendt bruger lederne mest tid pa andet arbejde og pasdagogmed-
hjadperne minds.

Generedlt patvaas af personalegrupper anvendes en stor del af tiden til
andet arbejde isaa med interne mader i personalegruppen i institutionen.

| det daglige arbejde bruger lederne 27% af deres arbgjdstid sammen
med bgrnene. Deres gvrige tid, dvs. 73% af deres arbgjdstid gér issa med
administration, planlaggning, mader, sdvel eksterne som interne meder
samt forad dresamarbejde.

Souschefer og afdelingdedere bruger 58% af deres daglige arbejdstid
sammen med barnene. Den gavrige tid, dvs. 42% af arbejdstiden gar iszsa
med interne mader, administration og foraddresamarbejde.

Paadagogerne bruger den overvejende del af deres arbgdstid sammen
med barnene, nemlig 70% af den daglige arbejdstid. Den gvrige tid, dvs.
30% af tiden til andet arbejde gér isea med interne mgdeaktiviteter.



Det samme gadder paedagogmedhjad perne, som bruger 75% af deres
arbegjdstid sammen med bgrnene, og den gvrige tid, dvs. 25% af tiden gar
issa med mader med kolleger samt praktisk arbejde.

Skgnnet tid anvendt til andet arbejde pa arsbasis

Undersggelsen viser, at ingtitutiondederne i snit skanner, at de pa arsbasis
har anvendt 989 timer til »andet arbejde« end samvag med barnene, dvs. til
administration, planlaggning, mader, foraddresamarbejde, uddannel sesakii-
viteter samt arbejdet omkring beskrivelser og observationer af enkeltbarn
med saglige problemer.

Til sammenligning viser undersagelsen, at souschefer og afdelingde-
dere skanner, at de i snit har anvendt | snit 343 timer til de sasmme aktivite-
ter, mens paadagogerne og paadagogmedhjad perne skenner, at de har brugt
noget mindre, nemlig 191 timer og 140 timer i snit pa arsbass.

Talene er sggt vurderet i forhold til arsnormen for fuldtids- og deltids-
stillinger. Set i forhold til en skennet arsnorm for lederne pa netto 1672 ti-
mer (ekskl. ferie og helligdage) udger disse aktiviteter 59% af lederenstid.

Souschefer og afdelingsledere har brugt i snit 21% af deres arsnorm.
Paadagogerne har brugt 12% og pasdagogmedhjadperne i snit 9% af deres
arsnorm pa mader, planlaggning, administration m.m.

Personalet har isaa brugt deres tid med »andet arbejde« til administra-
tion og medevirksomhed.

Lederne har brugt i snit pa arsbasis 478 timer til administration, og de
har isaa brugt tid pa budget og bogfering o.l., mens paadagogerne med et
snit pd 44 timer isaa har brugt tid pa det administrative arbejde omkring
modtagel sen af nye barni ingtitutionen.

Lederne har som den eneste personalegruppe brugt en ddl tid pa eks-
tern madevirksomhed inkl. forberedelse til maderne (i snit 100 timer pa
arshasis), og dennetid er isaa anvendt til ledermader med kommunen.

Personalet bruger tid pa personalemader, nemlig pa et ar 48 timer i
snit for lederne, 36 timer i snit for souschefer og afdelingsedere, og hen-
holdsvis 35 timer og 33 timer i snit pa arsbasis blandt pasdagoger og pasda-
gogmedhjadpere.

Det er isaa lederne, der har anvendt tid pa foraddresamarbejdet i insti-
tutionerne, nemlig 104 timer, samt souschefer og afdelingsedere med 69
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timer pa arshasis. Paadagoger og paadagogmedhjad pere skgnner, at de har
brugt henholdsvis 33 og 24 timer pa arsbasis. Paadagogerne har i foraddre-
samarbejdet issa brugt tid pa foreddrekonsultationer og foraddre-bern-
arrangementer. Pasdagogmedhjad perne har isaa brugt tid pa forad dre-bern-
arrangementer.

Med hensyn til tid til uddannelse har lederne brugt en ddl tid i forhold
til de avrige personaegrupper, nemlig 84 timer, i forhold til souschefernes
38 timer, paadagogernes 22 timer og paalagogmedhjadpernes 10 timer pa
arsbasis.

Tid til observationer og beskrivelser af barn med saalige vanskelighe-
der bruges der kun lidt tid pa. Lederne har brugt mest tid med 84 timer i
snit pa arsbass, mens paadagogerne kun har brugt 22 timer pa érsbasis.

Tidsregigtreringsundersagel serne viser, at ledernes rolle og funktioner
adskiller sg markant fra de avrige personalegrupper. Lederne har mange
og meget forskelligartede opgaver, og det meste af derestid gar med at vae
re ledere. Af samme grund er der ogsa flere ledere, der i deres kommenta-
rer til det udsendte spergeskema giver udtryk for, at de faler Ssg meget
splittet og presset af bade at skulle vaare ledere og at skulle bruge tid pa
samvag med barnene.

Forskelle mellem forskellige institutionstyper

Peadagogerne i barnehaverne bruger mere tid end pasdagogerne i de avrige
ingtitutionstyper med hensyn til sasmvaa med bernene, uddannelse og ar-
bejdet med enkeltbern med saalige problemer.

Der synes desuden at vagre en tendenstil, at personalet i de selvegende
ingtitutioner har mindre madeaktivitet og mindre administration end de
kommunale institutioner.

| undersagel sen kan der tillige tegnes et billede af forskellige ledel ses-
roller i forskellige typer af institutioner.

| de store integrerede indtitutioner ses en ledertype, som har brugt den
meste af sin tid til administration og mader, og som kun arbejder lidt pa
stuen sammen med barnene.

Lederne af barnehaverne fremtraeder som dem, der har brugt mindst
tid pa administration og mader og mest tid sammen med barnene set i for-
hold til de andre institutiondedere. Det skal dog bemaakes, at det skal sesi
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relation til, at flertallet af barnehaverne er forholdsvis sma, hvad angar per-
sonal egruppens sterrel se.

Hvordan er arbejdet med bgrnene struktureret, og i hvor
vid udstreekning sker der afbrydelser i arbejdet med
bgrnene?

Den daglige tidsregistreringsundersggel se viste, at det meste af personalets
tid sammen med bagrnene gik med fri leg, spisning m.m., dvs. 181 minutter
i snit om dagen brugtes sammen med barnene pa denne made.

De voksenstyrede og mere strukturerede paadagogiske aktiviteter,
brugte personalet i snit 80 minutter pa dagligt, mens det praktiske arbejde
pa stuen sammen med barnene (afrydning, fejning pa stuen m.m.) i snit tog
27 minutter dagligt.

Nar det pasdagogiske personale er sammen med barnene gar deres
opmagksomhed ikke udelt pa bernene, der sker afbrydelser i form af for-
addre, der gernelige vil veksle et par ord med personalet om deres bern, Si-
tuationen derhjemme, hvad der skal ske i Igbet af dagen i institutionen
m.m., eller telefonopringninger fra eksterne samarbej dspartnere m.m.

De daglige tidsregistreringer viser, at personalet i snit pr. ansat bliver
afbrudt i deres samvag med bgrnene 33 minutter dagligt, og oftest i form af
foraddrehenvendel ser. Afbrydelserne sker nogenlunde lige sa ofte i vok-
senstyrede aktiviteter som i andre former for samvaa med barnene.

Hvilke gnsker har personalet til egen anvendelse af ar-
bejdstiden?

| personalets egne vurderinger af, hvilke opgaver de henholdsvis gerne vil
bruge mere eller mindre tid p3, er der en tydeligt, at flertallet ansker det in-
terne arbgde i inditutionen styrket.

De vil gerne have mere tid sammen med bgrnene, de vil gerne have-
mere tid til interne mader med arbejdskolleger, og de vil gerne have mere
tid til foraddresamarbejde. Desuden fremhaeves det blandt psedagogerne,
at de gerne ville have mere tid til observationer og beskrivelser af barn
med saalige vanskeligheder samt mader med konsulenter omkring bern
med saglige vanskeligheder og problemer.

Derudover gnsker personalet issar mere tid til uddannelse, og i deres
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kommentarer til de udsendte spargeskemaer fremhaever flere, at de ansker
mere tid til faglige diskussioner med kolleger i ingtitutionen, og at splittel-
sen mellem de mange forskellig artede opgaver i ingtitutionen gar ud over
arbejdet med barnene. Lederne fremhaever isaa et gnske om mere tid til
paedagogisk |edel se.

Pa sammetid er der et markant gnske blandt alle om, at der kunne bru-
ges mindre tid pa administration og praktisk arbejde, som mange i deres
kommentarer giver udtryk for, fylder alt for meget i hverdagen.

Seerlige fokuspunkter

Undersagel sens resultater peger i retning af, at der kunne vaare behov for at
sate @get fokus pa felgende temaer i personal ets tidsanvendel se og opga-
veprioriteringer.

Uddannelse og kompetenceudvikling

Alle personaegrupper efterlyser mere tid til uddannelse, og det fremgar af
deres besvarelser, at de lasgger stor veagt pa fagligheden og styrkelsen af
fagligheden i deres arbgjde. Lederen efterlyser mere tid til psedagogisk le-
delse, og paedagogerne efterlyser mere tid til en faglig diaog kollegaer
imellem. Set i forhold til den tid, der anvendes pa arsbasis og i det daglige
arbgjde til uddannelsesaktiviteter isag blandt paadagogerne og pasdagog-
medhjad perne, synes der behov for mere tid til uddannel sesaktiviteter bade
| form af kurser og i den daglige faglige dialog personal et imellem.

Intensitet i samveeret med bgrnene

Der efterlyses mere tid til samvaa med bgrnene, og issa uforstyrret sam-
vaa med bgrnene. Afbrydelserne i form af foraddre, der gerne vil snakke,
og telefonopringninger virker meget distraherende. Desuden klages der
over, at isaa det praktiske arbgde med oprydning mm. tager for meget tid
fra barnene. Det vil ale gerne bruge mindre tid pa. Endelig kommenterer
lederne deres splittelse mellem tid til ledelsesarbejdet og tid til arbedet
med bgrnene. Det er ikke umiddelbart indlysende, om lederne gnsker fuld
ledelsestid, eller om de gnsker mere aflastning i det administrative arbegjde,
sa de kan vaae mere sammen med bgrnene.
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Det forebyggende arbejde omkring bgrn med seerlige
vanskeligheder

Der bruges kun lidt tid pa arbejdet med enkeltbarn med saalige vanskelig-
heder, og isaa paedagogerne efterlyser mere tid til dette arbgjde. En af de
vaesentlige opgaver i dagingtitutionernes arbejde er netop det forebyggende
arbejde i forhold til barn, der senere kan fa faglige eller/og sociale vanske-
ligheder i skolen.

Planleegning af institutionens arbejde
Det er isaa lederne, der bruger tid pa den overordnede planlasgning af insti-
tutionens arbejde. Souschefer og afdelingsedere bruger ogsa noget tid pa
planlaggning, mens paadagoger og paadagogmedhjad pere stort set ikke bru-
ger tid pa dette arbejde. Virksomhedsplaner og APV (arbejdspladsvurde-
ringer) udarbejdes, vurderet ud fra undersagel sens resultater omkring per-
sonaets tidsforbrug til dette arbgjde, stort set alene af ledelsen. Netop fast-
laggel se af ingtitutionens overordnede profil, institutionens mal og vaardier
kunne vage et vigtigt fadles redskab i samarbgdet i ingtitutionen, og det
kunne blive et problem, hvis ikke ale oplever et fadles gjerskab til ma og
vaadier for institutionen.,

Det samme gadder APV -skemaerne og den efterfalgende udarbejdel se
af handleplaner, hvor det fadles glerskab kunne vaare vigtigt for det faglige
og psykiske arbejdsmiljg i ingtitutionen.

Ledelsesroller

Hvordan ledelsen udfares i ingtitutionen er afgarende for, hvordan hele in-
stitutionen fungerer. Lederne mener, at de bruger for meget tid til den ad-
ministrative lederrolle, og nogle kommenterer, at de har for lidt tid til de
persona emasssige ledel sesfunktioner og isax til de paadagogiske ledel ses-
funktioner. Et behov, der styrkes af, at isoa pasdagogerne efterlyser mere
uddannel se, heri indgar ogsa faglig sparring og gensidig supervision.
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. Formal, problemstillinger
0g dataindsamling

21 Formal

Formalet med undersggel sen har vaget at gennemfare en beskrivelse af det
paedagogi ske personales tidsanvendel se i daginstitutionerne i Frederiksberg
Kommune, herunder en belysning af, hvor stor en del af personalets ar-
bejdstid der anvendesi arbejdet med barnene.

Der er alene tale om en kortlaegning af tidsanvendelsen ved hjadp af
tidsregistreringer foretaget af personalet salv.

Undersggelsen er ivaaksat pa foranledning af Frederiksberg Kommu-
ne, BUPL og PMF, og ma betragtes som et oplagg til debat i kommunens
administration og i daginstitutionerne om personalets arbg dsstuation og
anvendel se af arbejdstiden.

| undersggel sen sparges bade til, hvor stor en del af personalets tid der
anvendes til arbejdet med bagrnene, og hvor stor en del af arbejdstiden der
anvendes til »andet arbejde«. Spargsmalet er, hvordan vasgtningen mellem
arbejdet med bgrnene og andet arbejde er.

Andet arbegjde er aktiviteter som administrativt arbejde, udarbejdelse
af virksomhedsplaner, skriftlige redegarelser, kontakt til foraddre, plan-
laggning af det daglige arbgide, gennemfarelse af bestyrelsesmader samt
mader med konsulenter (psykologer, tale-hare-paedagoger mv.) og med av-
rige samarbejdspartnere sasom forvaltning og de andre daginstitutioner i
kommunen.

Der skelnes i undersagelsen mellem de forskellige personalegrupper,
da grupperne hver isaa har forskellige roller og funktioner i dagligdagen i
Institutionen.
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Lederen har det overordnede ansvar for ingtitutionens daglige drift, og
det vil issa | de store indtitutioner veae begraanset, hvor meget lederen er
med i arbejdet med barnene, idet lederen vil have en del opgaver, som ta-
ger megen tid, sdsom administration, planlasgning af institutionens arbejde,
kontakt til foraddre og samarbejdspartnere.

Souschef samt evt. afdelingsledere, som indgér i |ederteamet, varetager
ogsa administrative og planlasggende opgaver.

Paedagogerne vil i kraft af deres uddannelse have det primaae ansvar
for det pasdagogiske arbelde og planlaggning af dagligdagen omkring ber-
nene pa stuen.

Pasdagogmedhjadperne indgar som en vigtig del af personalet pa stuen
| det paadagogi ske arbgde sammen med paedagogerne.

De forskellige gruppers arbg/dssituation er sat i fokus i undersaggel sen
med henblik paen analyse af deres arbejdsopgaver i ingtitutionen.

Problemstillinger
Hovedspegrgsmalet for undersagel sen var fglgende:

»Hvordan anvender personalet i daginstitutionerne deres arbejdstid, her-
under hvor stor en del af arbejdstiden anvendes sammen med bar nene?«

e | undersggelsen er stillet felgende spergsmdl til institutionernes pasda-
gogiske personale, dvs. ledere, souschefer, afdelingdedere, passdagoger
0g pasdagogmedhjadpere:

e Hvor meget tid anvendesi det direkte samvaa med barnene?

e Hvor meget tid anvendes til »andet arbejde«, dvs. administration, for-
addresamarbejde, planlaggning, praktisk arbejde, mader m.m.?

e Hvordan er arbejdet med barnene struktureret?

e | hvor vid udstraskning sker der afbrydelser i arbejdet med barnene?

e Huvilke gnsker har personalet til egen anvendel se af arbgdstiden?

| undersagel sen tages udgangspunkt i den enkelte ansattes arbejdssituation,
ligesom de enkelte personal egruppers arbe dssituation sages beskrevet. Der
er sdledestale om en rent beskrivende analyse.
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23 Metoder

Maélet med undersggelsen er at give et sa redistisk billede som mulig af,
hvordan de forskellige personaegrupper anvender deres arbgjdstid i ingti-
tutionen.

Det gedder dels de overordnede opgaver sdsom udarbejdelse af virk-
somhedsplan, planlagning af personalets arbejdstid, budgetplanlaagning og
regnskaber mv., dels de daglige tilbagevendende arbejdsopgaver sasom
gennemferelse af aktiviteter med barnene, kontakt til foraddre og kontakt
med samarbejdspartnere.

Undersggel sen bestér af to dele, del's en érsregistreringsunder spgel se,
hvor respondenterne blev bedt om at oplyse det skennede individuelle arli-
ge tidsforbrug pa forskellige aktiviteter, dels en daglig tidsregistreringsun-
dersagel se, hvor respondenterne over tre dage hver isaa registrerede deres
daglige arbg dsfunktioner, og hvor lang tid de tog.

Arsregistreringsundersagel sen havde til formal at fremskaffe et billede
af, hvor meget tid personalet anvender pa de overordnede planlagte opga-
ver, som lgber over bestemte perioder pa et ar (fx udarbejdelse af virksom-
hedsplan), og som vanskeligt indfanges i daglige tidsregistreringer. Hver
enkelt blev bedt om at oplyse tidsforbruget fra august 2001 til august 2002.

Den daglige tidsregistreringsundersagel se havde til formal at tegne et
billede af de daglige arbedsopgaver, samt hvor lang tid disse tog. Det gad-
der savel det planlagte arbejde som det ikke planlagte arbejde (fx samtaler
med foraddre).

Der er i spergeskemaundersagel sen ogsa indhentet oplysninger om de
enkelte respondenter med henblik pa at forklare forskelle i tidsanvendel sen
Institutionerne og personalegrupperne imellem.

Undersggel sensto dele og indholdet i disse er falgende:

1. Et spgrgeskema om det sk@nnede tidsforbrug pa arsbasis

»arsregistreringsskemaet«

— baggrundsoplysninger (kan, alder, uddannelse, hel- eller deltidsarbede
m.m.)

— vurderet tid anvendt til overordnede opgaver (arsberetning, virksom-
hedsplan, budget, bestyrel sesarbejde, personalemader m.m.)
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— respondentens egen holdning til den made, han/hun anvender sin tid pai
forhold til egne prioriteringer og gnsker.

2. Et spgrgeskema om det daglige tidsforbrug »det daglige
tidsregistreringsskemac

hvor alle de daglige aktiviteter skulle registreres |gbende over tre dage en
torsdag, fredag og mandag. Det gadder tid anvendt til

— direkte kontakt med barnene (voksenstyrede aktiviteter, fri leg mv.)

— personaesamarbejde (meader, planlaggning, samtaler om barn, gensidig
supervision)

— foraddrekontakt/- samarbejde (den Igbende daglige kontakt samt egentli-
ge foraddresamtal er)

— eksterne kontakter og samarbejdsrelationer (konsulenter, psykolog, for-
valtning)

— planlaggning (arbgjds- og madetider, daglige aktiviteter)

— regnskaber, bogfaring

— skriftlige orienteringer/breve

— gvrig administration

— oObservationer og beskrivelser af enkeltbarn.

Personalet blev opfordret til at udfylde det daglige tidsregistreringsskemai
dutningen af arbejdsdagen, sa registreringen ikke forstyrrede det daglige
arbejde mere end hgjst nadvendigt, samtidig med at registreringen skulle
ske pa samme dag for at give et sa praist billede som muligt af arbejdsda-
gensforlgb.

24 Organisering

Undersagel sen planlagdes i samarbejde med Kulturdirektoratet og reprae
sentanter for de faglige organisationer BUPL og PMF, saledes at direktorat
og organisationer fik mulighed for at fa indflydelse pa de spargsmal, der
blev dtillet, ligesom resultaterne er dreftet med forvaltning og organisatio-
ner i en rakke f@l gegruppemeder.

Indledningsvis draftedes og kommenteredes udkast til arsregistrerings-
skemaer og de daglige tidsregistreringsskemaer i falgegruppen. Inden en-
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2.5

delig faadiggerel se af disse af provedes de af nogle medarbejdere og ledere
fra henholdsvis en vuggestue, en bagrnehave og en integreret institution.
Skemaerne draftedes med de pagad dende institutioner bade far og efter de-
res afprevning af skemaerne. Derefter udarbgdedes de endelige tidsre-
gistreringsskemaer.

Registreringsskemaerne blev efterfelgende delt ud til ingtitutionerne
pa et ledermade, hvor hver leder fik udleveret et antal skemaer svarende til
antalet af oplyste medarbgdere i institutionen. De ingtitutioner, der ikke
var repreesenteret pa ledermadet, fik tilsendt skemaerne med posten. Alle
skemaer havde et kodenummer, og hver institutionsleder fik sammen med
spargeskemaerne udleveret et skema, hvorpa de skulle registrere, hvilke
medarbgdere der fik hvilke kodenumre (blot ved fornavn og stillingsbe-
tegnelse), samt efterfalgende hvorvidt de enkelte medarbejdere havde afle-
veret et udfyldt spargeskemaet, og hvis ikke begrundelse herfor (sygdom,
ferie, anskede ikke at deltage i undersagelsen mv.).

Afdutningsvis har felgegruppen haft lglighed til at kommentere ud-
kast til rapporten inden faadiggarel se.

Datagrundlag

Svarprocent

Spergeskemaerne udsendtes til samtlige institutioner i kommunen. Det vil
sige, at 1 at 1099 medarbejdere i 80 daginstitutioner modtog spargeskema-
etl.

Set i forhold til det samlede antal ledere og medarbejdere (1099 muli-
ge deltagere) blev besvarelsesprocenten ca. 70%. Der var lidt flere, der
havde besvaret det daglige tidsregistreringsskema (71% = 780 responden-
ter) i forhold til antallet, der havde besvaret spargeskemaet med oplysnin-
ger om det arlige skennede tidsforbrug til forskellige mere overordnede
opgaver (68% = 751 respondenter). Det har betydet, at der ikke har veaet
baggrundsoplysninger om alle deltagere i undersagelsen, isaa ogsa fordi
ikke ale, der har udfyldt arsskemaet, har gnsket at give baggrundsoplys-
ninger om dem selv.

Der var dermed 32%, der ikke besvarede &rsregistreringsskemaet, og
29%, der ikke besvarede det daglige tidsregistreringsskema (jf. tabel 2.1).
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Tabel Arsager til manglende besvarelse

2.1

Skema Arsregistrerings- Det daglige tidsre-
skemaet gistreringsskema
Ferie/orlov 19 13
Sygdom 19 12
Respondenten gnsker ikke at deltage 203 187
Institutionen gnsker eller kan (af 107 107
praktiske arsager) ikke deltage
Samlet antal manglende besvarelser 348 (32%) 319 (29%)

Svarprocenten pa institutionstyper
Blandt personalet i vuggestuerne har 70% (173) af de ansatte svaret pa &rs-
skemaet og 73% (182) pa det daglige tidsregistreringsskema.

Blandt personalet i bgrnehaverne har 70% (84) af de ansatte svaret pa
arsskemaet og 74% (90) pa det daglige tidsregi streringsskema.

Blandt personalet i de integrerede ingtitutioner har 68% (494) af de an-
satte svaret pa arsskemaet og 70% (508) pa det daglige tidsregistrerings-
skema, dvs. lidt feare end i de andre indtitutionstyper.

| at 73 ingtitutioner (91%) af 80 mulige institutioner deltog i undersa-
gelsen med mindst en medarbejder, dvs. 7 ingtitutioner deltog overhovedet
ikke. De gadder 2 vuggestuer, 2 barnehaver og 3 integrerede ingtitutioner.

Der deltog 31 ud af 33 kommunale institutioner, og 42 private ingtitu-
tioner ud af 47 private ingtitutioner. Blandt respondenterne var 46% fra
kommunale institutioner og 54% fra private institutioner.

Svarprocenten fra ingtitution til institution er meget forskellig. Der er
isag blandt de sma ingtitutioner en hgj svarprocent

Dataanalysen

Forudsagningen for at kunne indgd i analyserne af det daglige tidsre-
gistreringsskema er, at der foreligger oplysninger om respondenten, der-
for er det en ngdvendig forudsagtning, at arsregistreringsskemaet er besva-
ret.

Blandt de 780, der har besvaret det daglige tidsregistreringsskema,
har kun de 731 ogsa besvaret arsregistreringsskemaet. Det betyder, at det
alene er muligt at inddrage 731 respondenter i analyserne af tidsregistre-
ringsskemaerne (jf. tabel 2.2).
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Derudover er der nogle fa respondenter, der udel ukkende arbejder med
store bgrn over fem ar. Disse er trukket ud af begge analyser, da der er tale
om en meget lille gruppe pa 6 personer. Det samme gadder 20 responden-
ter i lennet praktik.

Da alle med en anciennitet pa mindre end et &r (i alt 188 respondenter)
ikke havde mulighed for at besvare spargsmaene om deres tidsforbrug in-
den for det sidste ar, indgar de ikke i analyserne af det skannede arlige tids-
forbrug. Dvs. 534 respondenter indgar i analyserne af det arlige skannede
tidsforbrug. | analyserne af det daglige tidsforbrug indgar 705 responden-
ter.

| analyserne er souschefer og afdelingsledere samlet som en gruppe
(pa i at 80 deltagere). Det samme gadder pasdagogmedhjadpere med og
uden PGU. Baggrunden for sasmmenlaggningen af grupperne er, at dels kan
de blive for smai de statiske anayser, dels viser sammenligninger i besva-
rel serne mellem de sammenlagte grupper ikke de store forskelle.

Tabel Antal besvarelser, der kan indga i dataanalyserne pa henholdsvis
2.2 arsregistreringsskemaet og det daglige tidsregistreringsskema

Respondenter Arsregistrerings- Det daglige
skemaet tidsregistreringsskema
Antal besvarelser 751 780
(68% af 1099 mulige (71% af 1099 mulige
respondenter) respondenter)
Har ikke besvaret arsregistrerings- 46

skemaet med baggrundsoplysninger
om respondenten

Mangelfuld udfyldelse, der betyder, at 3 3
besvarelsen ma udga

Antal besvarelser, der kan indga i 748 7312
analyserne:

Antal respondenter, der udgar af 26 26

analyserne, fordi grupperne er for
sma (20 i lgnnet praktik og 6
fritidspeedagoger)

Resterende besvarelser 7221 705

1 Blandt de 722 respondenter har 17 kun besvaret arsregistreringsskemaet.
2 Antal respondenter, som ogsa har besvaret arsregistreringsskemaet.
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Arsregistreringsskemaet
For at skre, at besvarelserne i arsregistreringsskemagt om det skegnnede
arsforbrug er angivet i timer pr. &, blev ale tidsangivelser kontrolleret |
forhold til angivelserne af antallet af mader med henblik pa en vurdering
af, om antallet af mader og det oplyste tidsforbrug stod i rimeligt forhold
til hinanden. Hvis dette tydeligt ikke var tilfaddet, korrigeredes timetallet.
Det betad, at hvis der fx er svaret, at respondenten har deltaget i 11 meder,
og samtidig har svaret, at tidsforbruget var pa 30 minutter, er svaret fortol-
ket som 30 minutter pr. made. Generelt er data i arsregistreringsskemaet
korrigeret siledes, at hvis der er angivet et tidsforbrug som svarer til min-
dre end 30 minutter pr. made, blev tidsangivelsen ganget med antallet af
mader. | eksemplet ovenfor vil tidsangivelsen derfor blive korrigeret til 5%
time (11 mader a 30 minutter). Ved enkelte variabler fx stuepersonalemga-
der er et lavere minuttal pr. made blevet accepteret.

| analyserne anvendes det gennemsnitlige tidsforbrug med henblik pa
at opna mulighed for at sammenligne, hvor megen tid der bruges pa for-
skellige aktiviteter i Igbet af et &, samt for a kunne opgere det samlede
tidsforbrug fx pa madeaktiviteter i |gbet af et ar.

Det daglige tidsregistreringsskema
Ved bearbgdning af det daglige tidsregistreringsskema om det daglige
tidsforbrug over tre dage, viste det sig, a det samlede registrerede tidsfor-
brug pa alle de oplyste aktiviteter i |gbet af en dag i en del tilfadde ikke
stemte overens med den oplyste arbgdstid. Det kan skyldes, at nogle re-
spondenter har angivet tiden anvendt til en aktivitet mere end et sted (fx
»tid sammen med barnene under fri leg« og »arbejdstidsplanlaagning« for-
di disse aktiviteter er foregaet samtidig). En anden arsag kan vage, at
spargsmalet om arbegjdstid er misforstaet og besvaret med den planlagte ar-
bejdstid i stedet for med den reelle arbgjdstid, fx fordi respondenten har
glemt at indregne ekstraarbejdstid til mader om aftenen i den oplyste dag-
lige arbejdstid, ogsa selv om de har anfart timetallet under emnet mader i
tidsregi streringsskemaet.

Imidlertid viser en statistisk analyse af forskellene mellem det samlede
tidsforbrug og den oplyste arbejdstid, at udsvingene er jaevnt fordelt pa
plus- og minussiden, dvs. forskellene udjaavnes. Derfor skennes disse fgl
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iIkke at udgere det store problem i de statistiske analyser.

| analysen af det daglige tidsregistreringsskema inddrages ogsa de re-
spondenter, der har mindre end 1 ars anciennitet, da den korte anciennitet
iIkke har haft betydning for udfyldelsen af dette spargeskema.

Endvidere er de tre dage, hvor personalet skulle registrere deres tids-
forbrug, sidedtillet, dvs. der skelnes ikke imellem, hvilken ugedag data er
indsamlet. Hver dag for hver respondent tadler som en case, hvilket i prak-
sis betyder, at hver respondents registrerede arbegjdsdage tadler som en en-
hed dler en case. Analysen er dermed baseret pa antallet af arbejdsdage,
dvs. antalet af respondenter gange antal registrerede arbejdsdage (dage,
hvor de ikke har arbejdet grundet ferie, sygdom mm. indgar ikke i
anayserne).

| analyserne anvendes den faktiske arbejdstid, dvs. summen af tiden
anvendt til de enkelte aktiviteter i |gbet af dagen.

| analyserne anvendes det gennemsnitlige tidsforbrug med henblik pa
at opna mulighed for at sammenligne, hvor megen tid der bruges pa for-
skellige aktiviteter i lgbet en dag, samt for a kunne opgere det samlede
tidsforbrug fx pa medeaktiviteter i lgbet af en dag (jf. arsregistreringsun-
dersggel sen).
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s Praesentation af
deltagerne |
undersggelsen

| dette kapitel beskrives respondenterne og de institutioner, de er ansat i.

31 Praesentation af deltagerne

Blandt de 722 respondenter (jf. kapitel 2) (inkl. respondenter med en anci-
ennitet pa mindre end et ar), som har besvaret arsregistreringsskemaet er
fordelingen pajobfunktion, som falger:

69 ledere

55 souschefer

25 afdelingsledere

290 paadagoger

283 paadagogmedhjad pere heraf 31 med en PGU.

Langt de fleste respondenter er kvinder (86%). Maadene findes issg
blandt paedagogmedhjadperne.

Aldersmasssigt har lederne et aldersgennemsnit pa 49 ar og souschefer
og afdelingsedere et aldersgennemsnit pa 42 ar, mens pasdagoger og pae
dagogmedhjadpere ligger pa henholdsvis 38 ar og 31 &r.

Lederne har den laangste anciennitet i nuvaaende institution, idet over
halvdelen af dem har vaaret ansat i ingtitutionen i mere end syv &. Sous-
chefer og afdelingsledere har ogsa veaet lamnge i ingtitutionen, idet to tred-
jedele af dem har vaaet der mere end fire &. Pasdagoger og medhjedpere
har gennemgaende vaget i ingitutionen kortest tid. En fjerdedd af pasa-
gogerne har vagret der under et ar, og en tredjedel af paadagogmedhjad per-
ne mindre end et &r.
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Tabel
3.1

| gennemsnit har lederne en anciennitet pa 11 &r, souschefer og afde-
lingsleder pa 7 ar, paadagoger pa 5 ar og pasdagogmedhjadpere pa4 ar.

Lederne har i snit en arbejdsuge pa 37 timer, souschefer og afdelings-
ledere har i snit en arbejdsuge pa 36 timer, paadagoger har i snit 35 timer
ugentligt og paadagogmedhjadpere har i snit 34 timer ugentligt. | berneha-
verne har paadagoger og medhjadpere i snit en kortere ugentlig arbejdstid
(entil to timer ugentligt mindre om ugen) end medarbejderne i de andre in-
stitutioner. (jf. tabel 3.1).

Med hensyn til tid afsat til ledelse oplyser lederne i snit, at de har 26
timer ugentligt til ledel se, souscheferne oplyser, at de har 7 timer ugentligt,
og afdelingdederne angiver, at de har fire timer ugentligt.

Desuden oplyser 5 pasdagoger og 6 paadagogmedhjad pere, at de har en
til tre timer ugentlig til ledelse. En af paadagogmedhjadperne med 26 timer
til ledelse oplyser, at hun kun har kontorarbejde pa ingtitutionen og intet
samvag med barnene.

De enkelte personalegruppers formelle ugentlige arbejdstid samt le-
dernes ugentlige ledelsestid (gennemsnitlig tid)

Arbejdstid/ledelsestid

Personalegruppe Alle Vuggestuer | Bgrnehaver | Integrerede

institutioner
Institutionsledere 37126 36/21 37/19 37/30
Souschefer 36/7 36/5 34/4 37/8
Afdelingsledere 36/4 37/5 37/5 36/4
Paedagoger 35 34 33 35
Paedagogmedhjeelpere 34 35 33 34

| analyserne skal der vaare opmagksomhed pd, at blandt barnehaverne er
respondenterne stort set udelukkende fra de selvejende/private institutio-
ner, ligesom der blandt vuggestuerne er en dominans af respondenter ansat
| kommunale ingtitutioner (jf. tabel 3.2), athaangig af, hvilken g erform der
dominerer inden for den enkelte ingtitutionstype.
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Tabel Respondenter fordelt pa institutionstype og kommunal/offentlig insti-
3.2 tution

Kommunal Privat/selvejende Total
institution Institution

Vuggestue 98 69 167
58,7% 41,3% 100,0%
Bagrnehave 4 77 81
4,9% 95,1% 100,0%
Integreret 231 243 474
48,7% 51,3% 100,0%
Total 333 389 722
46,1% 53,9% 100,0%

32 Preesentation af institutionerne

Blandt de 73 af kommunens 80 ingtitutioner, der har medvirket i underse-
gelsen, er der 31 kommunale og 42 selvgende inditutioner: Det svarer til,
at 42% af de medvirkende institutioner er kommunale, mens 58% er priva-
te. 19 af de deltagende ingtitutioner er vuggestuer, 13 er bagrnehaver, og 41
er integrerede ingtitutioner.

Starrel sesmaessigt er der stor variation mellem de forskellige indtituti-
oner. Ses pa antallet af ansatte (beregnet ud fra anta udleverede sparge-
skemaer), spreder antallet af ansatte sig lige fra 2 ansatte til 33 ansatte (jf.
figur 3.1).

Figur Fordelingen af antallet af ansatte pa de medvirkende institutioner
3.1
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Antallet af bern i institutionerne varierer fra 16 til 141. Der findes sdledes
bade sma og forholdsvis store institutioner inden for alle institutionstyper.
Vuggestuerne er med 38 barn i gennemsnit blandt de mindste, bgrnehaver-
ne er lidt starre i gennemsnit med 43 barn, mens de integrerede institutioner
er starst med i gennemsnit 76 bern pr. institution.

Starrelsen set i relation til gerforhold viser, at de kommunale institu-
tioner har mellem 20 og 141 bearn (i gennemsnit 66 bern), og at de selv-
gjende institutioner har mellem 16 og 137 barn (i gennemsnit 55 barn).

| undersggelsen medvirker 3 specialinstitutioner. Det dregjer sig om
en kommunal integreret institution med 24 bgrn og 23 ansatte, en privat
barnehave med 26 barn og 7 ansatte samt en privat/selvejende integreret
institution med 64 barn og 13 ansatte.
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+ Det skgnnede arlige
tidsforbrug

a1 Tidsforbruget til samvaer med bgrnene og til

gvrige aktiviteter

| dette kapitel ses pa det gennemsnitlige skennede individuelle tidsforbrug
pd &rshasis, dvs. i perioden 1. august 2001 til 31. juli 2002" (slutnoter sidst
i rapporten). Alle har registreret, hvad de mener, de har brugt af tid pa de
enkelte aktiviteter i institutionen pa arsbasis samt det skennede ugentlige
timetal til arbejdet med barnene.

Lederne skeanner, at de har brugt 38% af deres ugentlige arbgdstid
sammen med barnene, dvs. 14 timer af en 37 timers arbg dsuge. Sousche-
fer og afdelingsedere skanner, at de har brugt 68% af deres arbedstid
sammen med bgrnene, dvs. 24 timer af en 36 timers arbejdsuge.

Paadagogerne og paadagogmedhjadperne skanner, at de har brugt hen-
holdsvis 74% og 76% af deres ugentlige arbejdstid, dvs. 26 timer til
ugentligt samvaa med barnene af en ugentlig arbegjdstid pa henhol dsvis 35
timer og 34 timer.

Det betyder, at bortset fra lederne, skanner personalet, at de har an-
vendt den overveiende del af deres arbgjdstid sammen med bgrnene. Pa
trods af dette viser undersggelsen ogs3, at issa pesdagogerne gnsker mere
tid til samvaa med barnene i dagligdagen.

Undersggel sen viser, at ingtitutionsederne i snit skgnner, a de har an-
vendt 989 timer pa arsbasis til »andet arbejde« end samvaa med barnene,
dvs. til administration, planlaagning, meder, foraddresamarbejde, uddan-
nel sesaktiviteter samt arbejdet omkring beskrivelser og observationer af
enkeltbarn med saalige problemer.
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Til sammenligning viser undersggel sen, souschefer og afdelingsledere
har anvendt i snit 343 timer til de samme aktiviteter, mens pasdagogerne og
paedagogmedhjad perne har brugt noget mindre, nemlig 191 timer og 140
timer i snit paarsbasis.

Set i forhold til en skennet nettodrsnorm (dvs. ekskl. ferier og hellig-
dage, men inkl. feriefridage, omsorgsdage m.m.) for lederne pa 1672 ti-
mer? udger disse aktiviteter 59% af lederens tid. Souschefer og afdelings-
ledere har brugt i snit 21% af deres &snorm®, og paadagogerne har brugt
12%" og padagogmedhjadperne i snit 9% af deres &rsnorm® p& meder,
planlaggning, administration m.m.

Personalet har isaa brugt deres tid med »andet arbejde« til administra-
tion og madevirksomhed.

Lederne har brugt i snit pa arsbasis 478 timer til administration, og de
har isaa brugt tid pa budget og bogfering o.l., mens paadagogerne med et
snit pa 44 timer isaa har brugt tid pA modtagelsen af nye barn i institutio-
nen.

Lederne har som den eneste personalegruppe brugt en dedl tid pa eks-
tern madevirksomhed inkl. forberedelse til maderne i snit 100 timer pa
arsbasis), men ellers er det personalemaderne, der tager det meste af tiden,
nemlig pa et ar 48 timer i snit for lederne, 36 timer i snit for souschefer og
afdelingsedere, og henholdsvis 35 timer og 33 timer i snit pa arsbasis
blandt paedagoger og paadagogmedhjad pere.

42 Tid sammen med bgrnene

| undersaggelsen har det issa interesse, hvor meget tid personalet har an-
vendt til arbejdet med bernene®.

Personalet, undtagen lederne, skanner, at de har brugt langt den starste
del af deresarbejdstid sammen med barnene (jf. figur 4.1).

| snit skenner paadagoger og paadagogmedhjad pere som naevnt, at de
har brugt henholdsvis 74% og 76% af deres ugentlige arbg dstid sammen
med bgrnene. Variationen er dog stor. Blandt pasdagoger gar spredningen
lige fra 40% til 95% af arbegjdstiden, og blandt peadagogmedhjadpere lige
fra35% til 97% af arbejdstiden’.

Souschefer og afdelingdedere (afdelingsederne findes isag i de inte-
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Figur
4.1

grerede ingditutioner) skenner, at de har brugt 66% af den ugentlige ar-
bejdstid pa bernenen. Ogsa her er den individuelle variation stor, og spaa-
der lige fra 35% til 89% af arbegjd<tiden.

Lederne skgnner, at de snit har brugt 38% af deres arbejdstid. Variati-
onen spamder dog lige fra 6% til 68% af arbejdstiden.

Personalegruppernes andel tid sammen med bgrnene fordelt pa in-
stitutionstype — i procent i gennemsnit pr. ansat
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Blandt lederne er det issa barnehavelederne (jf. figur 4.1), der skanner, a
de har brugt megen tid sammen med barnene, 54% af arbejdstiden (lig 19
timer ugentligt i snit), mens lederne i de (ofte meget starre) integrerede in-
stitutioner skanner, at de kun er sammen med barnene 30% af arbe dstiden
(12 timer i snit ugentligt). Vuggestuel ederne skenner, at de er sammen med
barnene 44% af arbejdstiden (16 timer ugentligt).

Desuden viser undersggelsen, at lederne i de selvegjende ingtitutioner
forholdsvis set har mere tid sammen med barnene end lederne i de kom-
munale institutioner (jf. figur 4.2).

Det gedder isaa lederne i de private/sel vejende integrerede institutio-
ner, som har anvendt 39% arbgjdstiden sammen med barnene, i forhold til
lederne i de kommunale integrerede institutioner, som har anvendt 21% af
tiden sammen med bgrnene.
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Figur Personalegruppernes andel tid sammen med bgrnene fordelt pa in-
4.2 stitutionens ejerform (kommunal og privat/selvejende) — i procent i

gennemsnit pr. ansat
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Blandt vuggestuelederne er andel tid sammen med bgrnene nogenlunde
den samme, nemlig 44% uafhaengig af, om der er tale om ansadtelse i en

kommunal eller selvgjende ingtitution.

Hvis der desuden ses pa ingtitutionens starrelse, har isea ledernei de
sma ingtitutioner mere tid sammen med barnene end lederne i de store in-

stitutioner.

Lederne i de store kommunale institutioner har i snit mindst tid sam-
men med barnene (jf. figur 4.3).

Derimod er der ikke de store forskelle mellem de ansatte i de avrige
jobkategorier i forhold til ingtitutionens sterrelse eller gerform.
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Figur
4.3

4.3

43.1

Lederne: Andel tid sammen med bgrnene fordelt pa institutionernes
ejerform (kommunal/privat) og st@rrelse — i procent i gennemsnit

= O kommunal

= privat

under 40 bgrn 41-80 bern over 80 barn

Lederes, souschefers og afdelingslederes tid
til andet arbejde

Den tid, lederen ikke tilbringer sasmmen med bgrnene, anvendes issa pa
administration samt pa madevirksomhed (jf. figur 4.4).

Administration og planlaegning

Der er forskelle i ledernes anvendelse af tid til administration, hvilket til
dels skyldes forskelle i ingtitutionernes sterrelse. Derimod ses ingen sam-
menhaang mellem lederens faktiske anvendte administrationstid og den le-
delsestid (jf. ledernes egne oplysninger), lederen formelt har til sit arbejde
— medmindre man ser pa den samlede |ledel sesgruppe (leder, souschef og
eventuelt afdelingdedere), hvor samlet ledelsestid og samlet administra-
tionstid haenger naat sammen.

Ledernes gennemsnitlige tidsforbrug pa administration viser, at tiden
isaa g&r med til budget, regnskab, bogfaring m.m. (jf. figur 4.4), idet der i
snit er anvendt 478 timer til administration.

Issa lederne i de store kommunale (integrerede) ingtitutioner samt le-
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derne i de mellemstore selvejende ingtitutioner skenner, at tiden bruges pa
administration.

Hvis selvgjende og kommunale ledere ssmmenlignes, viser det sig, at
lederne i de kommunale integrerede ingtitutioner i gennemsnit har brugt
mere tid pa administration end lederne i de selvejende integrerede instituti-
oner, idet de henholdsvis har brugt 573 timer og 475 timer inden for det
sidste ar.

Lederne i de kommunale vuggestuer har derimod brugt mindre tid end
lederne i de selvejende vuggestuer dvs. henholdsvis 337 timer og 531 timer
arligt. | bernehaverne er der i snit brugt 353 timer arligt til administration
inden for det sidste &r®°.

De kommunale integrerede ingtitutioner er gennemgaende starre end
de selvgjende integrerede institutioner, idet det gennemsnitlige barnetal i
de integrerede kommunale ingtitutioner er 83 og i de selvgende 70, hvilket
kan forklare en del af forskellen.

Det samme gadder ikke for vuggestuerne, hvor de selvejende og de
kommunale vuggestuer er lige store (i snit henholdsvis 38 og 39 barn).
Starrelsen her kan sdledes ikke forklare de forholdsvis store forskelle i ad-
ministrationstid.

Forskellene daskker over mere tid anvendt til falgende aktiviteter i de
selvgende vuggestuer: arbejdstidsplaniasgning, opgerelser og issa tid til
»anden administration«, sasom adm. af rengering, legeplads, tgj- og mad-
keb, vedligeholdel se, handvaarkere m.m.

Med hensyn til vuggestuerne skal man dog vaae opmagksom pa, at
det er meget faingtitutioner, vi taler om, nemlig ca. 18 vuggestuer (halvt af
hver gjerform). Det skal dog ogsa bemagkes, at en anden stor forskel er tid
til budget og regnskab, hvor de kommunale vuggestuer tegner sig for 3-4
gange sa mange timer som de selvejende.

Med hensyn til forskellene mellem de integrerede institutioner (ca. 17
af hver) er der forskelle i starrelsen som naevnt ovenfor, som kan forklare,
at der bruges mere tid her. Forskellene dakker over, at de kommunale in-
stitutioner har brugt mere tid end de selvejende p&: arbejdstidsplanl aggning,
personaleaktiviteter og »anden adminigtration«. Derimod er der ikke de
store forskelle med hensyn til tid til budget, regnskab, bogfaring m.m.
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Med hensyn til sammenhaangen mellem tiden til administration og in-
stitutionsstarrelsen synes antallet af administrationstimer forst at ga mar-
kant op ad i forhold til institutioner med 80 barn og derover (jf. figur 4.6),
0g det gadder isa tid anvendt til personaleaktiviteter og modtagel se af nye
barn.

Figur Ledernes tidsforbrug pa aktiviteter ud over samvaeret med bgrnene —
4.4 opgjort i timer i gennemsnit i et ar
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Figur Souschefernes/afdelingsledernes tidsforbrug pa aktiviteter ud over
45 samveeret med bgrnene —i timer i gennemsnit i et ar

Det er issg ingitutionslederen, der varetager det administrative arbejde,
men souschefer og afdelingsledere pétager sig ogsa en ddl (jf. figur 4.4 og

4.5) og har anvendt 153 timer inden for et ar.
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Figur Ledernes anvendte tid til administration i forhold til ejerform og insti-
4.6 tutionsstarrelse — timer i gennemsnit pr. ansat i et ar
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Tabel Lederes og souschefers/afdelingslederes gennemsnitlige tidsforbrug
4.1 til administration i et ar

Administrativ aktivitet Ledere: Souschefer og
Timer i snit afdelingslede-
re — timer i snit
Budget, bogfaring m.m. 164 26
Opggarelser m.m. 72 21
Arbejdstidsplanlaegning 57 31
Personaleaktiviteter 38 5
Modtagelse af nye barn 38 23
Ansggninger om ekstramidler m.m. 9 2
Anseettelse og introduktion af nye medarbejdere 6 5
Anseettelse af andre 7 9
@vrig administration 87 31
Samlet administrationstid — timer 478 153

36



Tabel
4.2

4.3.2

Ud over arbejdet med budget, regnskab og bogfering er en del af ledernes
tid anvendt pa opgerelser og arbejdstidsplanlaggning (jf. tabel 4.1). Det er
ogsaisaa lederne, der har brugt tiden pa diverse personal eaktiviteter.

Souschefer og afdelingd edere gar ud over arbejdet med budget, bogf -
ring m.m. issg ind i arbgdet med planlaggning af arbgjdstiden samt modta-
gelse af nye barn.

Det er isaa lederne, der varetog arbgdet med virksomhedsplaner, in-
formationspjecer m.m., som de i snit har brugt 28 timer pa inden for det
sidste ar, mens souschefer og afdelingsleder i snit har brugt 10 timer inden
for et &r (jf. tabel 4.1).

Lederes og souschefers/afdelingslederes tid anvendt pa planlaegning
gennemsnitlig i timer i et ar

Aktivitet Ledere: Souschefer og
Timer i snit afdelingsledere —
Timer i snit
Skriftlig udarbejdelse af virksomhedsplaner m.m. 28 10
Skriftlig aktivitetsplanlaegning 12 9
Mgder med faglige organisationer 12 2
Tillidsrepraesentantarbejde 12 2
Udarbejdelse af APV-skemaer og handlingsplaner 13 4
| alt 77 27

Mgdevirksomhed

Hvad angéar ledernes tid til magdevirksomhed (jf. tabel 4.3), gik tiden isesr
til ledermader i kommunen samt til interne personalemader og interne le-
delsesmader (med souschef og/eller afdelingsledere). Lederne har i snit
haft 11 ledermader i kommunen inden for et &, som de skenner, at de sam-
let har brugt 64 timer pai samme &r (inkl. forberedel ).

Derudover er tiden isax blevet anvendt pa personale- og ledermader i
ingtitutionen. Lederne skenner i snit, de har brugt 48 timer (og i snit 12
meder) inden for et ar til personalemader i egen institution, mens de i snit
har brugt 46 timer til interne ledermader (og i snit 19 mader) (jf. tabel 4.3).

Der synes ingen sammenhaang at vaae mellem ledernes madeaktivitet
og ingtitutionsstarrel se, dvs. der er ikke flere mader i takt med en stigning i
barnetallet, hverken i ledernes eller medarbejderes samlede tidsforbrug til
mader og i den interne mgdeaktivitet (persona emader m.m).
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Den eneste forskel, der ses, er mellem lederne i selvegjende og kom-
munale ingtitutioner, hvor de kommunale ledere tegner sig for mest mede-
tid. En neamere analyse viser, at det isax er lederne i de sma og mellem-
store kommunale institutioner, der har brugt tid pa medeaktivitet, mens le-
dernei de selvejende store ingtitutioner derimod har brugt mere tid pa me-
devirksomhed end de store kommunale institutioner.

Tabel Ledelsens gennemsnitlige tidsforbrug til m@devirksomhed — antal
4.3 mgder og antal timer i procent i et ar

Mgdeaktivitet Ledere: Souschefer | Lederne: Souschefer
Antal mg- og afde- Timer og afde-
der lings- lingsledere:

ledere: Timer
Antal mg-
der

Eksterne magder

Ledermgder i kommunen 11 1 64

Udvalgsmgder med andre in- 5 1 17 2
stitutioner

Mgder med eksterne samar- 4 1 10 2

bejdspartnere

Mgader om enkeltbgrn med 3 3 9 5
konsulenter o.1.

Interne mader

Personalemgder i inst. 12 11 48 36
Ledelsesmgder i inst. 19 12 46 28
Stuepersonalemgder 9 8 12 15
Personaledage og 2 2 25 15

-weekender (om mal, virk-
somhedsplaner o.1.)

De selvejende institutioner

Selvejende institutioner — mg- 4 1 17 2
der paraplyorganisationer

Selvejende institutioner — be- 4 2 18 9
styrelsesmgder

Med hensyn til tidsforbruget i ledelsesgruppen i ingtitutionen skanner (jf.
tabel 4.3) souschefer og afdelingsedere, at de har brugt meget mindre tid
pa personalemader og interne ledelsesmader end lederne, selvom gennem-
snittet af antallet mader ligger tadt pa ledernes oplyste antal meder. En for-
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klaring kan vaare, at souschefer og afdelings edere ikke har sa meget forbe-
redel se til maderne, som lederne har.

Lederne har isaa brugt tid pa ekstern mgdevirksomhed (jf. tabel 4.3),
hvilket de avrige personalegrupper, herunder souschefer og afdelingslede-
re, kun ger i meget mindre omfang.

Den fjerde mest tidsforbrugende aktivitet er personaledage og -week-
ender. Lederne skgnner i snit, at de har brugt 28 timer inden for det sidste
ar. Souschefer og afdelingsledere skanner, at de har brugt 15 timer inden
for det sidste ar.

433 Foreeldresamarbejdet

Tabel
4.4

Samlet set har lederne i snit anvendt 104 timer inden for et ar til foraddre-
samarbejdet, mens souschefer og afdelingsledere i snit har anvendt 69 ti-
mer (jf. tabel 4.4).

Foreeldrekontakt/-samarbejde — antal mgder/kontakter og timeforbrug
i gennemsnit i et ar

Foraeldreaktivitet Ledere Souschefer og

afdelinsgledere
Antal mgder Timer Antal mader Timer

Foraeldremgder 2 10 2 7

Foreeldrebestyrelsesmg- 5 19 3 8

der

Stueforaeldremgder 1 5 1 3

Foraeldrekonsultationer 11 48 11 36

Foraeldrearrangementer 4 19 4 14

med bgrn

Foraeldrearrangementer 1 3 1 1

uden bgrn

Samlet tid til foraeldre- 104 69

samarbejde (timer)

Det er isax foraddrekonsultationer, der fylder i samarbejdet. Savel lederne
som souschefer og afdelingsledere har 1 snit haft 11 foraddrekonsultationer
inden for det sidste ar, og har brugt samlet 48 timer og 36 timer pa disse
inden for et ar.
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Derudover har de deltaget i 2 foraddremader med et samlet timefor-
brug pa 10 timer og 7 timer i snit. De har ligeledes deltaget i et stueforad-
dremade med et tidsforbrug pa henholdsvis 5 og 3 timer.

Der er ogsa brugt en del tid til foraddre-bgrn-arrangementer, nemlig
19 timer blandt lederne og 14 timer blandt souschefer og afdelingsledere
(jf. tabel 4.4).

4.3.4 Arbejdet med barn med seerlige behov

Figur
4.7

Det er isza lederne, der har brugt tid pa beskrivelser af barn og meder med
konsulenter om enkeltbarn med saalige problemer eler vanskeligheder
m.m. (ogsa jf. tabel 4.3 tabel 4.7 samt figur 4.7). Lederne har i snit holdt
tre mader med konsulenter med en samlet timeforbrug pa 9 timer.

Variationen er dog meget stor lige fra O timer op til 90 timer blandt
lederne og op til 55 timer blandt souschefer og afdelingsledere.

Issa ansatte i begrnehaverne har brugt tid pa dette arbejde. Lederne i
bernehaverne har brugt i snit 41 timer, nar tid til observationer og beskri-
velser af bern medregnes (jf. figur 4.7), og souschefer og afdelingsledere
har i snit brugt 24 timer.

De enkelte personalegruppers tid anvendt pa observationer af og
mader om enkeltbgrn fordelt pa institutionstype — timer i gennemsnit i
et ar
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4.3.5

Figur
4.8
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Uddannelsesaktiviteter

Det er isox lederne, der har brugt tid pa uddannel sesaktiviteter, og det ged -
der issx lederne i barnehaverne. Dernaest falger souscheferne (jf. figur
4.8). Det er ogsa af betydning, hvilken ingtitutionstype man er ansat i.

Lederne har i snit brugt 84 timer pa uddannelse inden for et &r (jf. figur
4.4.) Souschefer og afdelingd edere har brugt 38 timer (jf. figur 4.5).

Kun tre ledere samt ni souschefer og afdelingsledere angiver, at de det
ikke har brugt tid pa uddannel sesaktiviteter inden for et ar.

Ledernei vuggestuerne har brugt faare timer pa uddannel sesaktiviteter
jo starre ingtitution, de er ansat i, mens der gadder det modsatte for lederne
| barnehaver og integrerede ingtitutioner, idet jo starre institutionen er, des
flere timer til uddannel sesaktviteter har de brugt tid pa (jf. figur 4.9).

Der bruges issx tid pa fadles uddannelsesaktiviteter i kommunen
sammen med andre institutioner og pa individuelle kurser, mens den fagli-
ge interne |gbende uddannelse ved sparring og supervision i ingitutionen
fylder mindre (og nok ogsa de aktiviteter, der er svarest at opgere pa ars-
basis) (jf. figur 4.10).

Tid til uddannelse fordelt pa institutionstype og stillingskategori — ti-
mer i snit pr. ansat i et ar

ledere souschefer & paedagoger paedagog-
afdelingsledere medhjeelpere
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Figur Ledernes tid til uddannelse fordelt pa institutionsstarrelse og institu-
4.9 tionstype — timer i snit pr. ansat i et ar
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14 Paedagogers og paedagogmedhjeelperes tid
til andet arbejde

Paadagoger og paadagogmedhjadpere har ligesom deres ledere brugt tid pa
medevirksomhed, nar de ikke er sasmmen med bgrnene. De har stort set
kun brugt tid til intern mgadevirksomhed, mens den eksterne madevirksom-
hed stort set er lig nul. Dernaest har de brugt tid pa administrative opgaver
og ogsa en del tid pa foraddresamarbejdet (jf. figur 4.11 og figur 4.12).

Figur Paedagogernes tidsfordeling pa @vrige aktiviteter (bortset fra barne-
4.11 samvaer) i timer i gennemsnit i et ar
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Figur Paedagogmedhjeelpernes tidsfordeling pa gvrige aktiviteter (bortset
4.12 fra bgrnesamvaer) — i timer i gennemsnit i et ar
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25 Administration og planlaegning

Administrative og planlasggende aktiviteter bruges der kun lidt tid p& Der
bruges isaa tid pa modtagel se af nye barn (jf. tabel 4.5).

Tabel Paedagogernes og paedagogmedhjeelpernes gennemsnitlige tidsfor-
4.5 brug til administration — antal timer i gennemsnit i et ar

Administrativ aktivitet Paedagoger — Paedagog-
timer i snit medhjeelpere —
timer i snit
Budget, bogfaring m.m. 1 2
Opgarelser m.m. 2 3
Arbejdstidsplanlaegning 2 0,8
Personaleaktiviteter 2 1
Modtagelse af nye barn 17 13
Ansggninger om ekstramidler m.m. 0,6 0,1
Anseettelse og introduktion af nye medarb. 5 2
Anseettelse af andre 2 2
@vrig administration 10 13
Samlet gennemsnitlig administrationstid 44 37
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Tabel
4.6

45.1

Paadagogerne har i snit medvirket i udarbejdelsen af virksomhedsplaner,
informationspjecer m.m. med fire timer inden for det sidste ar, og enkelte
har brugt op til 20 timer inden for et ar. Pasdagogmedhjadperne har brugt
tre timer til samme aktivitet.

Paadagoger og paadagogmedhjad pere deltager kun lidt i aktivitetsplan-
lagning. Pasdagogerne med fire timer i gennemsnit inden for det sidste ar
og paadagogmedhjadperne med to timer i snit. Udarbgdelse af APV-
skemaer og handlingsplaner har pasdagogerne brugt to arbejdstimer pa in-
den for et ar og paadagogmedhjadperne én time (jf. tabel 4.6). (Det er ho-
vedsagelig lederen, der sdder med dette arbgide jf. tabel 4.2 og gar det
formodentlig sammen med sikkerhedsrepraesentanten jf. afsnit 4.5).

Tiden til deltagelse i aktivitetsplanlaagning spaander dog ogsa vidt fra
det ikke at deltage op til 21 timer i la@bet af det sidste ar for pasdagoger og
14 timer for pasdagogmedhjadpere. Dem, der har brugt mest tid pa APV-
skemaer, har brugt op til 10 timer i det sidste ar.

Medarbejderne: Tid anvendt pa planlaagning gennemsnitlig i timer i et
ar

Aktivitet Paedagoger — Paedagog-
timer i snit medhjaelpere
— timer i snit
Skriftlig udarbejdelse af virksomhedsplaner m.m. 4 3
Skriftlig aktivitetsplanlaegning 4 2
Udarbejdelse af APV-skemaer og handlingsplaner 2 1
| alt timer 10 6

Mgdevirksomhed
Pasdlagogerne har i snit anvendt 95 timer til mader samlet i Igbet af et ar,
mens paedagogmedhjad perne i snit har brugt 74 timer til mader.

Paadagoger og pasdagogmedhjadpere har brugt isas tid pa personae-
mader og stuepersonalemader samt foraddrekonsultationer. De har i snit
deltaget i 11 personalemader inden for et ar og har samlet brugt henholds-
vis 35 timer (paadagogerne) og 33 timer (pasdagogmedhjadperne) inden for
et ar. Med hensyn til stuepersonalemader har savel paadagoger som pasda-
gogmedhjadpere deltaget i snit i 9 mader, og brugt henholdsvis 16 timer
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(pasdagogerne) og 13 timer i snit (paedagogmedhjad perne) pa disse mader
(inkl. forberedel se (jf. tabel 4.7).

Paadagogerne har derudover isaa brugt tid pa forad drekonsultationer,
som dei snit har haft otte af inden for et &, som dei snit har brugt 10 timer
pad. Pasdagogmedhjadperne har gennemgaende kun deltaget lidt i foraddre-
konsultationerne.

| snit deltog pasdagoger og pasdagogmedhjadperne i |gbet af aret i et
foraddremgde p& henholdsvis 6 timer (paadagogerne) og 5 timer (pasda-
gogmedhjad perne samt i et stueforad dremade pa et par timer (jf. tabel 4.7).

Foraddrebestyrel sesmader er der i snit ikke brugt meget pa, hvilket
kan skyldes, at det typisk vil vaae nogle fai en ingtitution, som er medar-
bejderreprassentanter i bestyrelsen.

Der er store variationer med hensyn til madeaktiviteten generelt. Pae
dagoger og paadagogmedhjadpere i de kommunale ingtitutioner brugte sa-
ledes noget mere tid pad madeaktiviteter set i forhold til de selvejende ingti-
tutioner. Paadagoger og paadagogmedhjadpere i de kommunale institutioner
har i snit brugt 89 timer, mens de i de selvgende ingtitutioner i snit har
brugt 80 timer samlet set til mader.

Forskellen ses isazr, hvad angar interne meder, hvor paadagoger og
paedagogmedhjadpere i de kommunale institutioner i snit har brugt 10 ti-
mer mere end i de selvejende institutioner inden for det Sidste &r.

Der er ingen sammenhaang mellem tidsforbrug til mader og henholds-
visingtitutionsstarrel se og institutionstype.
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Tabel Medarbejdernes gennemsnitlige tidsforbrug til mgdevirksomhed i an-
4.7 tal timeriet ar

Mgdeaktivitet Paedagoger Paed. medhj. | Peedagoger | Paed. medh;.
— antal mgder | — antal m@- | —timerisnit | —timer i snit
der

Eksterne mgder

Ledermgder i kommu- - - - .
nen

Udvalgsmgader med an- 0,4 - 1 -
dre institutioner

Mgader eksterne samar- 0,4 - 1 -
bejdspartnere

Mgader om enkeltbgrn 2 - 3 -
med konsulenter o.l.

Interne mgder

Personalemgder i inst. 11 11 35 33

Ledelsesmgder i inst. - - - .

Stuepersonalemader 9 9 16 13

Personaledage /- week- 2 2 15 14
ender (om mal, virk-
somhedsplaner o.1.)

De selvejende institutioner

Paraplyorganisationer - - - -

Bestyrelsesmgder 1 0,2 2 0,8

452 Foreeldresamarbejdet
Paadagoger og pasdagogmedhjadpere har brugt knap sa meget tid pa forad-
dresamarbejdet som lederne med 33 timer i snit blandt pasdagogerne og 24
timer i snit blandt pasdagogmedhjadperne (jf. tabel 4.8).
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Tabel Foreeldrekontakt/-samarbejde — antal og timeforbrug i snit i et ar

4.8 | Foreeldreaktivitet Paedagoger Paedagogmedhjeelpere
Antal Timer Antal Timer
mgader mgader

Foreeldremgder 1 6 1 5
Foraeldrebestyrelsesmader 0,7 2 0,7 2
Stueforeeldremgader 1 3 1 2
Foreeldrekonsultationer 9 10 3
Foraeldrearrangementer 3 11 3 11
med bgrn

Foraeldrearrangementer 0,4 1 0,3 1
uden bgrn

Samlet tid til foreeldresam- 33 24
arbejde (timer)

Paadagogerne og til dels psedagogmedhjadperne har isea anvendt tiden til
foraddrekonsultationer. Paedagogerne har i snit haft 9 forad drekonsultatio-
ner og brugt samlet 10 timer pa dem. Pasdagogmedhjadperne har derimod
kun deltaget i tre med et samlet timeforbrug pa 3 timer. Pasdagogmedhjad-
perne har saledes kun sjaddent deltaget i foraddrekonsultationer, idet kun
92 ud af undersggel sens 283 pasdagogmedhjad pere har deltaget i foraddre-
konsultationer.

Med hensyn til evrige foraddreaktiviteter fylder foraddre-barn-
arrangementer 11 timer pr. ansat i et &, mens foraddremeder for hele ingti-
tutionen og for stueforaddre fylder noget mindre. Savel paadagoger som
paedagogmedhjad pere har i snit kun deltaget i et foraddremeade for hele in-
stitutionen og et for sueforaddre.

453 Arbejdet med barn med seerlige behov
Paadagogerne har haft to mader med konsulenter (psykolog, talepasdagog
eller lignende) inden for et ar med et samlet timeforbrug pa tre timer.
Paadagogmedhjad perne er derimod stort set ikke inddraget i arbedet
uafhaangig af, hvilken ingtitutionstype de er ansat |.
Variationen er dog meget stor lige fra O timer op til 46 timer blandt
pasdagoger og op til 22 timer blandt medhjad pere®.
| barnehaverne har paadagogerne isaa brugt en del tid pa dette arbejde.
Medregnes tiden anvendt til observationer og beskrivelser, udger tidsan-
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vendelsen 22 timer i snit pr. ansat i barnehaverne.

| speciainstitutionerne med bgrn med handicap ser billedet anderledes
ud, idet der bruges meget mere tid pa mgder samt observationer og beskri-
velser af barn. Personalet har sdledesi snit brugt 40 timer alene til dette ar-
bejde pr. ansat pa et ar.

454 Uddannelsesaktviteter
Paadagogerne i snit har brugt 22 timer (jf. figur 4.11), og pasdagogmed-
hjadpernei snit 10 timer inden for et ar (jf. figur 4.12).

20 pagdagoger og 57 paadagogmedhjad pere angiver, at de det ikke har
brugt tid pa uddannel sesaktiviteter inden for et &r.

Ansatte i vuggestuerne (jf. figur 4.8) har brugt mindst tid pa uddannel -
sei det forlgbne ar, mens ansatte i barnehaver har brugt mest tid pa uddan-
nelse. Der ses ingen sammenhaang mellem ingtitutionsstarrelse og tid an-
vendt til uddannelse.

a6 Tid til tillids- og sikkerheds-

repraesentantarbejdet

Der er i at 51 tillidsrepraesentanter med i undersagel sen, heraf er langt de
fleste paadagoger, og kun 14 er paadagogmedhjad pere.

Der er 59 sikkerhedsreprassentanter med i undersggel sen, hvoraf 42 er
pasdagoger, 10 er pasdagogmedhjadpere. De sidste 8 er pa | edel sesniveau.

Der er ingen sammenhaang mellem, hvorvidt de deltagende sikker-
heds- og tillidsreprassentanter i undersggelsen kommer fra sma eller store
Institutioner.

| den samlede gruppe pa 108 tillids- og/eller sikkerhedsreprassentanter
(kun to er bade sikkerheds- og tillidsreprassentant) angiver omkring halv-
delen, at der det ikke er afsat tid til arbejdet.

Blandt tillidsrepraesentanterne angiver 18 ud af 51, at de har féet afsat
tid til arbejdet. De tillidsrepraesentanter, der har faet tid til arbejdet, har faet
afsat mellem Y2 time og op til 2% time ugentligt.

Blandt sikkerhedsrepreesentanterne oplyser 25 ud af 59, at de ingen
timer har. Blandt de avrige gar timetallet lige fra %2 time il 10 timer ugent-
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4.7

ligt.

Det er primaat tillidsreprassentanterne, der har mader med de faglige
organisationer, mens s kkerhedsrepraesentanterne stort set ikke har deltaget
I madevirksomhed med de faglige organi sationer.

Tillidsreprassentanterne skanner, at de i snit har anvendt 13 timer til
tillidsrepraesentantarbejde og 24 timer til mader med de faglige organisati-
oner inden for et &r.

Sikkerhedsreprassentanterne skenner, at de i snit har brugt 10 timer in-
den for et ar til sikkerhedsarbejdet. De har brugt ogsa lidt mere tid end det
gvrige personaletil APV -skemager og handlingsplaner (i snit fire timer pa et
ar), samt virksomhedsplaner (i snit seks timer pa et ar) og aktivitetsplaner
(i snit sekstimer paet &).

Pa denne made ser det ud til, at der faktisk er brugt mere end den til-
delte tid, for ikke at tale om dem, der har oplyst, at de det ikke har faet no-
get tid til arbejdet.

Hvilke gnsker har personalet til anvendelse af
deres arbejdstid?

Lederne har brugt, som beskrevet ovenfor issa megen tid p& administration
og savel intern som ekstern madevirksomhed, mens de kun har brugt for-
holdsvislidt tid pa det direkte samvaa med barnene.

Paadagoger og paedagogmedhjadpere har brugt forholdsvis megen tid
pa arbejdet med barnene, samt en del tid pa intern madevirksomhed. Der-
imod er tiden til uddannel se noget mindre end deres lederes.

| undersggelsen giver dle, uafhaangig af jobfunktion, udtryk for gnske
om en nedprioritering af det administrative arbgjde samt af det praktiske
arbejde (jf. figur 4.14).

Bortset fra ingtitutiond ederne gnsker langt de fleste mere samvaa med
barnene. Det gadder issa pasdagogerne.

Langt de fleste angiver desuden, at deisaa gerne vil bruge meretid pa
uddannel sesaktiviteter.
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Dernaest ansker et flertal af pasdagogerne issa mere tid til sasmvaa med
barnene, interne madeaktiviteter og foraddresamarbejde samt til observati-
oner og beskrivelser af barn, dvs. barn med saalige problemer og behov.

Figur @nsker til egen tidsanvendelse — alle — i procent
4.14
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Gerne mindre eller ingen tid O Gerne samme tid Bl Gerne mere tid

Personalets egne kommentarer

| personalets bemaakninger og kommentarer pa spgrgeskemaerne ses be-
maakninger, som understetter billedet af det paadagogiske personales be-
hov for at vaae mere orienteret mod det faglige indhold i arbejdet med
bernene — men ogs3, at arbejdet kan vaare meget stressende, fordi man som
paedagog og som leder har mange forskellige arbgjdsopgaver, og ikke alle
synesligevigtige.

L ederne

»Jeg Vil gerne bruge mere tid pa pasdagogisk ledelse frem for pa admini-
strativ ledel se«.
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»Jeg vil gerne havetid til netvaark med andre ingtitutions ederex.

»Vi vil gerne have lederne ud af normeringen, det er stressende at veae
bade pa kontor og pa stuen uden at have tid nok til nogen af delenex.

Souschefer ne og afdelingdeder ne
»Som mellemleder vil jeg hellere bruge tid til personaleledelse end pa
administrative opgaver. Det er svaat at na det hele.

»Det er svaat at opdel e tiden mellem kontor og barn«.
Paedagoger ne
»Jeg Vil gerne have mere tid med barnene og flere faglige diskussioner og

mere tid til kurser«.

»Der bruges for meget tid pa praktisk arbejde. Jeg vil gerne have mere
tid til planlasgning af paadagogiske aktiviteter«.

Paedagogmedhj ad per ne
»Jeg bruger meget tid pa vugge, skifte og lege, men vil gerne vaare mere

kreativ«.

»Det er umuligt at vagre til stede 100% pa grund af mange afbrydelser,
mange mader, praktisk arbejde og stort fravaa «.

52



s Personalets daglige

5.1

tidsanvendelse

Alle er blevet bedt om at registrere deres daglige aktiviteter over tre dage. |
det falgende er det altsa disse tre dage, og hvordan arbejdstiden i 1gbet af
disse tre dage er blevet anvendt, der foretages analyser pa. | analysen tadler
hver dag som en enhed, sa det er altsd det daglige gennemsnitlige tidsfor-
brug, der opgeres.

| kapitlet opgeres dels den procentvise fordeling af tid anvendt pa di-
verse arbejdsopgaver, dels bliver der set pa den faktisk anvendte tid opgjort
i minutter. | sidstneevnte tilfadde skal der veare opmaarksomhed pa, at nar
der fx stér, at der er anvendt i snit otte minutter pa observationer af bern, sa
er det i snit otte minutter pr. medarbe der pr. dag.

Da det er meget sma tidsenheder, det drejer ssig om i det foreliggende
kapitel, er det begramset, hvilke muligheder der er for at teste sammen-
haange rent statistisk. Derfor er der kun i meget begramset omfang set pa
sammenhaange mellem forskellige institutionstyper og institutionsstarrel-
Ser.

Fordelingen af tid sammen med bgrnene og
tid til andet arbejde

Tid sammen med bgrnene

Der er forskelle mellem personal egrupperne med hensyn til tidsfordelingen
pa de enkelte opgaver i |gbet af en dag. Det gadder i sz tiden sammen med
barnene, hvor lederne generelt kun har lidt tid sammen med barnene, fordi
| edel sesopgaverne presser sig pa (jf. tabel 5.1 og figur 5.1).
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| de tre registrerede dage anvendte lederne i snit 27% af den samlede
arbejdstid sammen med barnene, dvs. med en daglig arbegjdsdag pa 7 timer
0g 23 minutter brugtes to timer sammen med barnene.

Souschefer og afdelingsedere brugte i snit 58% af den samlede ar-
bejdsdag sammen med bgrnene, dvs. med en arbejdsdag pa 7 timer og 59
minutter brugtes 4 timer og 36 minutter sammen med barnene (se note til
tabel 5.1).

Paadagogerne brugte i snit 70% af arbejdstiden, dvs. med en arbgds-
dag papa 7 timer og 11 minutter brugtes 5 timer og 1 minut sammen med
barnene.

Paadagogmedhjad perne brugte i snit 75% af arbejdstiden sammen med
bernene, dvs. med en arbejdsdag pa 7 timer og 8 minutter brugtes 5 timer
0g 21 minutter sammen med bgrnene (jf. tabel 5.1 og figur 5.1).

Disse fordelinger udger en mindre andel af den samlede arbejdstid i
forhold til, hvad personalet pa arshasis selv skannede, at de brugte sammen
med barnene. | snit vurderede lederne (jf. arsregistreringsskemaet kapitel
4), at de brugte 38% af deres arbegjdstid, souschefer og afdelings edere 68%
af deres ugentlige arbgdstid, mens paedagoger og paadagogmedhjadpere
76% af deres arbejdstid sammen med barnene. Der synes sdledes at ga en
del meretid fra pa grund af andre aktiviteter end skennet pa arsbasis, issa
pa | edel sesniveauet.
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Figur Dagligt samvaer med bgrnene — i gennemsnitligt antal minutter pr.
5.1 dag pr. ansat — fordelt pa stillingskategorier
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Tid til andet arbejde
Lederne har i snit brugt 73% af arbedstiden (323 minutter dagligt) til andet
arbgjde.

Souschefer og afdelingsledere har anvendt 42% af arbejdstiden (203 mi-
nutter) til andet arbejde, mens paedagoger og paadagogmedhjadpere har brugt
noget mindre tid p& andet arbejde, nemlig henholdsvis 30% og 25% af ar-
bejdstiden (130 min. og 108 min.).

Tiden til andet arbeglde gik blandt lederne issar med administration, plan-
lasgning og madevirksomhed (jf. tabel 5.1). Blandt souschefer og afdelings-
ledere gik den isaa med administration og meder samt praktisk arbejde uden
barn. Blandt pasdagoger og pssdagogmedhjadpere gik tiden issa med mader
0g praktisk arbejde.
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Tabel Personalets arbejdstid og tidsanvendelse pa forskellige aktiviteter i
5.1 lgbet af dagen — opgjort i procent og i minutter i snit pr. dag (N = an-

5.2

tal minutter)

Aktivitet Ledere Souschefer og | Paedagoger Paedagogmed-
afdelingsledere hjeelpere

Pct. N Pct. N Pct. N Pct. N
Samlet arbejdstid i 100 443 100 479 100 431 100 428
snit pr. dag"
Samveer med bar- 27 120 58 276 70 301 75 321
nene (inkl. afbry-
delser)
Administrationstid 27 119 7 32 1 5 0,7
Mgder med kolle- 8 37 8 36 3 15 2
ger i institutionen
Mgder med ekster- 6 26 1 7 1 6 0,2 1
ne samarbejds-
partnere
Planlagt foreeldre- 6 26 5 22 2 10 2 7
samarbejde’
Planleegning af in- 6 27 4 17 0,7 3 0,5 2
stitutionens arbejde
Uddannelse 7 31 4 17 11 1 4
Praktisk arbejde 5 22 6 27 29 8 35
uden bgrn
Observationer og 1 5 0,4 2 1 4 0,2 1
beskrivelser af barn
Pauser 4 18 5 23 6 25 6 26
@vrige aktiviteter 0,7 3 1 5 2 8 1 6
Spgrgeskema 3 12 3 13 3 13 3 13

Bem.:  Da der er tale om afrundede tal, vil de to tal i den gennemsnitlige arbejdstid pr. dag og

den opsummerede gennemsnitlige tid pa alle aktiviteter pr. dag kunne afvige fra hinanden

med nogle f& minutter.

1 Souschefer og afdelingsledere har oplyst, at de har en arbejdsdag pa 7 timer og 25 mi-
nutter, men det opgjorte faktiske tidsforbrug i gennemsnit pr. dag er noget starre, nemlig
7 timer og 59 minutter. Der er ikke nogen umiddelbar forklaring pa dette store faktiske

tidsforbrug.

2 Heri indgar ikke de uformelle foreeldresamtaler pa stuen, mens bgrnene er til stede. Disse
registreres under afbrydelser i samvaeret med bgrnene, da de er registreret som sadan.

Ledernes daglige arbejde

Ledernes daglige tidsanvendel se (jf. tabel 5.1, figur 5.1 og figur 5.2) er vee
sentlig forskellig fra de andre personalegrupper i kraft af deres ledelses-

funktioner.
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Figur Ledernes tidsanvendelse — minutter i snit pr. dag

5.2

ledere
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aktivitet

Som ovenfor naa/nt brugte lederne i |gbet af de tre registrerede dage i snit
27% af deres arbgjdstid sammen med barnene (120 minutter inkl. afbrydel -
ser).

Lederne brugte 27% af den samlede arbejdsdag pa administration (119
minutter).

Derefter brugte lederne isaa tid pa meder, nemlig 14% af arbejdsda-
gen (jf. tabel 5.1), hvor hovedvaagten |4 pa interne mader (37 minutter af
samlet 63 minutter til mader).

Blandt de avrige hovedaktiviteter i |gbet af |edernes hverdag udgjorde
uddannel sesaktiviteter 7% (31 minutter dagligt) af dagen, det planlagte
foraddresamarbejde (foreddremader, foraddrekonsultationer, foraddresam-
taler m.m.) 6% af dagen (26 minutter dagligt), og planlasgning af institu-
tionens arbg de 6% (27 minutter dagligt).

Der er store forskelle i tidsanvendelsen pr. dag blandt lederne i for-
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5.3

skellige institutionstyper. Issa lederne i barnehaverne brugte tid sammen
med bgrnene (inkl. afbrydelser), idet de i snit brugte 199 minutter, mens
lederne i de integrerede ingtitutioner brugte 88 minutter i snit pr. dag. Vug-
gestuelederne brugte i snit 139 minutter pr. dag sammen med barnene.

Lederne brugte som naevnt i snit 119 minutter om dagen pa admini-
stration, men der er store forskelle. Lederne i bgrnehaverne brugte mindst
tid, nemlig 83 minutter, mens lederne af vuggestuerne brugte mest tid
med 137 minutter. (Lederne af de integrerede ingtitutioner brugte 121 mi-
nutter pr. dag,) (jf. figur 5.8).

Hvad angér foraddresamarbejde, brugte de integrerede institutioner
mest tid (34 minutter), og vuggestuerne mindst tid (8 minutter i snit pr.
dag). (Lederne af barnehaverne brugte 26 minutter i snit pr. dag).

Hvad angdr de interne mader, brugte lederne i vuggestuerne mest tid
med 45 min. pr. dag i snit, og bgrnehaverne mindst tid med 29 min. i snit.
(De integrerede institutioner brugte 36 minutter pr. dag).

Endelig hvad angar uddannelse, brugte lederne i de integrerede insti-
tutioner mest tid, nemlig 43 min. og lederne i de to andre institutionstyper
langt mindre tid nemlig 14 min. pr. dag.

Souschefers og afdelingslederes daglige

arbejde

| forhold til institutionernes ledere er det mest i gjnefaldende, at blandt
souscheferne og afdelingslederne er samvaaet med bgrnene den aktivitet,
de bruger mest tid pa (jf. figur 5.3).
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Figur Souschefers og afdelingslederes tidsanvendelse — i minutter i snit pr.
53 dag
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| gennemsnit er de sammen med bgarnene 58% af arbedsdagen (276 minut-
ter i snit om dagen jf. figur 5.3 og tabel 5.1 samt figur 5.1).

|gen er bernehaverne topscorede, idet souschefer og afdelingsledere i
snit bruger 331 minutter om dagen sammen med bgrnene, i modsadning til
de integrerede institutioner, hvor de bruger i snit 268 minutter om dagen og
vuggestuerne med 278 minutter om dagen.

Administration fylder generelt langt mindre i arbejdsdagen set i for-
hold til lederne (32 minutter i forhold til ledernes 119 minutter). Der er ik-
ke de gore forskelle mellem de forskellige institutionstyper, dog bruger
souschefer og afdelingdedere i barnehaverne mindre tid (20 minutter i
snit) i forhold til henholdsvisi vuggestuerne og i de integrerede ingitutio-
ner (henholdsvis 35 og 33 min.).

Det samme gadder planlagning, hvor souschefer og afdelingsedere
bruger mindre tid end lederne (17 min. i forhold til ledernes 27 min.). Her
gadder det samme som med administrationstiden, nemlig at der er store
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5.4

forskelle inditutionstyperne imellem. Souschefer og afdelingsledere i inte-
grerede institutioner brugte mest tid (19 min. pr. dag.) og souschefer og af-
delingdedere i barnehaver mindst tid (8 min.) (souschefer og afdelingsle-
derei vuggestuerne brugte 13 min. i snit pr dag).

| forhold til lederne har souschefer og afdelingsedere brugt en anelse
mindre tid pa planlagt foraddresamarbejde (22 min. i forhold til ledernes
26 min.) og mere tid pa praktisk arbejde uden bgrn (27 min. i forhold til
ledernes 22 min.). Desuden har de brugt vassentlig mindre tid pa uddan-
nelsesaktiviteter (17 minutter i forhold til ledernes 31 minutter) (jf. tabel
5.1 samt figur 5.1 og 5.2).

Paedagogernes daglige arbejde

Blandt pasdagogerne var andelen af tiden med bgrnene forholdsvis stor (jf.
figur 5.3), idet 70% af arbejdsdagen (301 minutter) brugtestil samvea med
barnene. Paadagogerne i barnehaverne brugte mere tid sammen med bar-
nene end i de avrige inditutionstyper (350 min. i forhold til vuggestuerne
med 304 min. og de integrerede med 295 min.).

Samtidig brugtes der mindre tid pa andre aktiviteter (130 min.). De gvri-
ge aktiviteter udgjorde issa madeaktiviteter (samlet 21 min.) og praktisk ar-
bejde uden barn (29 min.). (jf. tabel 5.1 og figur 5.4).

Uddannel sesaktiviteter udgjorde kun et par procent af tiden (11 min. i
snit pr. dag). Det samme gadder det planlagte foraddresamarbede (10
min. pr. dag). Senere, nar vi ser pa samvaget med barnene, vender vi tilba-
ge til spontane foraddresamtaler, som foregar pa stuen e.l., mens pasdago-
gerne er sammen med barnene.

Pasdlagogerne i barnehaverne bruger lidt mere tid pa intern madevirk-
somhed end paadagogerne i de andre institutionsformer (30 min. i forhold
til vuggestuer og integrerede institutioner, hvor paadagogerne brugte hen-
holdsvis 14 og 13 min. pr. dag i snit).
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Figur Paedagogernes tidsanvendelse — i minutter i snit pr. dag

5.4
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55 Peedagogmedhjaelperes daglige arbejde

75% o pesedagogmedhjadpernes arbejdstid udger samvea med begrnene
(321 min.). Paadagogmedhjadperne i bernehaverne brugte ligesom paada-
gogerne i barnehaverne mere tid sammen med bgrnene end i de avrige in-
stitutionsformer (361 min. pr. dag i forhold til henholdsvis 312 min. og 317
min. i vuggestuer og integrerede ingtitutioner).

En del af den egvrige arbgdstid gik med praktisk arbejde uden barn
(35 min.). Peedagogmedhjadperne i bgrnehaverne, som brugte mere tid
sammen med barnene end i de andre institutionsformer, brugte mindst tid
pa praktisk arbejde (26 min. i forhold til 33 min. i vuggestuerne og 36 min.
| de integrerede ingtitutioner).

De brugte kun et par procent til mader (i snit 10. min). @vrige aktivite-
ter sdsom uddannel sesaktiviteter, administration, andre mader og planlagte
foraddresamtaler fyldte kun lidt i arbejdsdagen (jf. table 5.1).
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Figur Paedagogmedhjeelpernes tidsanvendelse — i minutter i snit pr. dag
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56 Anvendelsen af tiden sammen med bgrnene?

Indhold i dagen
| institutionerne brugte personalet issa tiden sammen med bernene til fri
leg, spisning mm. (i snit 181 min. pr. dag), mens noget mindre af tiden
brugtes pa voksenstyrede og mere strukturerede aktiviteter (80 min. pr.
dag). Endelig gik der tid til praktisk arbejde sammen med barnene fx af-
rydning efter spisning eller efter paedagogiske aktiviteter (27 min. pr. dag).
Blandt de sma bgrn, nemlig vuggestuebgrnene, brugtes mindre tid til
voksenstyrede aktiviteter, nemlig 67 min. i forhold til 95 min. i berneha-
verne og 81 min. i de integrerede ingtitutioner.
Foraddre-bgrn-arrangementer fylder ikke ret meget i dagligdagen (i
snit 1 min. om dagen), hvilket ikke er overraskende, da det nok issa er no-
get, der arrangeres pa bestemte tider af ret og i forbindelse med hgjtider.
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Tabel
5.2

Tid sammen med bgrnene og andel tid, der gik fra pa grund af
afbrydelser
Nar personalet i ingtitutionen er sammen med bernene, sker det, at de bli-
ver afbrudt af telefoner, der ringer, foraddre, der gerne vil snakke, barn, der
kraever saalig opmaaksomhed og hjadp m.m.

Der er derfor spurgt til, hvor meget personalet er blevet afbrudt i deres
samvag med barnene.

Det viser 9@, a samlet set afbrydes personalet 33 min. i snit om dagen
(jf. tabel 5.2) i samvaget med barnene (dvs. 11% af samvaaet med barne-
ne) isaa pa grund af spontane foraddrehenvende ser, dernaest pa grund af
telefonopringninger (jf. figur 5.7).

Afbrydelser i samveeret med bgrnene og afbrydelser i samveeret
blandt de ansatte — i minutter i gennemsnit pr. dag

Stilling Antal minutter i Afbrydelser i Afbrydelser i
gennemsnit minutter procent af tiden
sammen med sammen med
barnene inkl. barnene
afbrydelser

Ledere 168 28 17%

Souschefer og afdelingsledere 296 39 13%

Paedagoger 307 37 12%

Paedagogmedhjeelpere 324 30 9%

Alle 302 33 11%

Bem.: Den gennemsnitlige arbejdstid er hgjere end i tabel 5.1, da arbejdstiden

alene er beregnet pa basis af de ansatte, der har veeret sammen med
bagrnene de tre registrerede dage. De tidligere tal viste gennemsnittet
blandt alle.

|sax lederne blev afbrudt, nér de var sasmmen med barnene, idet de i snit
blev afbrudt 28 min. (17% af deres tid sammen med barnene). Souschefer
og afdelingsledere blev afbrudt i snit 39 min. (13% af tiden), mens pagda-
goger og paedagogmedhjadperne blev afbrudt mindst i forhold til deres
samlede tid med barnene nemlig henholdsvis 37 min. og 30 min. (12% og
9% af deres tid sammen med bgrnene).

Afbrydelserne sker nogenlunde lige ofte i alle typer af aktiviteter, dvs.
under fri leg, i voksenstyrede aktiviteter og i det praktiske arbegjde sammen
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med barnene.
Med hensyn til afbrydelser i forhold til, hvilken institutionstype man
er ansat i, er der ingen forskelle.

Figur Omfanget af afbrydelser blandt de ansatte, der har veeret sammen
5.6 med bgrnene —i snit pr. dag pr. ansat
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Bem.: Den gennemsnitlige arbejdstid er hgjere end i tabel 5.1, da arbejdstiden alene er
beregnet pa basis af de ansatte, der har veeret sammen med bgrnene de tre re-
gistrerede dage. De tidligere tal viste gennemsnittet blandt alle, der deltog i den
daglige tidsregistrering.

64



Figur Daglig tid sammen med bgrnene og omfanget af forskellige typer af
5.7 afbrydelser blandt alle, der har vaeret sammen med bgrnene — minut-
ter i gennemsnit pr. dag. pr. ansat.
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s7 Anvendelsen af tiden til administration og
planleegning

Det er issa lederne i de integrerede inditutioner og i vuggestuerne, der
brugte tid pa administration, mens lederne i barnehaverne brugte mindre
tid (jf. figur 5.8 og afsnit 5.2).
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Figur Dagligt tidsforbrug pa administration og planleegning — i forhold til
5.8 institutionstype og stillingskategori — minutter i gennemsnit
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Tiden til administration brugtes tiden isa pa budget, regnskab og bogfe-
ring og det gjaldt issa blandt lederne i de integrerede ingtitutioner, som er
de sterste og derfor ofte er delt op i afdelinger.

Vuggestuelederne brugte forholdsvis mere tid til personaleaktiviteter,
men det er meget sma tal, det drejer sig om (mellem 12 og 20 minutter i
snit pr. dag).

Med hensyn til planlaagningsaktiviteter brugtes der isaa tid pa arbejds-
tidsplanlaagning og ugeplaner, og det er stort set kun ledere og souschefer,
der gar ind i denne opgave, og isax ledernei de forholdsvis store integrere-
de ingtitutioner brugte tid pa denne aktivitet.

58 Anvendelsen af tiden til mader

Personalet i institutionerne brugte en del pa personalemgder (over halvde-
len af madevirksomheden gik til personalemeader) (jf figur 5.9).

Med hensyn til interne meder brugtes tiden naturligt nok issx pa
personalemgder. Det gadder isaa paadagogernei barnehaverne.

Det er som tidligere naevnt isaa lederne, der brugte derestid pa made-
virksomhed (jf. figur 5.10 og afsnit 5.2) og det gadder alle typer af made-
virksomhed — bade interne mgder i ingtitutionen og eksterne mgder med
samarbejdspartnere.
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Med hensyn til eksterne mader deltog lederne issa i mader med andre
institutioner. | integrerede institutioner og vuggestuer brugte lederne ogsa
tid pa megder med kommunen, mens det sjaddent sesi barnehaverne, ma-
ske fordi stort set alle bgrnehaver er private selvejende institutioner.

Figur Typer af mgdeaktiviteter blandt alle — minutter i snit pr. dag
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Figur Daglige mgder opgjort i forhold til institutionstype og stillingskategori
5.10 — minutter i snit pr. dag
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50 Anvendelsen af tiden til praktiske aktiviteter

Isaar paedagogmedhjad perne brugte tid pa praktisk arbejde, nemlig omkring
8%, dvs. 35 minutter af deres arbegjdstid, mens lederne brugte mindst tid,
nemlig 5% , 22 minutter af deres arbejdstid.

Personalet brugte i snit hver 18 minutter pa oprydning hver dag i den
tre dages registreringsperiode. Oprydning er det, der brugtes mest tid pa i
det praktiske arbejde, idet halvdelen af tiden med praktisk arbejde gik med
oprydning (jf. figur 5.11).

Ledernes tid pa praktisk arbejde gik issa pa indkeb, og isa lederne i
de integrerede ingtitutioner brugte tid pa praktisk arbejde, mens lederne i
vuggestuerne brugte mindre tid (jf. figur 5.12).

Figur Praktiske aktiviteter uden bgrn — minutter i gennemsnit pr. dag blandt
5.11 alle, der har udfart praktiske aktiviteter
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Figur Dagligt praktisk arbejde uden bgrn — opgjort i gennemsnitlig antal mi-
5.12 nutter pa institutionstype og stillingskategori
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510 Anvendelsen af tiden til foreeldresamarbejde

Det var som naevnt indledningsvist issa ledere og souschefer og afdelings-
ledere, der brugte tid pa foraddresamarbejdet (jf. figur 5.13), idet de brugte
6% 0g 5% (26 og 22 min.) af deres arbejdstid pa dette. Pasdagogerne brug-
te kun lidt tid dagligt pa foraddresamarbejde (10 min.). Det samme gjaldt
pasdagogmedhjadperne stort set ikke anvendte tid pa foraddresamarbejde
(7 min.) dagligt.

Der anvendtes isaa tid pa foraddresamarbejde i de integrerede institu-
tioner (jf. figur 5.14).

Det skal her bemaakes, at i den daglige tidsregistrdering var sterre
barnearrangementer med foraddre, som er den foraddreaktivitet pseda-
gogmedhjad perne og pasdagoger pa arsbasis bruger mest tid pd, stort set
ikke registreres (paadagaogerne bruger dog pa arsbasis ogsa forholdsvis
megen tid pa forad drekonsukltationer, setabel 4.8 i kapitel 4).
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Figur Foreeldresamarbejdet: Forskellige typer af aktiviteter — opgjort i mi-
5.13 nutter i gennemsnit pr. dag blandt alle, der har haft forseldrekontakt
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Det meste af tiden i det daglige foraddresamarbejde gik med spontane for-
ad dresnakke pa gangen o.l. (kun samtaler uden for stuen, dvs. vak fra ber-
nene registreres her). Derudover brugtes der noget tid pa forad drekonsulta-
tioner (jf. figur 5.13) .

Det er isoa lederne i barnehaverne, der brugtes tid pa spontane — ikke
planlagte — foraddresamtaler, mens lederne i de integrerede ingitutioner
brugte tid pa forad drekonsultati oner.
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Figur
5.14

Dagligt foreeldresamarbejde — i gennemsnitlig antal minutter
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511 Anvendelsen af tiden til arbejdet med barn

med seerlige behov

Hvad angik skriftlige beskrivelser af enkeltbarn var det blandt lederne, isse
lederne i barnehaverne, der brugte tid pa denne aktivitet — det drejer sig
dog kun samlet om minimal daglig tid (gennemsnit) over den tre dages pe-
riode nemlig fem minutter i snit pr. dag pr. leder, og fire minutter af peeda-
gogernes arbg dstid.

Isaa i bernehaverne er der anvendt tid pa skriftlige beskrivel ser af barn
baseret pad observationer (i snit otte minutter), mens personaet i de andre
institutionstyper kun har brugt halvt sd meget tid pa denne aktivitet.

| de gvrige ingtitutionstyper er tid anvendt til beskrivelser af barn stort
set ikke registrerbar.

Derimod har isaa paadagogerne i bagrnehaverne deltaget i mader med
konsulenter om enkeltbarn, men ellers er det som naevnt isea lederne, der
varetager denne opgave.

512 Anvendelsen af tiden til uddannelse

Som tidligere naevnt var det isag lederne, der brugte tid pa uddannelse, og
det gadder isam lederne i de integrerede ingtitutioner (jf. figur 5.16).
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Der brugtes en ddl tid pa (den mere uformelle) faglig sparring, og kun
lidt tid pa (den mere formelle) supervision (jf. figur 5.15).

Figur Uddannelsesaktiviteter for alle ansatte — minutter i gennemsnit pr.
5.15 dag pr. ansat
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Figur Daglig uddannelse fordelt pa institutionstype og stillingskategori — i
5.16 minutter i gennemsnit pr. ansat
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s Sammenfatning og
konklusioner

61 11ld sammen med bgrnene og tiden til andre

aktiviteter
6.1.1 Tiden sammen med bgrnene

Det daglige samvaer med bgrnene
Personalets daglige tidsregistreringer over tre dage viser, at lederne er
sammen med barnene 27% af deres daglige arbejdstid.

Souschefer og afdelingsledere er sammen med barnene 58% af deres
daglige arbejdtid.

Paadagogerne er sammen med barnene i 70% af deres daglige arbejds-
tid.

Paadagogmedhjad perne er 75% af deres daglige arbg dstid.

Typer af aktiviteter sammen med bgrnene

Den daglige tidsregistreringsundersggel se viste, at det meste af personalets
tid sammen med bagrnene gik med fri leg, spisning m.m., dvs. 181 minutter
i snit om dagen brugtes sammen med barnene pa denne made.

De voksenstyrede og mere strukturerede paadagogiske aktiviteter,
brugte personalet i snit 80 minutter pa dagligt, mens det praktiske arbejde
pa stuen sammen med barnene (afrydning, fejning pa stuen m.m.) i snit tog
27 minutter dagligt.

Afbrydelser i samveeret med bgrnene
Nar det pasdagogiske personale er sammen med barnene gar deres op-
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maaksomhed ikke udelt pa barnene, der sker afbrydelser i form af fored-
dre, der gerne lige vil vekde et par ord med personalet om deres barn, situ-
ationen derhjemme, hvad der skal ske i |gbet af dagen i ingtitutionen m.m,
eller telefonopringninger fra eksterne samarbe dspartnere m.m.

De daglige tidsregistreringer viser, at personalet i snit pr. ansat bliver
afbrudt i deres samvag med bgrnene 33 minutter dagligt, og oftest i form af
foraddrehenvendel ser. Afbrydelserne sker lige s ofte i voksenstyrede akti-
viteter som i andre former for samvaa med barnene.

6.1.2 Tiden til andre aktiviteter

6.2

Ud over samvaaet med bgrnene har personalet i institutionerne en del an-
dre aktiviteter. Den daglige tidsregi streringsundersagel se viser fa gende:

Det er isaa lederne, der har andre aktiviteter, idet 73% af deres dagar-
bejdstid i snit gar med andet arbejde, dvs. 323 minutter dagligt (inkl. pau-
ser). Ledernes tid til andet arbejde gar isea med administration og mader,
savel eksterne sominterne.

Souschefer og afdelingdedere bruger 1 snit 42% af deres daglige ar-
bgjdstid, dvs. 203 minutter dagligt. (inkl. pauser). Deres tid til andet arbej-
de gar isaa med forskellige typer af madeaktiviteter.

Paadagogerne bruger i snit 30% af deres daglige arbejdstid pa andet
arbejde, dvs. dagligt 130 minutter (inkl. pauser). Denne tid gar isea med
madeaktiviteter.

Paadagogmedhjad perne bruger i snit 25% af deres daglige arbgdstid
pd andet arbejde, dvs. dagligt 108 minutter (inkl. pauser). Denne tid gar
issa med madeaktiviteter.

Personalets tidsanvendelse

| det felgende afsnit beskrives de enkelte personal egruppers arbejdssituati-
on. Dels anvendes persona ets daglige tidsregistreringer over tre dage med
henblik pa, at beskrive, hvordan dagligdagen forlaber. Dels anvendes per-
sonaets registreringer af tidsforbrug til andre aktiviteter end samvaaet med
bernene i lagbet af et ar. Aktiviteter, som ikke ngdvendigvis er synlige i de
daglige tidsregistreringer.

74



Det skal her understreges, at tidsforbruget til aktiviteter pa arsbasis er
et skgn fra personalets side, og at tallene dermed ikke sa pragcise, som de
kunne se ud. Tallene giver aene et fingerpeg om, hvordan tidsforbruget til
andet arbejde ser ud pa arsbasis.

6.2.1 Ledernes tidsanvendelse
Ledernes dagligdag
Den felgende beskrivelse er baseret pa de daglige tidsregistreringer over
tre dage.

Denne viser, at ledernes tid er nogenlunde ligelig fordelt mellem ad-
ministration og dagligt samvaa med bgrnene, med i snit 120 minutters
samvag med bgrnene (inkl. afbrydelser), og 119 minutter i snit dagligt med
administrative opgaver.

Samvaget med barnene foregar bade i de mere voksenstyrede struktu-
rerede aktiviteter og under fri leg, spisning m.m. | samvaget med bagrnene
afbrydes issa lederne af foraddre, der vil snakke eler af telefonopringnin-
ger. | de gennemsnitlig 120 minutter lederne er sammen med bgrnene, af-
brydes dei snit samlet set 28 minutter dagligt.

| det administrative arbejde bruger lederne isaa tid pa regnskaber, bud-
getter og bogfaring. Planlasgning bruger dei snit 27 minutter dagligt pa, og
planlaggningen handler issa om udarbgdelse af ugeplaner og aktivitets-
planer.

| det daglige er det isaa lederen, der har forad drekontakt, og deres dag
ga&r i snit med 26 minutters foraddrekontakt, hvor det issa drejer sig om
mere eller mindre planlagte samtaler med foraddre (ud over afbrydelsernei
samvaget med barnene).

M gdeaktiviteter tager ogsa en del af ledernes tid, nemlig i snit 63 mi-
nutter dagligt. Det dregjer sig bade om mader med eksterne samarbej dspart-
nere og om interne mader i personalegruppen. De interne mader bruges der
i snit 37 minutter dagligt pd, mens der bruges 26 minutter i snit pa mader
med eksterne samarbejdspartnere, oftest med andre ingtitutioner.

Uddannel sesaktiviteter, som i det daglige oftest bestar i faglig sparring
og supervison bruger ledernei snit 31 minutter dagligt pa.

Endelig er der det praktiske arbgjde, som fylder ledernes dagligdag
med 22 minutter i snit, og som oftest gar med indkab.
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Ledernes tidsforbrug pa arsbasis

| en opgarelse af, hvor meget tid lederne i snit bruger pa andre aktiviteter
end samvaget med bgrnene, viser ledernes arlige tidsregistrering, at de i
snit bruger 989 timer pa andre aktiviteter set pa arsbasis. Set ud fra en be-
regnet arsnorm pa 1672 timer netto (dvs. minus ferier, helligdage m.m.) vil
det sige, at ledernei snit bruger 59% af deres arbejdstid pa andre aktiviteter
end samvaget med barnene (minimum da det kan vaae, at undersggel sen
ikke har indfanget alle aktiviteter i |gbet af et ar).

Arsregistreringen viser, at lederne issa bruger tid p& administration,
idet 478 timer ud af de 989 timer gar med administrative opgaver. De ad-
ministrative opgaver drger sig issa om budgetter, regnskaber, bogfering
mm. Desuden bruges der isza tid pa arbejdstidsplanlasgning, opgerelser af
forskellig art, samt i mindre omfang personal eaktiviteter (fx persona esam-
taler). Desuden bruges der ogsa en ddl tid, nemlig 77 timer i snit pa arsba-
sis til planleggning, hvor der isaar bruges tid pa udarbejdelsen af virksom-
hedsplaner (28 timer i snit).

Ud over administration vurderer lederne, at de bruger meget tid pa
medeaktiviteter, nemlig i snit 231 timer pa arsbasis. Mgdeaktiviteterne er
nogenlunde ligeligt fordelt mellem eksterne og interne madeaktiviteter. In-
ternt bruges der isaa tid pa personalemgder og ledel sesmader (i ingtitutio-
nens lederteam) og eksternt bruges der isaa tid pa ledermader med kom-
munen.

L ederne skanner ogsd, at de bruger en del tid pa foraddresamarbejdet
med i snit 104 timer pa &rsbasis. | foraddresamarbejdet bruges der isaa en
del tid pa foraddrekonsultationer (i snit 48 timer paarsbasis).

Uddannel sesaktiviteter bruger lederne ogsa en del tid pd, nemlig 84
timer pa arsbasis. Uddannel sesaktiviteterne indeholder isaa kurser og ud-
dannel se fadles med andre ingtitutioner i kommunen samt individuelle kur-
Ser.

Hvad angar observationer og skriftlige beskrivel ser af bern med saalig
behov dler vanskeligheder, er det lederne, der bruger mest tid pa denne ak-
tivitet i forhold til de gvrige personalegrupper, nemlig pa arsbasisi snit 16
timer. Der synes pa dette punkt ikke at vaare de store forskelle ingtitutio-
nerne imellem (ud over i1 forhold specialingtitutionerne, hvor personalet i
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snit har brugt 40 timer i snit pr. ansat til observationer og beskrivelser af
berni et ar).

Konklusion
Lederne har forholdsvis lidt tid sammen med barnene, og bruger i stedet en
del tid pa administration og madeaktiviteter samt forad dresamarbejde.

| ledernes egne vurderinger af deres arbegjdstidsanvendelse giver et
flertal udtryk for, at de gerne ville bruge mindre tid pa administration og
praktisk arbejde, og gerne mere tid pa uddannel s, interne mader samt for-
addresamarbejde.

6.2.2 Souschefers og afdelingslederes tidsanvendelse
Souschefers og afdelingslederes dagligdag
Den felgende beskrivelse er baseret pa de daglige tidsregistreringer over
tre dage

Souschefer og afdelingsledere bruger mere tid sammen med bgrnene
end deres ledere, men i kraft af deres ledelsesfunktioner bruger de ogsa en
del tid pa andet arbejde nemlig 42% af deres arbejdstid, dvs. 203 minutter
dagligt, mensde bruger 276 minutter i snit sammen med barnene.

Samvaget med barnene foregar bade i de mere voksenstyrede struktu-
rerede aktiviteter og under fri leg, spisning m.m. | samvaget med barnene
afbrydes de a foraddre, der vil snakke eller af telefonopringninger. | de
gennemsnitlig 276 minutter de er sammen med barnene, afbrydes de i snit
samlet set 39 minutter dagligt.

| tiden til andet arbejde bruger souschefer og afdelingsledere isaa tid
pa meder med 44 minutter i snit pr. dag, pa administration med 32 minutter
pr. dag samt pa forad dresamarbejde med 22 minutter pr. dag.

Souschefers og afdelingslederes tid til madeaktiviteter gar issa med
interne mader (36 minutter), mens de eksterne mader fylder meget lidt. |
den interne madeaktivitet er det isaa personalemaderne, der brugestid pa.

| det administrative arbejde bruges der isaa tid pa arbejdstidspl anlasg-
ning og regnskaber, budgetter, bogfaring m.m.

Souschefer og afdelingsledere bruger ogsa en del tid pa foraddrekon-
takten/samarbeg det, nemlig i snit 22 minutter pr. dag (ekskl. afbrydelser i
samvaget med barnene). Det drgjer Sg isaar om foraddresamtaler frem for
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de mere planlagte forad drekonsultationer.

Endelig fylder praktisk arbejde uden barn ogsai dagligdagen, nemlig i
snit 27 minutter i snit pr. dag.

Bade planlagggende aktiviteter og uddannel sesaktiviteter fylder i snit
17 minutter dagligt i snit.

Souschefers og afdelingslederes tidsforbrug pa arsbasis

| opgerelsen af, hvor meget tid souschefer og afdelingsledere i snit bruger
pa andre aktiviteter end samvaaet med barnene, viser deres arlige tidsre-
gistrering, at i snit bruger 343 timer pa andre aktiviteter set paarsbasis. Set
ud fra en beregnet arsnorm pa 1626 timer netto (dvs. minus ferier, hellig-
dage mm og med en arbejdstid pa 36 timer ugentligt) vil det sige, at de i
snit bruger 52% af deres arbejdstid pa andre aktiviteter.

Arsregistreringen viser, at de issx bruger tid p& administration, idet
153 timer ud af de 343 timer gar med administrative opgaver. De admini-
strative opgaver drger sig isaa om arbejdstidsplanlsegning samt budgetter,
regnskaber, bogfaring m.m. Desuden bruges der ogsa en del tid, nemlig 27
timer i snit pa &rsbasis til planlasgning, hvor der bruges mest tid pa udar-
bejdel sen af virksomhedsplaner (10 timer i snit).

Ud over adminigration vurderer souschefer og afdelingsledere, at de
bruger meget tid pa madeaktiviteter, nemlig i snit 108 timer pa &rsbasis.
Tiden til mader gar naesten udel ukkende med interne mader (94 timer) og
Issa med persona emader.

Forad dresamarbejdet bruges der i snit 69 timer pai et &, hvoraf tiden
isaa gar til foraddrekonsultationer (i snit 36 timer pa arsbass).

Uddannel sesaktiviteter bruger der ogsa tid pa, nemlig 38 timer pa ars-
basis. Uddannel sesaktiviteterne indeholder isaar kurser og uddannel se fad-
les med andre ingtitutioner i kommunen samt individuelle kurser.

Hvad angar observationer og skriftlige beskrivel ser af bern med saalig
behov dler vanskeligheder, bruges der kun fatimer nemlig 11 timer i snit.

Konklusion

Souschefer og afdelingsledere bruger mere tid end deres ledere pa samvaar
med barnene, men de bruger samtidig ogsa en del tid pa ledel sesfunktioner
i form af administrativt arbejde og madeaktiviteter, samt pa foraddresam-
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arbejde.

| souschefers og afdelingsdederes egne vurderinger af deres arbgds-
tidsanvendelse giver et flertal udtryk for, at de gerne ville bruge mindre tid
pa administration og praktisk arbejde, og gerne mere tid pa uddannelse, in-
terne mader, foraddresamarbejde samt samvaa med barnene.

6.2.3 Paedagogernes tidsanvendelse
Paedagogernes dagligdag
Den falgende beskrivelse er baseret pa de daglige tidsregistreringer over
tre dage.

Paadagogerne bruger den overvgende del af deres tid sammen med
barnene, nemlig 70% af deres arbgdstid, dvs. 301 minutter dagligt, mens
de bruger 30%, dvs. 130 minutter i snit pa andre aktiviteter.

Samvaget med barnene foregar bade i de mere voksenstyrede struktu-
rerede aktiviteter og under fri leg, spisning m.m. | de gennemsnitlig 301
minutter de er sammen med bgrnene, afbrydes de i snit samlet set 37 mi-
nutter dagligt, og isaa af foraddre, der vil snakke. Afbrydelserne sker oftest
| form af foraddre, der vil snakke eller af telefonopringninger.

| tiden til andet arbejde bruger pasdagogerne isa tid pa mader med 21
minutter i snit pr dag og pa praktiske aktiviteter uden bern med 29 minutter
| snit.

Pasdlagogernes tid til madeaktiviteter gar isea med interne meder (15
minutter dagligt), mens de eksterne mader fylder meget lidt. | den interne
medeaktivitet er det isaar personalemaderne, der brugestid pa.

Paadagogerne bruger ogsa tid pa forad drekontakten/samarbejdet, men
noget mindre end deres ledere, nemlig i snit 10 minutter pr. dag (ekskl. af-
brydelserne i samvaaret med barnene). Det drejer Sig issar om mere sponta-
ne foraddresamtaler (pa gangen o.l.) frem for de mere planlagte foraddre-
konsultationer.

Uddannel sesaktiviteter fylder i snit 11 minutter dagligt i snit, og bestar
isag | faglig sparring.

Planlaggning og administration bruges der i det daglige stort set ikke
tid pa
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Paedagogernes tidsforbrug til andet arbejde pa arsbasis

| opgerelsen af, hvor meget tid paadagogerne bruger pa andre aktiviteter
end samvagret med barnene, viser deres arlige tidsegistrering, at de sken-
ner, at de i snit bruger 191 timer pa &rsbasis. Set ud fra en beregnet
arsnorm pa 1582 timer netto (dvs. minus ferier, helligdage mm og med en
35 timers arbgidsuge) vil det sige, at dei snit bruger 12% af deres arbejds-
tid pa arsbasis til andre aktiviteter.

Arsregistreringen viser, at de isax bruger tid p& meder med 71 timer
arligt, administration med 44 timer &rligt og foraddresamarbejde med 33
timer arligt i snit.

Der bruges isza tid painterne mgder med 66 timer i snit arligt og i s
pa personalemader. Eksterne madeaktiviteter eksisterer stort set ikke.

| det administrative arbejde bruges tiden issg pa modtagelse af nye
barn (indskrivning m.m.).

| foreddresamarbejdet gér tiden issa med forad drekonsultationer med
10 timer &rligt og med forad dre-barn-arrangementer, som de bruger 11 ti-
mer padrligti snit.

Uddannel sesaktiviteter bruger der ogsa tid pa, nemlig 22 timer pa ars-
basis. Uddannel sesaktiviteterne indeholder isaar kurser og uddannel se fad-
les med andre ingtitutioner i kommunen samt individuelle kurser.

Hvad angar observationer og skriftlige beskrivelser af bern med saalig
behov eller vanskeligheder, bruges der kun fa timer, nemlig 11 timer i snit
paetar.

Der bruges stort set heller ikke tid pa planleggning pa arsbasis (10 ti-
mer), og deres deltagel se fx i udarbejdel sen af virksomhedsplaner og APV -
skemaer er meget lille med henholdsvis 4 og 2 timer i snit paarsbasis.

Konklusion
Paadagogerne bruger en overveiende del af deres daglige arbejdstid pa
samvag med barnene. Deres tid til andet arbejde bruges isaa til madeakti-
viteter og set pa arshasis ogsatil administration og forad dresamarbejde.

| paadagogernes egne vurderinger af deres arbegdstidsanvendel se giver
et flertal udtryk for, at de gerne ville bruge mindre tid pa administration,
mader med samarbedspartnere uden for huset samt praktisk arbejde. De

80



6.2.4

vil gerne bruge mere tid pa uddannelse, interne mader, observationer og
beskrivelser af bgrn samt samvaa med barnene.

Paedagogmedhjeelpernes tidsanvendelse
Paeedagogmedhjeelpernes dagligdag

Den felgende beskrivelse er baseret pa de daglige tidsregistreringer over
tre dage

Paadagogmedhjad perne bruger den overvejende del af deres tid sam-
men med barnene, nemlig 75% af deres arbgjdstid, dvs. 321 minutter dag-
ligt, mensde bruger 25%, dvs. 108 minutter i snit paandre aktiviteter.

Samvaget med bernene foregar bade med mere voksenstyrede struktu-
rerede aktiviteter og med fri leg, spisning m.m. | de gennemsnitlig 321 mi-
nutter de er sammen med barnene, afbrydes de i snit samlet set 30 minutter
dagligt, og isaa af foraddre, der vil snakke.

| tiden til andet arbejde bruger paedagogmedhjadperne i dagligdagen
isaa tid pa meder med 10 minutter i snit pr. dag og pa praktiske aktiviteter
uden begrn med 35 minutter i snit pr. dag.

Pasdlagogmedhjad pernes tid til madeaktiviteter gar isea med interne
mader (9 minutter dagligt), mens de eksterne mader fylder meget lidt. |
den interne madeaktivitet er det issa mader med kollegerne, der brugestid
pa.

Paadagogmedhjadperne bruger ogsa en tid pa foraddrekontak-
ten/samarbejdet, men noget mindre end de andre personalegrupper, nemlig
I snit 7 minutter pr. dag (ekskl. afbrydelsernei samvaaet med barnene).

Uddannel sesaktiviteter fylder i snit 4 minutter dagligt i snit, og bestar
isag | faglig sparring.

Planlagning og administration bruges der i det daglige stort set ikke
tid pa

Paedagogmedhjeelpernes tidsforbrug til andet arbejde pa
arsbasis

| opgerelsen af, hvor meget tid paadagogmedhjad perne bruger pa andre ak-
tiviteter end samvaaet med barnene, viser deres arlige tidsegistrering, at de
skenner, a de i snit bruger 140 timer pa arsbasis. Set ud fra en beregnet
arsnorm pa 1536 timer netto (dvs. minus ferier, helligdage mm og med en
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34 timers arbgjdsuge) vil det sige, at de i snit bruger 9% af deres arbgjdstid
paarsbasistil andre aktiviteter.

Arsregistreringen viser, at de isax bruger tid p& meder med 60 timer
arligt, administration med 37 timer &ligt og foraddresamarbejde med 24
timer arligt i snit.

Der bruges alene tid pa interne meader (60 timer i snit arligt) og isa il
personalemgder. Eksterne madeaktiviteter eksisterer ikke.

| det administrative arbejde bruges tiden issg pa modtagelse af nye
barn (indskrivning m.m.).

| foreddresamarbejdet gar tiden issar med foraddre-begrn arrangemen-
ter, som de bruger 11 timer paarligt i snit.

Uddannel sesaktiviteter bruges der ogsa tid pa, nemlig 10 timer pa &rs-
basis. Uddannel sesaktiviteterne indeholder isaa kurser og uddannel se fad-
les med andre ingtitutioner i kommunen samt individuelle kurser.

Hvad angar observationer og skriftlige beskrivel ser af bern med saalig
behov dler vanskeigheder, bruges der kun fa timer, nemlig 3 timer i snit
paetar.

Der bruges pa arsbass stort set ikke tid pa planlaggning (6 timer), og
deres deltagel se fx i udarbejdelsen af virksomhedsplaner og APV -skemaer
er meget lille med henholdsvis 3 og 1 timei snit paarshasis.

Konklusion
Paadagogmedhjad perne bruger langt det meste af deres tid sammen med
bernene. Deres tid til andet arbejde gar issa med personalemgder og set pa
arsbasis ogsa til administration og forad dre-bgrne-arrangementer.

| peedagogmedhjad pernes egne vurderinger af deres arbejdstidsanven-
delse giver et flerta udtryk for, at de gerne ville bruge mindre tid pa admi-
nistration, mader med samarbejdspartnere uden for huset samt praktisk ar-
bejde. De vil gerne bruge mere tid pa interne mader, ssmvaa med bernene
og foraddresamarbejde.
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Summary

The pedagogical staff’'s use of time in the day-care
institutions in the Municipality of Frederiksberg

by Jill Mehlbye and Helle Glaesner, February 2003

This study is an analysis of the staff’s use of time in the day-care institu-
tions, partly on an annual basis, and partly in the day-to-day work. The
study was carried out in the autumn of 2002, and 73 out of 80 municipa
institutions were included in the study.

The study shows that out of their daily working hours the leader of the
institution spend 27% together with the children, the deputy leader and
head of department 58%, the pedagogical staff 70% and the assstants
75%.

Most of the staff’s daily working hours with the children are spent on
playing, eating etc., i.e. on average the staff use 181 minutes a day with the
children in this way. The staff spend about 80 minutes on average per day
on adult-controlled and more structured pedagogical activities, while the
practical work together with the children (cleaning, sweeping etc.) took 27
minutes a day. The staff’ s time together with the children is interrupted 33
minutes a day on average, usually in the form of parent contacts.

When the staff are not together with the children, their daily working
hours are mostly spent on meetings. The leaders use a number of hours on
internal as well as external meetings, while the other groups of staff mostly
use their time on internal meetings. In addition to that |eaders, deputy |ead-
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ers and head of departments spend the rest of their time on administration,
planning and cooperation with parents.

On an annual basis the rest of the time is used on for instance further
education and work with children who have special needs. Time for other
work estimated on a yearly basis took up 59% on average of the leader’s
time, while deputy leaders and head of departments used 21%, the peda-
gogical staff 12% and the assistants 9% of their yearly working hours on
other work.

According to the gaff’s own evaluation of their time used on tasksin
the indtitution a majority wants less administrative tasks and less practical
work, whereas they want to spend more time on being together with the
children, more time on further education, more time for internal meetings
and more time for cooperation with parents. Especidly, the pedagogica
staff want more time for working with children who have special needs.
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Noter

1.

86

| det falgende refereres oftest til det gennemsnitlige tidsforbrug. Der skal dog gares
opmaaksom pa at variationen i det individuelle tidsforbrug til de samme aktiviteter re-
spondenterne imellem kan vaare stor, derfor oplyses variationen i tidsforbruget ogsa ved
saglige aktiviteter.

Der er ifglge oplysninger fra kommunen og fra de faglige organisationer ikke noget fast
normtimetal for den arlige arbejdstid. Ud fra gnsket om at sadte timetallet i relation til
arsnorm for den samlede arbejdestid pa et &, anvendes her en bruttodrsnorm, som ifal-
ge KL brutto er pa 1924 timer, og fratrukket ferie, helligdage m.m. netto pa 1672 timer
(heri indgar ikke feriefridage, omsorgsdage, barns ferste sygedag og egen sygdom),
dermed er antallet af arbejdsuger med en 37 timers arbejdsuge pa 45,19 uger.

Set i forhold til en nettodrsnorm pa 45,19 uger gange (jf. note 2) 36 timer ugentligt lig
1626 timer).

Set i forhold til en nettodrsnorm pa 45,19 uger gange 35 timer ugentligt lig 1582 timer.
Set i forhold til en nettodrnorm pa 45,19 uger gange 34 timer ugentlig lig 1536 timer.

| det felgende afsnit anvendes bade de konkrete timetal og procent af den ugentlige ar-
bejdstid, af hensyn til sammenligningsmuligheder, da den gennemsnitlige arbejdstid for
de enkelte personalegrupper er forskellig.

Det gennemsnitlige tidsforbrug blandt de 10%, der har brugt henholdsvis mindst og
mest tid sammen med barnene.

Kun ledere fra de selvejende bgrnehaver har besvaret spgrgeskemaet.

Blandt de 10% af personalet, der har brugt mest tid pa denne aktivitet.





