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Sammenfatning og opmaerksomhedspunkter

‘Kompetencelgft af Helsinggr Kommunes skolesystem’ er et projekt, der har til formal at:

« (@ge elevernes trivsel, motivation, faglighed og innovationskompetencer, sa de er rustede til
fremtidens job, teknologier og lokale og globale udfordringer

* (ge det paedagogiske personales faglige, didaktiske og paedagogiske kompetencer samt for-
bedre deres arbejdsglaede.

Forste formal saetter fokus pd brugen af innovation i folkeskolen og er genstand for dette notat.
Leerere og paedagoger i Helsinggr Kommunes skolesystem har derfor modtaget et kompetencelgft
i innovation gennem grundkursus i Design To Improve Life-Kompasset fra INDEX. Projektet er
et samarbejde mellem Helsinggr Kommune, Professionshgjskolen Metropol samt INDEX og finan-
sieres af A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal (herefter
Fonden). Som supplement til grundkurset har Helsinggr Kommune haft et antal lzerere og pae-
dagoger pa et udvidet innovationskursus. Det er planen, at alle skal gennemfgre dette kursus.

Som led i projektet har Helsinggr Kommune indtil videre gennemfgrt to Boost-Udfordringer i
januar 2016 og januar 2017, som er temabaserede projektuger. I Boost-Udfordringen arbejder
elever pa alle skoler i kommunen enten i klasser eller pa argange med en samfundsudfordring -
eksempelvis livsstilsrelaterede sygdomme og sundhed - for at skabe innovative, baeredygtige
Igsninger.

Dette notat afrapporterer resultaterne af en interviewundersggelse, som supplerer KORAs igang-
veerende evaluering af projektet. Formalet med notatet er at belyse, hvordan leerere og paeda-
goger pa skolerne arbejder med Kompasset og innovation i deres undervisning.

Notatet er baseret pa kvalitative interview med laerere og paedagoger pa seks udvalgte skolema-
trikler. Der er foretaget interview med 5 psedagoger og 16 lzerere.

Resultater

Det fglgende afsnit sammenfatter forst undersggelsens resultater i forhold til, hvordan skolerne
arbejder med Kompasset og innovation. Dernaest opridses en raekke opmarksomhedspunkter,
som Helsinggr Kommune og Fonden kan tage i betragtning i det videre arbejde.

Lzereres og paedagogers anvendelse af Kompasset

e Kompasset anvendes i vaesentlig grad i forbindelse med de kommunale Boost-Udfordringer.
I disse uger anses det som et krav fra kommunen, at laerere og paedagoger fglger Kompassets
metode og design.

e Fa lzerere har anvendt Kompasset til forlgb i forbindelse med den almindelige undervisning.
De lzerere, som har anvendt Kompasset i sddanne forlgb, er typisk leerere, der i forvejen har
haft kendskab til Kompasset og denne undervisningsform fra tidligere kurser og undervisning.
Det understgtter konklusionen fra KORAs Midtvejsmaling (2017)! om, at arbejdet med Kom-
passet endnu ikke er forankret i undervisningen.

¢ Nogle lzerere og padagoger har anvendt delelementer fra Kompasset i deres undervisning.
Det har typisk veeret i enkeltlektioner, hvor enkelte elementer har passet ind.

Flarup, Lasse Hgnge og Hanne Sgndergdrd Pedersen (2017): Kompetencelgft af Helsinggr Kommunes
skolesystem. Midtvejsmaling. Ksbenhavn: KORA.
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En del lzerere og paedagoger bruger Kompasset og metoderne i meget lav grad eller slet ikke
i den almindelige undervisning. For mange er metoderne og arbejdsformen ikke blevet en del
af hverdagen. Det skyldes for fleres vedkommende, at de har sveert ved at tilpasse metoderne
til deres undervisningsform, eller at de — efter eget udsagn - ikke har gvet sig nok.

Paedagogerne har anvendt metoderne i lavere grad end laererne. Der er en vis usikkerhed om
paedagogernes rolle og forventningerne til disse i forhold til anvendelse af Kompasset og
metoderne hertil. De er typisk ‘med’ i klassen, nar laereren anvender en metode, eller ‘ekstra
haender’ i forbindelse med Boost-Udfordringen og kun i mindre grad aktive brugere af de
anvendte metoder og veerktgjer.

Grundkursus og udvidet kursus for lserere og paedagoger

P& kurserne er laerere og paedagoger blevet introduceret til Kompasset og har blandt andet
arbejdet med at udarbejde konkrete forlgb, der kan bruges i deres undervisning. Grundkurset
har haft fokus pa hele begrebsapparatet, mens det udvidede kursus i hgjere grad har haft
fokus pa anvendelse af metoderne i enkelte fag. Bade grundkurset og det udvidede kursus
er blevet modtaget meget varieret, hvor nogle laerere og paedagoger har veeret meget glade
for indhold og undervisning, mens andre har vaeret meget utilfredse.

P& kurserne udarbejdede de fleste planer for, hvordan Kompasset skulle inddrages i under-
visningen. Cirka halvdelen af lezererne og paedagogerne fulgte ikke disse planer fuldt ud.

De lzerere og paedagoger, der var pa kursus med kollegaer fra deres eget team, har haft
stgrre gavn af kurserne end de, der ikke var. De planer, som var udarbejdet i faellesskab i
teamet, opleves som nemmere at fglge og nemmere at anvende de lzerte metoder.

Grundkurset har ifglge leerere og paedagoger vaeret tydeligt i forhold til, hvordan Kompasset
burde bruges og omkring, hvilke mal der er for anvendelsen af Kompasset. Det har bare ikke
ngdvendigvis resulteret i, at man efterfglgende har anvendt metoderne i undervisningen.

De faerreste havde afsluttet det udvidede kursus pa det tidspunkt, hvor interviewene til dette
notat blev gennemfgrt, hvilket kan vaere en af forklaringerne p&, at Kompasset endnu ikke
anvendes i hgjere grad. Flere lzerere udtrykte dog, at de var glade for, at der blev brugt tid
pa, at de kunne forberede konkrete forlgb pa kurset. Der var dog, ligesom ved grundkurset,
delte meninger om, hvor godt og brugbart indholdet havde veeret.

Skoleledelsernes understgttelse af Kompasset og innovation

Skoleledelserne har opfordret til, at personalet bruger Kompasset i Boost-Udfordringerne,
men derudover har den ledelsesmaessige opbakning til anvendelsen af Kompasset vaeret be-
grenset. Enkelte steder har der vaeret en hgj grad af ledelsesmaessig understgttelse, mens
der enkelte andre steder naermest ikke har vaeret fokus p&d omradet.

Leerere og paedagoger har fra skoleledelserne typisk faet en forstaelse af, at Kompasset skal
anvendes i forbindelse med Boost-Udfordringerne og alene efter egen motivation i den al-
mindelige undervisning.

P& nogle skoler er der alene kommunikation om Kompasset og Boost i forbindelse med Boost-
Udfordringerne, og pa andre tales der positivt om Kompasset og Boost mere generelt, men
det legges ud til den enkelte lzerer og paedagog, om de vil anvende metoderne i deres un-
dervisning.

Forudsaetninger for integreret anvendelse af Kompasset blandt laerere og padagoger

Mange forklarer, at gvelse ggr mester. Og naesten lige sa mange forklarer, at de enten gver
sig meget lidt eller kun i forbindelse med Boost-Udfordringerne.



o Flere forteeller, at de mangler tid til at forberede undervisning, hvor de inddrager Kompasset,
og at de derfor ikke ger det i dagligdagen, nar der ikke er krav om, at de skal.

o De laerere, som har stor erfaring og i hgj grad anvender metoderne og Kompasset, vurderer,
at det ikke tager laengere tid for dem at forberede undervisningen med metoderne end uden.

o Naesten alle vurderer, at Boost-Udfordringerne er gode - bade til at opgve erfaring for per-
sonalet og for eleverne. En del vurderer ogsd, at det er godt for eleverne pd laeengere sigt,
selvom det er relativt kortvarige forlgb og i isolerede uger.

« Flere eftersporger materiale, der er malrettet specifikke fag og specifikke drgange. Eksem-
pelvis naevner flere fra indskolingen, at det er vanskeligt at arbejde med Kompasset blandt
de yngste elever.

o Leerere og paedagoger, der har fa timer i skolen i bestemte fag, fx sprogfag og understgttende
undervisning, vurderer, at det er vanskeligt at anvende metoderne, nar der ikke er mere
sammenhaengende tid at planlaegge forlgb i.

e Flere udskolingslzerere forteeller, at de i udskolingen ofte har fokus pa afgangsprgverne, hvil-
ket ggr, at man i mindre grad arbejder projektorienteret, som metoden fordrer.

Opmeaerksomhedspunkter ‘

Notatet peger p&, at skolerne er kommet i gang med at arbejde med Kompasset - szerligt
i de kommunale Boost-Udfordringer, men at erfaringerne med at arbejde med veerktgjerne
er blandede. I det fglgende oplistes en raekke punkter, som Helsinggr Kommune kan have
opmaerksomhed pa i det videre arbejde:

o Afklar, hvilken rolle paedagogerne forventes at have. Det er vigtigt for paedago-
gerne, at de er klar over, hvad der forventes af dem, nar de har vaeret pd bade grund-
kursus og udvidet kursus.

¢ Beslut bdde kommunalt og lokalt, om det forventes eller tilskyndes, at man
anvender Kompasset uden for Boost-Udfordringerne. Hvis der er en forventning
eller et mdl om, at leerere og paadagoger anvender metoderne uden for Boost-Udfor-
dringerne, sd kan det kommunikeres tydeligere til begge personalegrupper.

e Skoleledere skal satte fokus pd Kompasset og metoderne. Klar, positiv kommu-
nikation og understgttelse gennem gode eksempler og tid til koordination kan ifglge
laerere og paedagoger veere med til at gge anvendelsen af metoderne fra Kompasset
og arbejdet med innovation.

e @velse i metoderne giver erfaring. Jo flere gange lzerere og paedagoger har anvendt
metoderne, desto nemmere bliver det, ifglge dem, der har brugt Kompasset oftest.
Man kan derfor tilskynde brugen af metoderne gennem understgttelse af konkrete ak-
tiviteter som eksempelvis i) yderligere temadage, projektuger og lokale Boost-uger, ii)
gget tid til forberedelse til brug af veerktgjerne og iii) deling af gode eksempler og
forlgb.

¢ Tilvejebring malrettet materiale. Der efterspgrges - primzert fra leererne - materi-
ale til konkrete fag og argange, der kan ggre det nemmere at tilgd forlgb, hvor meto-
derne anvendes. Da udfordringen gaelder pa tvaers af skolerne, kan det vaere en feelles
kommunal indsats at udarbejde materialet.




Laesevejledning

Notatet er struktureret sdledes, at forste afsnit omhandler baggrunden for og forméalet med no-
tatet efterfulgt af en metodebeskrivelse. Andet afsnit omhandler anvendelsen af Kompasset.
Derefter behandles de to kurser: grundkurset og det udvidede kursus, efterfulgt af en beskrivelse
af forudsaetningerne for en integreret anvendelse af Kompasset.



1 Baggrund og metode

Leerere og paedagoger i Helsinggr Kommunes skolesystem har modtaget et kompetencelgft gen-
nem grundkursus i Design To Improve Life-Kompasset fra INDEX, som er en struktureret metode
til at arbejde med innovation i folkeskolen.

Hvad er Design to Improve Life-Kompasset? ‘

Kompasset opdeler en innovationsproces i fire faser. Der knyttes tre handlinger og en op-
summering til hver enkelt fase:

Forbered: Udforske, Organisere, Udvalge, Sum Up
Forsta: Researche, Analysere, Beskrive, Sum Up
Formgiv: Udvikle, Forme, Teste, Sum Up

Faerdigggr: Opsamle, Kommunikere, Producere, Sum Up
Derudover er tilknyttet en raekke teknikker til Kompasset, som kan understgtte elevernes
arbejde med handlingerne.

I undervisningen kan der afvikles forlgb, hvor hele Kompasset anvendes, men der kan
0gsa bruges dele af Kompasset eller enkelte teknikker.

Kilde: INDEX: Design to Improve Life®

Konceptet indebaerer blandt andet feelles kommunale temauger - Boost-Udfordringer, hvor alle
skolerne deltager for at finde baeredygtige lgsninger pa samfundsproblemer. Boost-Udfordrin-
gerne afsluttes med en Battle, hvor de forskellige hold dyster mod hinanden.

Kompetencelgftet gennemfgres over tre ar og i samarbejde mellem Helsinggr Kommune, Profes-
sionshgjskolen Metropol samt INDEX og finansieres af A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney
Mgllers Fond til Almene Formal. Projektet evalueres af KORA og finansieres af A.P. Mgller og
Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til Aimene Formal (herefter Fonden).

I tillaeg til grundkurset har Helsinggr Kommune efterfglgende haft et antal laerere og paedagoger
pa et udvidet innovationskursus. Det er planen, at alle skal pd det udvidede kursus.

Dette notat supplerer KORAs igangvaerende evaluering af Kompetencelgft af hele Helsingors sko-
lesystem (Flarup et al., 2017) ved kvalitativt at afdaekke folgende undersggelsesspgrgsmal:

e Hvordan og i hvilket omfang anvendes Kompasset?

e« Har leerere og padagoger udarbejdet planer for anvendelsen af Kompasset, og falges
disse planer?

 Hvordan faciliterer og understgtter skoleledelserne implementeringen?

« Hvilke forudsaetninger oplever leerere og paedagoger, at der skal vaere til stede for at
ggre innovation til en integreret del af undervisningen?

« Hvad oplever lzerere og paedagoger at have faet ud af grundkurset og det udvidede
kursus?



http://designtoimprovelife.dk/

Formalet er sdledes at give en kvalitativ beskrivelse af forudsaetninger og barrierer, som laerere
og paedagoger ser i forhold til at arbejde med elementerne fra kompetenceeudviklingskurserne,
samt hvordan de - i givet fald - bruger det i praksis.

1.1 Metode

Fglgende afsnit beskriver det metodiske grundlag for analysen.

Notatet er baseret pd 21 interview med 16 lzerere og fem paedagoger pa seks matrikler fordelt
pd Helsinggr Kommunes seks skoler2. Matrikler blev udvalgt for at sikre en variation med hensyn
til medarbejdernes vurdering af Kompasset som en god metode til at arbejde med innovation i
skolen (Flarup et al., 2017). Dataindsamlingen foregik over to dage pa de seks matrikler i Hel-
singgr Kommune i februar, og notatet er udarbejdet i marts 2017.

I analysen er de enkelte leerere og paedagoger samt matrikler holdt anonyme. Dette er gjort for
at give dem mulighed for at tale frit om emnet. Interviewene blev afholdt som strukturerede
interview p& ca. 30 minutter hver inden for fglgende temaer:

Temaer i interviewene ‘

e Grundkurserne og de udvidede kurser, herunder indhold og teamsamarbejde

* Anvendelse af Kompasset i undervisningen

« Ledelsesfacilitering og -forankring lokalt pa skolerne

o Forudsaetninger for at ggre innovation til en integreret del af arbejdet
e Boost-Udfordringer og Battles

En medarbejder fra KORA har skrevet referat af alle interviewene undervejs, og interviewene
blev optaget pa diktafon. Referaterne er efterfglgende blevet renskrevet pd baggrund af lydop-
tagelsen og systematiseret i displays. Displayene er organiseret efter spgrgeguiden og de enkelte
deltageres baggrundsoplysninger. Det har eksempelvis veeret muligt at sortere pa tvaers af bag-
grundsoplysninger sasom skole, stilling og primeere klassetrin. Da interviewene har vaeret relativt
korte og strukturerede, har det veeret muligt at overskue svarene fra de inddragede laerere og
paedagoger.

KORA opstillede nedenstaende udvaelgelseskriterier til lzerere og paedagoger. Udvaelgelsesmeto-
den er ikke repraesentativ, hvilket man skal vaere opmaerksom pa i forhold til fortolkning og
generalisering til den samlede population af lzerere og paedagoger i Helsinggr Kommune. Udveel-
gelsen sikrer en spredning, som ggr, at et forskelligartet erfaringsgrundlag indgar i interviewun-
dersggelsen. Udvaelgelsesmetoden sikrer, at der er variation pa vaesentlige kriterier og sikrer
viden fra et bredt udvalg af skoler, fagretninger og medarbejdere.

2 Hornbaek Skole, Hellebaekskolen, Tikgb Skole, Espergaerdeskolen (Espergaerde Skole), Borupgdrdskolen (Snek-
kersten Skole) og Skolen i Bymidten (Helsinggr Skole).



Udveelgelseskriterier ‘

o Alle seks skoler i Helsinggr deltager via en praedefineret matrikel pr. skole
e Tre leerere og en paedagog fra hver skole deltager

« Disse har deltaget pd grundkursus samt det udvidede kursus

e Kurserne er gennemfgrt for s lang tid siden som muligt

« Laerere og paedagoger underviser i forskellige fag/typer undervisning, sdledes at det
eksempelvis ikke alene var dansklaerere, der deltog

Det lykkedes delvist at f& opfyldt udvaelgelseskriterierne. Malet var eksempelvis 24 lzerere og
paedagoger, men endte med 21. Der var to syge laerere i forbindelse med interviewdagene, og
den ene matrikel havde ikke en relevant paedagog, der kunne deltage i interviewet. Helsinggr
Kommune bistod KORA i udvaelgelsen og bookingen af leerere og padagoger. De fleste havde
deltaget pa alle fem grundkursusdage, mens enkelte kun havde deltaget enkelte dage grundet
sygdom. En enkelt lzerer havde slet ikke veeret pa hverken grundkursus eller udvidet kursus.
Seks ud af de 21 laerere og psedagoger havde ikke deltaget i det udvidede kursus. Blandt de 15,
der havde veeret pa det udvidede kursus, manglede de fleste den sidste dag (dag 3). Der tages
forbehold for disse skaevheder i udvaelgelsen i tolkningen af de kvalitative data.
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2 Anvendelse af Kompasset

I dette kapitel beskrives, hvordan leerere og psedagoger anvender Kompasset og metoderne fra
grundkurset og det udvidede kursus i Boost-Udfordringerne og den daglige undervisning.

2.1 Leerernes anvendelse af Kompasset

Der optraeder tre tendenser i forhold til laerernes anvendelse af Kompasset:

e De fleste anvender Kompasset i Boost-Udfordringerne
o De feerreste anvender hele Kompasset i den daglige undervisning

e En del anvender f3 eller enkelte elementer fra kurserne i den daglige undervisning

Langt de fleste af de interviewede laerere har anvendt Kompasset og de tilhgrende metoder til de
kommunale Boost-Udfordringer, hvor alle skoler har deltaget. I disse uger har laererne efterlevet
kravene til og brugt indholdet i Kompasset, og de har designet ugerne med udgangspunkt i de
konkrete beskrivelser af faser og produkter mv.

Der er imidlertid stor forskel p&, i hvor hgj grad de interviewede lzerere har anvendt Kompasset
i den almindelige undervisning, dvs. udenfor Boost-Udfordringen.

At Kompasset primaert bliver anvendt i Boost-Udfordringerne, haanger sandsynligvis delvist sam-
men med, at skolelederne primaert kobler Kompasset til disse uger i deres kommunikation og
ikke til den daglige undervisning, jf. kapitel 4.

Blandt de 15 laerere beskriver fem, at de naermest eller slet ikke anvender metoderne uden for
Boost-Udfordringerne; fem beskriver, at elementerne i Kompasset i nhogen grad er blevet en del
af deres hverdag, primaert igennem inddragelse af delelementer i enkeltlektioner eller korte for-
Igb, mens seks beskriver, at Kompasset i hgj eller meget hgj grad er en fast del af deres arbejde,
hvor de fx planlaagger bade kortere og laengere forlgb, hvor nogle eller alle metoder kommer i
spil.

Tre af de laerere, som i hgj eller meget hgj grad anser Kompasset som en stor del af deres
arbejde, har kendskab til metoderne fra tidligere kurser eller arbejde. De har sdledes ikke alene
opndet deres kompetencer pa grundkurset og det udvidede kursus. En enkelt lzerer, som i meget
hoj grad vurderer, at Kompasset er en del af arbejdet, har slet ikke vaeret pa kursus, men er
selvlzert. Det giver et indtryk af, at der findes ildsjaele pa skolerne, som har stor motivation for
at arbejde med Kompasset og denne tilgang. Enkelte lzerere har arbejdet med omradet i leengere
tid og har en seerlig interesse for det.

En del af lzererne har anvendt elementer fra kurserne i enkelte lektioner sdsom faseinddelt ar-
bejde, mindmaps, Open Space, Sum Up, Talende vandfald og Sig ordene. Det varierer dog vee-
sentligt, hvor ofte det er tilfeeldet. Forklaringerne er mange: i) at det er for tidskraevende at
anvende hele veerktgjet, ii) at laererne ikke har tilstraekkelig erfaring endnu og derfor gver sig i
enkeltdele fgrst, iii) at det simpelthen ikke er oplagt at bruge alle delene, eller iv) at der er en
generel modstand over for redskaberne. Citaterne nedenfor illustrerer nogle af pointerne:
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Jeg har mest brugt delelementer for at lige f8 det ind under huden, for jeg g8r i gang
med at bruge det i forlgb. Jeg vil gerne kunne saette mig ind i de forskellige dele af
kompasset og s8 benytte det, jeg f§r mest ud af. Der er ikke nok tid til at planiagge
forlgb.

Laerer, mellemtrin

Jeg synes, det er kedeligt at fplge hele Kompasset. Og det synes bgrnene ogs8§.
Leerer, indskoling
Flere bemaerker endvidere, at elementerne eller metoderne ikke er nye, men allerede er kendte
fra enten anden kompetenceudvikling eller deres leereruddannelse. Det kan derfor veere vanske-

ligt at adskille klart, hvad der er et element fra kurserne, og hvad der er kendt stof, nar man ikke
arbejder med hele Kompasset som i Boost-Udfordringerne.

2.2 Pazedagogernes anvendelse af Kompasset

Padagogernes anvendelse af de nye kompetencer er mere begraenset end laeerernes. Dette
kan der vaere forskellige forklaringer p&, herunder at:

e Padagogerne ikke er med til at planlaegge undervisningen i dagligdagen og kun i lav
grad i forbindelse med Boost-Udfordringerne

e Paedagogerne har feerre timer i skolen og fa egne timer, hvor de selv star for forbere-
delsen

e Padagogerne har sveert ved at se, hvordan kompetencerne kan bruges til i deres eget
arbejde

« Kommunikationen pa skolerne primaert har vaeret rettet mod lzererne

Padagogernes erfaringer og beskrivelser adskiller sig en del fra laerernes. Dette kan skyldes, at
paedagogerne ikke i samme udstraekning som laererne er med til at planlaeagge undervisningen -
hverken den almindelige undervisning eller Boost-Udfordringerne. Dermed har de i lavere grad
mulighed for at anvende deres nye kompetencer. Det kan blandt andet medfgre, at paedagogerne
kan fgle sig som ’'statister’ i laerernes planlaagning.

Hvis vi skal kunne bidrage, s§ skal vi ogs§ vaere en del af forberedelsen, ellers bliver
man overfladig, og s8 f8r man mere s8dan en “skal jeg tgrre din naese-agtig” rolle.

Paedagog, indskoling

Blandt de fem paedagoger er metoderne fra Kompasset i nogen grad blevet en del af deres hver-
dag hos tre af dem, men de sidste to slet ikke eller i meget lav grad anser Kompasset som en
del af deres arbejde.

Den lave anvendelsesgrad kan dog ogsa forklares med paedagogernes lave antal timer i skolen
og fa egne undervisningslektioner, hvor de selv star for forberedelsen. Desuden oplever de in-
terviewede paedagoger, at de i lav grad har faet forklaret, hvad formalet med deres deltagelse
er - hverken fra kursusudbydere, skoleledelser eller Helsinggr Kommune har dette fremgaet
tydeligt. P3 tilsvarende vis har kommunikationen lokalt pd skolerne primaert vaeret rettet mod
laerere og ikke paedagoger.
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Flere af psedagogerne har fundet kurserne spaendende, men har haft svaert ved at se, hvad de
har kunnet bruge det til i deres arbejde:

Jeg har f8et en viden p§ grundkurset og det udvidede kursus, og den har jeg brugt i
de uger, hvor vi havde Boost-forlob. Det har bare ikke vaeret relevant i mit daglige
arbejde. P§ orienteringsbasis har det vaeret godt at hare om Kompasset, og det har
givet anledning til faglige snakke, men selve kurset har for mit vedkommende veeret
spild af tid. Jeg kunne godt have f8et overleveret ideerne bag Kompasset pd en anden
méde. (...) Det er begraenset, hvad paedagoger kan bruge Boost-kurset til, hvis de kun
har understgttende undervisning.
Paedagog, udskoling

Flere af paadagogerne har i mindre grad veaeret inddraget i planlaegningen af aktiviteter, hvor de
har brugt de kompetencer, som de har erhvervet pa kurserne. Eksempelvis har en af padago-
gerne vaeret med til at planleegge Boost-Udfordringen og vaeret en ligevaerdig del af teamet. En
anden paedagog har vaeret med til at lave et forlgb med enkelte elementer fra Kompasset, som
passede med danskundervisningen og ogsd kunne inddrages i fritidsdelen efter endt skoledag.
Flere af paedagogerne bemaerker, at den projektorienterede arbejdsform i hgjere grad ligner
paedagogernes hverdag i fritidsdelen end laerernes traditionelle undervisning.
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3 Kurserne

I dette kapitel beskrives, hvordan laerere og padagoger har oplevet de to kurser - grundkursus
og udvidet kursus — samt i hvilket omfang de har udarbejdet og efterlevet planerne fra kurserne.

3.1 Grundkurset

Grundkurset:

e Leerere og paedagoger har en meget blandet oplevelse af grundkurset. Nogle beretter
om fantastiske dage med inspirerende undervisere, mens andre fgler, at de har spildt
deres tid, og at underviserne har vaeret inkompetente.

« Det ggr en positiv forskel at have veeret pa kursus med medlemmer af eget team frem
for at have vaeret afsted alene.

« Kurset har tydeligt forklaret, hvordan man skal anvende Kompasset, samt hvilke mal
der er med det.

e En del lzerere og paedagoger fundet kurset interessant, men uden at de af den grund
efterfglgende anvender metoderne i den daglige undervisning. Der kan derfor vaere en
diskrepans mellem selve kurset og kursernes omsaettelighed til praksis.

e En del har ikke fulgt op p& de gvelser og planer, der er lavet pd kurset.

Der er meget blandede erfaringer med det udbudte grundkursus. Nogle er meget begejstrede og
har haft inspirerende dage med gode undervisere, mens andre ligger i den diametralt modsatte
ende, hvor de har oplevet dagene som spild af tid og uden kompetente undervisere.

Jeg har altid taenkt i faser, der minder om Kompasset i et eller andet omfang, men det
er blevet mere udtalt nu og mere konkret i forhold til: Hvad er udfordringen, og hvor-
dan kan vi lgse det her problem. Efter grundkurset er jeg blevet meget mere bevidst
om at taenke i de her faser. Men det er en langsommelig proces at f§ det inkorporeret
i undervisningen, fordi det er et helt skolesystem, der skal aendres til at blive mere
vedkommende for bgrnene. Det tager lang tid.

Leerer, indskoling

Uafhaengigt af lzerere og paedagogers oplevelse af kvaliteten pa grundkurset er de fleste enige
om, at kurset har formaet at forklare tydeligt, hvordan man anvender Kompasset, samt hvilke
mal der er med det.

KORAs midtvejsmaling (Flarup et al., 2017) viser, at ca. halvdelen af lzerere og padagoger sva-
rede ‘bade-og’ til spgrgsmalet, om de vidste, hvilke krav og forventninger der er til brugen af
Kompasset, og at ca. halvdelen svarede 'bade-og’ til, om de anerkender malene, der er sat op
for arbejdet med Kompasset. Interviewene nuancerer dette resultat, hvor det fremgar, at der
sondres mellem at forstd krav til den teoretiske anvendelse af metoden og kravene til deres
arbejde med metoden i praksis. Det lader til, at kurset har veaeret tydeligt om, hvordan man
anvender Kompasset i teorien, men mindre tydeligt om, hvordan dette skal forega i praksis.
Ansvaret for at forklare, hvordan man skal ggre i praksis, ligger - ifglge flere laerere og paedago-
ger - ikke hos kursusholderne, men hos skolelederne og forvaltningen.
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Flere naevner, at de har fundet kurset interessant, men har samtidig forklaret, at de ikke bruger
metoderne ud over Boost-Udfordringen. P8 lignende vis forklarer flere, at de er begejstrede for
savel kurser som arbejdet med innovation, men at de bare ikke bruger metoderne eller Kompas-
set i praksis.

En del af grundkurset bestod i at gve sig i metoderne. Det skulle blandt andet ske gennem gvelser
i praksis tilbage pa skolen pa baggrund af en plan, der blev lagt pa kurset. Lidt over halvdelen af
laerere og pasdagoger levede efter eget udsagn op til planen, da de vendte tilbage fra kurset.
Dette stemmer overens med resultaterne fra KORAs midtvejsmaling (ibid.), som viste, at ca.
halvdelen af kursusdeltagerne udarbejdede en plan pd kurset, og at ca. halvdelen af disse levede
op til denne plan efter kurset.

Leerere og paedagogers forklaring pa, at de ikke efterlevede planen i praksis, var blandt andet,
at de havde udarbejdet en fiktiv plan, fordi de ikke havde fagtimer i skolen, at det var for sveert
at leve op til planen i virkeligheden, at man ikke havde en rolle, hvor det var muligt, og at man
udarbejdede planen sammen med personer, som ikke var i samme team pa skolen.

Sidstnaevnte forklaring handler om, at en del lzerere og psedagoger var pa kursus med andre end
deres eget team i enten hele eller dele af forlgbet. Det vanskeliggjorde i vaesentlig grad mulig-
heden for at arbejde med planer, der var brugbare i deres eget arbejde. Planerne bestod af
elementer fra alle kursusdeltagere og var pa den baggrund ikke reelt brugbare for nogen. Enkelte
beskriver, at de til gengeaeld har brugt planen som inspiration for anden forberedelse.

En del understreger vigtigheden af, at man er pa kursus med personer fra sit eget team, da det
muligggr, at gvelsestiden pa kurset faktisk kan bruges til at planlaegge konkrete forlgb og aktivi-
teter for deres egen klasse eller argang.

3.2 Det udvidede kursus

Det udvidede kursus:

e Er blevet modtaget meget svingende blandt leerere og paedagoger

e Har udgangspunkt i specifikke fagretninger, hvilket nogle medarbejdere er glade for,
mens andre oplever det som mindre interessant og relevant

 Anvendes af flere som forberedelsestid, hvor eksisterende viden bruges til planlaegning
af undervisning snarere end kursustid, hvor der skal tilegnes ny viden

e Anser nogle for at veere brugbart, mens andre er i tvivl om, hvorvidt det ggr en forskel

Med hensyn til det udvidede kursus skal det bemaerkes, at 15 laerere og paedagoger havde gen-
nemfgrt det, og at flertallet af disse manglede at afslutte det - typisk med en enkelt dag. Erfa-
ringerne bygger derfor dels pa et ‘friskt’ grundlag, dels et ‘endnu ikke afsluttet’ grundlag.

P tilsvarende vis som ved grundkurset er erfaringerne med de udvidede kurser delte. Nogle
laerere var glade for, at kurset i hgjere grad end grundkurset tog udgangspunkt i specifikke
fagretninger i stedet for mere generelle tilgange, mens andre fandt netop dette fokus mindre
interessant og relevant i forhold til deres eget arbejde.

Flere beskrev det udvidede kursus som en mulighed for at forberede sig p@ konkret anvendelse
af metoderne i deres egen undervisning snarere end en mulighed for at laere ny viden. De be-
skriver tiden pa det udvidede kursus som forberedelsestid, der giver lidt mere erfaring og selvtillid
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og derigennem maske kan gge anvendelsesgraden af metoderne. Det er dog ikke muligt at vur-
dere pd nuvaerende tidspunkt. Ekstra forberedelsestid var de fleste naturligt glade for, men en-
kelte bemaerkede ogsa, at man lige s& godt kunne have haft ekstra tid til forberedelse p& skolen
i stedet for pa et kursus.

I de udvidede kurser fik jeg mere tid til konkret planlaegning, og kurset fik mig til at
teenke over, hvordan man planleegger en undervisning bedst muligt. Jeg fik konkreti-
seret brugen af Kompasset i forhold til de naturfaglige fag. Til gengeeld synes jeg ikke,
at det snaevre faglige fokus var givende. Det var alt for fagspecifikt, og pd den made
synes jeg ikke, at det bliver saerlig innovativt. Jeg ville hellere have vaeret p§ et kursus,
hvor man forholdt sig mere generelt til Kompasset. Innovativ taenkning forudseetter
for mig, at man bevaeger sig veek fra det fagspecifikke og taenker meget mere tveer-
fagligt.
Leerer, indskoling

Enkelte omtaler det udvidede kursus som meget brugbart, mens andre i hgjere grad seetter
spgrgsmalstegn ved, om det reelt set andrer noget. Ligesom ved grundkurset var der ogsa lze-
rere og paedagoger, som slet ikke fandt kurset relevant.
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4 Forudseetninger for integreret anvendelse

Dette afsnit handler om de forskellige forudsaetninger, som laerere og paedagoger vurderer, der
bgr vaere til stede, for at Kompasset og arbejdet med innovation bliver en mere integreret del af
det paedagogisk-didaktiske arbejde, og hvorndr Kompasset og arbejdet kan have szerlig veerdi.

4.1 @velse ggr mester

Flere forudsaetninger skal veere til stede, for at anvendelsen af Kompasset kan blive en
integreret del af den daglige praksis.

o @velsen: Det kraever gvelse at blive god til at arbejde med de nye metoder og redska-
ber, hvilket Boost-Udfordringerne bidrager positivt til. Hvis erfaringen skal komme hur-
tigere, skal skoleledelsen eller forvaltningen enten stille krav om anvendelse af meto-
derne uden for Boost-Udfordringerne eller gge antallet af Boost-uger.

e Tid: For mindre uerfarne medarbejdere tager anvendelsen af metoderne i Kompasset
laengere tid i forberedelsen end den almindelige forberedelse. Derudover kraever bru-
gen af metoderne, at der er tid til samarbejdet i teamene.

Interviewene peger p3, at arbejdet med Kompasset specifikt og innovation mere generelt i vari-
eret omfang er blevet en integreret del af laerernes og paedagogernes paedagogisk-didaktiske
arbejde. De peger typisk pa to forudsaetninger, der skal vaere opfyldt, for at arbejdet med inno-
vation bliver en integreret del af arbejdet: erfaring og gvelse og tid til forberedelse af forlgb.

Leerere og paedagoger peger pa, at det kreever gvelse at blive god til at arbejde med de nye
metoder og redskaber, og at det er nemmere enten at “ggre, som man plejer”, eller at starte i
det sma med enkelte elementer, far man bevaeger sig ud i laengere forlgb. Det handler i vaesentlig
grad om ‘learning by doing’. Bade erfarne og mindre erfarne medarbejdere peger p3, at gvelse
er en vaesentlig faktor.

En del fortzeller, at Boost-Udfordringerne er en god made at gve sig pa, og at de forventer, at
man efter flere Boost-Udfordringer ogsa kommer til at f8 metoderne mere ind under huden og
derigennem bliver bedre til at anvende metoderne i den almindelige undervisning. Nogle forteel-
ler, at et gget antal Boost-Udfordringer eller projektuger, hvor man bruger Kompasset, er med
til at skabe stgrre tryghed ved anvendelse af metoden. Flere laerere og padagoger naevner, at
de har et stgrre antal projektuger &rligt pa skolen, og at form og indhold i vaesentlig grad minder
om Boost-Udfordringen, eller at det er muligt at anvende Kompasset i fuld form i disse uger.

Man bliver ngdt til at saette tid af til projektarbejdsuger, for at det kan blive mere
integreret, og for at man far lyst til at bruge det i sm§ delelementer.

Leerer, udskoling
Hvis erfaringen skal komme hurtigere end gennem de faste Boost-Udfordringer, sa foreslar flere
af leererne, at det er ngdvendigt, at man enten personligt tager fat i anvendelsen af metoderne,

eller at skoleledelsen eller forvaltningen i hgjere grad presser pa for, at man anvender metoderne
uden for Boost-Udfordringerne, eller at antallet af Boost-Udfordringer bliver gget.
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For at Kompasset skal blive en stgrre del af arbejdet p§ skolen, kreever det masser af
treening i brugen af det, ligesom vi gor i Boost-Ugerne. S8 bliver man mere og mere
dus med det. (...) Jeg tror, det er traening og vedholdenhed. Vi skal blive enige om, at
det er det, her vi gor, og det er det, vi allesammen ggr.

Laerer, mellemtrin

En del af de interviewede medarbejdere (primaert mindre de erfarne) oplever, at det tager len-
gere tid at forberede forlgb med anvendelse af metoderne i Kompasset end den almindelige
forberedelse, og at man derfor har svaert ved at finde tiden til at bruge de nye kompetencer.
Leerere og paedagoger betoner 0gsa, at det tager tid at samarbejde i teamet for at veere ordentligt
forberedt.

Enkelte medarbejdere (saerligt de erfarne medarbejdere) fortzller dog, at de ikke oplever, at det
tager leengere tid at forberede undervisning med Kompasset end ‘'normal’ undervisning.

4.2 Udfordringer og Battles

Hovedparten af laererne og psedagogerne er positive i forhold til Boost-Udfordringerne og
de efterfglgende Battles. Dette bade pad baggrund af, at de selv bliver bedre til at anvende
Kompasset, og pd baggrund af elevernes positive udbytte af ugerne.

For en stor andel af laererne og paedagogerne var erfaringen med Kompasset centreret om de
kommunale Boost-Udfordringer (Udfordringer) og de efterfglgende Battles. Langt st@rstedelen
var meget positivt indstillet over for Boost-Udfordringerne - ikke kun i forhold til deres egne
erfaringer med metoden, men ogsa elevernes.

Flere leerere fortalte, at de var gaet ind til den forste Boost-uge med en vis grad af skepsis i
forhold til konceptet, men var blevet overbevist i Igbet af ugen, og at det forlgb over forventning.
Det har blandt andet vaeret med til at give personalet et feelles sprog. Det har dog ikke i alle
tilfeeldene medfgrt, at personalet efterfglgende i hgjere grad er begyndt at anvende metoderne i
deres egen undervisning. Som tidligere naevnt anser en del lzerere og paedagoger Boost-Udfor-
dringerne som den eneste traening i metoderne.

En del betoner ogsa elevernes udbytte af ugerne. Boost-Udfordringerne er, ifglge flere, med til
at rykke eleverne fagligt og motivationsmaessigt og med til at skabe interesse og fokus pa om-
rader, der straekker sig ud over den enkelte uge. Et mindre antal anser Boost-Udfordringerne for
at vaere rent afgraensede forlgb, som ikke er med til at andre elevernes made at taenke pa eller
giver dem andet end en seerlig oplevelse den konkrete uge.

Deltagelse i Udfordringer rykker p§ elevernes indsats. Dem, der har provet Udfordrin-
gerne mange gange - alts§ dem, der har vaeret til boost og konkurrence, kan nogle
ting, som dem, der ikke har deltaget, ikke kan. De leerer noget om: Hvordan f8r vi det
i gang,; kan det lade sig gore. Forlgbene giver nogle "hop op”, hvor man ikke bare
falder tilbage til grundniveauet, n8r forlpbet er slut. (...) Kompasset og udfordringerne
handler mere om arbejdsindsats, lyst og samarbejde end leesefeerdigheder og regne-
feerdigheder.
Laerer, udskoling
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4.3 Fag- og argangsforskelle

Folgende tendenser viser sig i forhold til anvendelsen af Kompasset i forskellige fag og pa
forskellige drgange:

« Der efterspgrges materiale, som i hgjere grad er tilpasset enkelte fag og drgange

¢ Kompasset og den mere projektorienterede tilgang virker saerligt oplagt i kreative fag,
hvor produkter er en naturlig del af undervisningen

« Det er vanskeligt at planlaegge forlgb i fag, hvor man kun har fa timer ugentligt

e P3 de zeldre klassetrin er der stort fokus pa afgangspreverne, hvilket vanskeligger an-
vendelsen af Kompasset

e Det kan veaere sveert at oversaette Kompassets metoder til de yngste elever, som har
svaert ved at arbejde selvstaendigt og mere abstrakt

Leerere og paedagoger repraesenterer en stor variation af fag i folkeskolen og fra bade indskoling,
mellemtrin og udskoling. Det er vanskeligt at sige noget entydigt om forskellene pa deres erfa-
ringer, men interviewene viser enkelte tendenser.

De interviewede medarbejdere efterlyser mere hdndgribeligt materiale i forbindelse med den
ggede anvendelse af Kompasset og arbejdet med innovation. Der efterspgrges eksempelvis fag-
specifikt materiale, s@ det er nemmere at ga til arbejdet i de enkelte fag. Andre efterspgrger, at
materialet og kurset i hgjere grad var malrettet de forskellige aldersgrupper i skolen. En laerer i
indskolingen fortaeller eksempelvis, at det er meget vanskeligt at anvende materialet i de yngste
klasser.

De forudseetninger, der skal veere til stede, er mange flere ressourcer og materiale
direkte mélirettet indskolingen. De sm& bgrn i indskolingen kan ikke sidde og reflektere
selv, s§ de er meget afhaengige af, at vi er mange flere lzerere til stede til at hjaelpe
dem igennem processen. Det dur ikke med kun to leerere til 30 elever. Det er meget
sveert at bruge de her metoder til bgrn i indskolingen, der ikke er vant til at arbejde
selvstaendigt. Vi har provet at bruge Flydende vandfald, men det fungerede ikke. Kom-
passet er ikke designet til at passe til indskoling. Vi har prgvet at bruge det, men det,
der kommer ud af det, og den tid, man har brugt, stemmer ikke overens. Det giver
ingen leering.
Leerer, indskoling

Kompasset og den mere projektorienterede tilgang virker oplagt i kreative fag som eksempelvis
h&ndvaerk og design. Her er man vant til at arbejde innovativt og med produkter for gje.

Omvendt virker det vanskeligere i mere teoretiske fag som eksempelvis matematik, og sprogfag
som dansk og fransk/tysk. Der er dog ogsa eksempler pd det modsatte. Desuden pdpeger bade
paadagoger og lzerere, at det er vanskeligt at planlaegge reelle forlgb, hvis der kun er fa ugentlige
timer med en klasse.

Flere udskolingslaerere naevner, at de grundet et stort fokus pa afgangsprgverne pa de zeldste
klassetrin har svaert ved at organisere den almindelige undervisning med inspiration fra Kompas-
set. Omvendt er projektuger mere oplagte som platform. Indskolingslaerere naevner tilsvarende,
at Kompassets metoder kan vaere vanskelige at oversatte til de yngste elever, som har sveert
ved at arbejde selvstaendigt og med mere abstrakte begreber.
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4.4 Ledelsesforankring og -understgttelse

Skoleledelserne har understgttet og faciliteret brugen af Kompasset og metoderne hertil i
moderat grad.

« P3 skolerne har der vaeret en bred forstdelse af, at Kompasset primaert skulle bruges i
Boost-Udfordringerne, hvorfor kommunikationen om Kompasset pa skolerne har cen-
treret sig herom.

e P32 nogle skoler er der en tydelig og positiv opbakning til arbejdet med Kompasset,
eksempelvis gennem omtale p8 fzelles personalemgder, mens kommunikationen om
Kompasset pa andre skoler er meget begraenset.

« Tilsvarende har ledelsen pd nogle skoler understgttet gget anvendelse ved at prioritere
feelles forberedelsestid og feellesmgder op til Boost-Udfordringerne, mens der pa andre
skoler alene er krav om anvendelse af Kompasset i Boost-ugen uden en prioritering af
tid eller opmaerksomhed p& Kompasset.

Generelt har der veeret en forstaelse pd skolerne af, at Kompasset og metoderne dertil skulle
bruges til Boost-Udfordringerne, og at al anvendelse derudover var op til den enkelte laerer og
paadagog og uden tilknyttede krav. Det er sdledes mere reglen end undtagelsen, at skoleledel-
sernes kommunikation og fokus vedrgrende Kompasset og arbejdet med innovation centrerer sig
om de kommunale Boost-Udfordringer og ikke som et generelt emne, der er i fokus.

Ledelsens understgttelse og facilitering af medarbejdernes arbejde med Kompasset - eller man-
gel p@ samme - kommer til udtryk pa forskellig vis pa skolerne. Pa nogle skoler er der en tydelig
positiv opbakning til arbejdet med Kompasset og til Boost-Udfordringerne i saerdeleshed, mens
der pa andre skoler mest af alt er tavshed om Kompasset og ingen eller kun meget lidt kommu-
nikation om emnet.

P& skoler, hvor der er stgrre opmaerksomhed, bliver Kompasset, Boost og arbejdet med innova-
tion eksempelvis kommunikeret pa feellesmgder, der bidrages med indkgb af materialer, der ud-
sendes information Igbende, og der bliver husket p&d deadlines. Et enkelt sted er der ogsa priori-
teret faelles forberedelsestid pa et antal faellesmgder op til Boost-ugen og en time op til denne til
koordination og forberedelse sammen med skolepaedagogerne. P3 en skole har man organiseret
skoledret i fire perioder af 8+2 uger, hvor de to uger er projektuger. Denne organisering kan
vaere med til i hgjere grad at integrere brugen af Kompasset og de tilhgrende metoder. Det er
dog en mere vidtgaende tilgang, hvilket betyder stgrre sendringer i skoleplanlaegningen.

Nedenstdende citat understreger pointen om, at der er stgrst opmaerksomhed p& og forventnin-
ger til anvendelsen af metoderne i Boost-Udfordringerne, men at der ogsa kan bakkes op i hver-
dagen:

Ledelsen understotter rigtig fint implementeringen af brugen af Kompasset. Der er
mange vaner p8 et sted med mange ‘gamle’ leerere, s§ ledelsen tager hensyn til, at
ting tager tid, og der er god forst8else for, at det skal give mening for dem, der bruger
det. De er gode til at italesaette det og bringe det op, for eksempel p§ vores persona-
lemgder. Man bliver opfordret til at bruge det p8 forskellige m&der, og det er helt okay
kun at bruge elementer. Der er positiv opbakning uden stramme krav. Der bliver ikke
talt s§ meget om innovation p8 et bredere plan, s hvis vi taler om innovation, s§ taler
vi om Kompasset: det fylder, og det er aktuelt.
Leerer, mellemtrin
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Omvendt er billedet flere steder, hvor man alene anser det som et krav, at Kompasset skal
bruges i Boost-Udfordringen, men at der ikke prioriteres tid eller opmaerksomhed pa emnet:

Der er ingen krav fra ledelsens side til brugen af Kompasset, men det synes jeg godt,
der kunne vare. Det undrer mig, at de ikke understgtter os i brugen af Kompasset.
Jeg hgrer kun om Kompasset under Boost-ugen. Der bliver ikke rigtig talt om det
generelt i hverdagen i udskolingen. Der er noget modstand imod det. Jeg ved, at det
er en veerktajskasse, som eleverne har brug for i deres videre liv p§ uddannelser. Jeg
ved, hvor vigtig projektdelen og kreativitet er, og hvor vigtigt, det er, at man kan
idéudvikle og bygge oven pd ideer.
Leerer, udskoling
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